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Anneli Westin

Ordférande E(‘(I H‘@/(/MT}L\

Erik Holmestig

Justerare W
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Narvarande Franvarande

Erik Holmestig, Ordférande
Inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande
Niklas Nygren, Ledamot

Torbjorn Jansson, Ledamot

Bo Wadstrom, Ledamot

Magnus Jonsson, Ledamot

Ulrika Norling, Ledamot

Bo Janzon, Ledamot

Par-Olov Olsson, Ledamot
Margareta Widén Berggren, Ledamot
Lena Blad, vd

Ovriga
Anneli Westin, sekreterare

Ola Nilsson, Ledamot Givle Vatten, deltog §24-32
Mari Rasjd, Ledamot Hofors Vatten, deltog §24-32

Christina Westerberg, Ledamot Hofors Vatten, deltog §24-32

Lars-Erik Vikberg, Ledamot Ockelbo Vatten, deltog §24-32

Torbjorn Lofgren, Ledamot Alvkarelby Vatten, deltog §24-32
Tomas Bendiksen, Ledamot Osthammar Vatten, deltog §24-32

Peter Lévgren, Avdelningschef Ekonomi, deltog §24-32

Gistrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gévle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett fér varje
sgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhalisutveckling i de fem

kommunerna.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www.gastrikevatten.se
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Katarina Hahr Astrém, Avdelningschef Kund och kommunikation, deltog §24-32
Fredrik Ekstrom, HR chef, deltog §24-32

Elisabeth Styffe, Avdelningschef Projekt, deltog §24-32

Johanna Harrysson, Avdelningschef Ledningsnat

Raul Johnson, Avdelningschef Avlopp, deltog §24-32

Katarina Sundqvist, enhetschef Servicecenter

Sara Larsson, kommunansvarig

Motet Oppnades

Ordférande hilsade de nirvarande vilkomna och forklarade styrelsemotet oppnat.

§24

§25

§26

Val av justerare
Till justerare valdes Magnus Jonsson

Faststillande av féredragningslista
Foredragningslistan faststalldes.

Protokoll fran féregaende mote
Foregaende protokoll justerat. Protokollet laggs till handlingarna.

Informationsarenden

§27

§28

Verksamhetsuppfoéljning:

Information om verksamhetens arbete med fokus pa forsta tertialet 2024 samt information
om internkontrollarbetet. Arbete med att ta hand om och pabérja arbetet med att ta fram
handlingsplaner utifran varens medarbetarenkat pagér sedan borjan av maj forstarkt med

stdd av externa konsulter.

Styrelsen tackar for informationen.

Partner inom Innovationsprogrammet WWS (tidigare Wave)

&Gastnke Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle

telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Innovationsprogrammet Water Wise Societies (harefter forkortat "WWS”), som tidigare
gick under namnet Wave, har som syfte att bidra till en systemomstadlining inom
vattenomradet. Programmet har under varen 2024 getts finansiering och startas upp.

Gastrike Vatten har i enlighet med tidigare styrelsebeslut gatt in som strategisk partner i
WWS i konsortium med Uppsala Vatten. Som strategisk parter sitter man med i
programradet som bland annat utarbetar programplanen. WWS har potential att bidra till
I6sningar pa manga av Gastrike Vatten-koncernens utvecklingsbehov de narmsta 10-15
aren. For bolagets del kompletterar WWS arbetet i branschorganisationen Svenskt Vatten,
egen foretagsdoktorand inom Future Proof Cities och andra utvecklingsprojekt som
deltagande sker i genom att man tar ett systemomstéliningsperspektiv, att det finns ett
storre fokus pa policyfragor och kraften i att samla hela VA-branschen tillsammans.

Kostnaden 250 tkr per ar under fem &r belastar Gastrike Vatten AB. Nedlagd tid for
medarbetare belastar Givle Vatten AB da investeringarna och behoven inom Gavle
kommun driver koncernens utvecklingstakt under de fem aren.

Styrelsen tackar for informationen.

Begdran om mottagande och hantering av slam fran enskilda avlopp fran Gastrike
Atervinnare

Gistrike Atervinnare, GA, ansvarar fér den kommunala avfallsverksamheten i Gavle, Hofors,
Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby kommuner. GA har den 28 april dskat stod fran Gastrike
Vatten rérande hantering av slam fran enskilda avlopp for att uppratthalla
avfallsverksamheten.

Vid tidigare forfragningar har utredning visat att slammet fran GA inte kan tas emot vid ett
av Gistrike Vattens nuvarande reningsverk utifran teknisk reningsprocess och nuvarande
tillstand. Utredning sker nu darfor i tvé steg. Det forsta mest akuta handlar om att infor
sommaren utreda om det dr mojligt att ta emot delméngder av slammet fran GAvid en
akut driftstérning i deras nuvarande Idsning (mottagande vid Hedasens reningsverk i
Sandviken). Det andra steget handlar om att utreda mojligheten att under ett antal ar ta
emot slammet vid flera reningsverk (férdelning per kommun). Den langsiktiga inriktningen
ar att slam fran enskilda avlopp inom GA ska tas emot vid Gavles nya reningsverk.

Alla kostnader fér utredning, saval intern tid, konsulter, analyskostnader etc, bekostas av
GA. Om en I8sning for nagra &r ar mojlig lyfts drendet for beslut till Gastrike Vattens styrelse
samt de anldaggningsbolags styrelser som berdrs.

Styrelsen tackar for informationen.

™

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
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§30
Information om Tillkommande aktiviteter och prioritering
Under varen 2024 har nya tillkommande aktiviteter kommit. Analys sker och kan innebdra
omprioritering i samtliga bolag, da det paverkar bade resursfordelning och
budgetférandringar. Infér Tertial 2 kommer en rekommendation med konsekvenser for
hela koncernen att arbetas fram som underlag for eventuella omprioriteringar.
Styrelsen tackade for informationen.
Anmalningsarenden
§31
Anmailningsidrende - Vattentjinstplan kommunerna Géavle, Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Osthammar status april 2024
Delges Anr 263692
KS/KF

Gastrike Vatten har uppdraget att under 2023 samordna och driva arbetet med att ta fram
forslag till Vattentjanstplan for Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby respektive Osthammar
kommuner i ndra samrdd med berorda forvaltningar. Uppfoljning sker till
férvaltningsdvergripande styrgrupp for respektive kommun infér beslut i dess
kommunfullmiktige. Uppdraget ar forankrat genom agardialog 2022-10-14.

Status april 2024

Under december 2023 genomfordes undersdkningssamrad med respektive lansstyrelse for
Gavle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuners Vattentjénstplaner. Lansstyrelserna
instimmer med beddmningen att ingen av Vattentjdnstplanerna utgdr betydande
miljopaverkan. Under januari och februari fardigstalldes samradshandlingar for dessa
Vattentjanstplaner och under véren har respektive kommunstyrelse fattat beslut om
samrad och granskning.

For Vattentjanstplanen for Osthammars kommun har arbete med att ta fram reviderad plan
for utbyggnad av omvandlingsomraden invintats. Det gor att undersékningssamrad for
Vattentjanstplanen med ldnsstyrelsen i Uppsala sker under sommarperioden.

o W Ed
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Anmailningsdrende - Nédvattenplan kommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo,
Alvkarleby och Osthammar status april 2024

Delges Anr 271313

Gastrike Vatten har tagit pa sig uppdraget att samordna och driva arbetet med att ta fram
forslag till Nodvattenplan fér Gavle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner under 2023-
2025. Planerna bestar av ett 6vergripande ramverk som antas i kommunfullmdktige samt
underliggande bilagor med detaljer som sekretessmarkeras och beslutas pa
tjanstemannaniva eller i kommunstyrelsen i respektive kommun.

Framtagandet av Nodvattenplaner behdver ske i ndra samarbete mellan flera
forvaltningar/bolag for att vara lyckosamt och sjdlva uppdraget behdver vara
forvaltningsévergripande. Uppdraget ar forankrat genom dialog med respektive kommun.

Status april 2024

For kommunerna Hofors, Ockelbo och Alvkarleby dr forslag till ramverk innehallande bland
annat ansvarsfordelning och prioriteringsordning for verksamhetskategorier i handelse av
en nédvattenforsorjning klara for beslut i respektive kommunfullmédktige under juni 2024.
Arbete med underliggande bilagor pagar med detaljer kring geografisk placering av
hamtplatser, beridkning av vattenvolymer samt implementering i GIS. Arbetet slutfors under
hosten.

For Gavle kommun 4r ramverket i stort fardigstillt och planeras tas upp for besluti
kommunfullmaktige under Q4 2024. Planen kommer att g& pa remiss hos alla namnder
innan beslutet. Kvarstdende arbete bestar av att peka ut lampliga hamtplatser for bade
allminhet och samhillsviktiga verksamheter. Detta behover goras dels utifran hur
verksamheter prioriteras inom respektive verksamhetskategori samt d@ven utifran hur
hamtplatser kan samordnas for flera verksamheter. En viktig del i arbetet blir ocksa att i
dialog med Géstrike Vatten hitta en rimlig niva for det totala antalet hamtplatser inom
kommunen. En workshop planeras under hésten 2024 for fordjupade diskussioner kring
detta.

Utifran kommunernas samlade behov av nddvatten behdver en analys och atgardsplan
sedan goras angdende hur dagens formaga for nddvattendistribution ser ut och hur en ¢kad
formaga kan I0sas.

Gastrike vattens operativa handlingsplan med interna rutiner och stéddokument ar i
slutskede. Granskning och 6verldmning till forvaltningsorganisation kvarstar.
Nodvattenplan for Osthammars kommun beslutades i kommunfullmaktige 12 september

2023 och dr dverlamnad till forvaltningsorganisationen.
/I ' ! T H
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Beslutsarenden
§33
Delarsrapport tertial 1 per 30 april 2024 Gastrike Vatten AB
Delges
KF/KS Anr 292982

Arendebeskrivning

Redovisning av Verksamhetsrapport inklusive tertialbokslut innefattar perioden januari —
april 2024. Verksamhetsrapporten dr gemensam for samtliga bolag inom Géstrike Vatten
koncernen och innehaller 6vergripande malanalys, prognos fér innevarande rakenskapsar,
vdsentliga handelser och avvikelser, riskbedomning samt kapitalberedskap.

De forsta manaderna under 2024 var kalla med mycket sné. Vi har haft flera driftstérningar
som paverkat kunderna, fraimst i Osthammars kommun. Mycket av det planerade arbetet
har fortlopt och aktiviteter startats upp.

Internt har stort fokus legat pd att bygga en stabil grund att sta pa. | samverkan med vara
agarkommuner och styrelser har langsiktiga budgetramar med flerarig taxeutveckling
arbetats fram och beslutats. Det ger oss tydlighet i vad vi ska gbra och vad vi har att réra
oss med kommande ar.

Samtidigt har nya aktiviteter tillkommit och tidplaner férandrats i pagaende projekt under
perioden. Det dr bade internt som férandringar skett men framst hos andra parter. Sarskilt
kan lyftas aktiviteter inom Trafikpusslet i Gavle och Gistrike Atervinnares begiran om stod i
slamhantering fran enskilda avlopp. Tilldgg och férandringar paverkar var tid- och
resursplanering i stor omfattning inom Gastrike Vatten samt budget inom nagra av
anlaggningsbolagen bade under 2024 och kommande ar.

Foréndringarna visar pa vikten av en agil verksamhetsplanering. Aven pa behovet av ett
nara samarbete med och mellan alla styrelserna for att ga i takt samtidigt som vi i
verksamheten och framst Gastrike Vattens styrelse ytterligare behover starka samverkan
med agarkommunerna fér att kunna leverera pa och planera VA-verksamheten och
mojliggdra deras ambitioner.

Efter flera fordndringar av organisationen sedan 2021 arbetar vi nu for att tydliggora
arbetssatt mellan de olika avdelningarna. Vi har tagit emot och introducerat manga nya
medarbetare och chefer i verksamheten samtidigt som vi tappat medarbetare och
rekryteringar pagatt. Det tar fokus och tid fran det planerade arbetet. Varens
medarbetarenkat visar tydligt att det arbete som gjorts under hésten och varen inte varit
tillrdckligt och att vi behover gora en langsiktigt och varaktig forandring. Den handlar bade
om struktur och styrning, men ocksa om vilken kultur vi har och vill ha. Resultatet tas pa

m EH
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storsta allvar och dversyn av pagéende aktiviteter planeras och en ny handlingsplan ar
under framtagande fér redovisning i september.

Tillsammans med Gistrike Vattens styrelse har arbetssattet utvecklats och vi har
gemensamt paborjat arbetet med en verksamhetsstrategi/affarsplan som tydligt ska ange
riktningen — vad hinder i vdr omvarld och pa vilket satt behdver vi rigga 0ss for att mota

upp?

Prognosen for heldret ar att bolagets totala kostnader kommer att vara ca 3 mnkr hogre an
budget. Berdinad avvikelse ar fulit ut relaterad till verksamhetskostnader, frimst avseende
konsulter for att ticka upp for ej genomforda rekryteringar, samt prisdkningar inom IT.
Prognosen for investeringar &r i nivda med budget for helaret.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
—  att godkinna forslag till Verksamhetsrapport inklusive tertialbokstut per 30 april
2024 ‘
—  att dverlimna Verksamhetsrapport inklusive tertialbokslut per 30 april 2024 till
ggarkommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar

Styrelsen dnskar att personalstatistik ska finnas som egen bilaga i saval arlig
verksamhetsrapport per tertial fran och med tertial 2.

Yttrande avseende Lekmannarevisorernas granskning av
informationssdkerhet

Delges

KF/KS

Anr 296144
Arendebeskrivning

Lekmannarevisorerna gav KPMG i uppdrag att granska bolagets arbete med
informationssikerhet under 2023. Granskningen syftade till att beddma om styrelsen
sikerstillt att informations-sikerhetsarbetet ar systematiskt och riskbaserat i enlighet med
externa och interna krav.

Den fordjupade granskningen visar pd bristande efterlevnad till géllande lagkrav och praxis
inom vissa omraden, till exempel NiS-direktivet. Lekmannarevisorerna vill framhéva vikten
av att styrelsen och vd sikerstéller resurser och kontinuitet i det fortsatta arketet sarskilt
mot bakgrund av en allmint &kad hotbild och 6kning i antal it-attacker i samhallet.
Revisorerna onskar styrelsens kommentarer till de brister som noteras och de
rekommendationer som rapporten innehaller senast 2024-06-20.

W\ £y
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Granskningsrapporten har distribuerats till bolaget enligt sarskilda instruktioner. Gastrike
Vattens styrelse har tagit del av en sammanstalining av Lekmannarevisorernas
granskningsrapport gillande bolagets informationssadkerhetsarbete.
Beslut
Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— att godkdnna yttrandet i enlighet med forslag i bilaga 1
— attge Vdiuppdrag att 6versanda yttrandet till Lekmannarevisorerna
§35
Delges
KF/KS Anr 296227

Arendebeskrivning

Lekmannarevisorerna gav KPMG i uppdrag att granska bolagets arbete for att sdkerstalla
kompetensforsorjningen under 2023. Granskningen syftade till att beddma om styrelsen
har en dndamalsenlig styrning och uppféljning for att sakerstalla kompetensforsérjningen.

Granskningens samlade beddmning visar att styrelsen delvis har en @ndamalsenlig styrning
och uppféljning for att sakerstilla kompetensférsérijningen. Revisorerna dnskar styrelsens
kommentarer till de brister som noteras och de rekommendationer som rapporten
innehaller senast 2024-06-20.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— att godkdnna yttrandet i enlighet med forslag i bilaga 1
— attge Vdiuppdrag att 6versanda yttrandet till Lekmannarevisorerna

Ovriga fragor
Inga Ovriga fragor.

Motet avslutas
Nasta styrelsemote:

Datum: 2024-09-05
Plats: Lysgatan 2, Gavle
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