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Medlemskommuner

Gastrike Raddningstjanst bedriver
raddningstjanst i fem kommuner:
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors
och Alvkarleby kommun.

Det bor 6ver 167 000 manniskor inom
omradet och Gastrike Raddningstjansts
uppdrag é&r att bidra till att dessa kénner
sig trygga och sakra i sin kommun.

Kommun Antal invanare
Gavle 103 563
Sandviken 38 809

Hofors 9 395
Alvkarleby 9 587
Ockelbo 5 800
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FORBUNDSDIREKTOREN HAR ORDET

Aret som gétt har aterigen praglats av ett
alltmer forsamrat sakerhetslage i var omvarld.
Kriget som pégér i Ukraina paminner smértsamt
om att var verksamhet behover skarpa
formagan vad det galler att kunna agera i stérda
forhallanden. Detta tillsammans med ett forhojt
terrorhot gor att vi ser en verklighet dar
Gastrike Raddningstjanst tillsammans med
ovriga aktorer i samhallet arbetar aktivt for att
mota den alltmer komplexa hot- och riskbilden.
Att skydda véar verksamhet blir mer centralt. En
dversyn av vara brandstationer &r genomférd
och en viktig del i den éversynen var just
skyddet. Vi kan konstatera att en storre
robusthet kravs nar det géller att skydda
verksamheten.

Vid ingangen av 2023 férandrades
pensionsregler fér medarbetare i utryckande
tjanst. For att skapa battre forutsattningar for
ett forandrat och forlangt arbetsliv har den
befintliga modellen behovt att ses over.
Foérandringen innebér att sarskild avtalspension
for medarbetare inom raddningstjanst stangs
for den som anstélls fran och med 1 januari
2023. Istallet ges ett tillagg. Tillagget gar till
extra pensionsavsattning, men medarbetaren
kan vélja att fa det som ett I6netillagg istéllet.
Den nya modellen méjliggor pa ett battre satt
kompetensutveckling under yrkeslivet.

Skarpta regler géllande dygnsvilan har varit en
viktig frdga under hela aret. Sveriges kommuner
och regioner (SKR), arbetsgivarorganisationen
Sobona och de fackliga motparterna som
gemensamt tecknat Allmanna bestdmmelser
(AB) har gjort beddémningen att de nuvarande
reglerna om dygnsvila inte uppfyller de
minimiregler som anges i arbetstidsdirektivet.
Forbundet har arbetat fram nya
schemaldsningar for samtliga operativa
medarbetare som har eller kommer att
driftsattas. Det ar en utmaning att stélla om
verksamheten utefter de nya reglerna. Det
rader en osékerhet kring forbundets majligheter
att samla medarbetarna for att genomféra
utbildningar, évningar, medarbetardagar och
andra forum. Effekten av omstallningen far
utvarderas kommande ar.

Insatsmassigt har vi ett normalt &r och ingen
storre handelse. Under sommarens tidiga torra
period stottade vi i Ljusdals kommun vilket
kénns bra att kunna gora inom Raddning i
Samverkan.

Att arbeta med att uppfylla verksamhetsmalen
ar en viktig del for oss inom férbundet. Méalen
inom effektiv organisation och attraktiv
arbetsgivare aterspeglas i tillsyner och vara
ambassadorer bland annat. Vi har 6kat antalet
tillsyner i vara kommuner vilket ar gladjande och
i linje med det MSB papekade vid tillsynen av
var verksamhet. Gastrike Raddningstjanst har
utbildat ambassadorer for inkludering och
mangfald som kommer att utveckla vart arbete
inom omradet och skapa en inkluderande
arbetsmiljé som bidrar till 6kad mangfald inom
forbundet. Det gor att vi blir en mer attraktiv
arbetsgivare vilket ar och kommer bli viktigt i
framtiden.

Grunden for verksamhet ar en stabil ekonomi.
Det finns poster for pensioner under aret som
ger engangseffekter. Detta tillsammans med
hogre ranteintakter och lagre avskrivningar
bidrar till att férbundet har gjort ett positivt
resultat. Bortsett fran pensionskostnaderna sa
ser vi att verksamheten ar val balanserad. Det
ar ett gott kvitto pé det utmarkta arbete som
samtliga medarbetare gor for att vara
kostnadsmedvetna.

Foérbundets hela verksamhet bidrar till ett mer
héllbart och tryggt samhalle.

Robert Strid
Forbundsdirektor/raddningschef






ARET SOM GATT

Kartlaggning av

forbundets brandstationer

| dialog med dgarkommunerna har en
kartlaggning av forbundets samtliga
brandstationer genomférts. Kartlaggningen
fokuserar pé flera omréden och i flera
tidsperspektiv. Forbundet efterstravar
inkludering och jamlika forutséattningar, vilket
aven behover pragla verksamhetens lokaler.
Inventeringen har aven fokuserat pa
verksamhetens skydd, for saval medarbetare
som fordon och materiel. | ett langre perspektiv
tittar kartlaggningen pa om placeringen av
brandstationerna &r lamplig utifrdn samhéllets
utveckling. Om befintliga lokaler ska ersattas
med nya ar det en langre berednings- och
beslutsprocess. Inventeringen blir ett viktigt
underlag for vidare dialog med férbundets
direktion.

Inriktningsbeslut

gallande omkladningsrum

P& en brandstation &r omkladningsrummen inte
bara en plats fér ombyte utan &ven en plats for
aterhamtning, erfarenhetsutbyte, gemenskap
och inkludering. | dagslaget har forbundet
separata omkladningsrum med olika
forutsattningar for man och kvinnor. Enligt
diskrimineringslagen ska arbetsgivare se till att
arbetsférhallandena passar alla. Alla individer
ska ha tillgang till lika rattigheter och
mojligheter, oavsett kon, kdnsidentitet eller
konsuttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionsvariation,
sexuell laggning eller alder. Darfér har
forbundet under aret tagit ett inriktningsbeslut
om gemensamma kénsneutrala
omkladningsrum foér samtliga brandstationer.
Omkladningsrummen kommer att ha
gemensamma ytor for skap, men enskilda
duschar och omkladningsbéas. Det kommer
aven att vara kladkod i omkladningsrummen dar
medarbetarna minst méaste bara underklader.

Resultatet av arets NKI

inom brandskydd

No6jd Kund Index (NKD &r en nationell
kundundersoékning som arligen genomfors av
Sveriges Kommuner och Regioner, SKR.
Undersokningen kartlagger hur kommuner
utvecklar sin service till foretagare. Ett av

omréadena i undersodkningen ar brandskydd,
som omfattar arenden avseende tillsyn och
kontroll enligt lagen om skydd mot olyckor
(LSO) och arenden om tillstédnd och tillsyn enligt
lagen om brandfarliga och explosiva varor
(LBE). NKI for Brandskydd uppgér till 81 i Gavle
kommun, vilket &r en mycket bra niva.
Resultatet visar dessutom pa en positiv
utveckling éver tid d& resultatet 2021 l&g pa 75.
Hogst omdéme inom omradet ges bemétande
och kompetens, med ett index pé 85.

Raddningstjénst under hojd beredskap
Gastrike Raddningstjanst ar en samhallsviktig
verksamhet som behover vara forberedd pé de
uppgifter som tillkommer under hojd eller skarpt
beredskap. Under aret genomférdes darfor en
introduktionsutbildning i Radddningstjénst under
hojd beredskap (RUHB) med samtliga
medarbetare som arbetar heltid inom férbundet.

PDV-6vning

Under varen genomférdes en 6vning i
Pagaende dodligt vald (PDV) i samverkan med
Polisen, Region Gavleborg och Lansstyrelsen
Gavleborg. Ett samverkansarbete mellan
aktorerna inleddes 2019 déar dévning varit en
sjalvklar del i det fortsatta arbetet med
hantering av PDV. Under 6évning deltog 170
elever fran Polhemsskolan som statister for att
fa en sa verklighetstrogen ¢vning som mojligt.
Efter att dvningen blasts av samlades aktorerna
forst i den egna organisationen for att utvardera
handelsefoérloppet.

Réddning i Samverkan

Under aret har Raddning i Samverkan, RiS,
genomfort en Gversyn av arbetet i lednings-
centralen. Detta grundar sig i Ett enhetligt
ledningssystem for kommunal raddningstjanst
(ELS), ett normerande dokument fran MSB
som ska bidra till utveckling av svensk
kommunal raddningstjansts féormaga att leda
och genomfora effektiva raddningsinsatser.
Flera arbetsgrupper har arbetat med den
fortsatta utvecklingen av raddningslednings-
systemet. Utvecklingsarbetet omfattar
organisation, schema och anstallnings-
forhallanden. En del i detta arbete var att
dela pé rollerna som vakthavande befél

och larmbeféal. Under senare delen av aret
paborjades rekrytering av dessa roller.
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STATISTIK OVER RADDNINGSINSATSER

Insatser 2023 2022 2021
Brand i byggnad 190 175 183
Brand i fordon/fartyg 82 82 93
Brand i avfall/atervinning 13 12 24
Brand i skog eller mark 82 97 76
Automatlarm utan brandtillbud 539 472 518
Trafikolycka 349 335 353
Hjartstoppslarm 123 101 159
Annat sjukvardslarm 68 47 32
Annan hjalp till ambulans 54 53 57
Utslapp av farligt &mne 63 62 61
Drunkning 7 12 12
Totalt 1570 1448 1568

TOTALT ANTAL LARM 2023

2044

DODSOLYCKOR
2023 2022 2021 2020 2019
Brand i byggnad 1 1 5 3 0
Trafikolycka 4 4 0 2 6
Drunkning 0 2 0 1 2
Totalt 5 7 5 6 8



FORVALTNINGSBEE{ATTELSE
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OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

UTVARDERINGAR AV FORBUNDETS EKONOMISKA STALLNING

Belopp i mnkr 2023 2022 2021 2020 2019
Soliditet 24,3 % 18,5 % 20,2 % 17.3 % 19,5 %
Balanslikviditet 312 % 303 % 427 % 441 % 359 %
Arets resultat 12,6 4,0 4,9 -4.4 0,0
Personalkostnader exkl. pensioner 100.3 96.3 90.9 81,5 80.8
Pensionskostnader 17,5 55 13.4 13.0 21,2
inkl. finansiell del och l&6neskatt
Arets investeringar 7.3 4,8 14,6 12,0 9.1
Budgeterat medlemsbidrag 163.6 1421 127,0 121,0 118,6
Extra (+)/&terbetalt (-) medlemsbidrag 17.0 14,7
163,6 1421 144,0 121,0 133.3

Totalt medlemsbidrag for aret

Efter de skogsbrander och éversvamningar
som drabbade lanet 2018 gjordes en
satsning 2019 for att klara framtida
skogsbrander, vilket genererade i
engangskostnader pa 2,4 mnkr. Under 2018
férandrades principen for berékning av
pensionskostnaden samtidigt som det
paborjades en genomgéng av individuppgifter
registrerade hos KPA. Denna genomgang
blev fardigstalld 2019 och de hoga
pensionskostnaderna for aret vagdes upp av
lagre kostnader aret innan.

2020 péaverkades mycket av den d&
pagaende Corona pandemin. Det innebar
bland annat lagre intékter pa grund av
instéallda utbildningar. De statliga bidrag som
utgick till kommunerna pé grund av pandemin
var inget forbundet kunde ta del av. Nagot
lagre personalkostnader kunde tillgodoréknas
pé grund av nedsattningen av de sociala
avgifterna. Under aret 6vertog Gavle
kommun férbundets lénehantering. Det
beslutades ocksé att bedriva dygnet-runt-
verksamhet i Rorberg. Det innebar utdkning
av antalet medarbetare och nya lokaler.
Arbetet med detta paboérjades i slutet av aret
och far effekt &ven pad kommande &r.

1"

De ekonomiska medel som behovdes for en
ny heltidsstation i Rérberg beslutades att
fordelas pa tre &r med ett forsta steg 2021.
For att klara bemanningen forandrades
beredskapen pé stationerna i Gavle och
Sandviken med start 2021 med en plan att
aterstélla beredskapen pé dessa stationer
senast budgetar 2023. Ett nytt samarbete
kring operativ ledningsfunktion, Raddning i
Samverkan - RiS, borjar forverkligas och i
slutet av aret flyttas forbundets inre befal till
SOS-centralen i Falun. Aret drabbas av tre
storre raddningsinsatser; brand i
avfallsanlaggning, éversvamningar och en
stor bostadsbrand p& Oster i Gavle.
Medlemskommunerna beslutade att tillféra
extra medel under aret for att tacka tidigare
underfinansiering samt for att aterstalla det
ackumulerade negativa
balanskravsresultatet.

Medlemskommunerna beslutade under 2021
om en ny version av férbundsordningen som
borjade att galla den 1 januari 2022. | den ny
versionen har kostnadsférdelningen mellan
medlemskommunerna reviderats och
baseras numera pé invanarantal.



Under 2022 driftsattes det operativa
ledningssystemet RiS fullt ut med bland
annat larmbefal och vakthavande befal.
Operativa telefonsamtal i samband med larm
hanteras sedan driftsattningen av
larmbefalet. Vakthavande befal ansvarar for
6vergripande planering vid larm. Utdkat
medlemsbidrag 2022 majliggjorde
aterstallning av bemanning i Sandviken vilken
forandrades temporart vid inférandet av
dygnet-runt-verksamhet i Rérberg. For att
astadkomma langsiktig och kostnadseffektiv
personalplanering har verksamheten utdkats
med en roll som personalkoordinator. De
lagre pensionskostnaderna for 2022 ar pa
grund av férandrade anstallningsférhallanden
pa individniva och ar forklaringen till det
positiva resultatet for aret.

Under 2023 har omklassificering av fyra
operationella leasingavtal gjorts till att
klassas som finansiella. Omrékning av
siffrorna i flerarséversikten for 2019-2021
gors inte da vardet av en sadan omrakning
inte star i rimlig proportion till den tidsatgang
och déarmed kostnad det tar for att ta fram
informationen. En rattvisande bild kan ges av
forbundets verksamhet for de aktuella &ren
trots att omrakningen inte gors.

Jamforelsetalen for 2022 ar omraknade.
Vidare kommentarer kring resultatet 2023
aterfinns under rubriken Viktiga férhéllanden
for resultat och ekonomisk stéllning.

NYCKELTAL

Nyckeltal Maltal helar Utfall helar
Genomforda tillsyner 240 203
Intakter for RVR/Sanering 650 000 kr 687 000 kr
Intakter extern utbildning 1 200 000 kr 1 141 000 kr
Forebyggande information i sociala medier 52 inlagg 44 inlagg
Rapporterade tillbud i RIA 44 43
Balanslikviditet 100 % 312 %
Soliditet 10 % 24,3 %
Verksamhetens nettokostnad per invanare 826 kr 814 kr

Symbolforklaring Uppfylls Uppfylls delvis B Uppfylls gj



KOMMUNALFORBUNDET GASTRIKE RADDNINGSTJANST

Gastrike Raddningstjanst ar ett
kommunalférbund som ansvarar for
raddningstjansten i fem kommuner;
Gavle, Sandviken, Ockelbo, Hofors och
Alvkarleby.

Gastrike Raddningstjanst styrs av en
politiskt tillsatt direktion, bestdende av
tolv ledamoter och tolv erséattare fran de
fem medlemskommunerna. Antalet
politiker frén varje kommun férdelas
enligt kommunstorleken. Férbundets
storsta kommuner, Gavle och
Sandviken, har tre ordinarie ledamoter
och tre erséttare vardera. Ockelbo,
Hofors och Alvkarleby har tva ordinarie
ledamoter och tva ersattare vardera.

Medlemskommunernas uppdrag till
forbundet redovisas i en
forbundsordning. | den beskrivs
raddningstjanstens ansvarsomraden och
kommunernas ansvarsomraden enligt
lagen om skydd mot olyckor, LSO.

Inom medlemskommunema ska Gastrike
Raddningstjanst genomfora
raddningsinsatser for att skydda och
radda manniskor, egendom och miljé.
Enligt forbundsordningen ska Gastrike
Raddningstjanst enbart svara for att
forebyggande verksamhet som har
koppling till brander.

DIREKTION

FORBUNDSDIREKTOR/RADDNINGSCHEF

VERKSAMHETSSTOD

OPERATIVT STOD

AVDELNING RADDNING & SAKERHET

ENHET
GAVLE

ENHET
SANDVIKEN
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ENHET
RORBERG

ENHET
RiB

ENHET
SAMHALLSSKYDD



VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

ARETS RESULTAT

2023 2022

12,6 mnkr 4,0 mnkr

Siffror inom parentes avser motsvarande
period féregaende &r.

For rakenskapséret 2023 redovisar
forbundet ett resultat pa 12,6 mnkr (4,0
mnkr), ett battre resultat jamfort med
foregéende ar med 8,6 mnkr.
Kommunbidraget 6kade med 21,5 mnkr
jamfort med foregéende ar. Utfallet for aret
innebar en positiv avvikelse mot budget med
12,6 mnkr.

Skillnaden mellan utfall och budget forklaras
av hogre ranteintékter och lagre
avskrivningar fér maskiner och inventarier an
budgeterat vilket motsvarar 4,0 mnkr. |
posten avskrivningar, resultatrékning sida
30, ingar aven avskrivningar finansiell leasing
om 2,4 mnkr. Resterande del forklaras av
den bokféringsmassiga effekt som uppstar i
och med de val de anstéllda som omfattats
av pensionslosningen SAP-R har gjort under
aret. | driftredovisningen pé sida 33 syns
denna post under Verksamhetsstod, vilket
forklarar den stora avvikelsen jamfort med
budget.

Forbundet har under aret inte haft nagra
insatser som ur ett rent ekonomiskt
perspektiv klassats som stoérre och har
darmed rymts inom given budgetram.

Verksamhetens intakter

Forbundets externa intékter bestar till
storsta del av intékter fran avtal med
kommuner och regioner. Utfallet for externa
intékter ar 0,8 mnkr battre &n budget och 0,2
mnkr lagre &n foregéende ar.

Skillnaden i utfall jamfort med budget beror
pa fakturering till annan raddningstjanst for
hjalp vid storre insats samt debitering av fler
onddiga automatlarm an budgeterat. Fran

14

och med juni ménad har uthyring av
ekonomichef pé halvtid upphort.

| forbundets intakter ingar fran och med
2022 aven avrakning avseende RiS.
Forbundet fakturerar Raddningstjansten Dala
Mitt for den tid forbundets medarbetare
arbetar i den gemensamma
ledningsfunktionen.

Verksamhetens kostnader

Den storsta andelen av forbundets
kostnader avser personalkostnader.
Personalkostnader inklusive
pensionskostnader utgdér 70 % av
forbundets totala kostnader. Ovriga storre
kostnadsposter utgors av lokalhyror samt
avskrivningar.

Personalkostnader

Personalkostnader exklusive
pensionskostnader uppgar till 100,3 mnkr.
Budgeten for aret ar 99,1 mnkr, vilket ar 1,2
mnkr sémre an budget.

| och med foérandring i sarskild avtalspension
for raddningstjanstpersonal (SAP-R) flyttas
utfall frén pensionskostnader till
|6nekostnader. Det motsvarar 1,1 mnkr och
forklarar differensen mot budget. Las mer
under rubriken "Pensionskostnader och
pensionsforpliktelser".

Avtalsrorelsen skiljer sig fran budgeterad
niva. For Kommunals avtalsomrade blev
okningen 4,1%, en differens mot budgeterad
nivé pa 0,8%.

Nyanstéllningar som var planerade till bérjan
av aret men som skedde forst senare
paverkar utfallet for heléret positivt jamfort
med budget. Under aret har aven sista delen
av aterstéllning av bemanning skett enligt
den plan som beslutades vid uppstarten av
heltidsstationen i Rorberg 2021. Under aret
infordes en storre dvertalighet pa utryckande
grupper for att mojliggora ett lagre uttag av
vikarietimmar och overtid.

Personalkostnaderna fér 2022 uppgick till
96,3 mnkr vilket innebér att arets utfall ar 4,0
mnkr hogre an foregaende ar. Skillnaden



inkluderar sedvanliga l6nedkningar och
effekten av SAP-R valet.

Pensionskostnader och

pensionsforpliktelser

Budgeterad pensionskostnad for 2023 pa
25,9 mnkr baseras pa KPA:s prognos.
Utfallet for 2023 inklusive finansiell del ar
17,5 mnkr vilket ar en 6kning jamfért med
foregédende ar pa 12,0 mnkr. Under 2022
skedde foérandringar i anstallningsvillkor
vilket innebar att individer inte langre var
berattigade till SAP-R vilket forklarar den
ldga pensionskostnaden 2022.

Skillnaden mellan utfall och budget forklaras
av att individer valt bort ratten att ga i
pension vid 58 ars alder och istéllet f& en
|6pande ersattning pa 2 000 kr/ménad.

Férbundet ansvarar for intjdnade pensioner
frén och med 1994, férbundsmedlemmarna
dessférinnan. Férbundet har en
pensionsforpliktelse som uppkom fére 1998.
Denna pensionsforpliktelse har inte
upptagits bland skulder och avséttningar,
utan redovisas som en ansvarsférbindelse.
Pensionsskulden redovisas som en
avsattning i balansrakningen.

Totala pensionsférpliktelserna uppgar till 94
mnkr, fordelning se not 8 och 9. Férbundet
har inte nagra pensionsmedel.
Pensionsavtalen KAP-KL och AKAP-KL
galler frdn och med 2006-01-01 respektive
2014- 01-01. Avtalen innebér, att brandmén
inom raddningstjansten, som uppfyller
kravet pa 30 érs anstallning med minst 25 ar
i utryckning, har ratt att avgéd med sarskild
avtalspension vid 58 érs &lder. Detta
pensionsavtal kallas SAP-R.

Fréan och med den 1 januari 2023 géller
AKAP-KR som ar det nya, avgiftsbestamda,
pensionsavtalet for kommunsektorn.
Samtidigt stangs SAP-R for nytilltrade och
istallet utgér en ersattning om 2 000
kr/ménad for de inom utryckande
verksamhet som &ar berattigade till det.

De som omfattas av SAP-R har i det nya
avtalet aven mojligheten att avséga sig

ratten till pension vid 58 ar och istéllet valja
den kontanta ersattningen. Dessa val far en
positiv bokféringsméassig engéngseffekt pa
pensionsskulden som minskar det aret som
valet gors. Under 2023 har totalt 35
medarbetare avsagt sig ratten till pension vid
58 ar och istallet valt 2 000 kr/mén i kontant
ersattning. Det motsvarar en total summa pa
1,1 mnkr inklusive sociala avgifter som i
resultatrakningen redovisas som en
l6bnekostnad.

Medarbetarna har varje ar ratten att valja hur
ersattningen ska betalas ut, antingen som
ett I6netillagg eller som en extra insattning
till pension. Detta innebar att var kostnaden
faller ut, som I6n eller pension, kan skilja
mellan aren.

AKAP-KL ersétts fran och med 2023-01-01
av ett nytt avtal, AKAP-KR. Medarbetare
som har pagaende intjanande av
formansbestamd alderspension har under
aret gjort ett val om de vill g& over fran KAP-
KL till AKAP-KR. De tillaggspremier som
denna grupp ar berattigade till finns med i
KPAs pensionsprognos.

| och med det nya avtalet AKAP-KR fasas de
formansbestdmda pensionerna ut. En
gradvis 6kande andel av de anstallda
kommer att omfattas av ett avgiftsbestamt
avtal.

Gastrike Raddningstjanst har inga
pensionsforpliktelser till fértroendevalda.

Summorna inkluderar l6neskatt.

Driftkostnader
Driftskostnaderna uppgar till 29,0 mnkr vilket
ar i nivd med budget och féregaende ar.

Forbundets medarbetare har jobbat aktivt
med att varda tilldelade medel under aret for
att hantera de stora kostnadsékningar som
varit.

Hyreskostnader
Hyreskostnaderna uppgar till 12,0 mnkr
innan justering for finansiell leasing, vilket ar



0,8 mnkr battre an budget och en ékning
jamfort med foregéende &r pa 1,1 mnkr.
Hyrorna index uppréknas i enlighet med
avtalen vilket innebar en stor
kostnadsokning for &ret p& grund av
inflationen. Totalt innebar det en upprékning
pa dryga 11%. Ombyggnationen i Rérberg
blir klar forst i december vilket ar senare an
budgeterat vilket paverkar utfallet av
hyreskostnaderna positivt.

| alla hyresavtal utom ett ingar kostnader for
el, vatten och varme i hyran. For det avtal
déar det ej ingér redovisas kostnaderna for
dessa poster som en del av
driftkostnaderna. Utfallet for el, varme och
vatten &r 0,5 mnkr hégre an budget pé grund
av nya elavtal 2023.

Finansiella intakter

De finansiella intakterna bestar av
ranteintakter pa forbundets likvida medel
som enligt férbundsordningen ska vara
anslutet till Gavle kommuns koncernkonto.
Dessa ranteintakter ar inte fullt ut
budgeterade for, vilket ger en positiv
avvikelse pa 2,5 mnkr jamfoért med budget.

Finansiella kostnader

Ranteupprakning av férbundets pensioner
redovisas som en finansiell kostnad och
uppgar till 5,9 mnkr. Det &r 0,5 mnkr hogre
an budget och en 6kning med 4,3 mnkr
jamfort med foregaende &r. Okningen
jamfort med féregaende ar ar en
inflationseffekt. | posten ingér &ven réanta for
finansiell leasing med 0,3 mnkr.

Investeringar och avskrivningar
Forbundets investeringsbudget for 2023 ar
8,3 mnkr. Forbundet har investerat for
sammanlagt 7,3 mnkr. Den storsta
investeringen for aret bestar i ombyggnation
av ett hojdfordon.

Avskrivningarna fér maskiner och inventarier
uppgar till 9,3 mnkr vilket ar 1,4 mnkr lagre
an budget. Det forklaras av att
ombyggnation av hojdfordon 2022 har tagit
langre tid att fardigstalla an beraknat samt
att de omprioriterade investeringarna for att
|6sa bristen i arbetsmiljon forst aktiveras
under slutet av éret.

Anlaggningstillgangarna i Gastrike
Raddningstjanst bestar framst av fordon. For
ytterligare information om férbundets
investeringsverksamhet, se avsnittet
Investeringsredovisning pa sida 34.

De byggnader som &r upptagna i
balansrakningen avser fyra hyresavtal for
brandstationer som efter genomgang under
aret har klassificerats om fran operationell
leasing till finansiell leasing.

Forsakringsskyddet
Foretagsforsakringen ar placerad i Svenska
Kommun Forsékrings AB och fordonen ar
forsakrade av Protector Forsakring Sverige
(filial av Protector Forsakring ASA Norge).
Forsakringsskyddet ar tillfredsstallande.

KANSLIGHETSANALYS

En férandring med 1 % paverkar resultatet med

Huvudintakten, kommunbidrag

Rantekostnader

Storsta kostnadsposten, personalkostnader

1,6 mnkr
0,01 mnkr

1,0 mnkr



KOMMUNBIDRAG

Kommunbidraget erhélls frdn medlemskommunerna enligt férbundsordningen.

AGARANDELAR
Anges i procent
Kommun Agarandel
Gavle 61,6
Sandviken 23,4
Hofors 5,7
Ockelbo 3,5
Alvkarleby 5.8
Totalt 100,0

KOMMUNBIDRAG 2023

Belopp i tkr
Kommun Kommunbidrag
Gavle 100 761
Sandviken 38 348
Hofors 9 358
Ockelbo 5726
Alvkarleby 9 407
Totalt 163 600

KOMMUNBIDRAG 2022

Belopp i tkr
Kommun Kommunbidrag
Gavle 87 510
Sandviken 33 384
Hofors 8 097
Ockelbo 4972
Alvkarleby 8 097

Totalt 142 060



HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Skarpta regler gallande dygnsvila
Efter klagomal till EU-kommissionen om att
det centrala avtalet Allmanna bestammelser
(AB) strider mot arbetstidsdirektivet da AB
tilldter for kort dygnsvila och for langa
arbetspass, bedémde departementet att
det fanns hog risk for att EU-kommissionen
skulle stdamma staten Sverige infor EU-
domstolen om inte detta atgéardas.

Sveriges kommuner och regioner (SKR),
arbetsgivarorganisationen Sobona och de
fackliga motparterna som gemensamt
tecknat AB har gjort bedémningen att de
nuvarande reglerna om dygnsvila inte
uppfyller de minimiregler som anges i
arbetstidsdirektivet. Darfor har parterna
gemensamt avtalat om nya bestdmmelser
som ska uppfylla direktivets krav. De nya
bestammelserna borjar att galla 1 oktober
2023.

SKR och Sobona samt de fackliga
motparterna som gemensamt tecknat AB
har &ven férhandlat om bestdmmelserna i
Bilaga R, som bland annat reglerar
arbetstider inom raddningstjansten.
Overenskommelsen gallande Bilaga R
traffades den 5 maj och trader i kraft 1
februari 2024.

En arbetsgrupp med arbetsgivarpart,
personalkoordinator och berérda fackliga
parter har arbetat med att ta fram ett nytt
schema enligt de nya reglerna i AB och
Bilaga R. Utgangspunkten har varit att folja
det nationella schemat som togs fram, men
att 6ppna for relevanta justeringar utifran
dialog med fackliga parter. Fackliga
representanter har aven fort dialog med
sina medlemmar och hamtat in &sikter
utifrén de forslag pa scheman som funnits.
Efter dialog med fackliga representanter
beslutade arbetsgivaren att vélja det
schema som ger bast flexibilitet och som
flest medarbetare forordat.
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Det nya schemat kommer att begrénsa
mojligheterna till aktiviteter som ligger
utanfér schemalaggningen. Det rader en
osakerhet kring forbundets mojligheter att
samla medarbetarna for att genomféra
utbildningar, évningar, medarbetardagar och
andra forum.

Férandringar géllande SAP-R
Arbetsgivarorganisationerna Sobona och
SKR har tillsammans med de fackliga
organisationerna kommit dverens om
forandringar géllande raddningstjanstens
sérskilda avtalspension, SAP-R.

SAP-R ar en sarskild avtalspension som
mojliggor for personal inom raddningstjanst
med huvudsaklig tjanstgdring i utrycknings-
styrka att kunna gé i pension vid 58 é&rs
alder. For att skapa battre forutsattningar
for ett forandrat och forlangt arbetsliv har
den befintliga modellen behovt att ses over.
Forandringen innebar att SAP-R stéangs for
den som anstélls som helt ny inom
raddningstjansten fran och med 1 januari
2023. Istallet ges ett tillagg pa 2000 kronor
per méanad under tid med huvudsaklig
tjanstgoring i utryckningsstyrka. Tillagget
gér till extra pensionsavsattning, men
medarbetaren kan vélja att fa det som ett
l6netillagg istallet.

En annan férandring ar att arbetstagare som
uppfyllt kraven for SAP-R kan vid 58 ars
alder lamna dnskemal om att fordroja sitt
uttag av SAP-R och istallet fa en extra
pensionsavséattning pé 12 %. Detta ar en
dverenskommelse som kan goéras mellan
arbetsgivaren och arbetstagaren, det géller
max ett ar i taget och som langst till och
med 65 ars alder.

Den nya modellen maojliggor ett forlangt
arbetsliv och kompetensutveckling under
yrkeslivet.



STYRNING OCH UPPFOLJNING

Syfte och uppdrag

Enligt Lagen om skydd mot olyckor, LSO, 3
kap. 1 § ska en kommun for att skydda
manniskors liv och halsa samt egendom och
miljo se till att tgarder vidtas for att
forebygga brander och skador till foljd av
brander samt, utan att andras ansvar
inskranks, verka for att astadkomma skydd
mot andra olyckor &n brander.

Enligt LSO har kommunerna aven féljande

skyldigheter:

e Genom radgivning, information och pa
annat satt underlatta for den enskilde
att fullgora sina skyldigheter enligt
lagen om skydd mot olyckor.

e Utova tillsyn over enskildas efterlevnad
av lagen om skydd mot olyckor.

e Ansvara for att sotning och
brandskyddskontroll sker av fasta
forbranningsanlaggningar.

e Ansvara for raddningstjanstinsatser
inom kommunen med undantag for de
olyckstyper som faller under statliga
myndigheters ansvar.

o [Efter avslutad raddningsinsats, om
mojligt, informera den skadedrabbade
om behovet av vidare atgarder.

e | skalig omfattning utreda olyckan efter
avslutad raddningstjanstinsats.

Foérutom raddningstjanst ska kommunerna
bedriva forebyggande verksamhet och
genomfora efterfoljande atgarder efter
raddningsinsats. Kommunernas uppgift ar
da att utreda orsakerna till olyckan,
olycksférloppet och hur insatsen
genomforts.

Foérbundets medlemskommuner har enligt
forbundsordningen gett Gastrike
Raddningstjanst i uppdrag att ansvara for
raddningstjanst samt férebyggande atgarder
mot brand enligt LSO.
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Enligt LSO ska kommunerna &ven upprétta
ett handlingsprogram. Handlings-
programmet ska redovisa malen for
kommunens olycksforebyggande
verksamhet och raddningstjanstverksamhet,
de risker for olyckor som finns i kommunen,
hur den férebyggande verksamheten ar
ordnad och vilken férmaga kommunen har
att genomfoéra raddningsinsatser.

Gastrike Raddningstjansts
handlingsprogram beskriver bade den
forebyggande och den operativa
verksamheten i hela férbundet.

Utover kraven enligt LSO har Gastrike
Raddningstjanst enligt forbundsordningen
aven uppdrag inom andra lagstiftningar, sa
som Lagen om brandfarliga och explosiva
varor samt Lag om atgéarder for att
forebygga och begransa foliderna av
allvarliga kemikalieolyckor, &ven benamnd
Seveso. Férbundet har dessutom i uppdrag
att stédja andra myndigheter som
remissinstans.

Overgripande mal

De 6vergripande mélen i
handlingsprogrammet kallas sékerhetsmal.
Dessa har tagits fram genom att analysera
riskerna inom férbundets omréade.

Séakerhetsmalen &r gemensamma for
medlemskommunernas och
raddningstjanstens arbete for skydd mot
olyckor:

e Antalet doda och svart skadade vid
brander ska minska

o Allmanhetens medvetenhet om
brandrisker och agerande vid brand ska
Oka.

o Konsekvenserna vid olyckor som kan
medféra paverkan pé liv, milj¢ och
halsa ska minska.



Inriktningsmal

Utifrén handlingsprogrammet har Gastrike
Raddningstjanst tre inriktningsmal som ar:
effektiv organisation, hallbar organisation
och attraktiv arbetsgivare. Inriktningsmalen
anger inriktningen for verksamhetens
utveckling. Dessa mal liknar i sin utformning
en vision. Inriktningsmalen blir darfér en
kompass for verksamhetens fokus
kommande ar.

Effektiv organisation

Gastrike Raddningstjanst ska arbeta
effektivt i alla skeden, med medborgarnas
trygghet och sékerhet i fokus.
Medarbetarna ska ha ratt kompetens och
forutsattningar for att utfora forbundets
uppdrag med god kvalitet. Férbundet ska i
samverkan med medlemskommunerna och
andra myndigheter arbeta for att forebygga
olyckor och skapa fértroende for
raddningstjanstens hela
verksamhetsomrade.

Hallbar organisation

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
hallbar organisation utifran det ekologiska,
ekonomiska och sociala perspektivet. Detta
innebér att forbundet ska bedriva utveckling
av héllbara arbetssatt for att minska negativ
klimatpaverkan, dstadkomma en sund
ekonomi och skapa en god arbetsmiljo.

Attraktiv arbetsgivare

Gastrike Raddningstjanst ska vara en
attraktiv arbetsgivare. Férbundet ska aktivt
arbeta med jamstalldhet, méngfald och
kompetensutveckling. Gastrike
Raddningstjanst ska vara en inkluderande
raddningstjanst for alla, saval medarbetare
som medborgare. Genom en arbetsmiljo
som tar till vara pd ménniskors olikheter
utvecklas verksamheten for att battre moéta
omvarlden.
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Verksamhetsmal

Inriktningsmalen har brutits ned till
verksamhetsmal som formulerats enligt
SMART-modellen. For att ett mal ska
efterleva SMART-kriterierna ska det vara
Specifikt, Méatbart, Accepterat, Realistiskt
och Tidsatt. Genom att anvanda SMART-
modellen sakerstaller férbundet att malen
bidrar till verksamhetens utveckling och att
resultatet kan foéljas upp.

Verksamhetsmalen ar:

e Minska antalet bostadsbrander

e Oka antalet utbildade personer inom
brandskydd

e Oka antalet genomforda tillsyner

o Kuvalitetssakra insatsplaner for effektiva
raddningsinsatser

e Oka antalet resor med cykel och
kollektivtrafik

e Nettokostnader innan
pensionskostnader och kostnader for
extraordinara handelser (NIPKE)

e Investeringar ska finansieras med egna
medel

e Utbilda ambassadorer for inkludering
och méngfald

e Alla medarbetare ska vara fria fran
krankande sarbehandling

For att na verksamhetsmalen har varje
avdelning och enhet tagit fram aktiviteter
som ska genomfoéras under aret. Malet med
arbetet ar att ha en rod tréd frén
handlingsprogrammet via inriktningsmal,
vidare till verksamhetsplanen med mélen
enligt SMART-modellen och till sist
utférandet genom aktiviteter i hela
forbundet. Pa sé satt bidrar medarbetarna
gemensamt till férbundets mal.



GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

God ekonomisk hushallning

Av kommunallagen 11 kap 6 § framgar att
det ska finnas en plan for verksamheten
under budgetéret. | planen ska det anges
mal och riktlinjer som ar av betydelse for en
god ekonomisk hushéllning. God ekonomisk
hushallning innebar en ekonomi i balans déar
forbundets resurser ska anvandas dar de
ger storsta mojliga nytta.

Finansiella mal kopplade till god
ekonomisk hushallning

Forbundet har tva finansiella mal for att
bidra till god ekonomisk hushallning.

e Nettokostnader innan
pensionskostnader och kostnader for
extraordinara handelser (NIPKE)

e Andel investeringar finansierade med
egna medel
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Verksamhetsmal kopplade till god

ekonomisk hushallning

Utover de finansiella mélen finns aven
verksamhetsmal som anses bidra till god
ekonomisk hushallning.

e Minska antalet bostadsbrander

e Oka antalet utbildade personer inom
brandskydd

e Oka antalet genomférda tillsyner

e Oka antalet resor med cykel och
kollektivtrafik

Sammantagen bedomning

Foérbundet gor en sammantagen bedémning
att god ekonomisk hushallning uppnés for
verksamhetséret. Vid arets utgdng uppnas
tre av malen kopplade till god ekonomisk
hushallning. Tva mal bedéms som delvis
uppnatt och ett av mélen som ej uppnatt.
Den sammantagna beddémningen tar hansyn
till de justerande aktiviteter som har
genomforts under aret for de mal som inte
raknas som helt uppfyllda. Effekten av
dessa atgarder far helarseffekt under
nastkommande é&r. For utforligare
beskrivning se avsnitt Verksamhetsmal.



VERKSAMHETSMAL

Effektiv organisation

Verksamhetsmal

Minska antalet bostadsbrander

m Oka antalet utbildade personer
inom brandskydd

Oka antalet genomférda tillsyner

Kvalitetssakra insatsplaner for effektiva

raddningsinsatser

Symbolférklaring Uppfylls

Minska antalet bostadsbrander
Gastrike Raddningstjanst ska arbeta for att
allmanhetens medvetenhet om brandrisker
och agerande vid brand ska 6¢ka. Genom
6kad kunskap minskar risken for
bostadsbrander.

Under aret har antalet bostadsbrander som
intraffat i forbundet varit i niva med
foregéende ér, varpd méltalet forvantades
uppfyllas for helaret. Mot slutet av aret
uppkom en avvikande trend och
bostadsbranderna dkade, vilket paverkade
maluppfyllelsen for helaret. De vanligaste
orsakerna ar brand pa spis, levande ljus
samt eldstader och felaktig hantering av
aska. En méjlig underliggande orsak kan
vara den kalla och snérika vintern som
praglade arets slut.

Aktiviteter for att na malet

Under aret har informations- och
utbildningsinsatser genomforts i flera olika
forum. Forbundet har varit aktiv i sociala
medier med fokus pa information om
brandskydd samt deltagit pa lokala
evenemang pa flera orter. Under hésten
bjods aven allmanheten in till
brandstationerna under Raddningstjanstens
dag.

Uppfylls delvis
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Utfall helar Maltal helar

107 stycken < 100 stycken

1 125 personer | 21 500 personer

203 tillsyner 240 tillsyner
68 stycken 60 stycken
B Uppfylls ej = Utfall saknas

Forbundet har dessutom varit delaktig i
Boskolan som riktar sig till nyanlanda.
Boskolan ar ett samarbete mellan
Gavlegérdarna, Flyktingmottagningen,
Gastrike Atervinnare, Gavle Energi och
Gastrike Vatten.

Oka antalet utbildade personer

inom brandskydd

Okad kunskap inom brandférebyggande ar
en viktig del for att starka enskildas
forméaga. Inom medlemskommunerna
erbjuder Gastrike Raddningstjanst
utbildning till brandskyddsombud och inom
allman brand.

Under aret har 83 utbildningstillfallen
genomférts och totalt har 1125 personer
utbildats inom brandskydd. Méltalet uppfylls
darmed inte for aret. Den framsta orsaken
ar farre forfragningar an féorvantat fran
medlemskommunerna.

Aktiviteter for att na malet

Under éaret har férbundet tagit fram en
bokningsportal for utbildningar for att géra
det enklare for medlemskommunerna att
boka utbildningar. Bokningsportalen
kommer att lanseras under 2024.



Oka antalet genomfoérda tillsyner
Gastrike Raddningstjanst utovar tillsyn éver
efterlevnaden av lagen om skydd mot
olyckor och lagen om brandfarliga och
explosiva varor. Planering och utférande av
tillsyner reglereras av MSB:s foreskrifter.
Gastrike Raddningstjanst behover ha en
god tillsynsplanering som innefattar objekt
dar riskerna vid brand ar stora samt
anlaggningar som omfattas skyldigheterna
for farlig verksamhet. For att leva upp till
kraven enligt foreskrifterna behéver antalet
genomférda tillsyner dka.

Under aret har 203 tillsyner genomforts
inom férbundet. Det medfor att malet delvis
uppnas for aret. Det lagre antalet beror
framfor allt pa resursbrist.

Aktiviteter for att na malet

Under éaret har flera rekryteringar
genomforts for att hantera resursbristen
och paverka méjligheten att 6ka antalet
genomférda tillsyner. | borjan pé éret
rekryterades en brandinspektér och i slutet
av aret rekryterades tva brandingenjérer
som paborjar sina tjanster efter arsskiftet.
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Kvalitetssékra insatsplaner for

effektiva raddningsinsatser

Att uppdatera och kvalitetssakra
insatsplaner bidrar till att férbundet kan
genomfora effektiva raddningsinsatser.
Malet innefattar att kvalitetssékra den
kommunala planen fér raddningsinsats som
omfattar tolv Sevesoverksamheter. Utover
detta tillkommer kvalitetssakring av
framkorningskort.

Forbundet har under éret uppdaterat den
kommunala planen fér raéddningsinsats vilket
innefattar tolv verksamheter samt
insatsplaner kopplade till dessa.
Framtagande av nya framkérningskort till
automatlarmsobjekt samt att uppdatera
befintliga har 16pt pa enligt plan.

Aktiviteter for att na malet

Under aret har forbundet tagit fram mallar
for att underlatta hanteringen av
insatsplanering.



Hallbar organisation

Verksamhetsmal

Oka antalet resor med cykel och kollektivtrafik

Nettokostnader innan pensionskostnader och
kostnader for extraordinara handelser (NIPKE)

Investeringar ska finansieras med egna medel

Symbolforklaring Uppfylls

Utfall helar Maltal helar
50 resor 50 resor
136,2 mnkr < 138,3 mnkr
100 % 100 %
Uppfylls delvis B Uppfylls g

Oka antalet resor med cykel och

kollektivtrafik

Manga resor till och frdn méten sker med
personbilar. Vid kortare stréackor kan dessa
resor genomféras med alternativa
fardmedel. Genom att nyttja cykel och
kollektivtrafik nar det ar mojligt bidrar
forbundet till minskade utslapp, battre halsa
och minskade kostnader.

Under aret har férbundet genomfért 50
resor med cykel och kollektivtrafik. Totalt
har medarbetarna cyklat cirka 10 mil och akt
cirka 70 mil med kollektivtrafik.

Aktiviteter for att na malet

Under éret har en elcykel kopts in till
brandstationen i Gavle for att bidra till att
Oka antalet resor med cykel. Medarbetarna
har under &ret uppmuntrats till att resa mer
hallbart och i slutet av aret delades ett pris
ut till tvé medarbetare som bidragit till att
forbundet nddde mélet.

Nettokostnader innan
pensionskostnader och kostnader

for extraordindra handelser (NIPKE)
Att ha en ekonomi i balans, vilket innebar
att inkomsterna ar storre an utgifterna, ar
ett krav enligt kommunallagen. Med kraftigt
okade kostnader och risk for ytterligare
6kningar maste foérbundet vara proaktiva.
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Forbundet ska véarda tilldelade medel och
vid behov omprioritera hur tilldelade medel
anvands. For att folja detta arbete mélssatts
att nettokostnader innan pensionskostnader
och kostnader for extraordinara handelser
ska vara i nivd med budget eller béattre.

Aktiviteter for att na malet

Under éret har arbete gjorts med att
fortydliga och férenkla den ekonomiska
uppfoljningen. Arbete har aven gjorts for att
skapa en vidare forstéelse for vad det ar
som péaverkar ekonomin och hur de
ekonomiska processerna fungerar fokuserat
pa det langsiktiga arbetet med budget och
ekonomisk plan.

Investeringar ska finansieras med

egna medel

For att ha en ekonomi i balans ska
forbundet inte belénas for investeringar.
Malet foljs upp genom andelen av
investeringarna, exklusive finansiell leasing,
som finansierats med egna medel.

Aktiviteter for att na malet

Férbundet har en god likviditet. De
investeringar som i besparingsarbetet 2021
skots pa framtiden har bidragit till att
kassaflodet for de tva senaste aren varit
positivt. Investeringarna som skots pa
framtiden finns med i investeringsplan for
2025-2027.



Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsmal

Utbilda ambassadorer for inkludering och mangfald

Alla medarbetare ska vara fria fran

Utfall helar  Maltal helar

10 personer 10 personer

83 % 100 %

krankande sarbehandling inom férbundet

Symbolférklaring Uppfylls

Utbilda ambassadorer for inkludering

och mangfald

Genom ambassadoérer for inkludering och
mangfald kan férbundet utveckla arbetet
inom omrédet och skapa en inkluderande
arbetsmiljo som bidrar till 6kad mangfald
inom férbundet.

Under aret har tva utbildningstillfallen
genomforts. Totalt har tio medarbetare
utbildats till ambassadérer for inkludering och
mangfald.

Aktiviteter fér att na malet

Vid éarets slut genomférdes en workshop
med ambassadorerna dar de fick lyfta
styrkor, svagheter, méjligheter och hot inom
forbundet samt blicka framéat med
gemensamma 6nskemal for 2024. Arbetet
kommer att fortsatta under 2024 for att
utveckla organisationen inom inkludering och
mangfald.
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Uppfylls delvis B Uppfylls €]

Alla medarbetare ska vara fria fran

krankande sérbehandling

Gastrike Raddningstjanst har nolltolerans
mot krankande sérbehandling, s& som
mobbning, diskriminering och sexuella
trakasserier. Mélet foljs upp i en
medarbetarundersokning. Procentsatsen ar
andelen medarbetare som uppgett att de
varit fria frén krénkande sarbehandling.

Medarbetarenkaten som genomférdes under
hosten visade att 17 % har utsatts for
krankande sarbehandling inom férbundet. De
som valt att svara pa foljdfrdgan om vilken
typ av krénkande séarbehandling har angett att
det omfattar kréankningar vid enstaka tillfallen.

Aktiviteter fér att na malet

Under hosten fanns krankande séarbehandling
med som tema for arbetsplatstraffarna, dar
medarbetarna har arbetat vidare med att
synliggoéra och motverka krankande
sarbehandling.



BALANSKRAVSRESULTAT

Belopp i mnkr
Balanskravsutredning 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen 12,6 4,0
Reducering av samtliga realisationsvinster - -0,.3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 12,6 3,7
Arets balanskravsresultat 12,6 3,7

Arets balanskravsresultat r positivt. Positiva balanskravsresultat kan enbart anvandas till
att aterstalla negativa balanskravsresultat frén tidigare ar och kan darmed inte flyttas med
till kommande rékenskapsar.

Det finns inga ackumulerade negativa balankravsresultat fran tidigare ar.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Medarbetarutvecklingen inom Gastrike
Raddningstjanst ska tillgodose
verksamhetens behov av kompetenta
medarbetare for att kunna méta nuvarande
och framtida behov. Férbundet ska vara en
attraktiv arbetsgivare med en inkluderande
kultur. Gastrike Raddningstjanst ska vara en
arbetsplats dar jamstalldhetens och
mangfaldens mojligheter tas tillvara for ett
kreativt och utvecklande arbetsklimat.
Arbetsplatsen ska praglas av ledstjarnan
som ar valkand och efterlevs inom
forbundet.

Arbetsmiljéarbete

Gastrike Raddningstjansts tar arligen fram
ett arshjul for SAM och OSA. SAM star for
systematiskt arbetsmiljoarbete och OSA for
organisatorisk och social arbetsmiljo.
Arshjulet syftar till att sakerstalla att
forbundets arbetsmiljoarbete sker pa ett
systematiskt satt. Personalansvariga chefer
far utbildning och stéd i arbetsmiljdarbetet
under ledarskapsforum, som genomférs
fyra génger per ér.

Skyddsombuden har en viktig roll i arbetet
for en battre arbetsmiljo. Under 2023
genomforde forbundet en arbetsmiljo-
utbildning fér skyddsombud. Alla nya
skyddsombud samt en chef deltog pa
utbildningen.

Pulsmaétning

For att undersdka medarbetarnas
upplevelse av arbetsmiljon genomférs
pulsmatningar varje ar. Resultatet for
matningen under 2023 var nagot lagre inom
OSA och ledarskapsindex jamfort med
tidigare matningar. Medarbetarna kanner sig
respekterade av kollegorna, men upplever
inte att de kan paverka arbetssituationen.
De upplever 6ver lag hog stressniva pa
arbetet, men att de far tillrackligt med
aterhamtning mellan arbetspassen.
Forbundet har goda ledare som respekterar
och stoéttar sina medarbetare, men
medarbetarna saknar regelbunden
uppfoljning.
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En av frdgorna i pulsmatningen berér om
medarbetarna ser sig sjélva arbeta kvar
inom forbundet de narmaste tva aren. Arets
resultat avviker jamfort med tidigare
matningar, fran 78 % 2022 ner till 40 %
2023. Detta kommer vara viktigt for
forbundet att arbeta vidare med, for att vara
en attraktiv arbetsgivare och behalla
medarbetare over tid.

Olycksfall, tillbud, fardolyckor och

arbetssjukdomar

All inrapportering och utredning av tillbud,
arbetsolyckor, arbetssjukdom och
fardolyckor rapporteras i det digitala
rapporteringsverktyget RiA. Syftet ar att
minska risken for arbetsskador genom att
forebyggande forbattra arbetsmiljon. Under
2023 har forbundet haft 19 olycksfall och
43 tillbud.

Halsoframjande atgarder
Medarbetare med operativa roller inom
forbundet har regelbundna
halsoundersokning under var och hést via
foretagshalsovarden, Foretagshalsan
Gavleborg.

Utbildningar

Kompetensutveckling pé olika satt ar viktigt
for att hdja kompetensen. Det sker bland
annat genom att medarbetare utbildas via
MSB. Under 2023 har forbundet utbildat
en medarbetare i Tillsyn B och en i

Tillsyn och tillstand brandfarliga och
explosiva varor. Tre medarbetare har géatt
Ledningskurs Styrkeledare. Inom RiB har
nio medarbetare gatt GRIB 1

och tre medarbetare GRIB 2.

Tio medarbetare har aven genomfort
preparandutbildning. En chef har genomfért
MSB:s Gender coach-program och en chef
har gatt Strategiskt ledarskap via Sobona.

Personalomsattning

Under 2023 har sju heltidsanstéllda
medarbetare avslutat sin anstéllning och 16
rekryterats. Inom RiB har nio medarbetare
har avslutat sin anstallning och tolv
rekryterats.



Omtanke

Lojalitet Skicklighet
Uthallighet Kunskap
Uppmarksamhet
MEDARBETARSTATISTIK
Antal anstallda
2023 2022
Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor Totalt
Tillsvidareanstéallda 105 16 121 97 18 A
RiB-anstallda 156 13 169 119 5 124
261 29 290 216 23 239

Sammanlagt

Under hésten 2023 gjorde férbundet en kontroll av anstéliningsformer for RiB-anstéllda. Det resulterade i att
Viterligare 52 medarbetares lades over till tillsvidareanstélining fran visstidsanstélining. Uppgifterna avseende
2023 skilfer sig dérfér mot det som presenterades i drsredovisningen for 2022.

Sjukfranvaro
Procent av ordinarie arbetstid Totalt
29 ar eller yngre 23 %
30-49ar 3.1 %
50 ar eller aldre 10,0 %
Samtliga aldersgrupper 4.5 %
Av ovanstaende ar langtidssjukskrivna 67,1 %

Konsfordelning redovisas e pa grund av undantagsregeln i Lag (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning, som séger att uppgiften inte ska lémnas om antalet anstéllda i
gruppen ér hogst tio eller om uppgiften kan hénforas till enskild individ.



FORVANTAD UTVECKLING

Ekonomiskt tuffa tider

Under 2024 vantas ekonomiskt tuffa tider
till foljd av inflation och réadande
lagkonjunktur. Kostnaderna véxer i takt med
inflationen och i en tid dar besparingar
behéver goras inom kommunal verksamhet,
kommer kraven pé det raddningstjansten
ska leverera att 6ka. Detta ska ske
samtidigt som omvérlden paverkar
forbundets behov av att utveckla
verksamheten, framst med raddningstjanst
under hojd beredskap.

SKR har foreslagit att alla riktade
statsbidrag ska goras om till generella
statsbidrag. Det ar da rimligt att anta att
statligt stod for arbete med Raddningstjanst
under hojd beredskap kommer att betalas
ut till kommunerna i form av generellt
statsbidrag. Det ar av yttersta vikt att
forbundet och medlemskommunerna har en
Oppen dialog i frégan sa att bidrag som
utges till kommunerna, for uppgifter som
utfors av forbundet, kommer férbundet
tillhanda.
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Avtal brandskyddsnéra tjanster
Forbundet har under aret sagt upp avtal
med kommuner och kommunala bolag
géllande brandskyddsnaéra tjanster. Avtalen
|6per ut i september 2024 och kommer
fullfoljas fram tills dess. Grunden till
uppségningen ar framst att férbundet inte
kan sékerstalla kontinuitet samt att en
renodling av verksamheten sker i och med
det allt osékrare omvarldslaget.

Omvarldsfaktorer och organisation
Forbundet ser en utveckling av det civila
forsvaret dar statligt finansierade resurser
beraknas tillkomma under 2024. Resurser
som framst avser planering och aktivering.
Omvérldens utveckling stéller krav pa att
forbundet pé ett battre satt skyddar
verksamheten. Det géller samtliga
verksamhetsomraden och sker tillsammans
med framst kommunala aktorer.

Forbundet ser ett dvergripande behov av att
starka évningsverksamhet, kvalitetssakra
den operativa férmagan. Detta inklusive
behovet av att fortsatt hantera foljderna av
skarpta regler for dygnsvila kommer
forbundet jobba med en dversyn av
organisationen.



RESULTATRAKNING

Avvikelse

Arsbokslut Arsbudget utfall mot  Arsbokslut
Belopp i tkr 2023 2023 budget 2022
Verksamhetens intakter not 2 16 806 15977 829 16 990
Verksamhetens kostnader not 3, 12, 13 -153 131 -164 148 11017 -141 235
Avskrivningar not 4 -11 670 -10 675 -995 -12 335
Verksamhetens 147995  -158 846 10 851 -136 580
nettokostnader
Kommunbidrag 163 600 163 600 0 142 060
Verksamhetens resultat 15 605 4 754 10 851 5480
Finansiella intakter 3135 591 2 544 506
Finansiella kostnader -6 182 -5 345 -837 -1 990
Arets resultat 12 558 0 12 558 3996

30



BALANSRAKNING

Belopp i thkr 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader not 5 8729 9695
Maskiner och inventarier not 6 37238 39 234
Summa anléaggningstillgangar 45 967 48 929
Omesittningstillgangar

Fordringar 9921 8479
Kassa och bank 105 701 86 947
Summa omsattningstillgangar 115 622 95 426
Summa tillgangar 161 589 144 355
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 7 26 721 22725
Arets resultat 12 558 3996
Summa eget kapital 39 279 26 721
Avsittningar

Avsattningar for pensioner not 8 74 597 73 955
Summa avsattningar 74 597 73 955
Skulder

Langfristiga skulder not 10 7423 9215
Kortfristiga skulder not 11 40 290 34 464
Summa skulder 47 713 43 679
Summa eget kapital, avséattningar och skulder 161 589 144 355
Pensionsforpliktelser inkl. Idneskatt som inte har upptagits not 9 19 560 22 025

bland skulder eller avsattningar
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KASSAFLODESANALYS

Belopp i thkr 2023 2022
Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 12 558 3996
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Forandring av pensionsskuld 642 -8 282
Realisationsresultat -320
Avskrivningar 11 670 12 335
Ovriga ej kassapéverkande poster -272 -741
Kassaflode fore andring av rorelsekapital 24 598 6 988
Forandring rorelsekapital

Okning (-)/ minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -1 442 16 609
Okning (+)/ minskning (-) 6vriga kortfristiga rorelseskulder 5 826 12 795
Kassaflode fréan den I6pande verksamheten 28 982 36 392
Investeringsverksamheten

Investering i materiella anlaggningstillgangar -7 256 -4 837
Forsaljning fordon 320
Kassaflode fran investeringsverksamheten -7 256 -4 517
Finansieringsverksamheten

Amortering av skulder for finansiell leasing 2972 .2 885
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2972 -2 885
Arets kassaflode 18 754 28 990
Likvida medel vid arets borjan 86 947 57 957
Likvida medel vid arets slut 105 701 86 947
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DRIFTREDOVISNING

Belopp i tkr Avvikelse

utfall jamfort
Avdelning Utfall 2023  Budget 2023 med budget Utfall 2022
Operativt stod
Kostnader -13 528 -14 382 854 -16 769
Externa intakter 3 401 3400 1 4 898
Nettokostnad -10 127 -10 982 855 -11 871
Réddning & Sékerhet
Kostnader -107 054 -102 972 -4 082 -99 728
Externa intakter 13012 11 871 1141 11 200
Nettokostnad -94 042 -91 101 -2 941 -88 528
Verksamhetsstod
Kostnader* -31 742 -45 847 14 105 24172
Externa intakter 393 706 -313 892
Avskrivningar -11 670 -10 675 -995 -12 335
Nettokostnad -43 019 -55816 12 797 -35615
Direktionen
Kostnader -807 -947 140 -566
Externa intakter 0 0 0
Nettokostnad -807 -947 140 -566
Verksamhetens kostnader -147 995 -158 846 10 851 -136 580
enligt resultatrakningen
Kommunbidrag 163 600 163 600 0 142 060
Finansnetto -3 047 -4 754 1707 -1 484
Arets resultat 12 558 0 12 558 3996

enligt resultatrékningen

* Inkluderar hela férbundets pensionskostnader
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INVESTERINGSREDOVISNING

Belopp i tkr
Totalutgift Varav: arets investeringar

Total Ack.
Fardigstéllda investeringar budget utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Raddningsmateriel 1 000 462 538 1000 462 538
Arbetsmiljo 1758 1158 600 500 1158 -658
Begagnad lastvéaxlare 1 000 1 000 0 1 000 0 1 000
Ledningsfordon 1 000 1180 -180 1 000 256 744
Hojdfordon nr 1 - ombyggnad 3400 3 450 -50 0 976 -976
Summa férdigstillda 8158 7250 908 3500 2852 648
investeringar
Pagaende investeringar
Hojdfordon nr 2 - ombyggnad 3 400 2 645 755 3400 2 645 755
Personbilar, servicefordon 1 400 105 1295 1 400 105 1295
Slack-/raddningsfordon 4 500 1 654 2 846 0 1 654 -1 654
Summa pagaende 9300 4404 4896 4800 4404 396
investeringar
Total summa investeringar 17 458 11 654 5 804 8 300 7 256 1044

Under aret har ett nytt avtal ingatts avseende finansiell leasing om 1 451 tkr.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Upplysningar om drift- och
investeringsredovisningen

uppbyggnad

| enlighet med forbundsordningen kallar
ordfoérande i forbundsdirektionen
medlemskommunerna till budget-
overlaggning for nastkommande &r med
start i januari ménad. Medlemskommunerna
ska senast i april médnad meddela férbundet
tilldelade medel for nastkommande éar.

Direktionen for Gastrike Raddningstjanst
faststéller i juni manad en ekonomisk plan
for den kommande treérsperioden. Péa sista
direktionsmotet for aret faststalls
verksamhetsplan fér kommande ar.
Verksamhetsplanen innehéller
verksamhetsmél, drift- och
investeringsbudget samt intern kontrollplan.

Medlemskommunerna tilldelar férbundet ett
medlemsbidrag som técker de kostnader
som aterstar néar intakter i form av taxor,
avgifter och 6vriga intakter ar avréknade.
Omdisponering av medlemsbidragen mellan
forbundets avdelningar far ske under éret sa
lange det ej paverkar det totala
medlemsbidrag som é&r tilldelat férbundet.

Upplysningar om tillampande
internredovisningsprinciper
Driftredovisningens intakter och kostnader
speglar de ekonomiska relationerna mellan
forbundets avdelningar. Kommunbidragen
och finansnettot redovisas inte pé nagon
avdelning utan ar specificerad i
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uppstallningen i driftredovisningen efter
verksamhetens nettokostnader.
Personalomkostnader i form av
arbetsgivaravgift ar fordelat pa respektive
avdelning.

Avtalspension och l6neskatt &r i sin helhet
belastat avdelning Verksamhetsstdd och
utgér fran KPAs prognos. Under avdelning
Verksamhetsstod ligger dven
hyreskostnaderna for férbundets alla
lokaler. Inga gemensamma kostnader
fordelas ut med schablon.

Varje avdelning har ett flertal ansvar
kopplade till sig dar ytterligare férdelning
gors for att underlatta uppfoéljningen.

Drift- och
investeringsredovisningens
samband med arsredovisningens

ovriga delar

Driftredovisningens intakter och kostnader
summerar ihop till raderna for
verksamhetens intakter respektive
kostnader i resultatrékningen.
Avskrivningarna kopplar till
kassaflodesanalysens post for de samma
och arets resultat kopplas till Eget kapital i
balansrakningen. Totala investeringar for
aret som anges i investeringsredovisningen
kopplar ihop med upptaget belopp i
Balansrakningens not 6. Investeringar i
materiella anlaggningstillgangar enligt
kassafloddesanalysen kompletteras med
finansiella leasingavtal enligt not 5.



NOTER

Not 1

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet fér kommunal
redovisnings rekommendationer. Det har
inneburit en férandring av
redovisningsprinciperna under 2023. Frén och
med 2023 tillampas RKR R5 Finansiell leasing
vilket innebar att férbundet har omklassificerat
fyra hyresavtal till att raknas som finansiell
leasing, istéllet for som tidigare operationell
leasing. Foérandringen innebér att det
tillkommit en materiell anlaggningstillgang
tillika en langfristig skuld kopplat till detta.
Skillnaden mellan véardet for tillgangs- och
skuldposterna vid ingéngen av réakenskapséret
2023 redovisas direkt mot eget kapital.

Ingéende eget kapital enligt faststalld
balansrékning 2022 uppgick till 29 213 tkr.
Effekten av omklassificeringen av avtalen ger
en negativ effekt pé eget kapital pa 2 492 tkr.
Detta ger en ingéende balans pa 26 721 tkr.

Jamforelsetalen for foregédende ar har
omraknats enligt den nya principen. Dock har
omrakning av jamforelsetalen i
flerérsoversikten enbart gjorts for foregaende
ar. Omrékningen av tidigare ars siffor i
flerérsoversikten gors inte da vardet av en
s&dan omrakning inte star i rimlig proportion
till den tid och kostnad det tar for att ta fram
informationen. Att omrakningen inte gors
paverkar inte kravet pa en rattvisande bild
over forbundets verksamhet.

Grundlaggande redovisningsprinciper
Intékter som influtit efter periodens slut, men
som avser redovisningséret, har bokforts som
tillgang och tillgodoforts resultatet for aret.
Leverantorsfakturor som inkommit efter
periodens slut, men som avser
redovisningsaret, har skuldférts och belastat
resultatet.

Upplupna léner, kompskuld och outtagen
semester inklusive sociala avgifter
skuldbokfors. Sociala avgifter bokférts i form
av PO-paslag enligt SKR for nastkommande
ar.

Pensionsskuldens férandring, det vill saga
avsattning for forménsbestamd alderspension,
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efterlevande pension, har redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom I6neskatten
for denna del.

Den avgiftsbestamda alderspensionen har
avsatts maximalt och redovisats bland
verksamhetens kostnader liksom l6neskatten.
Pensionsutbetalningar har minskat
pensionsskulden.

Pensionsberakningen i bokslutet grundar sig
pé 58 ar som berakningsunderlag samt
|6bpande justering beroende pé medarbetare
som kvarstar i arbete efter 58 ar.

Fordringar aldre an ett &r betraktas som
osékra och har bokféringsmassigt avskrivits.

Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngama har, i
balansrékningen, upptagits till
anskaffningsvardet minskat med érliga
avskrivningar. Med anlaggningstillgangar
avses objekt med en ekonomisk livslangd om
minst tre &r och med en total utgift pa ett
prisbasbelopp exklusive moms.

Materiella anlaggningstillgadngar skrivs av
planenligt efter tillgdngarnas nyttjandeperiod.
Avskrivningarna p&borjas nar anlaggningarna
tas i bruk.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 5-20 ar
Utryckningsfordon 10 &r
Personbilar, batar évriga fordon 5 &r
Maskiner och inventarier 5ar
Kommunikationsutrustning,
raddningsmateriel 3ar

Nedskrivningar

Om det vid rékenskapsarets utgéng kan
konstateras att en anlaggningstillgéng har ett
lagre varde an vad som kvarstar efter
planenliga avskrivningar, ska tillgdngen skrivas
ned till det lagre vardet om vardenedgéngen
kan antas bestaende. En nedskrivning ska
aterforas om det inte langre finns skal for den.

Ovrigt
Kommunalférbundet anvander kontoplanen
Kommun-Bas 13.



Belopp i tkr

Not 2 Verksamhetens intakter 2023 2022
Forsaljningsintakter 2815 3528
Tillsyn och tillsténd 1 555 880
Automatlarm 5 562 4774
Avtal brandslackarservice 1433 1 368
Extern utbildning 1182 1246
Raddning i Samverkan - RiS 2 854 3773
Ovriga intakter 1405 1421
Summa 16 806 16 990
Not 3 Verksamhetens kostnader 2023 2022
Personalkostnader 100 285 96 276
Pensionskostnader exklusive finansiell del 11 736 3992
Driftkostnader 28 975 29715
Raddning i Samverkan - RiS 3520 3690
Lokalhyror (efter justering for finansiell leasing) 8615 7 562
Summa 153 131 141 235

Not 4 Avskrivningar

Syftet med avskrivningar ar att férdela anskaffningsvardet éver den beréknade nyttjandeperioden.
Avskrivningstiden foljer Sveriges Kommuner och Regioners rekommendationer. P& nyinvesteringar
sker avskrivning manaden efter att investeringen tas i bruk.

Not 5 Byggnader 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende anskaffningsvarden 26 770 26 770
Arets investeringar 1451

Avyttringar/utrangeringar -

Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden 28 221 26 770
Ingdende ackumulerade avskrivningar 17 075 14 659
Justering for avskrivning sélda inventarier -

Arets avskrivningar 2417 2417
Utgaende ackumulerande avskrivningar 19 492 17 075
Utgaende restvarde enligt plan 8 729 9 695
Genomsnittlig nyttjandeperiod 11 ar 11 ar

Posterna i noten avser finansiell leasing
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Not 6 Maskiner och inventarier 2023-12-31 2022-12-31

Ingédende anskaffningsvéarden 149 540 150 002
Arets investeringar 7 256 4 837
Avyttringar/utrangeringar - -5 299
Utgaende ackumulerande anskaffningsvéarden 156 796 149 540
Ingdende ackumulerade avskrivningar 110 306 105 687
Justering for avskrivning sélda inventarier - -5 299
Arets avskrivningar 9 252 9918
Utgaende ackumulerande avskrivningar 119 558 110 306
Utgaende restvarde enligt plan 37 238 39 234
Genomsnittlig nyttjandeperiod 8 ar 8 ar
Not 7 Eget kapital 2023-12-31 2022-12-31

Ingéende balans 26 721 22 725
Arets resultat 12 558 3996
Summa Eget kapital 39 279 26 721

Not 8 Avsattningar for pensioner 2023-12-31 2022-12-31
Ingadende avséttning till pensioner inklusive I6neskatt 73 955 82 236
Nyintjanad formansbestdmd alderspension 2 489 600
Nyintjanad sérskild avtalspension

Andrat livslangdsantagande 598 -
Arets pensionsutbetalningar -4 918 -4 396
Rénte- och basbeloppsupprékning 5175 1442
Ovrig post -2 827 -4 310
Férandring av séarskild 16neskatt 125 -1617
Summa avsatt till pensioner inklusive I6neskatt 74 597 73 955
Not 9 Ansvarsforbindelse fér pensioner 2023-12-31 2022-12-31
Ingédende ansvarsforpliktelse fér pensioner inklusive l6neskatt 22 025 25133
Rante- och basbeloppsupprékning 1 544 556
Andrat livslangdsantagande i RIPS - -
Arets pensionsutbetalningar -2 529 -2 285
Ovrig post -998 -773
Férandring av loneskatt -482 -606
Utgaende ansvarsforbindelse for pensioner inklusive I6neskatt 19 560 22 025
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2023-12-31 2022-12-31
Not 10 Langfristiga skulder 023-12-3 0 3

Finansiella leasingavtal 7423 9215
Summa langfristiga skulder 7 423 9215
Not 11 Kortfristiga skulder 2023-12-31 2022-12-31
Leverantorsskuld 15 262 11 530
Moms 254 395
Personalens kallskatt 1777 1770
Sociala avgifter pa utbetald I6n 1872 1 806
Upplupen semesterlén och kompskuld 4320 4216
Upplupen 16n 2 406 2533
Sociala avgifter for upplupna lénekostnader 3177 3 006
Sarskild 16neskatt 3 265 2661
Individuell del KPA 3176 3142
Kortfristig del av finansiella leasingavtal 3243 2972
Ovriga upplupna kostnader 1 538 433
Summa 40 290 34 464

Frén och med 2022-12-31 beraknas de sociala avgifterna med PO-péslag enligt SKR for
néstkommande &r, vilket motsvarar 47,18%. Fér bokslutet 2022 var paslaget 44,53%.

Not 12 Revisionskostnader 2023 2022
Totalt arvode 230 149
Rakenskapsrevision 180 120
Fortroendevalda revisorer, uppdrag m.m. 50 29
Not 13 Leasing 2023 2022
Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileasingavgifter 11 225 13 047
Nuvarde minimileasingavgifter 7 082 7 753
Varav forfaller

inom ett ar 2 375 2125
senare an ett ar men inom fem éar 4 257 4 948
senare an fem ar 450 680
Variabla avgifter som ingér i periodens resultat 4 842 4 201

Ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Minimileasingavgifter

med forfall inom ett ar 3628 3425
med forfall senare an ett ar men inom fem ar 2 848 5128
med for fall senare an fem ar 712 1314
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INTERN KONTROLL

Den interna kontrollen ar en del av styrning
och uppféljning av férbundets verksamhet.
Syftet med den interna kontrollen ar att den

ska bidra till att:

e verksamheten nar sina mal med
effektivitet, sdkerhet och stabilitet.

e informationen och rapporteringen
om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig och rattvisande.

e verksamheten efterlever lagar,
regler, avtal med mera.

Intern kontrollplan 2023

Risk- eller mdlomrade

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

Risker

Dataskyddsférordningen
efterlevs inte

Arbetet med den interna kontrollen kan
beskrivas som en sammantagen process
innehallande en robust organisation,
riskanalyser som riktar arbetet, planerade
atgarder och kontroller samt slutligen
uppfoljning.

Resultatet efter kontrollerna som
genomforts i anslutning till arsbokslutet
visar pa ett bra resultat for flera delar. Tva
omraden ar dock identifierat dar
forbattringsarbete kommer att krévas. Det
avser fortydligande av inkdpsprocessen
samt hantering av fréagor kopplat till
efterlevnad av dataskyddsférordnigen.
Forbundets dataskyddsombud érliga
granskning ligger till grund for prioriteringen
av uppgifterna kopplade till
dataskyddsarbetet

Kontrollmoment Status

e Kontrollera minst tre
personuppgiftsbehandlingar per
tertial att dessa finns upptagna
i registerforteckningen

e Kontrollera tertialvis att
nyuppréattade avtal har
undertecknade PUB-avtal dar
sé kravs

Efterlevnad av externa
och interna regelverk

Regelverket kring arkivering
och gallring efterlevs inte

e Kontrollera minst tre
handlingstyper per tertial enligt
dokumenthanteringsplanen att
hantering foljer angiven
beskrivning

Nettokostnad innan
pensionskostnader och
kostnader for
extraordinara handelser

Lagen om offentlig
upphandling (LOU) efterlevs
inte vid inkdp

e Kontrollera tio
leverantorsfakturor per tertial
och stdm av mot
avtal/upphandling

Nettokostnad innan
pensionskostnader och
kostnader for
extraordinara handelser

Debiteringar genomfors inte
enligt avtal vid till exempel
IVPA, RVR med flera

e Kontroll av fem
handelserapporter per tertial
déar debitering ar aktuell

Symbolforklaring

Uppfylls

Uppfylls delvis

B Uppfylls f - Utfall saknas



Gavle kommun

Peter Bergstrom (S) ordférande
Emelie Carlson Lejon (MP) ledamot
Niclas Bornegrim (M) ledamot
Jan-Eric Andersson (KD) erséattare
Lena Lundgren Rorick (S) ersattare
William Wigren (M) ersattare

Sandvikens kommun

Renate Almén (S) ledamot

Conny Groénberg (L) ledamot

Hans Olsson (M) ledamot

Per-Ewert Olsson Bjork (C) ersattare
Maria Persson (C) ersattare

Erik Aberg (SD) erséttare

DIREKTION
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Ockelbo kommun

Jorgen Alkberg (S) ledamot

Liz Zachariasson (SD) ledamot
Susanne Engstrom (C) ersattare
Linus Gunnarsson (M) ersattare

Alvkarleby kommun

Lars Skytt (S) vice ordférande
Roger Petrini (M) ledamot
Magnus Gronberg (S) ersattare
Mattias Nygren (KD) erséttare

Hofors kommun

Torbjorn Jansson (S) ledamot
Alf Persson (M) ledamot
Gabriella Eidhagen (V) ersattare
Charlie Ahlholm (SD) ersattare
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Hamntorget 8, 803 10 Gavle
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