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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavle Drift & Service AB, 556935-6875, med séte 1 Gavle
kommun, far hirmed avge érsredovisning for verksamhetsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Gavle Drift & Service AB ska genom nytédnkande, kombinerat med gedigen kvalitet och yrkesskicklighet
leverera drift- och servicetjinster inom fastighet, mark och utemil;é till Gdvle kommunkoncern. Bolaget
ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betrdffande fordon, cyklar och mobler som anvénds
inom kommunkoncernen. Bolaget har en aktiv roll i att skapa upplevelsen av ett tryggt och vélskott
Gavle.

Agarférhallanden

I december 2023 forandrades dgarforhdllandena. Tidigare var bolaget ett heldgt dotterbolag till Gavlia
AB, 556983-2032, som i sin tur dr ett heldgt dotterbolag till Gavlefastigheter Gidvle kommun AB,
556009-9581. Nu é&r bolaget ett heldgt dotterbolag till Gavle fastigheter Gédvle kommun AB,
556009-9581.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetséret 2023 dvertréffat forvantningarna. Bolaget redovisar
ett resultat efter finansiella poster pa 4,0 Mkr (2,5 Mkr) och nettoomséttningen uppgar till 161,4 Mkr
(163,4 Mkr) varav 75,0 % (75,2 %) ar forsiljning inom Gavlia-koncernen.

Anléggningstillgangarna uppgar till 36,8 Mkr (43,6 Mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 8,4 Mkr (13,4 Mkr) har genomforts under aret.

I december 2023 beslutade Kommunfullmiktige i enlighet med Kommunstyrelsens forslag att godkdnna
fusionen inom Gavlia-koncernen. Det innebir att dotterbolaget Gavlia AB och dotterbolaget Gavle Drift
& Service AB fusioneras in i moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB med genomfdrande
under ar 2024. Beslut fattades i respektive bolagsstyrelse tidigare under ar 2023. Till f6ljd av beslutet har
Gavlia AB under december ménad salt sina aktier i Gavle Drift & Service AB till Gavlefastigheter Givle
kommun AB till det bokforda viardet. Huvudmalet med fusionen dr att det nya Gavlefastigheter Givle
kommun AB ska bli ett &n mer professionellt fastighetsbolag for att tillgodose Gévle kommun och dess
verksamheter med attraktiva lokaler till hallbara konkurrenskraftiga hyror over tid.

Gavle Drift & Service AB erbjuder bygg- och servicetjinster for tillsyn, skotsel, underhall och
reparationer av kommunens fastigheter och lokaler. Under éret har en fortsatt utveckling skett av bolagets
tjdnsteutbud och cirka 400 fastighetsndra tjénster har levererats till sektorer och bolag inom
kommunkoncernen.

Energikrisen har skapat nya utmaningar for sdvdl kommuner, regioner och bolag. Bygg- och
fastighetssektorn stér for 6ver 20 % av Sveriges totala utslépp av véixthusgaser. Energi, material, avfall
och transporter ar fastighetsbranschens mest betydande miljoaspekter och fastighetsdrift ar en
energikrivande verksamhet. Inom verksamhetsomradet fastighetsdrift och fastighetsservice har bolaget
lange arbetat kontinuerligt med att effektivisera energianvindningen och optimera driften av
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fastigheterna. Energikrisen har medfort 6kad aktualitet 4t att spara och effektivisera anvéndningen av
energi. Under aret har bolaget tillsammans med fastighetsdgaren, kunden och dess verksamheter
samverkat fOr att ta fram aktiviteter, vilka innebér ytterligare optimering av energianviandningen i
verksamhetens behov och beteendemonster.

I borjan av 2022 beslutade bolaget om en ny energiplan som stracker sig till 2026. Det Gvergripande
mélet i energiplanen dr en minskning av kopt energi med 26 % jadmfort med 2009. Under 2023 uppnaddes
en minskning med 26,5 %, vilket innebir att Gavlia-koncernen redan natt malet for 2026. For att minska
mingden kopt elenergi samt bolagets klimat- och miljopéverkan finns mal om att installera solceller for
lokal, sméskalig elproduktion. Minskad vattenanvéndning ingér dven som mal i energiplanen.

Gavle Drift & Service AB har i uppdrag att leverera miljoriktiga fordon och héllbara transportldsningar
till sektorer och bolag inom Gévle kommunkoncern for att skapa en renare och sikrare stad. Inom
fordonscentraliseringen finns 431 bilar och transportfordon. Ansvaret innefattar upphandling samt inkdp
och administration. Gavle Drift & service AB erbjuder smidiga och kostnadseffektiva mobilitetslosningar
som dr hallbara och uppfyller samtliga miljomal med minsta mojliga nyttjande av energi, resurser och
offentlig plats. Vid utgdngen av 2023 uppgick antalet fordon som kan drivas fossilfritt till 100%. Bolaget
deltar i ett nédtverk for ett héllbart resande inom Gévle kommunkoncern, Region Gévleborg och
Hogskolan i Gévle. Bolagets uthyrnings- och samordningsverksamhet omfattar &ven sedan ar 2022
cyklar. Under aret har bolaget fordubblat antalet cyklar inom kommunkoncernen till 239
tjanstecyklar. Dessa ingdr i en cykelpool och framjar Gévle kommunkoncerns dvergang till hallbara
transporter genom att mojliggora for cykel i stillet for bil.

Gavle Drift & Service AB erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
individer med funktionsvariation. Bolaget har idag 19 medarbetare i fyra olika servicegrupper som
utifran formaga och forutsdttningar utfor varierade typer av service och skotselarbeten. Arbetet
kompletterar ordinarie verksamhet i bolaget och dr uppskattat i sdvil den egna verksamheten som hos
kunderna.

Moébelpoolen ér ett samarbete mellan Gavle Drift & Service AB och Enheten for daglig verksamhet
(EDV). Malet for verksamheten &r att minska kommunkoncernens inkdpskostnader fér kontorsméobler,
minska klimatpaverkan samt skapa arbetstillfdllen for individer med funktionsvariationer. Verksamheten
omhéndertar, restaurerar och dterbrukar begagnade mobler och inredningar frdn Gavle kommunkoncerns
olika verksamheter och bolag.

Kommunfullméktige antog i maj 2020 en Mdbelpolicy som savil tydliggér som mdjliggér for mer
aterbruk inom kommunen. Mobelpoolen har dven som en del i sitt tjdnsteutbud inkdp och samordning av
mobler till ombyggnadsprojekt inom kommunkoncernen. Sedan starten i maj 2020 till slutet av ar 2023
har Mdbelpoolen bidragit till en minskning av koldioxidutslapp med 469 ton. Vidare har inkdpskostnader
for mobler och inredning minskat med cirka 22,3 Mkr for Gidvle kommunkoncernens verksamheter
genom ateranviandning av mobler och inredning. Darmed bidrar Mdbelpoolen till en ekonomisk,
miljomaéssig och socialt hallbar utveckling for kommunkoncernen.

Verksamhetsaret 2023 karaktériseras av oroligheter i omvérlden. Kriget i Ukraina med ett stort méanskligt
lidande for det ukrainska folket, den globala ekonomiska osdkerheten, lagkonjunkturen med dess hoga
inflation, rénteutveckling samt energipriser har paverkat ménga. Gavle Drift & Service AB:s
verksamheter har i stort fungerat vl och varit i full drift utan négra stérningar. Fordonsavdelningen med
uppdrag att nd en fossilfri fordonsflotta har emellertid paverkats av komponentbrist till foljd av
leveransproblem fran biltillverkarna. Det har inneburit att bolaget inte kunnat genomfora de planerade
utbytesinvesteringarna géllande fordon under aret. Det har dock inte péverkat verksamhetens
tjansteutbud eller kostnadsutveckling i ndgon stérre omfattning. Andra ekonomiska konsekvenser i form
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av Okade kostnader for tjidnster, drivmedel, elenergi eller komponentbrist och stérningar i logistikfloden
har inte varit omfattande. Effekterna av oroligheterna i omvérlden anses dérfor vara begransade under
verksamhetsédret 2023 och ddrmed har bolagets betalningsforméga eller mojligheterna att uppna dgarens
krav inte paverkats.

Hallbarhetsrapport

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB uppréttar en héllbarhetsrapport fér Gavliakoncernen, i vilken Gavle
Drift & Service AB ingér. Hallbarhetsrapporten redovisar arbetet med miljd, sociala forhéllanden,
personal, ménskliga rittigheter och motverkande av korruption.

Forvintad framtida utveckling

Under forsta halvaret av ar 2024 foérvintas fusionen vara genomford som innebar att Gavle Drift &
Service genom en absorption fusioneras in i Gavlefastigheter Gévle kommun AB. Efter genomférd fusion
kommer bolagets olika verksamhetsgrenar och maélsdttningar att integreras i Gavlefastigheter Givle
kommun AB. Den framtida utvecklingen avser ddrav bade tiden innan fusionen savil som tiden efter
fusionen nér bolagets verksamhet drivs 1 annan juridisk person.

Gavle Drift & Service AB kommer att fortsitta utveckla och erbjuda fler tjanster av typen fastighets- och
verksamhetsndra tjanster och arbeta for att skapa ett tryggt och snyggt Gévle. Bolaget kommer att
fortsdtta drivas pa ett ansvarsfullt och hallbart sétt och vara en proaktiv aktér som arbetar med hallbarhet
ur savil sociala, miljoméssiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i bolagets verksamhet ar att
integrera de globala malen och de kommundévergripande malen i verksamheten.

Det framtida fokuset ar att leverera och utveckla drift och servicetjénster inom fastighet, mark och
utemiljo kommer att bestd dven efter fusionen. Den priméra kunden blir d& internt inom bolaget.
Utemiljon ska upplevas som trygg och vélskott aret om. Det paborjade arbetet gillande digitalisering och
artificiell intelligens (AI) kommer att fortsdtta och dr en sjdlvklarhet for att sdkerstélla en effektiv
optimering och sdkerhet i driften av fastigheterna. Bolaget ser dven att det finns en stor potential i att
fortsdtta utveckla Mdbelpoolen med aterbruk av mobler detta for att bli det sjdlvklara valet vid inkop av
mobler och inredningar inom kommunkoncernen och pa sé sétt minska miljopaverkan.

Genom bolagets uthyrnings- och samordningsverksamhet skall bolaget bidra till en smidigare och mer
klimatsmart transportering inom kommunen samt vara vigledande till ett fossilfritt samhélle. Bolaget
skall fortsdtta erbjuda och utveckla kostnadseffektiva mobilitetslosningar som &r héllbara och som
uppfyller miljomalen med minsta mdjliga nyttjande av energi, resurser och offentlig plats.

Bolaget skall arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan och utslédppen i samhéllet genom optimering av
drift och transporter, 6ka andelen fornybar energi, minska avfall, 6ka atervinningen och ateranvéndning,
efterleva miljokraven samt sikerstilla ett hallbart resande. Bolaget skall vara kostnadseffektivt, arbeta
processorienterat och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och sparsamhet. Kundperspektivet skall
bygga pa langsiktighet dir nérhet, lyhordhet och tydliga aterkopplingar till kunden ar en sjdlvklarhet.
Bolaget kommer att fortsitta bygga sin kompetens kring digitala 16sningar och effektiva verktyg for att
ytterligare effektivisera och optimera organisation och arbetssitt.

Gavle Drift & Service AB som arbetsplats ska vérna och vara stolta 6ver mangfald, behandla alla lika
samt skapa stolta medarbetare som efterlever bolagets viardegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas
och bolagets chefer skall vaga leda och lita sina medarbetare véxa.
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Gavle Drift & Service AB har sérskilt beaktat effekterna av oroligheterna i omvérlden, kriget i Ukraina,
lagkonjunkturen i Sverige och dess utveckling avseende inflation och rinta pad penningmarknaden.
Utifrdn det har bedomningen gjorts att resultatet frdn bolagets 16pande verksamhet kan komma att
paverkas under det kommande aret.

Resultat och finansiell stéillning

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsdret 2023 overtraffat forvantan. Bolaget redovisar ett
resultat efter finansiclla poster pa 4,0 Mkr (2,5 Mkr). I resultatet ingar vinst vid forsdljning av
anlidggningstillgangar 0,8 Mkr (1,5 Mkr). Rorelsens intdkter uppgar till 164,5 Mkr (167,3 Mkr) Mkr).

Bolagets rorelsekostnader uppgéar till 160,7 Mkr (164,6 Mkr) varav entreprenadkostnader och kopta
tjénster dr 1 nivad med foregdende ar och uppgar till 83,1 Mkr (83,5 Mkr). Avskrivningar uppgér till 11,9
Mkr (12,2 Mkr) och avser i huvudsak finansiell leasing av fordon.

Anléggningstillgangarna uppgar till 36,8 Mkr (43,6 Mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 8,4 Mkr (13,4 Mkr) har genomforts under aret.

Strategiska ambitioner

Fran &r 2020 har styrmodellen fordndrats och den utgdérs nu av fem kommundvergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssitt. Gavle Drift och Service AB:s strategiska ambitioner
har brutits ned till f6ljande for att stodja dessa:

Respektive avdelning ska under aret genomfora minst fyra aktiviteter kopplat till virdegrunden
Indikator: Antal genomforda aktiviteter Utfall 2023: 16 st

Mal 2023: 16 st

Mal 2024: utgar till f61jd av beslutad fusion.

Stirka varumdrket genom att genomfora kommunikationsstrategiska aktiviteter

Indikator: Antal genomforda aktiviteter Utfall 2023: 4 st
Mal 2023: 4 st
Mal 2024: utgar till f61jd av beslutad fusion.

Bidra till ett gott foretagsklimat

Indikator: Minst fyra leverantdrstraffar per ar och avdelning. Utfall 2023: 20 st
Mal 2023: 16 st
Mal 2024: Utgér till f6ljd av beslutad fusion.

Minska bolagets miljopdverkan

Indikator: Implementera minst ett pilotprojekt géllande inférandet av elredskap, elmaskiner eller ett
arbetssdtt som frdmjar miljon.

Utfall 2023: 2 st

Mal 2023: 2 st

Mal 2024: Utgar till foljd av beslutad fusion.
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Minska vattenforbrukningen

Indikator: Genomfora minst tva aktiviteter som bidrar till minskad vattenférbrukning. Mal: 5 % minskad
vattenforbrukning jamfort 2019 (Gavlefastigheter Gédvle Kommun AB) Utfall 2023: 353 I/kvm

Mal 2023: 314 1/kvm

Mal 2024: Utgar till foljd av beslutad fusion.

Fossilfri fordonsflotta 2023

Indikator: Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon Utfall 2023: 100%
Mal 2023: 100%
Mal 2024: Utgar till foljd av beslutad fusion.

Risker i verksamheten
Strategiska risker

Risker som pa ett djupgéende och langvarigt sétt hotar organisationens medel och langsiktigt 6nskade
strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker. Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sikerstélls genom bolagets verksamhetsledningssystem
med tillhorande processer. Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av
bolagets strategiska planering. I samband med detta utvdrderas och diskuteras affirsplanering béade
utifran externa och interna paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser &r hér viktiga
underlag. I och med fusionen under 2024 Overfors hanteringen av de strategiska riskerna till
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer. For att minimera de operationella
riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitets- och miljéledningsarbete. Som verktyg for
detta anvinds ett kvalitets- och miljoledningssystem dér processer och delprocesser finns kartlagda.
Rutiner och instruktioner dokumenteras i systemet tillsammans med Gvriga policys. Internrevisioner med
syfte att granska processer, rutiner och instruktioner genomfors flera ganger per ar. Minst en gang om
aret genomfors dven ledningens genomgang pa koncernledningsniva. I och med fusionen under 2024
overfors hanteringen av de operationella riskerna till Gavlefastigheter Gévle kommun AB.

Kiinslighetsanalys

Per balansdagen har bolaget foljande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid foréndring av 1 % av:
-Debiteringsgrad egen personal+/- 384 tkr

-Réntor (avser procentenhet)+/-0 tkr (har inga lan)

-Direkta kostnader+/-452 tkr

Kommunikation med revisorer

Revision av Gavle Drift & Service AB sker enligt géllande regelverk och genomfors av KPMG AB med
huvudansvarig revisor Camilla Edelbrink. Under 2023 genomférdes i huvudsak tvd granskningar av
bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari géllande 2022 ars bokslut. Den andra granskningen
genomfordes under oktober 2023 med fokus pa bolagets rutiner och processer.
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Styrelsens arbete

Enligt Gavle Drift & Service AB:s bolagsordning skall styrelsen bestd av lidgst en och hogst tio
ledamoter. Antalet suppleanter beror pd antalet ledamoter. Rétt att nidrvara pa styrelsemdtena har dven tva
personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderédtt men ingen rostrétt. Styrelsens
arbete fOljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ekonomirapportering samt verkstillande
direktorens informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras
av den arbetsordning som styrelsen arligen faststiller samt genom den instruktion rorande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren. Antal styrelsemoten under 2023 har
varit 9 inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvdgar, funktionsbeskrivningar och delegationsordningar samt ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta dr arbetsférdelningen mellan verkstdllande direktor och styrelsen, instruktioner
for attestritt och redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Som stdd i koncernens arbete med intern kontroll anvéinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

-Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen.

-Riskanalys for att minska negativa effekter av omvirlds- och verksamhetsrisker.

-Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

-Information och kommunikation.

-Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vél och bidrar till att
stirka den interna kontrollen.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer
Personal

Medarbetarna dr Gavle Drift & Service AB:s viktigaste resurs och relationen mellan cheferna och
medarbetarna dr en framgangsfaktor. Bolaget arbetar dérfor aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats som
inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater att soka sig till
verksamheten. For att lyckas har bolaget under aret kontinuerligt arbetat med savél chefernas som
medarbetarnas sjdlvledarskap med utgangspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Bolagets
vardegrundsarbete ar stédndigt aktivt och har drivits med stdd av koncernens virdegrundsgrupp med malet
att uppna en positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavle Drift & Service AB satsar pa att ha tydliga utvecklingsmdjligheter inom koncernen och arbetar
standigt med att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sdkerstélla ratt
kompetens ér att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar
darfor med utbildningsvédsendet pé alla nivéer, det vill sidga fran grundskole- till forskningsniva.
Koncernen har under éret haft sékande med rétt kompetens till vakanta tjdnster forutom pa nagra fa
funktioner. Ett utvecklingsarbete som innefattat kompetenshdjande insatser och utokat mandat for flera
funktioner har pagatt under aret.

Bolaget omfattas av Gévle kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy med tillhérande riktlinjer och
arbetar med utgangspunkt i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoverket har genomfort en
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inspektion géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet utan att delge nagra anmérkningar. Sjukfranvaron
har under 2023 &r ldgre dn foregdende och befinner sig dirmed pa fortsatt l1ag niva. Samverkan med de

fackliga parterna har genomforts i enlighet med framtaget arshjul och genom ett gott samarbete.

Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavle Drift & Service AB upphandlas. Det géller till exempel
driftentreprenader samt hantverkartjanster. Nér anskaftning skall ske anvénder bolaget antingen tecknade
ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall direktupphandlingar. Gavle Drift & Service AB ér en
upphandlande enhet som é&r skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur

upphandling av varor och tjénster skall ske.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Totala intikter 164 486
Resultat efter finansiella poster 4007
Balansomslutning 88 989
Antal anstéllda (st) 73
Soliditet (%) 32
Avkastning pa totalt kapital (%) 5

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Forslag till vinstdisposition

2022
167 253
2 480
93224
75

28

3

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
i ny rakning overfores

2021
197 714
5486
92173
79

32

6

18 750 143
5550036
24300179

24 300 179

2020
170 917
3612

90 800

110

32

4

2019
203 734
2176
95 285
108

30

2
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Entreprenadkostnader och kdpta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

10

2023-01-01
-2023-12-31

161 385
3101
164 486

-83 119
-23 438
-41 849
-11 943
-391
-160 740

3746

684

-423

261

4007

2897
6 904

-1354
5550

9(24)

2022-01-01
-2022-12-31

163 383
3872
167 255

-83 506
-24 496
-44 226
-12 220
-176
-164 624

2631
146
-297
-151

2480

-2200
280

-32
248
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Géavle kommun

Fordringar koncernfretag

Koncernkonto Gavle kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

2023-12-31

62
4852
31921
36 835

36 835

[o)

146

6 522
18 754
22 846

54

3826
52 148
52 154

88 989

10 (24)

2022-12-31

72

7 446
36 073
43 591

43 591

13
13

29

3 860
15 708
26 256
292
107
3368
49 620

49 633

93 224
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder koncernforetag

Skulder Gavle kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

17

18

19

2023-12-31

50
50

18 750
5550
24 300

24 350

4700

657

657

18 371
18371

13 236
18 429
225
1823
496
1861
4 841
40 911

88 989

11 (24)

2022-12-31

50
50

18 503
248
18 751

18 801

7597

1521
648
2169

24 807
24 807

10 924
14 286
5767
1 684

1 946
5243
39 850

93 224
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital 2022-01-01 50
Arets resultat
Utgédende eget kapital 2022-12-31 50

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31 50

Bundna
reserver

0

Fritt eget
kapital

18 503
248
18 750
5550

24 300

12 (24)

Summa
eget kapital

18 553
248
18 800
5550

24 350
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhéallna/lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

20 4 006
21 10 727
-566

14 167

-117
-2704
4143
-891
14 606

-8 438
2956
-5482

8013
-12 137
-5 000
-9 124

o <o

13 (24)

2022-01-01
-2022-12-31

2479
9775
-489

11 765

1 815
442

-3 596
9382
676
20 484

-13 409
3485
-9 924

8 448
-11 408
-7 600
-10 560

S
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar bestér till stor del av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas efter mer dn tolv méanader rdknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat fran balansdagen.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Tjansteuppdrag
For tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den
utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hénforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i1 forhéllande till uppdragets fardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstidllandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas péa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Anléaggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgadngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
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Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider
tilldampas:

Investeringar i annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgaingar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12

ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvidrde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Over lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.
Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att &ga en tillging i allt
véasentligt overfors fran leasegivaren till Gavle Drift & Service AB klassificeras som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrédkningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det lagsta av tillgdngens
verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgiftema. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas p& rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjért 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvirdet. Anskaffningsvérdet
faststédlls med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot &verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &n
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsdttning ndr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Garantiavséttningarna sitts av pa tva ér eller langre.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar efter avslutad anstéllning:
I bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner. Foretaget redovisar

savil avgiftsbestimda som férménsbestimda pensionsplaner i enlighet med K3 :s forenklingsregler. I
bagge planerna betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjanster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa smérre pensionsdtaganden har inte sékerstéllts genom forsékring. Kapitalvardet
for dessa utgérs av nuvirdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning:
Ersdttningar vid uppsédgning utgar da négot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning

fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avging i utbyte mot sadan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att limna sé&dan erséttning. Ersdttningen varderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som
skulle krédvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Det erhallna /limnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhédllits utan att emitterande aktier eller andra egetkapitalinstrument
lamnats 1 utbyte redovisas direkt 1 eget kapital.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

17 (24)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i

forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhdllande till balansomslutningen.

Not 2 Fordelning rorelsens intikter

I nettoomséttningen ingér intikter fran
Tjéanster
Hyres- samt serviceintdkter fordon

I 6vriga rorelseintiikter ingér intikter fran:
Vinst avyttringar anldggningstillgangar
Erhallna statliga bidrag

Ovriga ersittningar och intékter

Summa totala intikter

Not 3 Transaktioner med koncerforetag

Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkép %
Forsiljning %

Inkép av varor och tjinster frin koncernforetag

Gaévle Stadshus AB - koncernen

Forsiljning av varor och tjinster till koncernforetag
Gévle Stadshus AB - koncernen

2023-01-01
-2023-12-31

137 616
23769
161 385

838
169
2 094
3101

164 485

2023-01-01
-2023-12-31

12
79

13 301
13 301

129 617
129 617

2022-01-01
-2022-12-31

140 872
22509
163 381

1564

352
1957
3873

167 253

2022-01-01
-2022-12-31

11
79

12120
12 120

132 856
132 856
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Not 4 Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter (nominella viardet) forfaller
enligt foljande

Inom 1 ar

Senare 4n 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Rékenskapséarets leasingavgifter
Leasingkostnader avseende objekt (fordon) som vidareuthyrs
Leasingkostnader avseende objekt (6vrigt) som vidareuthyrs

Riékenskapsarets leasingintikter

Leasingintikter avseende objekt (fordon) som vidareuthyrs till
Gavlefastigheter Gavle kommun AB

Leasingintikter avseende objekt (fordon) som vidareuthyrs till
ovriga

Not 5 Ersiattning till revisorerna

2023-01-01
-2023-12-31

2769
1236

4 005

3114

182
3296

322

14 488
14 810

18 (24)

2022-01-01
-2022-12-31

2428
1281

3709
3765

182
3947

255

13 938
14 193

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péd bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag

2023-01-01
-2023-12-31

85
85

2022-01-01
-2022-12-31

87
87
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 15 14
Min 58 61
73 75
Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda 28 975 30216
28 975 30 216
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och och avtal 9620 10 169
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2235 2536
11 855 12 705
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 40 830 42 921

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader avseende VD utgér endast fran Gavlefastigheter
Gévle kommun AB. Arvode till styrelse utgar endast fran Gavlefastigheter Gédvle kommun AB.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel mén i styrelsen 50 % 50 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 43 % 43 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 57 % 57 %

Avtal om avgingsvederlag

Med verkstéllande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgéende till 12 ménadsloner vid
uppsdgning fran foretagets sida. Vid uppsidgning fran den verkstéllande direktdrens sida géller 3
manaders uppsiagningstid med oférandrade anstdllningsforméaner under uppsédgningstiden.

Not 7 Riinteintiikter och liknande resultatposter

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Rénteintikter fran koncernforetag 665 146
Rénteintékter skatt och avgifter 19 0

684 146
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Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader leverantorsskuld
Réntekostnader skatt och avgifter
Réntekostnader leasingavtal

Not 9 Bokslutsdispositioner

Aterforing periodiseringsfond

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Lamnade koncernbidrag

Not 10 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatt pa grund av dndrad beskattning
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skillnad mellan bokféringsméssiga och

skattemédssiga avskrivningar

Andra skattemaissiga justeringar

Skatt pa grund av dndrad taxering

Schablonrénta pé periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt 19,61

20 (24)

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

2 4

2 1

419 292

423 297

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

1 800 3000

1097 -200

0 -5 000

2 897 -2200

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

-1339 -32

-14 0

-1 353 -32
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Belopp Procent Belopp
6 904 279
-1422 20,60 -58
-2321 -2 406
182 194

-1

2253 2280
-14 0
-30 -42
-1 354 11,32 -32
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Not 11 Investeringar i annans fastighet

Ingédende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

102
102

-30
-10
-40

62

2023-12-31

11942
358

-6 249
6 051

-4 496
4631
-1333
-1 198

4 853

2023-12-31

70 804

8080
-7753
71 131

-34 731

6120
-10 599
-39 210

31921

21 (24)

2022-12-31

102
102

-20
-10
-30

72

2022-12-31

8 870
5039
-1 966
11943

-3 890

751
-1 358
-4 497

7 446

2022-12-31

64 271

8370
-1 838
70 803

-25162

1283
-10 852
-34 731

36 072

Restvirdet for leasade tillgangar uppgar till 31 607 tkr 2023-12-31 och till 35 731 tkr 2022-12-31.
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 15 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 50 000 st aktier. Kvotvérde 1 kr.

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2019

Not 17 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng
Arets fordndring

Garantiarbeten
Belopp vid érets ingéng
Arets forindring

Not 18 Ovriga skulder till kreditinstitut

Finansiella leasingavtal vars avtalstid dvertiger 3 ar
Skulder som ska betalas senare d4n 1 ar men inom 5 ar
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar

2023-12-31

3 826
3 826

2023-12-31
4500
0

200
4700

2023-12-31

1521
-865
656

648

-648

2023-12-31

18 371

18371

22 (24)

2022-12-31

3368
3368

2022-12-31
5597
1 800

200
7597

2022-12-31

2231
-710
1521

667
-19
648

2022-12-31

24 807

24 807
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensioner
Ovriga poster

Not 20 Betalda och erhallna rintor

Betalda rantor
Erhallna rdntor

Not 21 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet mm

Avskrivningar

Avgér rearesultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar
Avsittningar

Utrangeringar

Justering avyttring anldaggningstillgéngar finansiell leasing

Not 22 Koncernuppgifter

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dér Gavle Drift & Service AB ér dotterforetag och

2023-12-31

38
1496
482
1144
1 680
4 840

2023-12-31

-423
684
261

2023-12-31

11 943
-447
-1513
179
565
10 727

23 (24)

2022-12-31

32

1 665
533
1428
1 586
5244

2022-12-31

-297
146
-151

2022-12-31

12 220
-1 443
729

0

274
9774

koncern-redovisning upprittas dr Givle Stadshus AB, 556507-1700, Givle. Moderforetag i den minsta
koncern dér Gavle Drift & Service AB ér dotterforetag och koncernredovisning upprittas &ér

Gavlefastigheter Gédvle kommun AB 556009-9581, Gévle.

Not 23 Hindelser efter balansdagen

Den beslutade fusionen mellan Gavle Drift & Service AB och dess moderforetag Gavlefastigheter Gavle
kommun AB fortldper och ansdkan om att verkstilla fusionsplanen ldmnas in till Bolagsverket under
februari 2024. Personalen fran Gavle Drift & Service AB flyttas over till Gavlefastigheter Gavle
kommun AB genom en verksamhetsévergédng 1 maj 2024. Fusionen berdknas verkstéllas maj/juni 2024.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2024-05-29 for faststéllelse.

Gavle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordforande Verkstillande direktor
Emanuel Hellstrand Hort Michael Agerbring
Ledamot Ledamot

Camilla Westman
Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavle Drift & Service AB, 556935-6875, med séte 1 Gavle
kommun, far hirmed avge érsredovisning for verksamhetsaret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Gavle Drift & Service AB ska genom nytédnkande, kombinerat med gedigen kvalitet och yrkesskicklighet
leverera drift- och servicetjinster inom fastighet, mark och utemil;é till Gdvle kommunkoncern. Bolaget
ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betrdffande fordon, cyklar och mobler som anvénds
inom kommunkoncernen. Bolaget har en aktiv roll i att skapa upplevelsen av ett tryggt och vélskott
Gavle.

Agarférhallanden

I december 2023 forandrades dgarforhdllandena. Tidigare var bolaget ett heldgt dotterbolag till Gavlia
AB, 556983-2032, som i sin tur dr ett heldgt dotterbolag till Gavlefastigheter Gidvle kommun AB,
556009-9581. Nu é&r bolaget ett heldgt dotterbolag till Gavle fastigheter Gédvle kommun AB,
556009-9581.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetséret 2023 dvertréffat forvantningarna. Bolaget redovisar
ett resultat efter finansiella poster pa 4,0 Mkr (2,5 Mkr) och nettoomséttningen uppgar till 161,4 Mkr
(163,4 Mkr) varav 75,0 % (75,2 %) ar forsiljning inom Gavlia-koncernen.

Anléggningstillgangarna uppgar till 36,8 Mkr (43,6 Mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 8,4 Mkr (13,4 Mkr) har genomforts under aret.

I december 2023 beslutade Kommunfullmiktige i enlighet med Kommunstyrelsens forslag att godkdnna
fusionen inom Gavlia-koncernen. Det innebir att dotterbolaget Gavlia AB och dotterbolaget Gavle Drift
& Service AB fusioneras in i moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB med genomfdrande
under ar 2024. Beslut fattades i respektive bolagsstyrelse tidigare under ar 2023. Till f6ljd av beslutet har
Gavlia AB under december ménad salt sina aktier i Gavle Drift & Service AB till Gavlefastigheter Givle
kommun AB till det bokforda viardet. Huvudmalet med fusionen dr att det nya Gavlefastigheter Givle
kommun AB ska bli ett &n mer professionellt fastighetsbolag for att tillgodose Gévle kommun och dess
verksamheter med attraktiva lokaler till hallbara konkurrenskraftiga hyror over tid.

Gavle Drift & Service AB erbjuder bygg- och servicetjinster for tillsyn, skotsel, underhall och
reparationer av kommunens fastigheter och lokaler. Under éret har en fortsatt utveckling skett av bolagets
tjdnsteutbud och cirka 400 fastighetsndra tjénster har levererats till sektorer och bolag inom
kommunkoncernen.

Energikrisen har skapat nya utmaningar for sdvdl kommuner, regioner och bolag. Bygg- och
fastighetssektorn stér for 6ver 20 % av Sveriges totala utslépp av véixthusgaser. Energi, material, avfall
och transporter ar fastighetsbranschens mest betydande miljoaspekter och fastighetsdrift ar en
energikrivande verksamhet. Inom verksamhetsomradet fastighetsdrift och fastighetsservice har bolaget
lange arbetat kontinuerligt med att effektivisera energianvindningen och optimera driften av
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fastigheterna. Energikrisen har medfort 6kad aktualitet 4t att spara och effektivisera anvéndningen av
energi. Under aret har bolaget tillsammans med fastighetsdgaren, kunden och dess verksamheter
samverkat fOr att ta fram aktiviteter, vilka innebér ytterligare optimering av energianviandningen i
verksamhetens behov och beteendemonster.

I borjan av 2022 beslutade bolaget om en ny energiplan som stracker sig till 2026. Det Gvergripande
mélet i energiplanen dr en minskning av kopt energi med 26 % jadmfort med 2009. Under 2023 uppnaddes
en minskning med 26,5 %, vilket innebir att Gavlia-koncernen redan natt malet for 2026. For att minska
mingden kopt elenergi samt bolagets klimat- och miljopéverkan finns mal om att installera solceller for
lokal, sméskalig elproduktion. Minskad vattenanvéndning ingér dven som mal i energiplanen.

Gavle Drift & Service AB har i uppdrag att leverera miljoriktiga fordon och héllbara transportldsningar
till sektorer och bolag inom Gévle kommunkoncern for att skapa en renare och sikrare stad. Inom
fordonscentraliseringen finns 431 bilar och transportfordon. Ansvaret innefattar upphandling samt inkdp
och administration. Gavle Drift & service AB erbjuder smidiga och kostnadseffektiva mobilitetslosningar
som dr hallbara och uppfyller samtliga miljomal med minsta mojliga nyttjande av energi, resurser och
offentlig plats. Vid utgdngen av 2023 uppgick antalet fordon som kan drivas fossilfritt till 100%. Bolaget
deltar i ett nédtverk for ett héllbart resande inom Gévle kommunkoncern, Region Gévleborg och
Hogskolan i Gévle. Bolagets uthyrnings- och samordningsverksamhet omfattar &ven sedan ar 2022
cyklar. Under aret har bolaget fordubblat antalet cyklar inom kommunkoncernen till 239
tjanstecyklar. Dessa ingdr i en cykelpool och framjar Gévle kommunkoncerns dvergang till hallbara
transporter genom att mojliggora for cykel i stillet for bil.

Gavle Drift & Service AB erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
individer med funktionsvariation. Bolaget har idag 19 medarbetare i fyra olika servicegrupper som
utifran formaga och forutsdttningar utfor varierade typer av service och skotselarbeten. Arbetet
kompletterar ordinarie verksamhet i bolaget och dr uppskattat i sdvil den egna verksamheten som hos
kunderna.

Moébelpoolen ér ett samarbete mellan Gavle Drift & Service AB och Enheten for daglig verksamhet
(EDV). Malet for verksamheten &r att minska kommunkoncernens inkdpskostnader fér kontorsméobler,
minska klimatpaverkan samt skapa arbetstillfdllen for individer med funktionsvariationer. Verksamheten
omhéndertar, restaurerar och dterbrukar begagnade mobler och inredningar frdn Gavle kommunkoncerns
olika verksamheter och bolag.

Kommunfullméktige antog i maj 2020 en Mdbelpolicy som savil tydliggér som mdjliggér for mer
aterbruk inom kommunen. Mobelpoolen har dven som en del i sitt tjdnsteutbud inkdp och samordning av
mobler till ombyggnadsprojekt inom kommunkoncernen. Sedan starten i maj 2020 till slutet av ar 2023
har Mdbelpoolen bidragit till en minskning av koldioxidutslapp med 469 ton. Vidare har inkdpskostnader
for mobler och inredning minskat med cirka 22,3 Mkr for Gidvle kommunkoncernens verksamheter
genom ateranviandning av mobler och inredning. Darmed bidrar Mdbelpoolen till en ekonomisk,
miljomaéssig och socialt hallbar utveckling for kommunkoncernen.

Verksamhetsaret 2023 karaktériseras av oroligheter i omvérlden. Kriget i Ukraina med ett stort méanskligt
lidande for det ukrainska folket, den globala ekonomiska osdkerheten, lagkonjunkturen med dess hoga
inflation, rénteutveckling samt energipriser har paverkat ménga. Gavle Drift & Service AB:s
verksamheter har i stort fungerat vl och varit i full drift utan négra stérningar. Fordonsavdelningen med
uppdrag att nd en fossilfri fordonsflotta har emellertid paverkats av komponentbrist till foljd av
leveransproblem fran biltillverkarna. Det har inneburit att bolaget inte kunnat genomfora de planerade
utbytesinvesteringarna géllande fordon under aret. Det har dock inte péverkat verksamhetens
tjansteutbud eller kostnadsutveckling i ndgon stérre omfattning. Andra ekonomiska konsekvenser i form
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av Okade kostnader for tjidnster, drivmedel, elenergi eller komponentbrist och stérningar i logistikfloden
har inte varit omfattande. Effekterna av oroligheterna i omvérlden anses dérfor vara begransade under
verksamhetsédret 2023 och ddrmed har bolagets betalningsforméga eller mojligheterna att uppna dgarens
krav inte paverkats.

Hallbarhetsrapport

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB uppréttar en héllbarhetsrapport fér Gavliakoncernen, i vilken Gavle
Drift & Service AB ingér. Hallbarhetsrapporten redovisar arbetet med miljd, sociala forhéllanden,
personal, ménskliga rittigheter och motverkande av korruption.

Forvintad framtida utveckling

Under forsta halvaret av ar 2024 foérvintas fusionen vara genomford som innebar att Gavle Drift &
Service genom en absorption fusioneras in i Gavlefastigheter Gévle kommun AB. Efter genomférd fusion
kommer bolagets olika verksamhetsgrenar och maélsdttningar att integreras i Gavlefastigheter Givle
kommun AB. Den framtida utvecklingen avser ddrav bade tiden innan fusionen savil som tiden efter
fusionen nér bolagets verksamhet drivs 1 annan juridisk person.

Gavle Drift & Service AB kommer att fortsitta utveckla och erbjuda fler tjanster av typen fastighets- och
verksamhetsndra tjanster och arbeta for att skapa ett tryggt och snyggt Gévle. Bolaget kommer att
fortsdtta drivas pa ett ansvarsfullt och hallbart sétt och vara en proaktiv aktér som arbetar med hallbarhet
ur savil sociala, miljoméssiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i bolagets verksamhet ar att
integrera de globala malen och de kommundévergripande malen i verksamheten.

Det framtida fokuset ar att leverera och utveckla drift och servicetjénster inom fastighet, mark och
utemiljo kommer att bestd dven efter fusionen. Den priméra kunden blir d& internt inom bolaget.
Utemiljon ska upplevas som trygg och vélskott aret om. Det paborjade arbetet gillande digitalisering och
artificiell intelligens (AI) kommer att fortsdtta och dr en sjdlvklarhet for att sdkerstélla en effektiv
optimering och sdkerhet i driften av fastigheterna. Bolaget ser dven att det finns en stor potential i att
fortsdtta utveckla Mdbelpoolen med aterbruk av mobler detta for att bli det sjdlvklara valet vid inkop av
mobler och inredningar inom kommunkoncernen och pa sé sétt minska miljopaverkan.

Genom bolagets uthyrnings- och samordningsverksamhet skall bolaget bidra till en smidigare och mer
klimatsmart transportering inom kommunen samt vara vigledande till ett fossilfritt samhélle. Bolaget
skall fortsdtta erbjuda och utveckla kostnadseffektiva mobilitetslosningar som &r héllbara och som
uppfyller miljomalen med minsta mdjliga nyttjande av energi, resurser och offentlig plats.

Bolaget skall arbeta aktivt for att minska klimatpaverkan och utslédppen i samhéllet genom optimering av
drift och transporter, 6ka andelen fornybar energi, minska avfall, 6ka atervinningen och ateranvéndning,
efterleva miljokraven samt sikerstilla ett hallbart resande. Bolaget skall vara kostnadseffektivt, arbeta
processorienterat och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och sparsamhet. Kundperspektivet skall
bygga pa langsiktighet dir nérhet, lyhordhet och tydliga aterkopplingar till kunden ar en sjdlvklarhet.
Bolaget kommer att fortsitta bygga sin kompetens kring digitala 16sningar och effektiva verktyg for att
ytterligare effektivisera och optimera organisation och arbetssitt.

Gavle Drift & Service AB som arbetsplats ska vérna och vara stolta 6ver mangfald, behandla alla lika
samt skapa stolta medarbetare som efterlever bolagets viardegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas
och bolagets chefer skall vaga leda och lita sina medarbetare véxa.
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Gavle Drift & Service AB har sérskilt beaktat effekterna av oroligheterna i omvérlden, kriget i Ukraina,
lagkonjunkturen i Sverige och dess utveckling avseende inflation och rinta pad penningmarknaden.
Utifrdn det har bedomningen gjorts att resultatet frdn bolagets 16pande verksamhet kan komma att
paverkas under det kommande aret.

Resultat och finansiell stéillning

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsdret 2023 overtraffat forvantan. Bolaget redovisar ett
resultat efter finansiclla poster pa 4,0 Mkr (2,5 Mkr). I resultatet ingar vinst vid forsdljning av
anlidggningstillgangar 0,8 Mkr (1,5 Mkr). Rorelsens intdkter uppgar till 164,5 Mkr (167,3 Mkr) Mkr).

Bolagets rorelsekostnader uppgéar till 160,7 Mkr (164,6 Mkr) varav entreprenadkostnader och kopta
tjénster dr 1 nivad med foregdende ar och uppgar till 83,1 Mkr (83,5 Mkr). Avskrivningar uppgér till 11,9
Mkr (12,2 Mkr) och avser i huvudsak finansiell leasing av fordon.

Anléggningstillgangarna uppgar till 36,8 Mkr (43,6 Mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 8,4 Mkr (13,4 Mkr) har genomforts under aret.

Strategiska ambitioner

Fran &r 2020 har styrmodellen fordndrats och den utgdérs nu av fem kommundvergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssitt. Gavle Drift och Service AB:s strategiska ambitioner
har brutits ned till f6ljande for att stodja dessa:

Respektive avdelning ska under aret genomfora minst fyra aktiviteter kopplat till virdegrunden
Indikator: Antal genomforda aktiviteter Utfall 2023: 16 st

Mal 2023: 16 st

Mal 2024: utgar till f61jd av beslutad fusion.

Stirka varumdrket genom att genomfora kommunikationsstrategiska aktiviteter

Indikator: Antal genomforda aktiviteter Utfall 2023: 4 st
Mal 2023: 4 st
Mal 2024: utgar till f61jd av beslutad fusion.

Bidra till ett gott foretagsklimat

Indikator: Minst fyra leverantdrstraffar per ar och avdelning. Utfall 2023: 20 st
Mal 2023: 16 st
Mal 2024: Utgér till f6ljd av beslutad fusion.

Minska bolagets miljopdverkan

Indikator: Implementera minst ett pilotprojekt géllande inférandet av elredskap, elmaskiner eller ett
arbetssdtt som frdmjar miljon.

Utfall 2023: 2 st

Mal 2023: 2 st

Mal 2024: Utgar till foljd av beslutad fusion.
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Minska vattenforbrukningen

Indikator: Genomfora minst tva aktiviteter som bidrar till minskad vattenférbrukning. Mal: 5 % minskad
vattenforbrukning jamfort 2019 (Gavlefastigheter Gédvle Kommun AB) Utfall 2023: 353 I/kvm

Mal 2023: 314 1/kvm

Mal 2024: Utgar till foljd av beslutad fusion.

Fossilfri fordonsflotta 2023

Indikator: Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon Utfall 2023: 100%
Mal 2023: 100%
Mal 2024: Utgar till foljd av beslutad fusion.

Risker i verksamheten
Strategiska risker

Risker som pa ett djupgéende och langvarigt sétt hotar organisationens medel och langsiktigt 6nskade
strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker. Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sikerstélls genom bolagets verksamhetsledningssystem
med tillhorande processer. Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av
bolagets strategiska planering. I samband med detta utvdrderas och diskuteras affirsplanering béade
utifran externa och interna paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser &r hér viktiga
underlag. I och med fusionen under 2024 Overfors hanteringen av de strategiska riskerna till
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer. For att minimera de operationella
riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitets- och miljéledningsarbete. Som verktyg for
detta anvinds ett kvalitets- och miljoledningssystem dér processer och delprocesser finns kartlagda.
Rutiner och instruktioner dokumenteras i systemet tillsammans med Gvriga policys. Internrevisioner med
syfte att granska processer, rutiner och instruktioner genomfors flera ganger per ar. Minst en gang om
aret genomfors dven ledningens genomgang pa koncernledningsniva. I och med fusionen under 2024
overfors hanteringen av de operationella riskerna till Gavlefastigheter Gévle kommun AB.

Kiinslighetsanalys

Per balansdagen har bolaget foljande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid foréndring av 1 % av:
-Debiteringsgrad egen personal+/- 384 tkr

-Réntor (avser procentenhet)+/-0 tkr (har inga lan)

-Direkta kostnader+/-452 tkr

Kommunikation med revisorer

Revision av Gavle Drift & Service AB sker enligt géllande regelverk och genomfors av KPMG AB med
huvudansvarig revisor Camilla Edelbrink. Under 2023 genomférdes i huvudsak tvd granskningar av
bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari géllande 2022 ars bokslut. Den andra granskningen
genomfordes under oktober 2023 med fokus pa bolagets rutiner och processer.
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Styrelsens arbete

Enligt Gavle Drift & Service AB:s bolagsordning skall styrelsen bestd av lidgst en och hogst tio
ledamoter. Antalet suppleanter beror pd antalet ledamoter. Rétt att nidrvara pa styrelsemdtena har dven tva
personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderédtt men ingen rostrétt. Styrelsens
arbete fOljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ekonomirapportering samt verkstillande
direktorens informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att
angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras
av den arbetsordning som styrelsen arligen faststiller samt genom den instruktion rorande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstillande direktéren. Antal styrelsemoten under 2023 har
varit 9 inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvdgar, funktionsbeskrivningar och delegationsordningar samt ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta dr arbetsférdelningen mellan verkstdllande direktor och styrelsen, instruktioner
for attestritt och redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Som stdd i koncernens arbete med intern kontroll anvéinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

-Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen.

-Riskanalys for att minska negativa effekter av omvirlds- och verksamhetsrisker.

-Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

-Information och kommunikation.

-Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vél och bidrar till att
stirka den interna kontrollen.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer
Personal

Medarbetarna dr Gavle Drift & Service AB:s viktigaste resurs och relationen mellan cheferna och
medarbetarna dr en framgangsfaktor. Bolaget arbetar dérfor aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats som
inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater att soka sig till
verksamheten. For att lyckas har bolaget under aret kontinuerligt arbetat med savél chefernas som
medarbetarnas sjdlvledarskap med utgangspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Bolagets
vardegrundsarbete ar stédndigt aktivt och har drivits med stdd av koncernens virdegrundsgrupp med malet
att uppna en positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavle Drift & Service AB satsar pa att ha tydliga utvecklingsmdjligheter inom koncernen och arbetar
standigt med att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sdkerstélla ratt
kompetens ér att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar
darfor med utbildningsvédsendet pé alla nivéer, det vill sidga fran grundskole- till forskningsniva.
Koncernen har under éret haft sékande med rétt kompetens till vakanta tjdnster forutom pa nagra fa
funktioner. Ett utvecklingsarbete som innefattat kompetenshdjande insatser och utokat mandat for flera
funktioner har pagatt under aret.

Bolaget omfattas av Gévle kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy med tillhérande riktlinjer och
arbetar med utgangspunkt i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Arbetsmiljoverket har genomfort en
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inspektion géllande det systematiska arbetsmiljoarbetet utan att delge nagra anmérkningar. Sjukfranvaron
har under 2023 &r ldgre dn foregdende och befinner sig dirmed pa fortsatt l1ag niva. Samverkan med de

fackliga parterna har genomforts i enlighet med framtaget arshjul och genom ett gott samarbete.

Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavle Drift & Service AB upphandlas. Det géller till exempel
driftentreprenader samt hantverkartjanster. Nér anskaftning skall ske anvénder bolaget antingen tecknade
ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall direktupphandlingar. Gavle Drift & Service AB ér en
upphandlande enhet som é&r skyldig att folja Lagen om offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur

upphandling av varor och tjénster skall ske.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023
Totala intikter 164 486
Resultat efter finansiella poster 4007
Balansomslutning 88 989
Antal anstéllda (st) 73
Soliditet (%) 32
Avkastning pa totalt kapital (%) 5

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Forslag till vinstdisposition

2022
167 253
2 480
93224
75

28

3

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras si att
i ny rakning overfores

2021
197 714
5486
92173
79

32

6

18 750 143
5550036
24300179

24 300 179

2020
170 917
3612

90 800

110

32

4

2019
203 734
2176
95 285
108

30

2
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Entreprenadkostnader och kdpta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgéngar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

10

2023-01-01
-2023-12-31

161 385
3101
164 486

-83 119
-23 438
-41 849
-11 943
-391
-160 740

3746

684

-423

261

4007

2897
6 904

-1354
5550
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2022-01-01
-2022-12-31

163 383
3872
167 255

-83 506
-24 496
-44 226
-12 220
-176
-164 624

2631
146
-297
-151

2480

-2200
280

-32
248
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Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Géavle kommun

Fordringar koncernfretag

Koncernkonto Gavle kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13

14

2023-12-31

62
4852
31921
36 835

36 835

[o)

146

6 522
18 754
22 846

54

3826
52 148
52 154

88 989
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2022-12-31

72

7 446
36 073
43 591

43 591

13
13

29

3 860
15 708
26 256
292
107
3368
49 620

49 633

93 224
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder koncernforetag

Skulder Gavle kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

15

16

17

18

19

2023-12-31

50
50

18 750
5550
24 300

24 350

4700

657

657

18 371
18371

13 236
18 429
225
1823
496
1861
4 841
40 911

88 989
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2022-12-31

50
50

18 503
248
18 751

18 801

7597

1521
648
2169

24 807
24 807

10 924
14 286
5767
1 684

1 946
5243
39 850

93 224
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital 2022-01-01 50
Arets resultat
Utgédende eget kapital 2022-12-31 50

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31 50

Bundna
reserver

0

Fritt eget
kapital

18 503
248
18 750
5550

24 300

12 (24)

Summa
eget kapital

18 553
248
18 800
5550

24 350
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av varulager och pagaende arbete
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantdrsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i materiella anldggningstillgdngar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode frin investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhéallna/lamnade koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

20 4 006
21 10 727
-566

14 167

-117
-2704
4143
-891
14 606

-8 438
2956
-5482

8013
-12 137
-5 000
-9 124

o <o
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2022-01-01
-2022-12-31

2479
9775
-489

11 765

1 815
442

-3 596
9382
676
20 484

-13 409
3485
-9 924

8 448
-11 408
-7 600
-10 560

S
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allméinna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférdndrade jamfort med foregaende ar.
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anldggningstillgangar, langfristiga skulder och avsittningar bestér till stor del av belopp som forvéntas
atervinnas eller betalas efter mer dn tolv méanader rdknat fran balansdagen. Omséttningstillgdngar och
kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvintas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat fran balansdagen.

Intiktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt sétt.

Tjansteuppdrag
For tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den
utstrdckning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hénforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i1 forhéllande till uppdragets fardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstidllandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas péa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Anléaggningstillgangar
Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgadngar skrivs av systematiskt over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
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Linjar avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Féljande avskrivningstider
tilldampas:

Investeringar i annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 5-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vérdering sker till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgaingar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12

ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantdrsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvidrde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvérde). Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad Over lanets 16ptid med hjdlp av
instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvérde.
Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att &ga en tillging i allt
véasentligt overfors fran leasegivaren till Gavle Drift & Service AB klassificeras som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrédkningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det lagsta av tillgdngens
verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgiftema. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas p& rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjért 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som dr hénforliga till leasingobjektet i allt vdsentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsdljningsvirdet. Anskaffningsvérdet
faststédlls med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.
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Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot &verskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &n
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsdttning ndr det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Garantiavséttningarna sitts av pa tva ér eller langre.

Ersattningar till anstillda

Erséttningar efter avslutad anstéllning:
I bolaget forekommer savil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner. Foretaget redovisar

savil avgiftsbestimda som férménsbestimda pensionsplaner i enlighet med K3 :s forenklingsregler. I
bagge planerna betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon legal eller
informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare 4ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstilldas tjanster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa smérre pensionsdtaganden har inte sékerstéllts genom forsékring. Kapitalvardet
for dessa utgérs av nuvirdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning:
Ersdttningar vid uppsédgning utgar da négot féretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning

fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avging i utbyte mot sadan ersittning. Om ersittningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att limna sé&dan erséttning. Ersdttningen varderas till den bésta uppskattningen av den ersittning som
skulle krédvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Det erhallna /limnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhédllits utan att emitterande aktier eller andra egetkapitalinstrument
lamnats 1 utbyte redovisas direkt 1 eget kapital.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
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Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i

forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhdllande till balansomslutningen.

Not 2 Fordelning rorelsens intikter

I nettoomséttningen ingér intikter fran
Tjéanster
Hyres- samt serviceintdkter fordon

I 6vriga rorelseintiikter ingér intikter fran:
Vinst avyttringar anldggningstillgangar
Erhallna statliga bidrag

Ovriga ersittningar och intékter

Summa totala intikter

Not 3 Transaktioner med koncerforetag

Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkép %
Forsiljning %

Inkép av varor och tjinster frin koncernforetag

Gaévle Stadshus AB - koncernen

Forsiljning av varor och tjinster till koncernforetag
Gévle Stadshus AB - koncernen

2023-01-01
-2023-12-31

137 616
23769
161 385

838
169
2 094
3101

164 485

2023-01-01
-2023-12-31

12
79

13 301
13 301

129 617
129 617

2022-01-01
-2022-12-31

140 872
22509
163 381

1564

352
1957
3873

167 253

2022-01-01
-2022-12-31

11
79

12120
12 120

132 856
132 856
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Not 4 Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter (nominella viardet) forfaller
enligt foljande

Inom 1 ar

Senare 4n 1 ar men inom 5 ar

Senare an 5 ar

Rékenskapséarets leasingavgifter
Leasingkostnader avseende objekt (fordon) som vidareuthyrs
Leasingkostnader avseende objekt (6vrigt) som vidareuthyrs

Riékenskapsarets leasingintikter

Leasingintikter avseende objekt (fordon) som vidareuthyrs till
Gavlefastigheter Gavle kommun AB

Leasingintikter avseende objekt (fordon) som vidareuthyrs till
ovriga

Not 5 Ersiattning till revisorerna

2023-01-01
-2023-12-31

2769
1236

4 005

3114

182
3296

322

14 488
14 810

18 (24)

2022-01-01
-2022-12-31

2428
1281

3709
3765

182
3947

255

13 938
14 193

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer péd bolagets revisor att
utféra samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag

2023-01-01
-2023-12-31

85
85

2022-01-01
-2022-12-31

87
87
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 15 14
Min 58 61
73 75
Loner och andra ersittningar
Ovriga anstillda 28 975 30216
28 975 30 216
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och och avtal 9620 10 169
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 2235 2536
11 855 12 705
Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 40 830 42 921

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader avseende VD utgér endast fran Gavlefastigheter
Gévle kommun AB. Arvode till styrelse utgar endast fran Gavlefastigheter Gédvle kommun AB.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50 % 50 %
Andel mén i styrelsen 50 % 50 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 43 % 43 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 57 % 57 %

Avtal om avgingsvederlag

Med verkstéllande direktoren har avtal traffats om avgangsvederlag uppgéende till 12 ménadsloner vid
uppsdgning fran foretagets sida. Vid uppsidgning fran den verkstéllande direktdrens sida géller 3
manaders uppsiagningstid med oférandrade anstdllningsforméaner under uppsédgningstiden.

Not 7 Riinteintiikter och liknande resultatposter

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

Rénteintikter fran koncernforetag 665 146
Rénteintékter skatt och avgifter 19 0

684 146
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Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader leverantorsskuld
Réntekostnader skatt och avgifter
Réntekostnader leasingavtal

Not 9 Bokslutsdispositioner

Aterforing periodiseringsfond

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar
enligt plan

Lamnade koncernbidrag

Not 10 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatt pa grund av dndrad beskattning
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter

Skillnad mellan bokféringsméssiga och

skattemédssiga avskrivningar

Andra skattemaissiga justeringar

Skatt pa grund av dndrad taxering

Schablonrénta pé periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt 19,61

20 (24)

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

2 4

2 1

419 292

423 297

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

1 800 3000

1097 -200

0 -5 000

2 897 -2200

2023-01-01 2022-01-01

-2023-12-31 -2022-12-31

-1339 -32

-14 0

-1 353 -32
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Belopp Procent Belopp
6 904 279
-1422 20,60 -58
-2321 -2 406
182 194

-1

2253 2280
-14 0
-30 -42
-1 354 11,32 -32
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Not 11 Investeringar i annans fastighet

Ingédende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

102
102

-30
-10
-40

62

2023-12-31

11942
358

-6 249
6 051

-4 496
4631
-1333
-1 198

4 853

2023-12-31

70 804

8080
-7753
71 131

-34 731

6120
-10 599
-39 210

31921

21 (24)

2022-12-31

102
102

-20
-10
-30

72

2022-12-31

8 870
5039
-1 966
11943

-3 890

751
-1 358
-4 497

7 446

2022-12-31

64 271

8370
-1 838
70 803

-25162

1283
-10 852
-34 731

36 072

Restvirdet for leasade tillgangar uppgar till 31 607 tkr 2023-12-31 och till 35 731 tkr 2022-12-31.
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Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 15 Eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 50 000 st aktier. Kvotvérde 1 kr.

Not 16 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2019

Not 17 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingéng
Arets fordndring

Garantiarbeten
Belopp vid érets ingéng
Arets forindring

Not 18 Ovriga skulder till kreditinstitut

Finansiella leasingavtal vars avtalstid dvertiger 3 ar
Skulder som ska betalas senare d4n 1 ar men inom 5 ar
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar

2023-12-31

3 826
3 826

2023-12-31
4500
0

200
4700

2023-12-31

1521
-865
656

648

-648

2023-12-31

18 371

18371

22 (24)

2022-12-31

3368
3368

2022-12-31
5597
1 800

200
7597

2022-12-31

2231
-710
1521

667
-19
648

2022-12-31

24 807

24 807
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Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensioner
Ovriga poster

Not 20 Betalda och erhallna rintor

Betalda rantor
Erhallna rdntor

Not 21 Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet mm

Avskrivningar

Avgér rearesultat vid forsdljning av anldggningstillgdngar
Avsittningar

Utrangeringar

Justering avyttring anldaggningstillgéngar finansiell leasing

Not 22 Koncernuppgifter

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dér Gavle Drift & Service AB ér dotterforetag och

2023-12-31

38
1496
482
1144
1 680
4 840

2023-12-31

-423
684
261

2023-12-31

11 943
-447
-1513
179
565
10 727

23 (24)

2022-12-31

32

1 665
533
1428
1 586
5244

2022-12-31

-297
146
-151

2022-12-31

12 220
-1 443
729

0

274
9774

koncern-redovisning upprittas dr Givle Stadshus AB, 556507-1700, Givle. Moderforetag i den minsta
koncern dér Gavle Drift & Service AB ér dotterforetag och koncernredovisning upprittas &ér

Gavlefastigheter Gédvle kommun AB 556009-9581, Gévle.

Not 23 Hindelser efter balansdagen

Den beslutade fusionen mellan Gavle Drift & Service AB och dess moderforetag Gavlefastigheter Gavle
kommun AB fortldper och ansdkan om att verkstilla fusionsplanen ldmnas in till Bolagsverket under
februari 2024. Personalen fran Gavle Drift & Service AB flyttas over till Gavlefastigheter Gavle
kommun AB genom en verksamhetsévergédng 1 maj 2024. Fusionen berdknas verkstéllas maj/juni 2024.
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Resultat- och balansrikningen kommer att foreldggas arsstimman 2024-05-29 for faststéllelse.

Gavle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordforande Verkstillande direktor
Emanuel Hellstrand Hort Michael Agerbring
Ledamot Ledamot

Camilla Westman
Ledamot

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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