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Styrelsen och verkstillande direktdren for Gavlefastigheter Gédvle kommun AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Agarférhallanden

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, med site i Gdvle kommun, ar ett heldgt dotterbolag
till Gévle Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur &r helagt
dotterbolag till Gdvle kommun med organisationsnummer 212000-2338.

I koncernen ingér moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB samt de tva heldgda
dotterbolagen Gavlia AB samt Gavle Drift & Service AB. Koncernen gér under samlingsnamnet
Gavlia-koncernen.

Under 2024 kommer Gavlia AB och Gavle Drift & Service AB fusioneras in i Gavlefastigheter
Givle kommun AB.

Verksamhet

Gavlefastigheter Gidvle kommun AB och dess dotterbolag ska tillhandahalla andamalsenliga,
attraktiva och prisvérda lokaler for kommunala verksamheter. Déarutdver ska Gavlia-koncernen
ansvara for drift och skotsel av ovriga fastigheter dgda av kommunen dér forvaltningsuppdrag
upprattats. Bolaget skall utifran hyresgisternas behov driva utveckling och erbjuda facility
managementtjinster.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska Gavlia-koncernen leverera drift- och
servicetjanster inom fastighet, mark och utemiljé samt bedriva uthyrnings- och
samordningsverksamhet betrdffande fordon, cyklar och mobler som anvinds inom
kommunkoncernen.

Viktiga forhéallanden och visentliga hiindelser

Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s totala intékter uppgér till 806,8 Mkr (677,0 Mkr) varav
hyresintékterna motsvarar 759,9 Mkr (637,9 Mkr). Den kommunala verksamhetens intékter uppgar till
98 (98) procent av den totala omséttningen. Bolagets ekonomiska resultat overstiger forvantan i
agardirektivet och resultatet efter finansiella poster uppgér till 66,4 Mkr (46,5 Mkr).

Gavlefastigheter Gavle kommun AB dger fastigheter om 533 425,22 kvadratmeter. Utdver detta forvaltar
Gavlefastigheter 53 392,09 kvadratmeter pa uppdrag av Gidvle kommun. Inhyrda lokaler uppgér till

51 514,85 kvm. Gavlefastigheter Gdvle kommun AB har i form av anlaggningstillgangar ett redovisat
vérde pa 4 867,2 Mkr per den 31december (4 384,9 Mkr).

Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s fastighetsbestdnd bestér i huvudsak av forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor, kultur- och fritidsanldggningar samt kontorsfastigheter inom Gévle kommun. Under
2023 har antalet kvadratmeter att forvalta 6kat med 23 144,26 kvm pé eget dgda fastigheter.
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Gavlefastigheters storsta segment av fastigheter dr inom utbildningssektorn och foérdelningen pa
bruksarea dr forskolor (totalt 63 883 kvm), grund- och gymnasieskolor (totalt 253 911 kvm). Antalet
forskolor ér 79 stycken fordelat pa 72 eget dgda och 7 inhyrda. Vidare dger Gavlefastigheter 33
grundskolor och hyr in sex stycken. Antalet gymnasieskolor &r tre stycken samt en inhyrd.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB ska leverera trygga och trivsamma miljder for studier, arbete, fritid
och sambhillsservice. Bolagets fokusomraden &r fastighetsforvaltning, digitalisering och hallbarhet.

Gavlefastigheter ska tillhandahélla den hdga kvalitén som hyresgésterna forvintar sig. Det géller séval
bolagets fastighetsbestdnd och serviceutbud som kundrelationer och interna samarbetsformer. For att
frimja kvalitet virnar bolaget om langsiktiga perspektiv. Gavlefastigheter skall verka for att dvertriaffa
forviantningarna genom héllbara 16sningar i hela verksamheten. Bolaget ska ha en effektiv forvaltning
med optimerade driftkostnader och ett kontinuerligt underhall av fastighetsbestandet som sékerstéller att
fastigheternas virde bevaras och utvecklas 6ver tid. Bolaget ska spela en aktiv roll i stadsutvecklingen
och stddja de verksamheter som bedrivs i vara fastigheter - nu och i framtiden.

I december 2023 beslutade kommunfullméktige i enlighet med kommunstyrelsens forslag att godkdnna
fusionen inom Gavlia-koncernen. Det innebar att dotterbolaget Gavlia AB och dotterbolaget Gavle Drift
& Service AB fusioneras in i moderbolaget Gavlefastigheter Gévle kommun AB med genomf6rande
2024. Beslut fattades i respektive bolagsstyrelse tidigare 2023. Till foljd av beslutet har Gavlia AB under
december salt sina aktier i Gavle Drift & Service AB till Gavlefastigheter Gdvle kommun AB till det
bokforda vérdet. Huvudmalet med fusionen é&r att det nya Gavlefastigheter Gévle kommun AB ska bli ett
an mer professionellt fastighetsbolag for att tillgodose Gavle kommun och dess verksamheter med
attraktiva lokaler till hallbara konkurrenskraftiga hyror dver tid.

Gavlefastigheter skapar en effektiv fastighetsforvaltning genom strukturerad och kvalitetssdkrad
fastighetsinformation som é&r i stindig utveckling. Detta for att mojliggdra en hog effektivitet i drift samt
forvaltningsskedet sé att rétt beslut kan tas i rétt tid kopplat till fastighetsbestandet. Digitalisering och
automation mdjliggor detta och under verksamhetsaret har bolaget fortsatt implementeringen av ett nytt
fastighetssystem for mer digitala processer och arbetssétt. Genom det har effektiviteten dkat och
forutséttningarna for en mer kostnadseftektiv forvaltning har skapats. For verksamhetsaret planerades att
felanmélan och Mina sidor skulle implementeras. Implementeringen har till viss del realiserats och
arbetet kommer att fortsétta under ar 2024. Det har inneburit att bolaget under verksamhetséret har
kunnat arbeta mer med strategisk forvaltning av fastighetsbestidndet, vilket har gett utrymme for ett 6kat
kundfokus. Digitaliseringen och fastighetsautomation &r ett prioriterat omrade for bolaget for att kunna
skapa smarta och effektiva byggnader. Fastighetsautomation mojliggdr att kunna integrera
energieffektiva losningar som underlittar styrning, dvervakning och forvaltning ur ett
hallbarhetsperspektiv. Under verksamhetséret har bolaget arbetat med en forstudie kopplat till
fastighetsautomation. Forstudien resulterade i ett pilotprojekt som startades upp i slutet av 2023, dir
fokus dr styrning av ett antal utvalda fastigheter med hjilp av Artificiell Intelligens (AI).

Gavlefastigheter arbetar aktivt med hallbarhetsarbete inom alla tre dimensionerna av hallbarhet. Bolaget
har pekat ut riktning for arbetet i sin affirsplan, genom interna mal och genom att arbeta efter
kommunens beslutade program. Inom miljomaéssig hallbarhet har bolaget bland annat under 2023 arbetat
for att minska sina utslapp fran transporter, energieffektivisera bolagets fastighetsbestand, utokad
installerad effekt solceller pa sina fastigheter och arbetat for att byggandet ska ske hallbart genom att
uppfora nyproduktion enligt Miljobyggnad. Under 2023 fardigstélldes ocksa Skriaddargarden som &r
Gavlefastigheters forsta projekt dar gransvéarde for klimatpaverkan har satts under byggnationen.
Bolagets arbete for att minska klimatpéverkan sker i samverkan med alla delar av fastighetens livscykel -
frdn nyproduktion till drift och forvaltning.
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Bygg- och fastighetssektorn star for nira 40% av energianvdndningen i Sverige och 20% av Sveriges
totala utsldpp av viaxthusgaser. Fastighetsdrift dr en energikrdvande verksamhet och energi, material,
avfall och transporter r fastighetsbranschens mest betydande miljoaspekter. Senaste arens utveckling pa
elmarknaden har skapat nya utmaningar for hela sektorn. Gavlefastigheter har arbetat ldnge och
framgéngsrikt med att effektivisera energianvindningen och optimera driften av fastigheterna. Bolaget
arbetar kontinuerligt med driftoptimering och med att infora smartare styrning av befintliga system.
Under verksambhetsaret har bolaget tillsammans med hyresgéster samverkat for att ta fram aktiviteter som
innebér ytterligare optimeringar for verksamhetens behov och beteendemonster. Ett av malen i bolagets
energiplan &r att inkopt energi ska minska med 26 % till 2026 jamfort med 2009. Under 2023 uppnéddes
en minskning med 26,5 % jamfort med 2009 vilket innebér att mélet natts. Energi ar alltid i fokus vid
om- och nybyggnationer

Under 2023 har Gavlefastigheter skrivit pa Gavle klimatavtal och darmed stéllts sig bakom maélet om att
Gaévle ska vara klimatneutralt 2030. Gévle klimatavtal ar ett lokalt klimatavtal med tillhérande
omstdllningsarena dir foretag, offentliga verksamheter, hdgskola och foreningar samverkar och utmanar
varandra for att skapa ett klimatneutralt och konkurrenskraftigt Gavle. Respektive aktor som
undertecknat avtalet antar egna handlingsplaner for att minimera sin klimatpaverkan. Det lokala
klimatavtalet fornyas var tredje ar.

Gavlefastigheter har under 2023 fatt beviljat gront 1an for atta tidigare genomfoérda investeringsprojekt
bland annat Almgardens forskola och nya byggnader pa Nynis, Stigslund och Stromsbro skola. Projekten
som beviljats grona lan dr energieffektivare dn lagkrav, har tagit hdnsyn till klimatrisker och gér i linje
med kommunens miljostrategiska program genom att byggas enligt Miljobyggnad Silver.
Gavlefastigheter har ocksé under 2023 ftt sitt forsta 1an for social héllbarhet beviljat for upprustning av
Andersbergs idrottshall. Upprustningen av idrottshallen dr en del i kommunens stadsdelslyft avseende
Andersberg. For bolaget ar det viktigt att tillvarata mojligheterna till uppléning i finansieringsformer for
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

For Gavlefastigheter handlar hallbarhetsarbetet inte enbart om miljo och kvalitet utan ocksé om att ta ett
annu storre socialt ansvar. Bolaget paverkar tusentals minniskor genom bland annat alla som bedriver
verksamheter och tillbringar tid i vara lokaler eller genom de som utfor arbeten for var rakning hos vara
kunder. P& Gavlefastigheter arbetar vi tillsammans med vara leverantdrer for goda arbetsvillkor, bra
arbetsmiljo, minskliga rittigheter och andra fragor relaterade till social héallbarhet.

Var viardegrund ar ett av bolagets viktigaste verktyg for att leda och styra verksamheten i riktning mot
foretagets vision och méal. Gavlefastigheters mélsittning &r att vara en attraktiv, jaimstélld och
utvecklande arbetsgivare dar ambitiosa och kompetenta medarbetare vill vixa och stanna éver

tid. Bolagets virdegrundsord dr engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Vérdegrunden &r
vigledande och utgdr en plattform for hur bolagets medarbetare agerar savil internt som externt och ar
avgorande for att uppfylla bolagets ambitioner. Med viardegrunden som grund bygger vi en foretagskultur
dér vi mar bra, trivs och utvecklas samt presterar individuellt och tillsammans som ett lag. Vért
arbetssitt, systemstdd och processer hjélper oss att skapa en ldrande organisation.

Medarbetarna dr bolagets viktigaste resurs och medarbetarundersokningen &r ett viktigt instrument for att
uppna véar malsittning. Aven om arets resultat inte nidde fjolarets rekordniva, s ér vi tillfredsstillda med
vart utfall pa Hallbart medarbetarengagemang (HME) som uppgick till 84 %, vilket dr hogre &n snittet for
Kolada. I HME ingér motivation, ledarskap och styrning. Bolaget har dkat i flera dimensioner,
exempelvis nir det géller arbetsklimat och nytta fér dem vi finns till {or.

For att folja upp kundnojdheten och identifiera forbéttringsomraden genomfor bolaget varje ar en
kundundersdkning (N&jd Kund Index). Arets undersdkning visar en forbittring gillande serviceindex
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som uppgar till 85,5 % (79,9 %) och produktindex 72,3 % (72,6 %). | undersékningen féar hyresgisterna
besvara frigor om hur de upplever bland annat bemétande, kvalitet och information frdn bolaget. Arets
undersdkning visar att 91 % av vara hyresgéster kinner sig vil bemotta och sedda. Undersdkningen visar
hog niva av kundnojdhet och bekréftar bolagets formaga att leva upp till hyresgésternas forvantningar da
over 90 % av de tillfrdgade uppger att de trivs bra i lokalerna.

Undersokningen ér viktig for att Gavlefastigheter skall fortsétta utvecklas och bli en dnnu bittre
hyresvérd

som stodjer och ar lyhord for kundernas behov och forviantningar och pa sétt skapa attraktiva fastigheter
dir hyresgésterna trivs. Bolaget arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare undersdkningar
for att behalla och uppné nya nivéaer. Arbetet med att 6ka servicenivan och utveckla kundbemétandet ar
centralt for att kunna bidra till att vira kunder kan bli mer framgéangsrika.

Under verksamhetsaret har Gavlefastigheter bidragit med fler platser i skolor och forskolor genom
utbyggnad av befintliga fastigheter savél som nyproduktion. Oroligheterna i omvérlden och 6kade
kostnader i alla led har gjort det mer utmanande att starta och driva projekt. Tillsammans med kunder och
entreprendrer har bolaget hanterat pagidende projekt savél som nya pé ett bra sétt och projekten fortskred
i stort enligt plan. Gavlefastigheter har under &ret genomfort investeringar som uppgaende till 712,8 Mkr
(617,8 Mkr).

Investeringsprojekt under &ret som &r i produktion och speciellt bor ndmnas ar:

Nybyggnationen av ett nytt kultur- och bildningscentrum som sedermera erhallit namnet Agnes kulturhus
efter forfattaren Agnes von Krusenstjerna. Ar 2021 vann detaljplanen laga kraft, rivningslov och bygglov
erholls och byggnationen av den 8600 kvadratmeter stora byggnaden kunde péborjas. Under ar 2022
arbetades det med grunden samt palning. Projektet stdtte pa en del utmaningar sdsom vattensamlingar i
schaktgropen samt upptéckten och bortforslingen av sulfidlera. Under 2023 har huset tagit form. En
regnig sommar och en tidig vinter med mycket snd gjorde vidret till en utmaning under byggperioden.
Aret kunde #nd4 avslutas med att tak och fasad var titt och virmen kunde slis pa. Kulturhuset byggs pa
platsen for gamla stadsbiblioteket i centrala Gévle, beldget ndra gamla Gefle och Gavlean. Huset kommer
att innehalla kafé, Bio 7:an, konsthall, turistcenter, bokningsbara grupprum for studier, moten och
skapande, horsal, konsumentrddgivning och digitalt centrum. Huset forvintas vara fardigstillt under
senhdsten 2024.

Ett annat stort pdgaende projekt &r om- och tillbyggnation av Vasaskolan som paborjades i mars 2022
och forvintas vara fardigstdllt 2025. Vasaskolan édr en gymnasieskola for naturvetenskapliga programmet,
samhéllsvetenskapliga programmet, estetiska programmet och humanistiska programmet och rymmer
ungefir 1000 elever. Vasaskolan har sina anor som skolbyggnad &nda sedan 1557 och dr dirmed en av
Norrlands éldsta skolor. 1869 slukades skolan i den stora stadsbranden for att 1873 &terigen tas i bruk i
en byggnad pa Norra Kungsgatan 15 i Gévle dér skolan ligger idag. Mellan aren 1912 och 1914 byggdes
skolan om enligt stadsarkitekten Erik Alfred Hedins ritningar och den breddades och fick ytterligare tva
vaningar. Vid invigningen 1914 kom forslaget att skolan borde heta Vasaskolan efter sin grundare Gustav
Vasa. Om- och tillbyggnationen innebdr bland annat ett nytt naturvetarhus som innehéller biologiskt
museum, café, personalutrymmen, kemi-, fysik- och biologisalar.

Naturvetarhusets yta uppgar till 4 481 kvadratmeter och skolrestaurangen uppgér till 2 275

kvadratmeter. I skolresturangen finns storkok, diskrum, stor matsal samt personalutrymmen.

2023 avslutades med invigning och lokalerna har nu tagits i bruk av verksamheten. Arbetet med att rusta
upp den befintliga huvudbyggnaden invandigt dr paborjat och kommer att fortga under 2024 och 2025.
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Under verksamhetséret har ett stort omfattande projekt avslutats, Hemlingborg. Givle kommun har
tillsammans med sju olika byggaktdrer planerat och byggt en helt ny stadsdel i S6dra Hemlingby, néra
bade kdpcentret samt naturreservatet och bara 2,5 kilometer frén city. Hér erbjuds olika former av boende
lagenheter, radhus, parhus och villor. Kommunal service som forskola, skola, gruppboende och
dldreboende finns i omréadet i form av ett multifunktionshus vid namn Hemlingborg dér barn och dldre
kan motas. 2018 startade Gavlefastigheter Gdvle kommun AB planeringen av projektet Hemlingborg och
forsta spadtaget for byggprojektet togs hosten 2020. Projektet omfattar flera nybyggnationer som
forskola, skola F-6, vard och omsorgsboende samt idrottshall. Husets yta uppgar till 17 294 kvadratmeter
och har plats till 120 forskolebarn, 570 elever F-6 och 80 ldgenheter i vard- och omsorgsboendet.
Idrottshallens fullstora spelplan pa 40x20 meter ar utrustad for gymnastik, innebandy, handboll, basket,
badminton, volleyboll och futsal. En ldktare for publik 16per langs ena ldngsidan och det finns ocksa
servering. Hemlingborg i S6dra Hemlingby dr, ett for Sverige, unikt hus dér flera generationer kan mota
varandra dver generationsgranserna. Samordningen av flera verksamheter bidrar ocksa till mer hallbar
anviandning av husets resurser. Hemlingborg &dr byggt frimst med massiva traelement, vilket minskar
byggnadens koldioxidutslapp med hundratals ton jamfort med exempelvis betong. Fasaden bestar till
storsta delen av murtegel som ar underhéllsfritt och ddrmed ger ekonomiska och miljoméssiga fordelar
over tid. Hemlingborg ar utvecklat for att inspirera och uppmuntra till aktivt resande genom att ga, cykla
och aka kollektivt. Nya sikra gang- och cykelvigar har darfor varit med frén start i planeringen.
Utemiljoerna ar anpassade sé att seniorerna inom vard- och omsorgsboendet kan nyttja dem tillsammans
med forskole- och skolverksamheten.

Under aret har Gavlefastigheter i Gévle kommun AB genomfort en forséljning. Genom
fastighetsreglering sélde bolaget mark som klassas som allmén platsmark vid Varva 4:23, Varva skola till
Gévle kommun. Ett forvirv genom ett exploateringsavtal har genomforts och det avser mark vid
fastigheten Andersberg 35;1, Bjorngérden.

Klimatforandringar dr en risk och ett hot mot fastighetsforetagandets langsiktighet. Som fastighetsdgare
ar det viktigt att ta ansvar och sékerstilla att fastigheterna &r underhéllna samt att arbeta forebyggande
genom att vara vélinformerade om riskerna av ett férdndrat klimat. Genom kunskap och erfarenheter fran
skyfallet i augusti 2021 fortsitter bolaget utveckla atgéarder vid savél nybyggnationer som for det
befintliga fastighetsbestdndet genom att klimatanpassa och sikra véra fastigheter. Arbetet med
krisberedskap har intensifierats ytterligare under aret till f6ljd av oroligheter i omvérlden.
Kontinuitetsplaner for kritiska processer har implementerats och utrustning for hantering av
extremviaderhéndelser och kriskommunikation har inforskaffats. Utifrén att Gédvle numera ligger i
planeringszonen kring Forsmarks kérnkraftverk, har ett arbete startats upp under aret tillsammans med
ovriga kommundelar. Detta for att komplettera bolagets beredskap och kunskap vid eventuell kdrnteknisk
olycka med dess konsekvenser. Arbetet leds av Lansstyrelsen i Gévleborg.

Under verksamhetséret har flera omvérldsfaktorer paverkat Gavlefastigheter. Kriget i Ukraina med stort
ménskligt lidande for det ukrainska folket, den globala ekonomiska osdkerheten, 1agkonjunkturen i
Sverige med dess hdga inflation, rinteutveckling samt energipriser ar faktorer som paverkat de flesta.
Bolagets malsittning har varit att halla verksamheter och projekt i gang med sé fa stdrningar som mgjligt.
Fastighetsforvaltningen och vriga verksamhetsgrenar har i stort fungerat vl och har inte paverkats
av nagra omfattande storningar i vare sig logistikfloden eller 6kade priser som inneburit att
leverans, service mot kund eller méluppfyllelsen avseende resultatkravet i dgardirektivet inte
uppnatts. Den planerade investeringsverksamheten 1 vissa projekt har mott utmaningar sdsom
leveransforseningar och prisfordndringar. Detta till f6ljd av tillgdng och efterfrdgan pé
komponenter samt yrkanden om 6kade erséttningar for utforda tjanster i pagaende eller avslutade
investeringsprojekt. Dessa utmaningar har hanterats vél och darmed har huvuddelen av projekten
kunnat overldmnas i forvéntad tid till verksamheterna utan nagra omfattande fordyringar.
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Forvintad framtida utveckling

Fastighetsforvaltningen dr kdrnan i véar verksamhet. Bolaget kommer att fortsétta drivas pa ett
ansvarsfullt och hallbart sétt och vara en proaktiv aktdr som arbetar med héllbarhet ur sociala,
miljomassiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i var verksamhet ar att integrera de globala
maélen och de kommundvergripande mélen i vér verksamhet. Efter genomfSrande av den planerade
fusionen kommer bolaget att bli ett renodlat fastighetsbolag med forenklade och mer effektiva processer
for 6kad kundnytta till Gdvle kommuns verksamheter.

Under de senaste dren har bolaget varit i en expansiv fas till f61jd av att Gavle vixer och fordndras, vilket
kréaver fler forskolor, grundskolor, gymnasieplatser och fler fritidsanldggningar.

Under de ndrmaste dren kommer bolagets verksamhet att till viss del véxa organiskt. Flera intressanta och
betydelsefulla projekt planeras eller kommer att fardigstéllas sdisom Agnes kulturhus, Vasaskolan
gymnasium, Klintbergsgérden, Andersbergsgarden, Fridhemsskolan och Andersbergsskolan allmén rust.
Efter ett antal ar med hdg aktivitet pé projektsidan kan det planerade investeringsbehovet komma att
fordandras under de nérmaste aren till f61jd av lagkonjunkturen.

Bolagets fokus kommer att vara kiarnverksamheten och att fortsétta utveckla, optimera och effektivisera
fastighetsforvaltningen. Med en strategisk syn pa fastigheters varden skall fastigheterna fortsétta
utvecklas och bevaras for savil dagens som morgondagens verksamheter. Kundperspektivet skall bygga
pa langsiktighet dar ndrhet, nytdnkande, lyhdrdhet och hdg serviceniva med tydliga dterkopplingar dr en
sjalvklarhet.

Digitalisering och IT &r en hallbarhetsfrdga och for att na bolagets hoga malséttning avseende hallbarhet
sd dr en av forutséttningarna att digitaliseringen utnyttjas i storre utstrackning och att drift och
overvakning av véra fastigheter automatiseras. Det innebér att bolaget kan minska drift- och
energikostnader, minska miljop&verkan genom farre och kortare transporter samt 6ka transparensen och
sikerheten. Bolaget kommer att accelerera digitaliseringen och automatisera verksamheten, skapa
verksamhetsmaéssiga synergieffekter och darigenom optimera bolaget. Att fortsétta utvecklingen av en
effektiv organisation med rétt kompetens dér koncernen foljer IT-utvecklingen ar av stor betydelse for
Gavlia-koncernen.

Byggnaderna star for en betydande del av utslédppen i samhéllet, bdde fran befintlig bebyggelse och fran
byggprocessen vid nyproduktion. Fastighetsdrift och byggnationer ar energikrdvande verksamheter som
forbrukar stora resurser. Ett fordndrat klimat medfor nya risker for fastighetsbestandet och bolaget skall
dérfor fortsétta arbeta med aktiviteter som motverkar riskerna utifrén ett miljoperspektiv.
Gavlefastigheter skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat-
och miljokrav. Detta gérs genom optimering av driften i fastigheterna, bibehalla 100% fornybar energi,
minska avfall, vidare satsning pd aterbruk samt genom fortsatt strategiskt arbete for att minska
energianvidndningen. Bolaget kommer fortsatt driva pa klimatomstillningen i samverkan med kunder och
leverantorer for att nd malen. Parallellt med klimatarbetet arbetar bolaget malmedvetet for 6kad social
hallbarhet och for att motverka arbetslivskriminalitet och korruption i leverantorsleden.

Gavlefastigheter skall fortsétta arbeta med att planera och optimera underhallet och att arbeta med
utveckling. P4 sé sétt kan bolaget sékerstilla och bibehalla fastighetsbestandet i ett gediget skick och
tillse att lokalerna fungerar for verksamheterna pa savél lang som kort sikt.

Gavlia-koncernens foretagskultur ska priaglas av ett starkt medarbetarengagemang med en tydlig och vil
forankrad vardegrund som genomsyrar verksamheterna. Koncernen ska virna och vara stolta 6ver
maéngfald, behandla alla lika och skapa stolta medarbetare som vill vdxa och utvecklas. Viljan att géra
samhéllsnytta och bidra till en héllbar stad och framtid ska vara tydlig hos véra medarbetare.
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Gavlia-koncernen har sérskilt beaktat att den globala ekonomiska osékerheten, kriget i Ukraina och
lagkonjunktur i Sverige med hog inflation och fortsatt hoga rantenivaer kommer att kunna péverka den
finansiella rapporteringen framgent. Gavlia-koncernens verksamheter dr beroende av konkurrenskraftiga
driftkostnader, 14ga energikostnader samt av réntenivéerna. Vidare paverkas koncernen av
leverantorernas forméga att pa ett kostnadseffektivt sétt planera och genomfora atgérder i
investeringsprojekten, fastighetsforvaltningen eller i de 6vriga operativa verksamheterna. Externa
faktorer i olika omfattningar kan komma att paverka kostnadsnivderna i padgaende eller framtida
investeringsprojekt sdvil som i den I6pande verksamheten. Det dr av betydelse for verksamheten hur
oroligheterna i omvérlden utvecklar sig savél som hur Sveriges ekonomiska situation utvecklar sig under
de ndrmaste aren. Dédrav beddms bolagets resultat och 16pande verksamhet att kunna komma péverkas
under kommande ar.

Strategiska ambitioner

Gavlefastigheter Gévle kommun AB och dess dotterbolags styrmodell utgér ifran Gadvle kommuns fem
overgripande mél med underliggande beskrivningar och férhallningssétt samt de som beslutas av bolagets
styrelse. Dessa mél &r kopplande till méitbara indikatorer som tillsammans med planerade aktiviteter {6ljs
upp tertialvis. Gavlia-koncernens strategiska ambitioner &r foljande:

Utveckla en tjinsteportfolj med efterfriagade fastighetsniira tjinster i samarbete med kommunens
sektorer utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom antal tjénster i tjansteportfoljen.

Utfall 2023: 16 st

Mal 2023: 16 st

Mal 2024: 16 st

Utveckla grona skolgardar som frimjar lek och rorelse.
No6jd Kund Index (NKI) Total.

Utfall 2023: 85,5

Mal 2023: 82

Mal 2024: 82

Bidra till ett gott foretagsklimat i Gévle genom avtalstrohet avseende koncernens ramavtal och
upphandling i enlighet med Givle kommuns inkopspolicy.

Leverans genom bland annat antal leverantdr/kundtréaffar.

Utfall 2023: 59 st

Mal 2022: 12 st

Mal 2024: 12 st

Ett utvecklat samarbete med skolvisendet och arbetsmarknadsinstanser och dérigenom
mojliggora for elever och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och att komma in pa
arbetsmarknaden.

Leverans bland annat genom antal elev- och studentsamarbeten.

Utfall 2023: 32 st

Mal 2023: 30 st

Mal 2024: 30 st
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Ett lingsiktigt skadeforebyggande arbete i vira skolor, vidareutveckla projektet Nolla sabbet med
nolltolerans.

Leverans bland annat genom Skadegorelsekostnad/kvm.

Utfall 2023: 5,88 kr/kvm

Mal 2023: 3,20 kr/kvm

Mal 2024: 3,20 kr/kvm

En attraktiv, jimstilld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart virdegrundsarbete.

Leverans bland annat genom resultat i medarbetarundersékning (MAU/HME).

Utfall 2023: 80 (Koncern)

Mal 2023: 79 (Koncern)

Mal 2024: 79 (Koncern)

Verka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljokrav.
Leverans bland annat genom 0kad installerad soleffekt.

Utfall 2023: 1031 kWp

Mal 2023: 900 kWp

Mal 2024: 1050 kWp

Driftnetto (eget dgda).
Utfall 2023 742 kr/kvm
Mal 2023: 724 kr/kvm
Mal 2024: 790 kr/kvm

Planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestind och som iir hillbara ur
ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom N&jd Kund Index.

Utfall 2023: 85,5

Mal 2023: 82

Mal 2024: 82

Minska véra fastigheters och byggnaders klimat- och miljopaverkan.
Leverans bland annat genom minskad elkonsumtion/kvm.

Utfall 2023: 48,3 kWh/kvm

Mal 2023: 49,2 kWh/kvm

Mal 2024: 48,6 kWh/kvm

Minskad vattenforbrukning.
Utfall 2023: 353 I/kvm

Mal 2023: 314 I/kvm

Mal 2024: 302 I/kvm

Fossilfri fordonsflotta

Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon.
Utfall 2023: 100%

Mal 2023: 100%

Mal 2024: 100%
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Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa ett djupgaende och langvarigt sitt hotar organisationens medel- och langsiktigt 6nskade
strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrning- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar internkontrollen
mot COSO-modellen. Intern spridning av information sikerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sdsom exempelvis storre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som uppréttas for de olika projekten.
XLPM som projektmetodik har stirkt koncernens riskhantering.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr viktiga underlag. Dessa analyser
genomfors ofta tillsammans med den centrala sdkerhetsorganisationen.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar till f61jd av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitets-
och miljéledningsarbete. Som verktyg for detta anvinds ett kvalitets- och miljoledningssystem dar
processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner, instruktioner samt 6vriga styrande dokument
dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner
genomfors varje ar. Minst en gang om aret genomfors dven ledningens genomgang pa
koncernledningsniva.

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra storsta del ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgisterna ar stabila och solida. I gengéld dr bolaget beroende av en stor kund, vilket i
sig dr en risk. Det &r prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att hélla bolagets
hyresnivéer mot dess hyresgéster s& ldga som mdjligt, men dven for att kunna vara flexibla da lokalbehov
uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s fastigheter dr uppfoérda under 50-, 60-, 70- och
80-talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att uppritthilla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB dr exponerat for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen
hinforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Stigande réntor kan 6ka finansieringskostnaderna och
paverka lonsamheten negativt. Dessa risker hanteras i enlighet med den finansiella policyn som beslutats
av kommunfullmaktige och har dven antagits av bolagets styrelse.

Virdefordndring i balansrdikningen

Utover de finansiella riskerna som regleras i den av Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s
styrelse antagna finansiella strategi, finns dven risk for vardeforandring i balansrakningen. For
provning av tillgdngsvarden samt dven vérdering av skuldposter 1 balansridkningen tilldmpas ett
strukturerat arbetssitt. Bolagets balansrakning innehéller stora fastighetsvérden och en intern
viardering pa delar av bestdndet enligt fastlagd plan. Vid indikationer av nedskrivningsbehov
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provas den oftare om s& behdvs.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Givle kommun AB sker enligt gidllande regelverk och genomfors
av KPMG AB med huvudansvarig revisor Camilla Edelbrink. Under &r 2023 genomfordes i
huvudsak tva granskningar. Den forsta skedde i slutet av januari gédllande 2022 ars bokslut. Den
andra granskningen genomfordes under oktober 2023 med fokus pé bolagets rutiner och
processer. En lekmannarevision har dven genomforts under november 2023.

Kdnslighetsanalys
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s vakansgrad uppgér till 2,40 % inom segmentet kommunala
fastigheter vilket motsvarar 12 038,49 kvm.

Per balansdagen har bolaget f6ljande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid foérdandring av 1 % av:

Vakansgrad +/- 7,2 Mkr
Réntor (Avser procentenhet) +/- 34,7 Mkr
Driftskostnader +/- 4,4 Mkr

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar. Vidare dokumenteras och
kommuniceras ansvar i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer samt koder.
Exempel pa detta dr arbetsfordelningen mellan verkstédllande direktdr och styrelsen, instruktioner for
attestrétt samt redovisnings-och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapportering, intern styrning, kontroll och uppf6ljning
aterfinns samlad i Gavlia-koncernens kvalitets- och miljéledningssystem. Under ret har tre interna
revisioner genomforts och resultatet presenteras arligen pa ledningens genomgang i koncernledningen.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgéar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen.

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds- och verksamhetsrisker.

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation.

- Tillsyn som syftar till att sdkerstilla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vél och bidrar
till att stirka den interna kontrollen.

Arbetet med internkontroll har fungerat vil under aret och utfallet av arbetet 1dggs som grund till
kommande ars internkontrollplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hogst nio ledaméter med fem styrelsesuppleanter. Rétt att ndrvara pa
styrelsemoétena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna, dessa har yttranderitt men
ingen rostrétt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ekonomi- och finansrapportering
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samt verkstéllande direktorens informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt
ser till att angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjilp att
bereda och faststélla dagordning for styrelsemodtena har ordférande ett sirskilt beredningsutskott
bestdende av tvé styrelseledaméter, verkstdllande direktdr och styrelsesekreterare.

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen
arligen faststiller genom en instruktion rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Antal styrelsemdten under 2023 har varit 9 inklusive konstituerande méte. Den
genomsnittliga nirvaron pa styrelsemdtena dr hog, dven nir det giller suppleanterna.

Icke-finansiella upplysningar

Personal

Medarbetarna dr Gavlefastigheter Gévle kommun AB:s viktigaste resurs och relationen mellan cheferna
och medarbetarna &r en framgéngsfaktor. Bolaget arbetar darfor aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats
som inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater att soka sig till
verksamheten. For att lyckas har bolaget under aret kontinuerligt arbetat med savil chefernas som
medarbetarnas sjdlvledarskap med utgangspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Bolagets
vardegrundsarbete &r stindigt aktivt och har drivits med stod av koncernens virdegrundsgrupp med malet
att uppna en positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavlefastigheter satsar pa att ha tydliga utvecklingsmdjligheter inom koncernen och arbetar stdndigt med
att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sékerstélla réitt kompetens ér
att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar darfor med
utbildningsvésendet pa alla nivaer, det vill sdga frdn grundskole- till forskningsniva. Koncernen har
under aret haft sbkande med rétt kompetens till vakanta tjénster forutom pé négra fa funktioner. Ett
utvecklingsarbete som innefattat kompetenshdjande insatser och utokat mandat for flera funktioner har
pagatt under aret.

Koncernen omfattas av Givle kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy med tillhdrande riktlinjer och
arbetar med utgéngspunkt i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Aktiva dtgarder for likabehandling som
bygger pa Gavle kommuns riktlinje inom omradet har implementerats under aret.

Sjukfrénvaron har under 2023 har varit lagre dn foregédende ar och befinner sig pa fortsatt laga nivaer.
Samverkan med de fackliga parterna har genomforts i enlighet med framtaget &rshjul och i ett gott
samarbete.

Hyresgdster och hyressdttning

Mellan Gavlefastigheter Gdvle kommun AB och de kommunala forvaltningarna finns upprattade
hyresavtal. Hyresavtalen foljer den politiskt beslutade hyresmodellen som géller fér Gdvle kommun och
for hyresgéaster som tillhor Gavle kommun eller dess koncernbolag. Enligt hyresmodellen ska
hyresavtalen skrivas med en avtalstid om tre ar. Undantaget ar nir en stdrre investering gors i en fastighet
som Gavlefastigheter Gévle kommun AB dger, da skrivs hyresavtalen pa en ldngre avtalsperiod - normalt
upp till 20 ar. For hyresgéster som e¢j tillhor Gavle kommun eller dess koncernbolag giller
marknadsmaéssiga villkor for hyressittning och avtalstid.

Gavlefastigheter Giavle kommun AB ér ett fastighetsforvaltande bolag dir uppdraget dr att tillhandahélla
kommunen @ndamalsenliga, attraktiva och prisvérda lokaler for kommunal verksamhet. Relationen med
véra kunder dr av stor vikt for utvecklingen av var verksamhet.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB genomfor arligen en NKI-undersdkning (N6jd Kund Index) dér véra
hyresgéster far besvara fragor om hur de upplever bemoétande, kvalitet och information fran bolaget.
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Engagerade medarbetare och en effektiv administration &r viktiga delar i arbetet for att fortsatt ha ndjda
kunder och for att ha mdjlighet att fortsétta utveckla bolaget och dess verksamheter.

Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter Gdvle kommun AB upphandlas. Det géller till
exempel konsulttjanster, byggentreprenader samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske anvénder
sig bolaget antingen av tecknade ramavtal, separata upphandlingar och i vissa fall direktupphandlingar.
Gavlefastigheter dr ett upphandlande bolag som ar skyldig att f6lja Lagen om offentlig upphandling
(LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor, tjdnster och byggentreprenader skall ske.

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Gavlia-koncernens resultat efter finansiella poster med hénsyn taget till beddmningen av hyreskontrakt
som utgor finansiella leasingavtal dir bolaget i koncernredovisningen dr leasinggivare uppgar till 100,1
Mkr (94,1 Mkr). De totala intékterna for Gavlia-koncernen uppgér ddarmed efter justeringar till 627,8 Mkr
(557,1 Mkr).

Gavlia-koncernens resultat fran den 16pande verksamheten innan omklassificeringen till finansiella
tillgdngar efter finansiella poster uppgar till 70,9 Mnkr (49,0 Mnkr) och 6verstiger forvantningarna och
resultatkraven i dgardirektivet. Hyresintékterna uppgér till 91 procent av de totala intdkterna pa 834,3
Mkr (708,8 Mkr).

Moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 66,4 Mkr
(46,5 Mkr) och overtréffar resultatkravet i 4gardirektivet. I resultatet ingar vinst vid forséljning av
anlidggningstillgangar till ett belopp av 3,7 Mkr (0,5 Mkr). Moderbolagets totala intdkter uppgar till 806,8
Mkr (677,0 Mkr). I intékterna ingér statlig erséttning avseende elstodet med 8,9 Mkr.

Moderbolagets rorelsekostnader uppgar till 671,8 Mkr (595,9 Mkr), varav av- och nedskrivningarna av
anlidggningstillgangar uppgér till 221,6 Mkr (162,4 Mkr). I beloppet ingar nedskrivning av fastigheten
Fridhem 16:1 till ett belopp av 10,0 Mkr. De externa kostnaderna uppgar till 384,8 Mkr (356,2 Mkr).
Utrangeringskostnader av anlédggningstillgangar ingar i 6vriga rorelsekostnader och uppgér till ett belopp
av 8,0 Mkr (28,0 Mkr).

Moderbolaget har arligen ett upplaningsbehov till foljd av de hdga investeringsnivaerna,
sjalvfinansieringsgraden och resultatkravet i 4gardirektivet. De finansiella kostnaderna for aret har okat
och uppgatr till 67,5 Mkr (34,6 Mkr) och den genomsnittliga rdntan uppgick till 1,66 procent (1,2 procent)
lanevolymen har 6kat fran 2 961 Mkr till 3 472 Mkr.

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsaret 2023 dvertrdffat forvintan. Bolaget redovisar ett
resultat efter finansiella poster pd 4,0 Mkr (2,5 Mkr). I resultatet ingér vinst vid forsdljning av
anldggningstillgdngar 0,8 Mkr (1,5 Mkr). Rorelsens intdkter uppgar till 164,5 Mkr (167,3 Mkr) Mkr).

Bolagets rorelsekostnader uppgar till 160,7 Mkr (164,6 Mkr) varav entreprenadkostnader och kdpta
tjénster dr i nivd med foregéende &r och uppgér till 83,1 Mkr (83,5 Mkr). Avskrivningar uppgér till 11,9
Mkr (12,2 Mkr) och avser i huvudsak finansiell leasing av fordon.

Gavlia-koncernens materiella anldggningstillgangar redovisar ett virde vid utgangen av ar 2023 pa

2 092,8 Mkr (2 312,7 Mkr) med hénsyn taget till bedomning av vilka hyreskontrakt som utgdr finansiella
leasingavtal dér bolaget i koncernredovisningen ér leasinggivare. Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s
materiella anldggningstillgdngar uppgar till vid utgéngen av ar 2023 till 4 867,2 Mkr (4 384,9 Mkr) och
Gavle Drift och Service AB:s uppgar till 36,8 Mkr (43,6 Mkr).
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Gavlia-koncernen har under &ret genomfort investeringar som uppgér till 721,2 Mkr (631,2 Mkr).
Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s investeringar uppgér till 712,8 Mkr (617,8 Mkr) varav 711,3 Mkr
(608,2 Mkr) dterfinns inom affarsomrddet kommunala fastigheter och 1,5 Mkr (9,4 Mkr) inom
affarsomradet 6vriga fastigheter. Gavle Drift och Service AB:s genomforda investeringar under aret
uppgér till 8,4 Mkr (13,4 Mkr).

Bland de storre projekten i produktion inom Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB kan ndmnas, ny- och
ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, Agnes nytt kultur- och bildningscentrum, Andersbergsskolan
allmén rust, Varva Skola Daggmasken ombyggnad till forskola, ny forskola Klintbergsgérden samt
sopsugen vid Godisfabriken.

Under verksamhetsaret har en hel del investeringsprojekt avslutats och dverldmnats till forvaltning
ndmnas kan Hemlingborg, ny forskola, skola inklusive idrottshall och omvardnadsboende,
forvaltningshuset tekniska upprustning och anpassning for framtida verksamhet, Etapp II, Testebovallen
nya omkladningsrum samt Skraddargarden ny forskola, delar av Vasaskolans allminna upprustning
sdsom matsal samt naturcentrum.

Hallbarhetsredovisning

Affdrsmodell

Gavlia-koncernen arbetar for Gavles basta och for att bidra till en héllbar stad. Genom att samordna
bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sdtt samordna resurser, skapa kostnadseffektivitet och
synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ar varje dag med och utvecklar
savil dagen som morgondagens upplevelse av staden. Héllbarhetsredovisningen omfattar

hela Gavlia-koncernen och omfattar den sociala och miljoméssiga hallbarheten.

Miljo och klimat

Gavlia-koncernen bedriver ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna
9001 och 14001. Gavlia-koncernens miljdarbete utgar fran bolagskoncernens affarsplan och kommunens
Miljostrategiska program 2.0. Gavlia-koncernens miljoarbete ér till stor del inriktat pa minskad
klimatpaverkan och arbetet fokuserar pa omradena energi, transporter, material och avfall. Det dr inom
dessa omrdden bolagskoncernen har de betydande miljoaspekterna.

Gavlia-koncernen arbetar med att minska miljo- och klimatpéverkan i delar dir bolagskoncernen har egen
radighet, till exempel fastigheternas energianvindning och anvindningen av egna

tjdnstebilar. Bolagskoncernen samverkar ocksa med hyresgéster och entreprendrer for att minska
klimatpaverkan i hela viardekedjan. Det kan handla om de byggnadsmaterial som anvinds eller hur
hyresgisterna nyttjar lokalerna pa ett energieffektivt sitt.

Minska energianvindningen

Byggnader stér for ca 30 procent av Sveriges totala energianvandning. Gavlia-koncernen har ldnge
arbetat med energieffektivisering och energioptimering. En ny energiplan har publicerats for
bolagskoncernen som fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssitt och energimal till 2026. Malen ar
att minska kopt energi, 6ka produktion av sméskalig el samt minska vattenanvindning.

Mellan &ren 2009 och 2023 har energianvindningen minskat med cirka 26,5 procent (rdknat i kWh/m2
BRA) vilket innebar att Gavlia-koncernen klarar mélet for 2023. Kommunens mal i miljostrategiska
programmet &r att energianviandningen i Gévle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30 % effektivare till
ar 2030 jamfort med 2009. Mellan aren 2019 och 2023 har vattenanvandningen minskat med 9 procent,
vilket &r 6ver malet for 2023.
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Under &r 2023 har olika atgérder genomforts for att minska el, virme- och vattenanvéndningen. Ett
16pande och systematiskt arbete med energiuppfdljning och driftoptimering har pagatt. Flera
investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation.
Gavlefastigheter har ocksé stéllt hdga krav pa energianviandning vid bade ombyggnation och
nybyggnation. Gavlefastigheter har ocksé startat upp ett forum for samverkan med verksamheterna i
bolagets lokaler for ett fraimja energieffektivisering och energieffektivt beteende.

Férnybar energiproduktion

I Gavlefastigheters fastigheter anvinds bara fornybar energi. Bolaget har avtal pa att all el och fjarrvirme
som kops in dr fornybar. Gavlefastigheter producerar ockséd egen fornybar el genom solceller pa
fastigheters tak och bidrar ddrmed till mél om att 10 % av kommunens elanvindning ska produceras fran
solceller ar 2035. Den totala installerade toppeffekten i utgangen av 2023 var 1031 kWp, vilket innebér
att bolaget klarar det interna malet for 2023. Under aret installerades solcellsanldggningar pa
Hemlingborg, Husaren och Vasaskolan med en toppeffekt pa 251, 45 respektive 39 kWp.

Miljébyggnad Silver

Gavlefastigheter uppfor nya byggnader enligt certifieringsstandarden Miljobyggnad niva Silver.
Certifieringen innebér hoga krav pa energieffektivitet, inomhusklimat och pa omsorgsfulla val géllande
byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Certifieringen innefattar en tredjepartsgranskning som ger ett bevis
pa att bolagets fastigheter har 1ag miljopaverkan. Metodiken ger ocksa god kontroll och kvalitetssdkring i
uppfoljning fran projektering till anvidndning av den fardig byggnaden.

Bolaget har totalt nio certifierade byggnader enligt Miljobyggnad Silver som verifierats. Ett flertal
projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och totalt har bolaget 18 Miljobyggnader.
Fyra har tagits i drift under 2023 och det ér Skridddargardens forskola, Hemlingborg (forskola, skola,
idrottshall och vardboende) samt Vasaskolans matsal och naturvetarcentrum. Under aret har bolaget
ocksé paborjat implementeringen av Miljobyggnad 4.0. En ny version som kommer att borja gilla under
2024. Nya indikatorer att beakta dr bland annat att hantera klimatrisker, frimja ekosystemtjanster,
avfallshantering under byggtiden, att frimja cirkuldra materialflode samt att byggnaden byggs for
flexibilitet och demonterbarhet.

Minska mdngden avfall

Gavlia-koncernen har genom Mdobelpoolen en viktig roll i att minska méngden avfall fran mébler och
inredning i Gidvle kommunkoncern genom 6kad &teranvandning och aterbruk. Mébelpoolens arbete har
fran starten i maj 2020 till december 2023 resulterat i att kommunen har sparat

cirka 22,9 Mkr och minskat utsldppen med cirka 479 ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Mer information
om Mdbelpoolen finns i avsnittet Social hillbarhet.

Byggnation och klimatpaverkan

Stomme och grund ar de storsta utsldppskéllorna vid nybyggnation. Under ar 2023

har Gavlefastigheter fardigstillt bygget av Hemlingborg vars stomme till storsta del &r i tré. I projektet
har det gjorts berdkningar som visar att detta har minskat utslappen fran byggnationen med cirka 300 ton
koldioxidekvivalenter jamfort med om det byggts med konventionell stomme i betong och stél. Under
2023 fardigstilldes ocksd Vasaskolans nya matsal och naturvetarcentrum, vilka precis som Hemlingborg
ar uppforda med korslimmat trd som stomme.

Under aren 2022 och 2023 utférde Gavlefastigheter en pilot for minskad klimatpéverkan i byggprojektet
Skraddargarden som ett steg i arbetet mot mélet om klimatneutralitet 2035. Bolaget anvénder ett eget
gransvirde i max 220 kg CO2e/m2 som omfattar projektets klimatpaverkan i byggskedet. Bolagets forsta
klimatdeklaration har ocksa ldmnats in till Boverket under aret.
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Effektiva och hallbara transporter

Gavlia-koncernen arbetar pa flera sitt med att mdjliggora hallbara resor och transporter. Verksamheten
bidrar till kommunens mal om att den totala kdrstrackan med bil 1 Gédvle kommunkoncern ska till

ar 2025 ha minskat med 30 % per anstélld jamfort med 2018. Gavle Drift & Service AB tillhandahaller
mobilitetslosningar for alla kommunala verksamheter.

Under 2023 har Gavle Drift och Service AB fortsatt att driva arbetet med Hojja som syftar till att
uppmuntra och mdjliggora andra fairdmedel &n bil, sdsom cykel. Nytt for 2023 &r att den forsta
elsparkcykeln har kopts in till en av koncernens verksamheter.

Férnybara drivmedel

Gavlia-koncernen har som mal att 100% av koncernens fordon ska kunna drivas med férnybara
drivmedel samt att drivmedelsforbrukning ska vara 100% fossilfri 2025. Under 2023 kunde 100% av
fordonen tankas fossilfritt och alla tyngre arbetsmaskiner har korts pA HVO100. Nar det géller
smamaskiner sé har fokus under 2023 varit att minska smémaskinsparken och under aret har antalet
maskiner halverats d& antalet minskat fran 60 till 30. Antalet grasklippare har ocksa minskat fran 8 till 1
och den som nu finns kvar tankas med HVO100.

Klimatanpassning

Under 2023 har Gavlefastigheter fortsatt deltagit i ett forskningsprojekt vid Linkopings Universitet
géllande klimatanpassning i befintlig bebyggelse. Bolaget har deltagit vid projekttriffar och bidragit med
erfarenheter utifran det skyfall som intraffade i Gévle 2021 och efterarbete kopplat till detta.

Under 2023 har bolaget gjort sin forsta klimatrisk- och sarbarhetsanalys for ett kommande projekt enligt
krav i nya manualen for Miljobyggnad. Klimatrisker kopplade till fastigheten identifierades och atgirder
for att minska risker och konsekvenser togs fram och togs i beaktande i projektering av den nya
byggnaden. Under 2023 genomfordes ocksé internt kompetensutvecklingstillfille dér klimatanpassning
stod 1 fokus. Under hosten har bolaget haft tva Tekniksprangare som haft en storre uppgift diar
fastighetsbestandet setts dver utifran klimatriskerna skyfall, 6versvimning och virmestress. Mer
information om Tekniksprangarna finns under avsnittet social hallbarhet.

Social hallbarhet

Gavlia-koncernen bedriver ett systematiskt arbete med social héllbarhet bdde som en del av bolagets
HR-strategi och i samarbetet med bolagets kunder. Koncernens sociala hallbarhetsarbete utgar fran
bolagskoncernens affarsplan.

Gavlia-koncernen har under 2023 pabdrjat ett arbete med att tydliggora vad begreppet social hallbarhet
betyder for Gavlia-koncernen. Detta har skett genom pégéende forskning och workshops med
verksamheten. Inom Gavlia-koncernen pdgar dven ett arbete med att identifiera mdojligheter, utmaningar
och verktyg for att frimja socialt héllbar utveckling.

3.1 Medarbetare

Gavlia-koncernens medarbetare dr den viktigaste tillgingen for koncernens verksambhet.
Gavlia-koncernen arbetar aktivt med att identifiera vad som gor koncernen till en attraktiv arbetsgivare
for nuvarande och framtida medarbetare. Genom riktade arbetsmarknadsinsatser med olika
samarbetspartners sikerstiller Gavlia-koncernen framtida ny kompetens och inkluderar fler pa
arbetsmarknaden. Koncernen arbetar med olika typer av anstéllningar, praktikplatser och samarbeten for
att kunna erbjuda s ménga som mdojligt en sysselsittning.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé aktivt for att skapa en arbetsplats fri fran diskriminering genom
likabehandling och systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pé savél social som fysisk arbetsmiljo.
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3.2 Friskvardsbidrag och formanscyklar

Under 2023 nyttjade 80,12 % av medarbetarna pa Gavlefastigheter och 81,20 % av medarbetarna pa
Gavle Drift & Service AB hela eller delar av friskvéardsbidraget. Bidraget anvindes mestadels till styrke-
och konditionstrining samt massage och andra behandlingar.

Utifran Miljostrategiska programmets mal att 6ka medborgarnas resor med hallbara transportmedel
erbjuds medarbetarna inom Gavlia-koncernen forménscykel mot bruttoloneavdrag. Flera medarbetare har
tecknat avtal och ett antal av dem cyklar till och fran arbetet aret om.

3.3 Virdegrund och respekt for mdanskliga rdttigheter

Gavlia-koncernen arbetar aktivt med ménskliga réttigheter for att alla ska kénna sig vilkomna och
respekterade pa arbetsplatsen. En verksamhet fri fran diskriminering dir alla medarbetare och kunder
behandlas likvérdigt och med respekt. Det dr ocksa av stor vikt att Gavlefastigheters lokaler och
utemiljoer utformas for att frimja inkludering. Bada bolagen inom Gavlia-koncernen ar
hbtqi-certifierade.

Gavlia-koncernens virdegrund bestér av gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2023 har
alla avdelningar arbetat med véirdegrunden i vardagen och pa APT eller liknande

med material som Virdegrundsgruppen arbetat fram. Nya verktyg for att diskutera kring virdegrunden
har under aret varit under utveckling. Vardgrundgruppen har under 2023 arbetet utifran temat méangfald
och har genom studiebesok och event kompetensutvecklat och synliggjort utmaningar och mojligheter
som finns inom koncernen och i samhéllet. Bland annat har en virdegrundsgala arrangerats for
koncernens alla medarbetare med temat méangfald.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for ndgon form av trakasserier. [ planen finns forebyggande och frimjande atgirder
som Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheter arbetar forebyggande tillsammans med de kommunala skolorna for att minska
skadegorelse pa véra fastigheter. Mélséttningen &r att skolorna ska upplevas som trygga och snygga samt
att sinka skadegorelsekostnaden for varje ar genom langsiktiga och hallbara losningar.

Samverkan mellan Nolla Sabbet och skolorna, likvil som andra kommunala/externa aktOrer r en stor del
av det forebyggande arbetet. Ett exempel pé sddana aktorer &r andra fastighetsbolag, polis,
raddningstjénst, socialtjinst samt lokala féreningar per geografiskt omrade. Genom det direkta
samarbetet med skolor, personal och elever kan bolaget styra arbetet till insatser som skapar delaktighet
och engagemang tillsammans med andra aktorer i sakfragan.

Under 2023 har Nolla Sabbet ocksa fokuserat pa uppfoljning och statistik for att ldttare se monster och pa
sa sitt kontinuerligt kunna arbeta med insatser mot de skolor som under aret drabbats mer av
skadegorelse. Viktiga insatser som gjorts under aret dr bland annat foreldsningar om skadegorelse for
bade elever, skolpersonal och forildrar. Foreldsningarna skapar mojligheter att sprida information om
Gavlefastigheters arbete, vad skadegorelse ar och vad det har for konsekvenser. Genom att dela med sig
av Gévle kommuns policy och rutin for skadegorelse gors skolan och fordldrar till eleverna delaktiga i
det forebyggande arbetet. Under 2023 har Nolla Sabbet ocksa haft ett ndra samarbete med personal pa
skolorna via till exempel samverkansforum dér forslag och atgirder diskuterats.

Forutom samverkan med skolorna har Nolla Sabbet under 2023 ocksa stottat idéer och foreningar som
arbetar med en meningsfull fritid for barn. Forutsdttningen ar att det dr kostnadsfritt for att pa sa sétt na
alla barn och syftet &r att fa in barn i ordnade och strukturerade aktiviteter i ndrvaro av vuxna efter
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skoltid. Aktiviteter som genomfdrts under 2023 &r bland annat fotboll, fiske samt etablering av
motorburen ungdom.

Servicegrupper

Gavle Drift & Service AB erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
personer med funktionsvariation. Bolaget har idag 18 medarbetare som utifrén forméga och
forutsittningar utfor enklare typer av service och skotselarbeten. Deras arbete kompletterar ordinarie
verksamhet i bolaget. For de inblandade &r detta arbetssétt mycket lyckat och det dr ocksé uppskattat i
Gavle Drift & Service AB:s egen verksamhet och av dess kunder. Flera av medarbetarna har utvecklats
bade i sitt arbete och i sin egen personliga utveckling, vilket har lett till att ndgra idag har ett arbete pa
den reguljara arbetsmarknaden.

Médébelpoolen

Mobelpoolen ir ett samarbete mellan Gavle Drift & Service AB och Enheten for daglig verksamhet
(EDV). Mélet med Mdbelpoolen ér att sénka Gévle kommuns inkdpskostnader och klimatpéverkan
samtidigt som det skapas arbetstillfdllen for personer med sérskilda behov. Genom Mdobelpoolen kan
Gévle kommuns verksamheter hitta begagnade och uppfriaschade mobler samt andra inventarier till sin
verksamhet. Det gir ocksa att 1dmna in anvéinda mdbler och annan inredning till Mdbelpoolen sa att
nagon annan kan dteranvinda dem. Mdbelpoolen har under aret anstéllt tva koordinatorer som kommer
att stodja Utbildning Géavle med inkdp och moblering av lokaler.

Elev- och studentsamarbeten

Gavlia-koncernen arbetar for ett utvecklat samarbete med skolvédsendet och arbetsmarknadsinstanser for
att darigenom mdjliggora for studenter och arbetssdkande att lyckas med sin utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden. Gavlia-koncernen samarbetar fran grundskoleniva upp till hgskolestudier och
doktorandtjénster. Bolagskoncernen foljer upp mélet med indikatorn antal elev- och studentsamarbeten.
Under 2023 genomfordes 32 elev- och studentsamarbeten, vilket innebér att mélet om 30 samarbeten
nétts.

Trossen

Trossen édr ett langsiktigt koncept for samverkan mellan skola och arbetsliv inom privat och offentlig
sektor dir foretag och organisationer foljer en fadderklass under hela deras hogstadietid. Trossen bidrar
till samverkan och ger elever kunskap och motivation infor framtida arbetsliv. Gavlefastigheter har sedan
2021 en fadderklass pa Vallbackskolan som nu gar i arskurs nio. Aktiviteter med eleverna har genomforts
under éret.

Tekniksprdnget

Teknikspranget ér ett praktikprogram for personer under 21 ar med behorighet att soka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders period tar Gavlefastigheter emot en eller flera praktikanter
pa heltid som under handledning fér prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en
del i att stirka framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen. Under 2023 har
bolaget haft tva praktikanter frén Teknikspranget.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett nira samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i arbetslivet
for studenterna och ger arbetsplatsen vardefulla insikter och samarbeten. Under 2023

har Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hogskolan i Gévle i anslutning till forskarskolan Reesbe,
projektet dr kopplat till energiomradet. Under 2020 startades dven en ny forskarskola upp som

heter Future Proof Citites. Inom denna forskarskola har tvd doktorander anstillts, varav en utlénas till
Gévle kommun vid dvergripande planering och en arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus
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ar héllbar stadsutveckling och har bade ingenjorer och strateger inom sitt program. Resultat fran dessa
doktorander och andra samarbeten med Hogskolan har bidragit till kompentensutveckling bade inom och
utanfor bolaget.

Motverkande av korruption

I Géavle kommunkoncern sker arbetet pA medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssdkerhet och effektivitet dr grundldggande varden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sérskilt ansvar for att forhindra jév samt givande och tagande av muta inom verksamheten.

For Gavlia-koncernen &r det av storsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna
att utséttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma sitt. Ytterst dr det gédvleborna som
maste kdnna fortroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgors av offentligt dgda bolag och
omfattas darfor av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen.

Kommunkoncernens etiska riktlinjer &r ett stdd och végledning i hur koncernen ska agera i olika
relationer med privata och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning,
anstillda och uppdragstagare.

Riskregister
Miljo

Férdandrat klimat och extrema viderhdndelser

Konsekvens: Viarmebdljor, 6versvamningar, torka, brander, vattenbrist, snokanon.

Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, uppbyggnad beredskapsutrustning, kartliggning av behov
av anpassning till kommande extremvéder, projekteringsanvisningar, Miljobyggnad.

Skadliga konstruktioner samt fororeningar i mark och byggnader

Konsekvens: Fuktskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, paverkan pa inomhusmiljo.

Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhallsplaner, inventeringar och atgérdsplaner.
Markundersokningar vid behov.

Kemiska dmnen byggs in i byggnader

Konsekvens: Kemikalier som paverkar hyresgéster och medarbetare negativt.

Hantering och kommentar: Anvdndning av Byggvarubeddmningen i alla byggprojekt och i lopande
forvaltning av Miljobyggnader.

Kemikalieolycka i byggnader

Konsekvens: Utsléapp till mark/vatten eller medarbetare skadas.

Hantering och kommentar: Rutin f6r kemikaliehantering, digitalt verktyg, riskbedémningar och
arbetsmiljoronder med tema kemikalier.

Brand

Konsekvens: Slickvatten sprider fororeningar till miljon. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Stdtta verksamheternas SBA-arbete. Projekteringskrav utifran brand och
sakerhet.

Driftstorningar, eftersatt underhdll
Konsekvens: Sekundérskador pa objekt. Missndjda hyresgéster. Hantering och kommentar: Planerat
underhéll och avhjilpande underhall.
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Oférutsedda samhdllshdndelser
Konsekvens: Viktiga samhéllsfunktioner kan slas ut sasom el-, virme- och vattenforsorjning. Hantering
och kommentar: Krishanteringsplan.

Sociala forhallanden

Skadegérelse

Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Nolla Sabbet, sdkerhetssamverkan i kommunkoncernen.

Olycksfall med barn eller annan hyresgdst

Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos.

Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgist angaende férebyggande anpassningar,
avvikelsehantering.

Daliga arbetsvillkor for entreprenér och underentreprendér
Konsekvens: Skadat varumérke och arbetsgivarvarumérke.
Hantering och kommentar: Kravstillning i upphandling, uppfoljning.

Personal

Kompetensforsorjning

Konsekvens: Langvarig stress pa grund av for lag bemanning. Skada av arbetsgivarvarumérket. Beroende
av servicegrupper.

Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstéllningsvillkor och forméner.
Kartldgga grundbemanning. Kompetensutveckling befintlig personal.

Olycksfall
Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos. Hantering och kommentar:
SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

Hot & vald
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljo. Risk for skador. Hantering och kommentar: SAM, rutin vid
arbetsskada och tillbud.

Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, rutin vid arbetsskada och Tillbud.

Minskliga rittigheter

Fastigheterna dr inte anpassade till alla

Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumaérket. Hantering och kommentar:
HBTQ-handlingsplan, projekteringsanvisningar.

Arbetsmiljon dr inte jamstdlld
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumairket. Hantering och kommentar:
Likabehandlingsplan, SAM.

Korruption

Mutor, jdvsituation, lagbrott

Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumarke, straffpafoljd.

Hantering och kommentar: Riktlinjer for mutor och beskattningar, virderingsarbete, anmélan om
bisysslor.
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Kartellbildning, maktmissbruk
Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Totala intdkter

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Kassalikviditet (%) 1)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vakansgrad, kommunala lokaler (%)

Moderbolaget

Totala intdkter

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Kassalikviditet (%) 2)
Direktavkastning (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vakansgrad kommunala lokaler (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Nyckeltal for koncernen har rédknats om for dren 2020 till ar 2023 pa grund av dndrade

2023

627 830
100 110
5365337
141

122

28

3

2

2023

806 828
66431
5042 143
68

60

3

25

3

2

2022

557 106
94 069

4 831 571
139

94

31

3

1

2022

676 957
46 487
4529219
64

40

2

28

2

1

2021

512 511
-4727
4402 775
142

104

33

1

1

2021

612 515

4 464

4 077 341
63

38

1

30

1

1

2020

603 744
31699
3775951
168

87

32

2

1

2020

590 678
4104
3738 872
57

68

1

32

1

1

22 (61)

2019

686 309
6 337
3653 532
171

166

34

1

1

2019

591 483
5980
3586 308
59

148

2

33

1

1

redovisningsprinciper gillande finansiell leasing. Tidigare ar har inte riknats om. Ar 2021 till 4r 2023
raknades samtliga hyreskontrakt om avseende eget 4gda fastigheter.

1) Outnyttjad kreditlimit 2023 uppgar till 282 Mkr (325 Mkr) av totalt beviljad kredit om 2 920 Mkr

(2 420 Mkr).

2) Outnyttjad kreditlimit 2022 uppgar till 262 Mkr (305 Mkr) av totalt beviljad kredit om 2 900 Mkr

(2 400 Mkr).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 975 995 277
arets vinst 25171 777
1001 167 054

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas 38200 000

1 ny réakning 6verfores 962 967 054
1001 167 054

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

23 (61)

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

NN

Rorelsens kostnader

Entreprenadkostnader och kdpta tjénster

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella

anlidggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 7
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 8
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat 10

Arets resultat
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare

w
N

2023-01-01
-2023-12-31

587316
5167
35 347
627 830

-83 119
-271 256
-99 172

-95 897
-8416
-557 860

69 970

98 299

1234
-69 393
30 140

100 110

-10 000
-20 581

69 530
69 530
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2022-01-01
-2022-12-31

501 359
4563
51183
557 106

-83 506
-245 300
-93 521

-55 815
-28 143
-506 286

50 820

77 939

203
-34 894
43 249

94 069

46 000
-36 301

103 768
103 768
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgidngar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagéende nyanldggningar

Summa materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Fordringar hos Gévle Kommun

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgangar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun
Koncernkonto Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31
11 40 624
12 1372 840
13 2104
14 4 852
15 218 498
16 453 929
2092 847

17 473
18, 19 2936 906
20 1739
2939118

5031 965

855

855

1395

19 265 626
28 648

1 968

0

13 802

21 21078
332 517

333 372

5365 337
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2022-12-31

42 661
1329 441
1951

7 446
215822
715 361
2312 682

473
2228229
27932
2256 635

4569 317

964
964

659

133 785
31872
53 049
6 876
15 583
19 466
261 290

262 254

4 831 571
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avséittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gavle kommun
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfritiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23
24
25

27
26

26

28

2023-12-31

140 000
1 095 000
272 380

1507 380

1507 380

1673
122 477
39

124 189

18 371
3441 354
3459 725

13 236
96 941
109 460
24029
3688
12 578
14111
274 043

5365 337
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2022-12-31

140 000
1 095 000
241 050

1476 050

1476 050

2939
111 812
5663
120 414

24 807
2929 873
2954 680

10 924
111 835
106 323

18 020

0

18 404

14 920
280 426

4 831 570
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2022-01-01
Effekter av rittelse av fel
Utdelning

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital

140 000

140 000

140 000

Ovrigt
tillskjutet
kapital

1095 000

1 095 000

1095 000

Balanserad

vinst inkl.

arets resultat
210 034
-46 151
-26 600
103 768
241 050

-38 200
69 530

272 380

27 (61)

Summa
eget kapital

1445 034
-46 151
-26 600
103 768

1476 050

-38 200
69 530

1507 380
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Tillkommande fordringar

Erhallen amortering

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Mottaget koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

29 100 111
30 75 045
648

175 803

108

=735
-107 173
-14 894
-7492
45 618

859 147
=721 247
-858 530

159 853
-560 776

550411
-43 053

46 000
-38 200
515158

0

0
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2022-01-01
-2022-12-31

94 069
43 180
-436

136 813

2095

1 080
-1 882
44 662
30111
212 880

365 902
-631 171
-357 251

114 626
-507 894

348 937
-42 324

15 000
-26 600
295 014

0

0
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa &rets resultat

Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

787 947
5167
13714
806 828

-384 847
-57 323
-221 594
-8 024
-671 788
135040
362

-68 971
-68 609
66 431

-32 100
-9 159

25172
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2022-01-01
-2022-12-31

662 967
4563
9427

676 957

-356 189
-49 296
-162 444
27 968
-595 897
81 060
24

-34 597
34573
46 487

50 009
-22 325

74 171
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager mm
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Géavle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13
15
16

31
17
20

21

2023-12-31

40 624
4183 99%4
2042

186 578
453 929
4 867 167

18 150
473
1739
20 362

4 887 529

849
849

1 248
120 212
1305

0

13 748
17252
153 765

154 614

5042 143
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2022-12-31

42 661
3445213
1879

179 749
715 361
4 384 863

11 100

473
27932
39 505

4 424 368

950
950

630
7227
57 880
6 590
15476
16 098
103 901

104 851

4529219
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit Gévle kommun
Skulder till Gavle kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

32

23
24
25

26
26

26

28

2023-12-31

140 000
5373
145 373

975 995
25172
1001 167

1146 540

161 181

1016
33784
39

34 839

2637 542
803 812
3441354

78 511
107 637
48 945
3147
10716
9273
258 229

5042 143
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2022-12-31

140 000
5373
145 373

940 024
74 171
1014 195

1159 568

139 081

1418
33150
5015
39 583

2095 145
834 728
2929 873

97 549
104 639
32792
0

16 458
9676
261114

4529219
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital 2022-01-01 140 000
Utdelning
Arets resultat
Utgiende eget kapital 2022-12-31 140 000
Utdelning
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31 140 000

Aktiekapitalet bestar av 280 000 st aktier med kvotvérde 500 kr.

Reserv-
fond

5373

5373

5373

Fritt eget
kapital

966 624

-26 600
74171

1014 195

-38 200
25172

1001 167

32 (61)

Summa
eget kapital

1111997

-26 600
74171

1159 569

-38 200
25172

1146 540
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Resultat efter finansella poster

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhéllna/lamnade koncernbidrag

Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

29 66 431
30 220 491
1213

288 135

101
-618
-106 837
-19 038
3002
164 745

=712 809
4 638
-14 026
33170
-689 027

542 397
-30 915

51 000
-38 200
524 282

0

0
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2022-01-01
-2022-12-31

46 487
189173
53
235713

280
638

-5 795
35281
36975
303 092

-617 761
6 130

0

2 965
-608 666

340 489
-30 915

22 600
-26 600
305574

0

0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Gavlefastigheter Gdvle kommun ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &ér ofordndrade i jamforelse med foregéende ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intéikter

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebér att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintékter. Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Intékterna
redovisas till det verkliga viardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas med avdrag for ldimnade
rabatter.

Tjinsteuppdrag
For tjansteuppdrag pa 16pande rdakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrdkningen.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Tillkommande utgifter som avser tillgangar och som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och éterstédllande av platsen. I sddana fall gors en avséttning och anskaffningsvirdet 6kas med
samma belopp.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt ver tillgaingens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvands for
Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, ldktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavgifter mm) 20 ar
Markanlidggningar fér kommersiell verksamhet 10-20 &r
Markanldggningar for kommunal verksamhet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar

Naér det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
bedomning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade vardet 6verstiger det beriknade
atervinningsvardet och virdenedgangen beddms som bestdende skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvarde.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nér det finns rimlig sikerhet att stodet kommer att erhéllas och
att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor. Statliga stdd for anskaffning av
materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade vérde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Finansiella fordringar
Finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis till

verkligt virde minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
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Léneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Likvida medel
Foretagets likvida medel redovisas pa separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingar arets fordandring
i likvida medel i raderna forandring i rérelsekapitalet.

Leasingavtal

Leasingtagare

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgdng i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som
tillgang respektive skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det 14gsta av
tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet 1aggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjért 6ver den beddmda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som &r hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasinggivare

Avtal som klassificeras som finansiell leasing i koncern har de ekonomiska riskerna och fordelarna
overgatt till leasingtagaren. I &rsredovisningen redovisas objektens avtal som en fordran och motsvarande
anskaffningsvérde tas bort fran anldggningstillgangarna. Direkta utgifter som uppstér i samband med att
foretaget ingér finansiella leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid efterféljande
redovisningstillfallen fordelas den finansiella intdkten, som &dr hanforlig till avtalet, Over leasingperioden
sd att en jamn forrdntning erhalls.

Ovriga avtal har klassificerats som operationell leasing, déir ekonomiska risker och fordelar inte har gitt
over till leasingtagaren. De tillgdngar som bolaget &r leasinggivare av redovisas som anldggningstillgéng.
Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjért 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet. Anskaftningsvérdet
faststills med anvdndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller p& balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen, dd moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
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aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriaknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedskrivning av fastigheter.

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar efter avslutad anstéllning:

I Gavlefastigheter och dess dotterbolag forekommer savil avgiftsbestimda som féorméansbestdmda
pensionsplaner. Foretaget redovisar sévél avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. I badda planerna betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat
foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstélldas tjdnster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsékring tecknats hos
forsékringsforetag. Vissa mindre pensionsitaganden har inte sikerstillts genom forsdkring. Kapitalvirdet
for dessa utgdrs av nuvérdet for framtida forpliktelser och beréknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning:
Ersittningar vid uppsédgning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstillning

fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot saddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att lamna sadan ersittning. Ersdttningen vérderas till den bdsta uppskattningen av den ersittning som
skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflodena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.
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Leasingavtal

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad respektive intdkt linjért dver
leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet nir de
lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser ataganden som inte redovisas som skuld eller avsittning pd grund av att det
antingen inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhéllande till kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéallande
av balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tilldgg for av- och nedskrivningar i forhéllande till fastigheternas bokforda vérde.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i forhallande till total uthyrningsbar lokalyta.



Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Not 2 Fordelning rorelsens intikter

Koncernen

I nettoomséttningen ingar intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter

Hyror kommunala fastigheter

Ovriga intiikter

Fordons- och maskinhyror

Forséljning av verksamhet och entreprenad

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster
Erhallna statliga bidrag
Ovriga ersittningar
Justering finansiell leasing

Totala intikter

Moderbolaget

I nettoomsittningen ingar intéikter frin
Hyror kommersiella fastigheter

Hyror kommunala fastigheter

Ovriga intikter

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster

Erhéllna statliga bidrag
Forsékringsersittningar

Totala intikter

2023-01-01
-2023-12-31

15575
513274
20 980
23 324
14 164
587 317

5167
5167

4 588
9075
3152
18 532
35 347

627 830

2023-01-01
-2023-12-31

15575
744 281
28 090
787 946

5167
5167

3750
8906
1058
13714

806 827

39 (61)

2022-01-01
-2022-12-31

14 358
429 094
17 942
22 146
17 819
501 359

4563
4563

2050
246

11 003
37 884
51183

557 106

2022-01-01
-2022-12-31

14 358
623 538
25070
662 966

4563
4563

531
65

8 830
9 426

676 956
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Not 3 Transaktioner med koncernforetag

Koncernen
Med koncernforetag avses foretagen i Gédvle Stadshus AB - koncernen.

2023-01-01
-2023-12-31
Andel av arets inkop/forséljning avseende koncerforetag i
forhallande till totala inkop/forséljning %
Inkop avseende koncernforetag i forhallande till totala inkdp
(%) 31,00
Forsdljning avseende koncernforetag i forhéllande till total
forsdljning (%) 1,00
Moderbolaget
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.
2023-01-01
-2023-12-31
Andel av arets inkop/forsiljning avseende koncerforetag i
forhallande till totala inkop/forsiljning %
Ink6p avseende koncernforetag i forhallande till totala inkdp
(%) 61,00
Forséljning avseende koncernforetag i forhallande till total
forsdljning (%) 2,00

Not 4 Operationell leasing

Koncernen

40 (61)

2022-01-01
-2022-12-31
%

24,00

2,00

2022-01-01
-2022-12-31
%

57,00

2,00

Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagda leasingavtal fordelar sig

enligt foljande

2023-01-01
-2023-12-31

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande
Inom 1 ar 90 100
90 100

Riékenskapsarets leasingavgifter

Leasingkostnader 84 480
84 480

Riékenskapsarets leasingavgifter
Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs 128 837
128 837

2022-01-01
-2022-12-31

80 100
80 100

76 211
76 211

117 117
117 117
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Operationella leasingintidkter avser for Gavlefastigheter Gdvle kommun AB hyresindkter och for Gavle
Drift- & Service AB hyresintékter for fordon.

Moderbolaget

Nominella vidrdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagda leasingavtal fordelar sig
enligt f6ljande

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 87 300 77 600
87 300 77 600
Rikenskapsarets hyreskostnader
Hyreskostnader 81184 72 264
81184 72 264
Rikenskapséirets hyresintikter
Hyresintakter avseende objekt som vidareuthyrs 727 089 636268
727 089 636 268

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
KPMG

Revisionsuppdrag 258 260
Ovriga tjdnster 107 99
365 359

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 180 180

180 180
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Moderbolaget

42 (61)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse

Verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare

2023-01-01
-2023-12-31

173
107
280

180
180

2023-01-01
-2023-12-31

57
84
141

951
1611
61452
64 014

22 634
1 005
8391

32030

96 044

44 %
56 %
64 %
36 %

2022-01-01
-2022-12-31

173
99
272

180
180

2022-01-01
-2022-12-31

54
85
139

822
1500
60 369
62 691

21 135

639
5986
27760

90 451

44 %
56 %
64 %
36 %
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Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 42 40
Min 26 24
68 64
Loner och andra ersittningar
Styrelsen 951 822
Verkstillande direktor 1611 1 500
Ovriga anstillda 32476 30153
35038 32475
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 13014 10 966
Pensionskostnader verkstillande direktor 1 005 639
Pensionskostnader dvriga anstéllda 6 156 3450
20175 15 055
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 55213 47 530
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 44 %
Andel mén i styrelsen 56 % 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 88 % 88 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 12 % 12 %

Avtal om avgingsvederlag
Med verkstillande direktdr har avtal triffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Realisationsforluster 420 271
Utrangeringar vid komponentbyte 7 995 27 872

8 415 28 143
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Moderbolaget

Realisationsforluster
Utrangering vid komponentbyte

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader till koncernforetag
Réntekostnader leasingavtal
Ovriga rantekostnader

Moderbolaget

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Aterforing periodiseringsfond

Avsittning periodiseringsfond

Erhéallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Skillnad mellan skatteméssiga och redovisad avskrivning

2023-01-01
-2023-12-31

29
7995
8 024

2023-01-01
-2023-12-31

67 454
419
1520
69 393

2023-01-01
-2023-12-31

67 454
1516
68 970

2023-01-01
-2023-12-31

1400
-13 000

-10 000
-10 500
-32 100

44 (61)

2022-01-01
-2022-12-31

95
27 872
27 967

2022-01-01
-2022-12-31

34570
292

32

34 894

2022-01-01
-2022-12-31

34570
26
34 596

2022-01-01
-2022-12-31

8500
0
51000
0
-9491
50 009
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa grund av dndrad taxering
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokféringsméssiga och

skattemissiga avskrivningar

Andra skattemissiga justeringar

Ej skattepliktiga intdkter
Temporara skillnader
anldggningstillgangar

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Skatt p& grund av dndrad taxering
Schablonskatt pé periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pé grund av dndrad taxering
Totalt redovisad skatt

2023-01-01

-2023-12-31

-10 156

-10 665

239

-20 582
2023-01-01
-2023-12-31
Procent Belopp
90 111
20,60 -18 563
5,88 -5295
14,96 -13 476
-18,68 16 829
-0,38 342
0,54 -487
0,05 -48
-0,27 239
0,14 -123
22,84 -20 581

2023-01-01

-2023-12-31

-8 778

-635

254

-9 159

45 (61)

2022-01-01

-2022-12-31

-38

-36 153

-110

-36 301
2022-01-01
-2022-12-31
Procent Belopp
140 069
20,60 -28 854
3,82 -5350
2,20 -3 083
-20,24 28 352
-0,16 229
19,55 -27 377
-0,05 67
0,08 -110
0,13 -176
25,92 -36 301

2022-01-01

-2022-12-31

0

-22 215

-110

-22 325
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokféringsméssiga och
skattemassiga avskrivningar

Andra skattemissiga justeringar

Ej skattepliktiga intdkter

Temporéra skillnader
anldggningstillgangar

Skatt pa grund av dndrad taxering
Schablonskatt p& periodiseringsfond
Skatteeffekt av tidigare ej redovisade
underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Byggnader och mark

Koncernen

Ingédende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2023-01-01
-2023-12-31

Procent Belopp
34331

-7072
-2974

20,60

-13 475
14 576
160

-487
254
-93

-48

26,68 -9 159

2023-12-31

55171
0
55171

-12 510
-2 038
-14 548

40 623
39274

1350
40 624

46 (61)

2022-01-01

-2022-12-31

Procent Belopp
96 496

-19 878
2944

20,60

-3 083
26 072
35

-22 350
-110
-133

67

23,14 -22 325

2022-12-31

49 789
5383
55172

-10 662
-1 848
-12 510

42 662
41311

1350
42 661

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anviands i rorelsen, klassificeras som Byggnader och mark i balansriakningen. Fastigheter som bolaget
dger 1 syfte att generera hyresinkomster och véardedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansrékningen.



Gavlefastigheter Gavle kommun AB
Org.nr 556009-9581

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2023-12-31

55171
0
55171

-12 510
-2 038
-14 548

40 623
39274

1350
40 624

47 (61)

2022-12-31

49 789
5383
55172

-10 662
-1 848
-12 510

42 662
41311

1350
42 661

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anviands i rorelsen, klassificeras som Byggnader och mark i balansriakningen. Fastigheter som bolaget
dger 1 syfte att generera hyresinkomster och vardeokning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansrékningen.

Not 12 Forvaltningsfastigheter

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Justering for finansiell leasing

Foréndrade avtal finansiell leasing

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Foréndrade avtal finansiell leasing

Arets avskrivningar

Justering for finansiell leasing

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

1613 000
302

-18 501
948 307
-901 234
82120
1723 994

-269 634
10 479
-24 216
-54 213
10 308
-327 276

-13 925
0

-9 953
-23 878

1372 840

2022-12-31

1616370
0

-58 331
388 579
-333 617
0

1613 001

-261 378
48 569
0

-71 054
14 229
-269 634

-37 357
23432

0
-13 925

1329 442
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Bokfort viarde byggnader 1 124 900 1 081303
Bokfort viarde mark 247 940 248 138
1372 840 1329 441

Upplysning om verkligt véirde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tva verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgéster, som
star for ca 98 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéister, det kommersiella
verksamhetsomrédet. Hyresavtalen foljer den politiska beslutade hyresmodellen.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvérdering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Vérdet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rintor och avskrivningar) i foretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto rdknas intédkterna pa framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intdkter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anviands bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste aren) for varje enskild fastighet samt dven branschspecifika nyckeltal.

De arliga driftnettona och restvérdet diskonteras till vardetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylrantan ingér en riskfri
realrdnta, kompensation for inflationsférvantningar samt ett riskpaslag som ar varierande for olika
fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde pa koncernens forvaltningsfastigheter dverstiger bokfort virde.

Upplysning om finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

Forvaltningsfastigheter som hyrs ut under finansiella leasingavtal har i koncernen riknats bort med
redovisat virde om 2 811 154 tkr per 2023-12-31 och 2 115 772 tkr per 2022-12-31.

Under kort- respektive langfristiga fordringar hos Gévle kommun i koncernen redovisas nuvérdet av
framtida betalningar avseende finansiella leasingrattigheter.

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 4 766 859 4436 633
Inkop 302 0
Forséljningar/utrangeringar -18 501 -58 331
Omklassificeringar 948 307 388 557
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5696 967 4766 859
Ingaende avskrivningar -1 307 721 -1 166 387
Forséljningar/utrangeringar 10 479 48 569
Arets avskrivningar -191 853 -189 903
Utgidende ackumulerade avskrivningar -1 489 095 -1 307 721
Ingdende nedskrivningar -13 925 -37 357
Aterforda nedskrivningar 0 23432
Arets nedskrivningar -9 953 0

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -23 878 -13 925
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Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

Upplysningar om verkligt virde pé forvaltningsfastigheter

4 183 994

3936 054
247 940
4183 994

49 (61)

3445213

3197075
248 138
3445213

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tva verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgéster, som
star for ca 98 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéister, det kommersiella
verksamhetsomradet. Hyresavtalen f6ljer den politiska beslutade hyresmodellen.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvérdering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Virdet beridknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rantor och avskrivningar) i féretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto rdknas intdkterna pa framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intdkter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anviands bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste aren) for varje enskild fastighet samt dven branschspecifika nyckeltal.

De arliga driftnettona och restvérdet diskonteras till vardetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylrantan ingér en riskfri
realrdnta, kompensation for inflationsférvéntningar samt ett riskpaslag som &r varierande for olika

fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde pa koncernens forvaltningsfastigheter dverstiger bokfort virde.

Not 13 Investeringar i annans fastighet

Koncernen

Ingdende anskaffningsviarden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

6 327
-2291
1003
5039

-3 849
1 668
-226
-2 407

-527
-527

2105

2022-12-31
6 327

0

0

6 327
-3554

-296
-3 850

-527
-527

1950
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

2023-12-31

6 225
-2291
1003
4937

-3 819
1 668
-216
-2 367

-527
-527

2043

2023-12-31

11 942
358

-6 249
6 051

-4 496
4631
-1333
1198

4 853

2023-12-31

422 862
8 080
-8 984
24 626
446 584

50 (61)

2022-12-31

6 225
0
0
6 225

-3 534

-285
-3 819

-527
-527

1879

2022-12-31

8 870
5039
-1 966
11943

-3 890

751
-1358
-4 497

7 446

2022-12-31

386 922
8370
-4 041
31610
422 861
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Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

-207 028
7085
-28 078
-228 021

-12

0
-56
-68

218 495

51 (61)

-181 674
3071
-28 425
-207 028

-356
344
0
-12

215 821

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med redovisat virde om 31 607 tkr per

2023-12-31 och 35 731 tkr per 2022-12-31.

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framtida betalningar

avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Pigiende nyanliggningar

Koncernen

Ingéende nedlagda kostnader
Under éaret nedlagda kostnader
Under dret genomforda omfordelningar

2023-12-31

352 057
-1231
24 629
375 455

-172 296
965

-17 479
-188 810

186 577

2023-12-31

715 361
712 506
-973 939
453 928

2022-12-31

322 650
-2203
31610

352 057

-156 512
1788
-17 573
-172 297

-356
344
0
-12

179 748

2022-12-31

523170
617762
-425 571
715 361
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Moderbolaget

Ingaende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Leasing, leasinggivaren

Koncernen

Ingéende langfristig fordran

Tillkommande l&n

Amorteringar

Omklasificeringar till kortfristig del
Foréndrade avtal finansiell leasing

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
715 361
712 506

-973 939
453 928

2023-12-31

575
575

-102
-102

473

2023-12-31

575
575

-102
-102

473

2023-12-31

2228229
932011
-126 684
-16 193
-80 457
2936 906

2936 906
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2022-12-31
523170
617762

-425 571
715 361

2022-12-31

575
575

-102
-102

473

2022-12-31

575
575

-102
-102

473

2022-12-31

1997 307
357 251
-111 661
-14 668

0

2228229

2228229
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Koncernen har under éret gjort en genomgang av samtliga avtal pé eget dgda fastigheter dar
beddmningen blivit att en stor del av avtalen har klassificerats till finansiell leasing, enligt kapitel 20 i
K3.

Leasingavtalen som redovisas under finansiell leasing bestar av uthyrda lokaler till Gdvle kommun och
dess koncernbolag. De variabla avgifterna uppgér till 473 047 tkr. Ej intjinade finansiella intékter uppgér
till 1 462 717 tkr. De flesta avtalen Ioper pa 20 &r med tre ars forlingningar och utan villkor att forvirva

tillgangen.

Not 19 Tillgidngar som avser flera poster

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare 2 936 906 2228229
2936 906 2228229
Kortfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare 138 891 122 698
138 891 122 698
Not 20 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 27932 30 898
Tillkommande fordringar 6976 0
Avgéende fordringar -33 170 -2 965
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1738 27933
Utgaende redovisat virde 1738 27933
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 27932 30 898
Tillkommande fordringar 6976 0
Avgaende fordringar -33 170 -2965
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1738 27933
Utgiende redovisat virde 1738 27933
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 22 Forslag till diposition av resultatet
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas
i ny rikning 6verfores

Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

2023-12-31
16 170

4908
21078

2023-12-31
16 170

1 082
17 252

2023-12-31

975 995
25172
1001 167

38200
962 967
1001 167

2023-12-31

1673
1673

2023-12-31

1016
1016

54 (61)

2022-12-31
15491

3975
19 466

2022-12-31

15491
606
16 097

2022-12-31

2939
2939

2022-12-31

1418
1418
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Not 24 Uppskjutna skatter

Koncernen

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag

Uppskjutna skatteskulder
Anlédggningstillgdngar
Ovriga temporira skillnader

Totalsumma

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag

Uppskjutna skatteskulder
Anldggningstillgdngar

Total summa

Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstdllningskostnader
Avsittning for garantier

Moderbolaget

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstéllningskostnader

2023-12-31

(=]

-88 301
-34 176
-122 477
-122 477

2023-12-31

-33 784
-33 784

-33 784

2023-12-31

39

39

2023-12-31

39
39
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2022-12-31

148
148

-81 740
-30 220
-111 960
-111 812

2022-12-31

148
148

-33298
-33 298

-33 150

2022-12-31

5015
648
5663

2022-12-31

5015
5015
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Not 26 Skulder till Givle kommun

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forfallotidpunkter
Inom tva till fem ar 123 663 123 663
Overstigande fem ar 3317 691 2 806 209
3441 354 2929 872

Réntekostnaderna for aret uppgér till 67 Mkr (35 Mkr). Samtliga 1an 4r formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga rintesats ar 2,05% (1,20%).

Bolagets limit uppgar till 2 920 Mkr for checkkrediten.

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Forfallotidpunkter
Inom tva till fem ar 123 663 123 663
Overstigande fem ar 3317 691 2 806 209
3441 354 2929 872

Réntekostnaderna for aret uppgar till 67 Mkr (35 Mkr). Samtliga 1an ar formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga rintesats ar 2,05% (1,20%).

Bolagets limit uppgér till 2 900 Mkr for checkkrediten.

Not 27 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar
Skulder som ska betalas senare d4n 1 ar men inom 5 ar 18 371 24 807
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar 0 0

18 371 24 807
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Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetalda hyresintékter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

Upplupna réntekostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyresintékter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

Upplupna réntekostnader

Not 29 Erlagd och erhillen

Koncernen

Erlagd och erhéllen rénta
Erlagd rinta
Erhallen rdnta

Moderbolaget

Erlagd och erhillen riinta
Erhallen rinta
Erhallen rinta

2023-12-31

2256
52
3595
1146
2764
2 884
1413
14110

2023-12-31

2256
15
2098
664
1620
1205
1413
9271

2023-12-31

-69 393
99 533
30 140

2023-12-31

-68 971
362
-68 609
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2022-12-31

1417
55
4217
1342
2947
4942
0

14 920

2022-12-31

1417
23
2552
809
1519
3357
0
9677

2022-12-31

-34 894
78 143
43 249

2022-12-31

-34 597
24
-34 573
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Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 85 888 79 570
Avgar rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar -22 136 -39 167
Foréndring 6vriga avséttningar -6 891 -1 457
Utrangeringar 8175 27968
Nedskrivningar 10 009 -23 733
75 045 43 181
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet
Avskrivningar 211 585 186 198
Avgar rearesultat vid forséljning av anlédggningstillgangar -3721 -531
Foréndring 6vriga avséttningar -5378 =729
Utrangeringar 7996 27 968
Nedskrivningar 10 009 -23 733
220 491 189 173
Not 31 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Gavlia AB 100% 11 100
Gavle Drift & Service AB 100% 7 050
18 150
Org.nr Site
Gavlia AB 556983-2032 Gavle
Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 11 100 000 11 100 000

Arets inkop 7 050 000 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 18 150 000 11 100 000
Utgaende redovisat virde 18 150 000 11 100 000
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Not 32 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2023

Not 33 Stillda sikerheter

Koncernen

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Not 34 Koncernuppgifter

Moderbolaget

2023-12-31

130 681
0

10 000
7 500
13 000
161 181

2023-12-31

13 137
13 137

2023-12-31

13137
13 137
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2022-12-31
120 181
1400

10 000

7 500

139 081

2022-12-31

13 137
13 137

2022-12-31

13 137
13 137

Moderforetag i den koncern dir Gavlefastigheter Gdvle kommun AB ér dotterforetag och dir

koncernredovisnig uppréttas dr Gavle Stadshus AB org nr 556507-1700 med séte i Gavle.
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Not 35 Justering av finansiell leasing

Koncernen

Vid 2023 ars bokslut har det skett rittelse av finansiell leasing &r 2022 som specificeras nedan. Rittelse
har skett i enlighet med BFNAR (2012:1) K3 kap 10.

Belopp 2021-12-31 Belopp
enligt faststilld Effekt av 2022-01-01

Balansrikning arsredovisning rittelse efter rittelse
Forvaltningsfastigheter 1443 847 -88 855 1354 992
Langfristiga fordringar Gévle kommun 1972 907 24 400 1997 307
Uppskjuten skatt -93 962 18 304 -75 658
Eget kapital 1 445 034 -46 151 1 398 883
Paverkan av resultatet for ar 2022
Resultatrikning 2022
Effekter av rittelse:
Resultat enligt faststilld resultatrikning 126 322
Nettoomséttning -761
Ovriga intikter -15233
Avskrivningar -6 109
Rénteintakter 27
Uppskjuten skatt -479
Arets resultat efter rittelse 103 767

Not 36 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen
Moderbolaget

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB har under mars méanad skickat in en ansdkan om tillstand att
verkstélla fusionsplanen. Personalen fran Gavle Drift & Service AB flyttas over till Gavlefastigheter
Gévle kommun AB 1 maj 2024. Tillstand fran Bolagsverket att fa verkstélla fusionen forvantas erhéllas i
maj/juni 2024 da dotterforetagen i samband med detta datum &r uppldsta och deras tillgangar och skulder
har da overgétt till moderforetaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB.
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Resultat- och balansrikningen kommer att férelaggas arsstimman 2024-05-29 for faststéllelse.

Givle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordf6rande Verkstéillande direktor
Emanuel Hellstrand Hort Michael Agerbring
Lars Engstrand Fanar Issa

Sofi Milde Jonas Brindmark
Camilla Westman Harb Romel Rached

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstillande direktdren for Gavlefastigheter Gédvle kommun AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 tusentals kronor tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Agarférhallanden

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, med site i Gdvle kommun, ar ett heldgt dotterbolag
till Gévle Stadshus AB med organisationsnummer 556507-1700 som i sin tur &r helagt
dotterbolag till Gdvle kommun med organisationsnummer 212000-2338.

I koncernen ingér moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB samt de tva heldgda
dotterbolagen Gavlia AB samt Gavle Drift & Service AB. Koncernen gér under samlingsnamnet
Gavlia-koncernen.

Under 2024 kommer Gavlia AB och Gavle Drift & Service AB fusioneras in i Gavlefastigheter
Givle kommun AB.

Verksamhet

Gavlefastigheter Gidvle kommun AB och dess dotterbolag ska tillhandahalla andamalsenliga,
attraktiva och prisvérda lokaler for kommunala verksamheter. Déarutdver ska Gavlia-koncernen
ansvara for drift och skotsel av ovriga fastigheter dgda av kommunen dér forvaltningsuppdrag
upprattats. Bolaget skall utifran hyresgisternas behov driva utveckling och erbjuda facility
managementtjinster.

Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska Gavlia-koncernen leverera drift- och
servicetjanster inom fastighet, mark och utemiljé samt bedriva uthyrnings- och
samordningsverksamhet betrdffande fordon, cyklar och mobler som anvinds inom
kommunkoncernen.

Viktiga forhéallanden och visentliga hiindelser

Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s totala intékter uppgér till 806,8 Mkr (677,0 Mkr) varav
hyresintékterna motsvarar 759,9 Mkr (637,9 Mkr). Den kommunala verksamhetens intékter uppgar till
98 (98) procent av den totala omséttningen. Bolagets ekonomiska resultat overstiger forvantan i
agardirektivet och resultatet efter finansiella poster uppgér till 66,4 Mkr (46,5 Mkr).

Gavlefastigheter Gavle kommun AB dger fastigheter om 533 425,22 kvadratmeter. Utdver detta forvaltar
Gavlefastigheter 53 392,09 kvadratmeter pa uppdrag av Gidvle kommun. Inhyrda lokaler uppgér till

51 514,85 kvm. Gavlefastigheter Gdvle kommun AB har i form av anlaggningstillgangar ett redovisat
vérde pa 4 867,2 Mkr per den 31december (4 384,9 Mkr).

Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s fastighetsbestdnd bestér i huvudsak av forskolor, grundskolor,
gymnasieskolor, kultur- och fritidsanldggningar samt kontorsfastigheter inom Gévle kommun. Under
2023 har antalet kvadratmeter att forvalta 6kat med 23 144,26 kvm pé eget dgda fastigheter.
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Gavlefastigheters storsta segment av fastigheter dr inom utbildningssektorn och foérdelningen pa
bruksarea dr forskolor (totalt 63 883 kvm), grund- och gymnasieskolor (totalt 253 911 kvm). Antalet
forskolor ér 79 stycken fordelat pa 72 eget dgda och 7 inhyrda. Vidare dger Gavlefastigheter 33
grundskolor och hyr in sex stycken. Antalet gymnasieskolor &r tre stycken samt en inhyrd.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB ska leverera trygga och trivsamma miljder for studier, arbete, fritid
och sambhillsservice. Bolagets fokusomraden &r fastighetsforvaltning, digitalisering och hallbarhet.

Gavlefastigheter ska tillhandahélla den hdga kvalitén som hyresgésterna forvintar sig. Det géller séval
bolagets fastighetsbestdnd och serviceutbud som kundrelationer och interna samarbetsformer. For att
frimja kvalitet virnar bolaget om langsiktiga perspektiv. Gavlefastigheter skall verka for att dvertriaffa
forviantningarna genom héllbara 16sningar i hela verksamheten. Bolaget ska ha en effektiv forvaltning
med optimerade driftkostnader och ett kontinuerligt underhall av fastighetsbestandet som sékerstéller att
fastigheternas virde bevaras och utvecklas 6ver tid. Bolaget ska spela en aktiv roll i stadsutvecklingen
och stddja de verksamheter som bedrivs i vara fastigheter - nu och i framtiden.

I december 2023 beslutade kommunfullméktige i enlighet med kommunstyrelsens forslag att godkdnna
fusionen inom Gavlia-koncernen. Det innebar att dotterbolaget Gavlia AB och dotterbolaget Gavle Drift
& Service AB fusioneras in i moderbolaget Gavlefastigheter Gévle kommun AB med genomf6rande
2024. Beslut fattades i respektive bolagsstyrelse tidigare 2023. Till foljd av beslutet har Gavlia AB under
december salt sina aktier i Gavle Drift & Service AB till Gavlefastigheter Gdvle kommun AB till det
bokforda vérdet. Huvudmalet med fusionen é&r att det nya Gavlefastigheter Gévle kommun AB ska bli ett
an mer professionellt fastighetsbolag for att tillgodose Gavle kommun och dess verksamheter med
attraktiva lokaler till hallbara konkurrenskraftiga hyror dver tid.

Gavlefastigheter skapar en effektiv fastighetsforvaltning genom strukturerad och kvalitetssdkrad
fastighetsinformation som é&r i stindig utveckling. Detta for att mojliggdra en hog effektivitet i drift samt
forvaltningsskedet sé att rétt beslut kan tas i rétt tid kopplat till fastighetsbestandet. Digitalisering och
automation mdjliggor detta och under verksamhetsaret har bolaget fortsatt implementeringen av ett nytt
fastighetssystem for mer digitala processer och arbetssétt. Genom det har effektiviteten dkat och
forutséttningarna for en mer kostnadseftektiv forvaltning har skapats. For verksamhetsaret planerades att
felanmélan och Mina sidor skulle implementeras. Implementeringen har till viss del realiserats och
arbetet kommer att fortsétta under ar 2024. Det har inneburit att bolaget under verksamhetséret har
kunnat arbeta mer med strategisk forvaltning av fastighetsbestidndet, vilket har gett utrymme for ett 6kat
kundfokus. Digitaliseringen och fastighetsautomation &r ett prioriterat omrade for bolaget for att kunna
skapa smarta och effektiva byggnader. Fastighetsautomation mojliggdr att kunna integrera
energieffektiva losningar som underlittar styrning, dvervakning och forvaltning ur ett
hallbarhetsperspektiv. Under verksamhetséret har bolaget arbetat med en forstudie kopplat till
fastighetsautomation. Forstudien resulterade i ett pilotprojekt som startades upp i slutet av 2023, dir
fokus dr styrning av ett antal utvalda fastigheter med hjilp av Artificiell Intelligens (AI).

Gavlefastigheter arbetar aktivt med hallbarhetsarbete inom alla tre dimensionerna av hallbarhet. Bolaget
har pekat ut riktning for arbetet i sin affirsplan, genom interna mal och genom att arbeta efter
kommunens beslutade program. Inom miljomaéssig hallbarhet har bolaget bland annat under 2023 arbetat
for att minska sina utslapp fran transporter, energieffektivisera bolagets fastighetsbestand, utokad
installerad effekt solceller pa sina fastigheter och arbetat for att byggandet ska ske hallbart genom att
uppfora nyproduktion enligt Miljobyggnad. Under 2023 fardigstélldes ocksa Skriaddargarden som &r
Gavlefastigheters forsta projekt dar gransvéarde for klimatpaverkan har satts under byggnationen.
Bolagets arbete for att minska klimatpéverkan sker i samverkan med alla delar av fastighetens livscykel -
frdn nyproduktion till drift och forvaltning.





Gavlefastigheter Gavle kommun AB 4 (61)
Org.nr 556009-9581

Bygg- och fastighetssektorn star for nira 40% av energianvdndningen i Sverige och 20% av Sveriges
totala utsldpp av viaxthusgaser. Fastighetsdrift dr en energikrdvande verksamhet och energi, material,
avfall och transporter r fastighetsbranschens mest betydande miljoaspekter. Senaste arens utveckling pa
elmarknaden har skapat nya utmaningar for hela sektorn. Gavlefastigheter har arbetat ldnge och
framgéngsrikt med att effektivisera energianvindningen och optimera driften av fastigheterna. Bolaget
arbetar kontinuerligt med driftoptimering och med att infora smartare styrning av befintliga system.
Under verksambhetsaret har bolaget tillsammans med hyresgéster samverkat for att ta fram aktiviteter som
innebér ytterligare optimeringar for verksamhetens behov och beteendemonster. Ett av malen i bolagets
energiplan &r att inkopt energi ska minska med 26 % till 2026 jamfort med 2009. Under 2023 uppnéddes
en minskning med 26,5 % jamfort med 2009 vilket innebér att mélet natts. Energi ar alltid i fokus vid
om- och nybyggnationer

Under 2023 har Gavlefastigheter skrivit pa Gavle klimatavtal och darmed stéllts sig bakom maélet om att
Gaévle ska vara klimatneutralt 2030. Gévle klimatavtal ar ett lokalt klimatavtal med tillhérande
omstdllningsarena dir foretag, offentliga verksamheter, hdgskola och foreningar samverkar och utmanar
varandra for att skapa ett klimatneutralt och konkurrenskraftigt Gavle. Respektive aktor som
undertecknat avtalet antar egna handlingsplaner for att minimera sin klimatpaverkan. Det lokala
klimatavtalet fornyas var tredje ar.

Gavlefastigheter har under 2023 fatt beviljat gront 1an for atta tidigare genomfoérda investeringsprojekt
bland annat Almgardens forskola och nya byggnader pa Nynis, Stigslund och Stromsbro skola. Projekten
som beviljats grona lan dr energieffektivare dn lagkrav, har tagit hdnsyn till klimatrisker och gér i linje
med kommunens miljostrategiska program genom att byggas enligt Miljobyggnad Silver.
Gavlefastigheter har ocksé under 2023 ftt sitt forsta 1an for social héllbarhet beviljat for upprustning av
Andersbergs idrottshall. Upprustningen av idrottshallen dr en del i kommunens stadsdelslyft avseende
Andersberg. For bolaget ar det viktigt att tillvarata mojligheterna till uppléning i finansieringsformer for
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet.

For Gavlefastigheter handlar hallbarhetsarbetet inte enbart om miljo och kvalitet utan ocksé om att ta ett
annu storre socialt ansvar. Bolaget paverkar tusentals minniskor genom bland annat alla som bedriver
verksamheter och tillbringar tid i vara lokaler eller genom de som utfor arbeten for var rakning hos vara
kunder. P& Gavlefastigheter arbetar vi tillsammans med vara leverantdrer for goda arbetsvillkor, bra
arbetsmiljo, minskliga rittigheter och andra fragor relaterade till social héallbarhet.

Var viardegrund ar ett av bolagets viktigaste verktyg for att leda och styra verksamheten i riktning mot
foretagets vision och méal. Gavlefastigheters mélsittning &r att vara en attraktiv, jaimstélld och
utvecklande arbetsgivare dar ambitiosa och kompetenta medarbetare vill vixa och stanna éver

tid. Bolagets virdegrundsord dr engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Vérdegrunden &r
vigledande och utgdr en plattform for hur bolagets medarbetare agerar savil internt som externt och ar
avgorande for att uppfylla bolagets ambitioner. Med viardegrunden som grund bygger vi en foretagskultur
dér vi mar bra, trivs och utvecklas samt presterar individuellt och tillsammans som ett lag. Vért
arbetssitt, systemstdd och processer hjélper oss att skapa en ldrande organisation.

Medarbetarna dr bolagets viktigaste resurs och medarbetarundersokningen &r ett viktigt instrument for att
uppna véar malsittning. Aven om arets resultat inte nidde fjolarets rekordniva, s ér vi tillfredsstillda med
vart utfall pa Hallbart medarbetarengagemang (HME) som uppgick till 84 %, vilket dr hogre &n snittet for
Kolada. I HME ingér motivation, ledarskap och styrning. Bolaget har dkat i flera dimensioner,
exempelvis nir det géller arbetsklimat och nytta fér dem vi finns till {or.

For att folja upp kundnojdheten och identifiera forbéttringsomraden genomfor bolaget varje ar en
kundundersdkning (N&jd Kund Index). Arets undersdkning visar en forbittring gillande serviceindex
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som uppgar till 85,5 % (79,9 %) och produktindex 72,3 % (72,6 %). | undersékningen féar hyresgisterna
besvara frigor om hur de upplever bland annat bemétande, kvalitet och information frdn bolaget. Arets
undersdkning visar att 91 % av vara hyresgéster kinner sig vil bemotta och sedda. Undersdkningen visar
hog niva av kundnojdhet och bekréftar bolagets formaga att leva upp till hyresgésternas forvantningar da
over 90 % av de tillfrdgade uppger att de trivs bra i lokalerna.

Undersokningen ér viktig for att Gavlefastigheter skall fortsétta utvecklas och bli en dnnu bittre
hyresvérd

som stodjer och ar lyhord for kundernas behov och forviantningar och pa sétt skapa attraktiva fastigheter
dir hyresgésterna trivs. Bolaget arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare undersdkningar
for att behalla och uppné nya nivéaer. Arbetet med att 6ka servicenivan och utveckla kundbemétandet ar
centralt for att kunna bidra till att vira kunder kan bli mer framgéangsrika.

Under verksamhetsaret har Gavlefastigheter bidragit med fler platser i skolor och forskolor genom
utbyggnad av befintliga fastigheter savél som nyproduktion. Oroligheterna i omvérlden och 6kade
kostnader i alla led har gjort det mer utmanande att starta och driva projekt. Tillsammans med kunder och
entreprendrer har bolaget hanterat pagidende projekt savél som nya pé ett bra sétt och projekten fortskred
i stort enligt plan. Gavlefastigheter har under &ret genomfort investeringar som uppgaende till 712,8 Mkr
(617,8 Mkr).

Investeringsprojekt under &ret som &r i produktion och speciellt bor ndmnas ar:

Nybyggnationen av ett nytt kultur- och bildningscentrum som sedermera erhallit namnet Agnes kulturhus
efter forfattaren Agnes von Krusenstjerna. Ar 2021 vann detaljplanen laga kraft, rivningslov och bygglov
erholls och byggnationen av den 8600 kvadratmeter stora byggnaden kunde péborjas. Under ar 2022
arbetades det med grunden samt palning. Projektet stdtte pa en del utmaningar sdsom vattensamlingar i
schaktgropen samt upptéckten och bortforslingen av sulfidlera. Under 2023 har huset tagit form. En
regnig sommar och en tidig vinter med mycket snd gjorde vidret till en utmaning under byggperioden.
Aret kunde #nd4 avslutas med att tak och fasad var titt och virmen kunde slis pa. Kulturhuset byggs pa
platsen for gamla stadsbiblioteket i centrala Gévle, beldget ndra gamla Gefle och Gavlean. Huset kommer
att innehalla kafé, Bio 7:an, konsthall, turistcenter, bokningsbara grupprum for studier, moten och
skapande, horsal, konsumentrddgivning och digitalt centrum. Huset forvintas vara fardigstillt under
senhdsten 2024.

Ett annat stort pdgaende projekt &r om- och tillbyggnation av Vasaskolan som paborjades i mars 2022
och forvintas vara fardigstdllt 2025. Vasaskolan édr en gymnasieskola for naturvetenskapliga programmet,
samhéllsvetenskapliga programmet, estetiska programmet och humanistiska programmet och rymmer
ungefir 1000 elever. Vasaskolan har sina anor som skolbyggnad &nda sedan 1557 och dr dirmed en av
Norrlands éldsta skolor. 1869 slukades skolan i den stora stadsbranden for att 1873 &terigen tas i bruk i
en byggnad pa Norra Kungsgatan 15 i Gévle dér skolan ligger idag. Mellan aren 1912 och 1914 byggdes
skolan om enligt stadsarkitekten Erik Alfred Hedins ritningar och den breddades och fick ytterligare tva
vaningar. Vid invigningen 1914 kom forslaget att skolan borde heta Vasaskolan efter sin grundare Gustav
Vasa. Om- och tillbyggnationen innebdr bland annat ett nytt naturvetarhus som innehéller biologiskt
museum, café, personalutrymmen, kemi-, fysik- och biologisalar.

Naturvetarhusets yta uppgar till 4 481 kvadratmeter och skolrestaurangen uppgér till 2 275

kvadratmeter. I skolresturangen finns storkok, diskrum, stor matsal samt personalutrymmen.

2023 avslutades med invigning och lokalerna har nu tagits i bruk av verksamheten. Arbetet med att rusta
upp den befintliga huvudbyggnaden invandigt dr paborjat och kommer att fortga under 2024 och 2025.
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Under verksamhetséret har ett stort omfattande projekt avslutats, Hemlingborg. Givle kommun har
tillsammans med sju olika byggaktdrer planerat och byggt en helt ny stadsdel i S6dra Hemlingby, néra
bade kdpcentret samt naturreservatet och bara 2,5 kilometer frén city. Hér erbjuds olika former av boende
lagenheter, radhus, parhus och villor. Kommunal service som forskola, skola, gruppboende och
dldreboende finns i omréadet i form av ett multifunktionshus vid namn Hemlingborg dér barn och dldre
kan motas. 2018 startade Gavlefastigheter Gdvle kommun AB planeringen av projektet Hemlingborg och
forsta spadtaget for byggprojektet togs hosten 2020. Projektet omfattar flera nybyggnationer som
forskola, skola F-6, vard och omsorgsboende samt idrottshall. Husets yta uppgar till 17 294 kvadratmeter
och har plats till 120 forskolebarn, 570 elever F-6 och 80 ldgenheter i vard- och omsorgsboendet.
Idrottshallens fullstora spelplan pa 40x20 meter ar utrustad for gymnastik, innebandy, handboll, basket,
badminton, volleyboll och futsal. En ldktare for publik 16per langs ena ldngsidan och det finns ocksa
servering. Hemlingborg i S6dra Hemlingby dr, ett for Sverige, unikt hus dér flera generationer kan mota
varandra dver generationsgranserna. Samordningen av flera verksamheter bidrar ocksa till mer hallbar
anviandning av husets resurser. Hemlingborg &dr byggt frimst med massiva traelement, vilket minskar
byggnadens koldioxidutslapp med hundratals ton jamfort med exempelvis betong. Fasaden bestar till
storsta delen av murtegel som ar underhéllsfritt och ddrmed ger ekonomiska och miljoméssiga fordelar
over tid. Hemlingborg ar utvecklat for att inspirera och uppmuntra till aktivt resande genom att ga, cykla
och aka kollektivt. Nya sikra gang- och cykelvigar har darfor varit med frén start i planeringen.
Utemiljoerna ar anpassade sé att seniorerna inom vard- och omsorgsboendet kan nyttja dem tillsammans
med forskole- och skolverksamheten.

Under aret har Gavlefastigheter i Gévle kommun AB genomfort en forséljning. Genom
fastighetsreglering sélde bolaget mark som klassas som allmén platsmark vid Varva 4:23, Varva skola till
Gévle kommun. Ett forvirv genom ett exploateringsavtal har genomforts och det avser mark vid
fastigheten Andersberg 35;1, Bjorngérden.

Klimatforandringar dr en risk och ett hot mot fastighetsforetagandets langsiktighet. Som fastighetsdgare
ar det viktigt att ta ansvar och sékerstilla att fastigheterna &r underhéllna samt att arbeta forebyggande
genom att vara vélinformerade om riskerna av ett férdndrat klimat. Genom kunskap och erfarenheter fran
skyfallet i augusti 2021 fortsitter bolaget utveckla atgéarder vid savél nybyggnationer som for det
befintliga fastighetsbestdndet genom att klimatanpassa och sikra véra fastigheter. Arbetet med
krisberedskap har intensifierats ytterligare under aret till f6ljd av oroligheter i omvérlden.
Kontinuitetsplaner for kritiska processer har implementerats och utrustning for hantering av
extremviaderhéndelser och kriskommunikation har inforskaffats. Utifrén att Gédvle numera ligger i
planeringszonen kring Forsmarks kérnkraftverk, har ett arbete startats upp under aret tillsammans med
ovriga kommundelar. Detta for att komplettera bolagets beredskap och kunskap vid eventuell kdrnteknisk
olycka med dess konsekvenser. Arbetet leds av Lansstyrelsen i Gévleborg.

Under verksamhetséret har flera omvérldsfaktorer paverkat Gavlefastigheter. Kriget i Ukraina med stort
ménskligt lidande for det ukrainska folket, den globala ekonomiska osdkerheten, 1agkonjunkturen i
Sverige med dess hdga inflation, rinteutveckling samt energipriser ar faktorer som paverkat de flesta.
Bolagets malsittning har varit att halla verksamheter och projekt i gang med sé fa stdrningar som mgjligt.
Fastighetsforvaltningen och vriga verksamhetsgrenar har i stort fungerat vl och har inte paverkats
av nagra omfattande storningar i vare sig logistikfloden eller 6kade priser som inneburit att
leverans, service mot kund eller méluppfyllelsen avseende resultatkravet i dgardirektivet inte
uppnatts. Den planerade investeringsverksamheten 1 vissa projekt har mott utmaningar sdsom
leveransforseningar och prisfordndringar. Detta till f6ljd av tillgdng och efterfrdgan pé
komponenter samt yrkanden om 6kade erséttningar for utforda tjanster i pagaende eller avslutade
investeringsprojekt. Dessa utmaningar har hanterats vél och darmed har huvuddelen av projekten
kunnat overldmnas i forvéntad tid till verksamheterna utan nagra omfattande fordyringar.
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Forvintad framtida utveckling

Fastighetsforvaltningen dr kdrnan i véar verksamhet. Bolaget kommer att fortsétta drivas pa ett
ansvarsfullt och hallbart sétt och vara en proaktiv aktdr som arbetar med héllbarhet ur sociala,
miljomassiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i var verksamhet ar att integrera de globala
maélen och de kommundvergripande mélen i vér verksamhet. Efter genomfSrande av den planerade
fusionen kommer bolaget att bli ett renodlat fastighetsbolag med forenklade och mer effektiva processer
for 6kad kundnytta till Gdvle kommuns verksamheter.

Under de senaste dren har bolaget varit i en expansiv fas till f61jd av att Gavle vixer och fordndras, vilket
kréaver fler forskolor, grundskolor, gymnasieplatser och fler fritidsanldggningar.

Under de ndrmaste dren kommer bolagets verksamhet att till viss del véxa organiskt. Flera intressanta och
betydelsefulla projekt planeras eller kommer att fardigstéllas sdisom Agnes kulturhus, Vasaskolan
gymnasium, Klintbergsgérden, Andersbergsgarden, Fridhemsskolan och Andersbergsskolan allmén rust.
Efter ett antal ar med hdg aktivitet pé projektsidan kan det planerade investeringsbehovet komma att
fordandras under de nérmaste aren till f61jd av lagkonjunkturen.

Bolagets fokus kommer att vara kiarnverksamheten och att fortsétta utveckla, optimera och effektivisera
fastighetsforvaltningen. Med en strategisk syn pa fastigheters varden skall fastigheterna fortsétta
utvecklas och bevaras for savil dagens som morgondagens verksamheter. Kundperspektivet skall bygga
pa langsiktighet dar ndrhet, nytdnkande, lyhdrdhet och hdg serviceniva med tydliga dterkopplingar dr en
sjalvklarhet.

Digitalisering och IT &r en hallbarhetsfrdga och for att na bolagets hoga malséttning avseende hallbarhet
sd dr en av forutséttningarna att digitaliseringen utnyttjas i storre utstrackning och att drift och
overvakning av véra fastigheter automatiseras. Det innebér att bolaget kan minska drift- och
energikostnader, minska miljop&verkan genom farre och kortare transporter samt 6ka transparensen och
sikerheten. Bolaget kommer att accelerera digitaliseringen och automatisera verksamheten, skapa
verksamhetsmaéssiga synergieffekter och darigenom optimera bolaget. Att fortsétta utvecklingen av en
effektiv organisation med rétt kompetens dér koncernen foljer IT-utvecklingen ar av stor betydelse for
Gavlia-koncernen.

Byggnaderna star for en betydande del av utslédppen i samhéllet, bdde fran befintlig bebyggelse och fran
byggprocessen vid nyproduktion. Fastighetsdrift och byggnationer ar energikrdvande verksamheter som
forbrukar stora resurser. Ett fordndrat klimat medfor nya risker for fastighetsbestandet och bolaget skall
dérfor fortsétta arbeta med aktiviteter som motverkar riskerna utifrén ett miljoperspektiv.
Gavlefastigheter skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat-
och miljokrav. Detta gérs genom optimering av driften i fastigheterna, bibehalla 100% fornybar energi,
minska avfall, vidare satsning pd aterbruk samt genom fortsatt strategiskt arbete for att minska
energianvidndningen. Bolaget kommer fortsatt driva pa klimatomstillningen i samverkan med kunder och
leverantorer for att nd malen. Parallellt med klimatarbetet arbetar bolaget malmedvetet for 6kad social
hallbarhet och for att motverka arbetslivskriminalitet och korruption i leverantorsleden.

Gavlefastigheter skall fortsétta arbeta med att planera och optimera underhallet och att arbeta med
utveckling. P4 sé sétt kan bolaget sékerstilla och bibehalla fastighetsbestandet i ett gediget skick och
tillse att lokalerna fungerar for verksamheterna pa savél lang som kort sikt.

Gavlia-koncernens foretagskultur ska priaglas av ett starkt medarbetarengagemang med en tydlig och vil
forankrad vardegrund som genomsyrar verksamheterna. Koncernen ska virna och vara stolta 6ver
maéngfald, behandla alla lika och skapa stolta medarbetare som vill vdxa och utvecklas. Viljan att géra
samhéllsnytta och bidra till en héllbar stad och framtid ska vara tydlig hos véra medarbetare.
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Gavlia-koncernen har sérskilt beaktat att den globala ekonomiska osékerheten, kriget i Ukraina och
lagkonjunktur i Sverige med hog inflation och fortsatt hoga rantenivaer kommer att kunna péverka den
finansiella rapporteringen framgent. Gavlia-koncernens verksamheter dr beroende av konkurrenskraftiga
driftkostnader, 14ga energikostnader samt av réntenivéerna. Vidare paverkas koncernen av
leverantorernas forméga att pa ett kostnadseffektivt sétt planera och genomfora atgérder i
investeringsprojekten, fastighetsforvaltningen eller i de 6vriga operativa verksamheterna. Externa
faktorer i olika omfattningar kan komma att paverka kostnadsnivderna i padgaende eller framtida
investeringsprojekt sdvil som i den I6pande verksamheten. Det dr av betydelse for verksamheten hur
oroligheterna i omvérlden utvecklar sig savél som hur Sveriges ekonomiska situation utvecklar sig under
de ndrmaste aren. Dédrav beddms bolagets resultat och 16pande verksamhet att kunna komma péverkas
under kommande ar.

Strategiska ambitioner

Gavlefastigheter Gévle kommun AB och dess dotterbolags styrmodell utgér ifran Gadvle kommuns fem
overgripande mél med underliggande beskrivningar och férhallningssétt samt de som beslutas av bolagets
styrelse. Dessa mél &r kopplande till méitbara indikatorer som tillsammans med planerade aktiviteter {6ljs
upp tertialvis. Gavlia-koncernens strategiska ambitioner &r foljande:

Utveckla en tjinsteportfolj med efterfriagade fastighetsniira tjinster i samarbete med kommunens
sektorer utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom antal tjénster i tjansteportfoljen.

Utfall 2023: 16 st

Mal 2023: 16 st

Mal 2024: 16 st

Utveckla grona skolgardar som frimjar lek och rorelse.
No6jd Kund Index (NKI) Total.

Utfall 2023: 85,5

Mal 2023: 82

Mal 2024: 82

Bidra till ett gott foretagsklimat i Gévle genom avtalstrohet avseende koncernens ramavtal och
upphandling i enlighet med Givle kommuns inkopspolicy.

Leverans genom bland annat antal leverantdr/kundtréaffar.

Utfall 2023: 59 st

Mal 2022: 12 st

Mal 2024: 12 st

Ett utvecklat samarbete med skolvisendet och arbetsmarknadsinstanser och dérigenom
mojliggora for elever och arbetssokande att lyckas med sin utbildning och att komma in pa
arbetsmarknaden.

Leverans bland annat genom antal elev- och studentsamarbeten.

Utfall 2023: 32 st

Mal 2023: 30 st

Mal 2024: 30 st
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Ett lingsiktigt skadeforebyggande arbete i vira skolor, vidareutveckla projektet Nolla sabbet med
nolltolerans.

Leverans bland annat genom Skadegorelsekostnad/kvm.

Utfall 2023: 5,88 kr/kvm

Mal 2023: 3,20 kr/kvm

Mal 2024: 3,20 kr/kvm

En attraktiv, jimstilld och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med
utgangspunkt i vart virdegrundsarbete.

Leverans bland annat genom resultat i medarbetarundersékning (MAU/HME).

Utfall 2023: 80 (Koncern)

Mal 2023: 79 (Koncern)

Mal 2024: 79 (Koncern)

Verka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljokrav.
Leverans bland annat genom 0kad installerad soleffekt.

Utfall 2023: 1031 kWp

Mal 2023: 900 kWp

Mal 2024: 1050 kWp

Driftnetto (eget dgda).
Utfall 2023 742 kr/kvm
Mal 2023: 724 kr/kvm
Mal 2024: 790 kr/kvm

Planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestind och som iir hillbara ur
ett socialt och ekologiskt perspektiv.

Leverans bland annat genom N&jd Kund Index.

Utfall 2023: 85,5

Mal 2023: 82

Mal 2024: 82

Minska véra fastigheters och byggnaders klimat- och miljopaverkan.
Leverans bland annat genom minskad elkonsumtion/kvm.

Utfall 2023: 48,3 kWh/kvm

Mal 2023: 49,2 kWh/kvm

Mal 2024: 48,6 kWh/kvm

Minskad vattenforbrukning.
Utfall 2023: 353 I/kvm

Mal 2023: 314 I/kvm

Mal 2024: 302 I/kvm

Fossilfri fordonsflotta

Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon.
Utfall 2023: 100%

Mal 2023: 100%

Mal 2024: 100%
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Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa ett djupgaende och langvarigt sitt hotar organisationens medel- och langsiktigt 6nskade
strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrning- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar internkontrollen
mot COSO-modellen. Intern spridning av information sikerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sdsom exempelvis storre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som uppréttas for de olika projekten.
XLPM som projektmetodik har stirkt koncernens riskhantering.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr viktiga underlag. Dessa analyser
genomfors ofta tillsammans med den centrala sdkerhetsorganisationen.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar till f61jd av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitets-
och miljéledningsarbete. Som verktyg for detta anvinds ett kvalitets- och miljoledningssystem dar
processer och delprocesser finns kartlagda. Rutiner, instruktioner samt 6vriga styrande dokument
dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner
genomfors varje ar. Minst en gang om aret genomfors dven ledningens genomgang pa
koncernledningsniva.

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra storsta del ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgisterna ar stabila och solida. I gengéld dr bolaget beroende av en stor kund, vilket i
sig dr en risk. Det &r prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att hélla bolagets
hyresnivéer mot dess hyresgéster s& ldga som mdjligt, men dven for att kunna vara flexibla da lokalbehov
uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s fastigheter dr uppfoérda under 50-, 60-, 70- och
80-talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att uppritthilla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB dr exponerat for olika finansiella risker. Dessa dr huvudsakligen
hinforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Stigande réntor kan 6ka finansieringskostnaderna och
paverka lonsamheten negativt. Dessa risker hanteras i enlighet med den finansiella policyn som beslutats
av kommunfullmaktige och har dven antagits av bolagets styrelse.

Virdefordndring i balansrdikningen

Utover de finansiella riskerna som regleras i den av Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s
styrelse antagna finansiella strategi, finns dven risk for vardeforandring i balansrakningen. For
provning av tillgdngsvarden samt dven vérdering av skuldposter 1 balansridkningen tilldmpas ett
strukturerat arbetssitt. Bolagets balansrakning innehéller stora fastighetsvérden och en intern
viardering pa delar av bestdndet enligt fastlagd plan. Vid indikationer av nedskrivningsbehov
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provas den oftare om s& behdvs.

Kommunikation med revisorer och lekmannarevisorer

Revision av Gavlefastigheter Givle kommun AB sker enligt gidllande regelverk och genomfors
av KPMG AB med huvudansvarig revisor Camilla Edelbrink. Under &r 2023 genomfordes i
huvudsak tva granskningar. Den forsta skedde i slutet av januari gédllande 2022 ars bokslut. Den
andra granskningen genomfordes under oktober 2023 med fokus pé bolagets rutiner och
processer. En lekmannarevision har dven genomforts under november 2023.

Kdnslighetsanalys
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s vakansgrad uppgér till 2,40 % inom segmentet kommunala
fastigheter vilket motsvarar 12 038,49 kvm.

Per balansdagen har bolaget f6ljande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid foérdandring av 1 % av:

Vakansgrad +/- 7,2 Mkr
Réntor (Avser procentenhet) +/- 34,7 Mkr
Driftskostnader +/- 4,4 Mkr

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgdrs av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar. Vidare dokumenteras och
kommuniceras ansvar i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer samt koder.
Exempel pa detta dr arbetsfordelningen mellan verkstédllande direktdr och styrelsen, instruktioner for
attestrétt samt redovisnings-och rapporteringsinstruktioner.

Dokumentation avseende principer och former for rapportering, intern styrning, kontroll och uppf6ljning
aterfinns samlad i Gavlia-koncernens kvalitets- och miljéledningssystem. Under ret har tre interna
revisioner genomforts och resultatet presenteras arligen pa ledningens genomgang i koncernledningen.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och
internkontrollarbetet utgéar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen.

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds- och verksamhetsrisker.

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation.

- Tillsyn som syftar till att sdkerstilla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vél och bidrar
till att stirka den interna kontrollen.

Arbetet med internkontroll har fungerat vil under aret och utfallet av arbetet 1dggs som grund till
kommande ars internkontrollplan.

Styrelsens arbete

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hogst nio ledaméter med fem styrelsesuppleanter. Rétt att ndrvara pa
styrelsemoétena har dven tva personer utsedda av arbetstagarorganisationerna, dessa har yttranderitt men
ingen rostrétt.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sdsom ekonomi- och finansrapportering
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samt verkstéllande direktorens informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt
ser till att angeldgna fragor utdver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Till sin hjilp att
bereda och faststélla dagordning for styrelsemodtena har ordférande ett sirskilt beredningsutskott
bestdende av tvé styrelseledaméter, verkstdllande direktdr och styrelsesekreterare.

Styrelsens arbete regleras av aktiebolagslagen, kommunallagen samt den arbetsordning som styrelsen
arligen faststiller genom en instruktion rérande arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Antal styrelsemdten under 2023 har varit 9 inklusive konstituerande méte. Den
genomsnittliga nirvaron pa styrelsemdtena dr hog, dven nir det giller suppleanterna.

Icke-finansiella upplysningar

Personal

Medarbetarna dr Gavlefastigheter Gévle kommun AB:s viktigaste resurs och relationen mellan cheferna
och medarbetarna &r en framgéngsfaktor. Bolaget arbetar darfor aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats
som inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater att soka sig till
verksamheten. For att lyckas har bolaget under aret kontinuerligt arbetat med savil chefernas som
medarbetarnas sjdlvledarskap med utgangspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Bolagets
vardegrundsarbete &r stindigt aktivt och har drivits med stod av koncernens virdegrundsgrupp med malet
att uppna en positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavlefastigheter satsar pa att ha tydliga utvecklingsmdjligheter inom koncernen och arbetar stdndigt med
att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sékerstélla réitt kompetens ér
att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar darfor med
utbildningsvésendet pa alla nivaer, det vill sdga frdn grundskole- till forskningsniva. Koncernen har
under aret haft sbkande med rétt kompetens till vakanta tjénster forutom pé négra fa funktioner. Ett
utvecklingsarbete som innefattat kompetenshdjande insatser och utokat mandat for flera funktioner har
pagatt under aret.

Koncernen omfattas av Givle kommuns medarbetar- och arbetsmiljopolicy med tillhdrande riktlinjer och
arbetar med utgéngspunkt i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Aktiva dtgarder for likabehandling som
bygger pa Gavle kommuns riktlinje inom omradet har implementerats under aret.

Sjukfrénvaron har under 2023 har varit lagre dn foregédende ar och befinner sig pa fortsatt laga nivaer.
Samverkan med de fackliga parterna har genomforts i enlighet med framtaget &rshjul och i ett gott
samarbete.

Hyresgdster och hyressdttning

Mellan Gavlefastigheter Gdvle kommun AB och de kommunala forvaltningarna finns upprattade
hyresavtal. Hyresavtalen foljer den politiskt beslutade hyresmodellen som géller fér Gdvle kommun och
for hyresgéaster som tillhor Gavle kommun eller dess koncernbolag. Enligt hyresmodellen ska
hyresavtalen skrivas med en avtalstid om tre ar. Undantaget ar nir en stdrre investering gors i en fastighet
som Gavlefastigheter Gévle kommun AB dger, da skrivs hyresavtalen pa en ldngre avtalsperiod - normalt
upp till 20 ar. For hyresgéster som e¢j tillhor Gavle kommun eller dess koncernbolag giller
marknadsmaéssiga villkor for hyressittning och avtalstid.

Gavlefastigheter Giavle kommun AB ér ett fastighetsforvaltande bolag dir uppdraget dr att tillhandahélla
kommunen @ndamalsenliga, attraktiva och prisvérda lokaler for kommunal verksamhet. Relationen med
véra kunder dr av stor vikt for utvecklingen av var verksamhet.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB genomfor arligen en NKI-undersdkning (N6jd Kund Index) dér véra
hyresgéster far besvara fragor om hur de upplever bemoétande, kvalitet och information fran bolaget.
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Engagerade medarbetare och en effektiv administration &r viktiga delar i arbetet for att fortsatt ha ndjda
kunder och for att ha mdjlighet att fortsétta utveckla bolaget och dess verksamheter.

Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavlefastigheter Gdvle kommun AB upphandlas. Det géller till
exempel konsulttjanster, byggentreprenader samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske anvénder
sig bolaget antingen av tecknade ramavtal, separata upphandlingar och i vissa fall direktupphandlingar.
Gavlefastigheter dr ett upphandlande bolag som ar skyldig att f6lja Lagen om offentlig upphandling
(LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor, tjdnster och byggentreprenader skall ske.

Koncernens ekonomiska utveckling i sammandrag

Gavlia-koncernens resultat efter finansiella poster med hénsyn taget till beddmningen av hyreskontrakt
som utgor finansiella leasingavtal dir bolaget i koncernredovisningen dr leasinggivare uppgar till 100,1
Mkr (94,1 Mkr). De totala intékterna for Gavlia-koncernen uppgér ddarmed efter justeringar till 627,8 Mkr
(557,1 Mkr).

Gavlia-koncernens resultat fran den 16pande verksamheten innan omklassificeringen till finansiella
tillgdngar efter finansiella poster uppgar till 70,9 Mnkr (49,0 Mnkr) och 6verstiger forvantningarna och
resultatkraven i dgardirektivet. Hyresintékterna uppgér till 91 procent av de totala intdkterna pa 834,3
Mkr (708,8 Mkr).

Moderbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB visar ett resultat efter finansiella poster pa 66,4 Mkr
(46,5 Mkr) och overtréffar resultatkravet i 4gardirektivet. I resultatet ingar vinst vid forséljning av
anlidggningstillgangar till ett belopp av 3,7 Mkr (0,5 Mkr). Moderbolagets totala intdkter uppgar till 806,8
Mkr (677,0 Mkr). I intékterna ingér statlig erséttning avseende elstodet med 8,9 Mkr.

Moderbolagets rorelsekostnader uppgar till 671,8 Mkr (595,9 Mkr), varav av- och nedskrivningarna av
anlidggningstillgangar uppgér till 221,6 Mkr (162,4 Mkr). I beloppet ingar nedskrivning av fastigheten
Fridhem 16:1 till ett belopp av 10,0 Mkr. De externa kostnaderna uppgar till 384,8 Mkr (356,2 Mkr).
Utrangeringskostnader av anlédggningstillgangar ingar i 6vriga rorelsekostnader och uppgér till ett belopp
av 8,0 Mkr (28,0 Mkr).

Moderbolaget har arligen ett upplaningsbehov till foljd av de hdga investeringsnivaerna,
sjalvfinansieringsgraden och resultatkravet i 4gardirektivet. De finansiella kostnaderna for aret har okat
och uppgatr till 67,5 Mkr (34,6 Mkr) och den genomsnittliga rdntan uppgick till 1,66 procent (1,2 procent)
lanevolymen har 6kat fran 2 961 Mkr till 3 472 Mkr.

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsaret 2023 dvertrdffat forvintan. Bolaget redovisar ett
resultat efter finansiella poster pd 4,0 Mkr (2,5 Mkr). I resultatet ingér vinst vid forsdljning av
anldggningstillgdngar 0,8 Mkr (1,5 Mkr). Rorelsens intdkter uppgar till 164,5 Mkr (167,3 Mkr) Mkr).

Bolagets rorelsekostnader uppgar till 160,7 Mkr (164,6 Mkr) varav entreprenadkostnader och kdpta
tjénster dr i nivd med foregéende &r och uppgér till 83,1 Mkr (83,5 Mkr). Avskrivningar uppgér till 11,9
Mkr (12,2 Mkr) och avser i huvudsak finansiell leasing av fordon.

Gavlia-koncernens materiella anldggningstillgangar redovisar ett virde vid utgangen av ar 2023 pa

2 092,8 Mkr (2 312,7 Mkr) med hénsyn taget till bedomning av vilka hyreskontrakt som utgdr finansiella
leasingavtal dér bolaget i koncernredovisningen ér leasinggivare. Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s
materiella anldggningstillgdngar uppgar till vid utgéngen av ar 2023 till 4 867,2 Mkr (4 384,9 Mkr) och
Gavle Drift och Service AB:s uppgar till 36,8 Mkr (43,6 Mkr).





Gavlefastigheter Gavle kommun AB 14 (61)
Org.nr 556009-9581

Gavlia-koncernen har under &ret genomfort investeringar som uppgér till 721,2 Mkr (631,2 Mkr).
Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB:s investeringar uppgér till 712,8 Mkr (617,8 Mkr) varav 711,3 Mkr
(608,2 Mkr) dterfinns inom affarsomrddet kommunala fastigheter och 1,5 Mkr (9,4 Mkr) inom
affarsomradet 6vriga fastigheter. Gavle Drift och Service AB:s genomforda investeringar under aret
uppgér till 8,4 Mkr (13,4 Mkr).

Bland de storre projekten i produktion inom Gavlefastigheter i Gdvle kommun AB kan ndmnas, ny- och
ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, Agnes nytt kultur- och bildningscentrum, Andersbergsskolan
allmén rust, Varva Skola Daggmasken ombyggnad till forskola, ny forskola Klintbergsgérden samt
sopsugen vid Godisfabriken.

Under verksamhetsaret har en hel del investeringsprojekt avslutats och dverldmnats till forvaltning
ndmnas kan Hemlingborg, ny forskola, skola inklusive idrottshall och omvardnadsboende,
forvaltningshuset tekniska upprustning och anpassning for framtida verksamhet, Etapp II, Testebovallen
nya omkladningsrum samt Skraddargarden ny forskola, delar av Vasaskolans allminna upprustning
sdsom matsal samt naturcentrum.

Hallbarhetsredovisning

Affdrsmodell

Gavlia-koncernen arbetar for Gavles basta och for att bidra till en héllbar stad. Genom att samordna
bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sdtt samordna resurser, skapa kostnadseffektivitet och
synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ar varje dag med och utvecklar
savil dagen som morgondagens upplevelse av staden. Héllbarhetsredovisningen omfattar

hela Gavlia-koncernen och omfattar den sociala och miljoméssiga hallbarheten.

Miljo och klimat

Gavlia-koncernen bedriver ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna
9001 och 14001. Gavlia-koncernens miljdarbete utgar fran bolagskoncernens affarsplan och kommunens
Miljostrategiska program 2.0. Gavlia-koncernens miljoarbete ér till stor del inriktat pa minskad
klimatpaverkan och arbetet fokuserar pa omradena energi, transporter, material och avfall. Det dr inom
dessa omrdden bolagskoncernen har de betydande miljoaspekterna.

Gavlia-koncernen arbetar med att minska miljo- och klimatpéverkan i delar dir bolagskoncernen har egen
radighet, till exempel fastigheternas energianvindning och anvindningen av egna

tjdnstebilar. Bolagskoncernen samverkar ocksa med hyresgéster och entreprendrer for att minska
klimatpaverkan i hela viardekedjan. Det kan handla om de byggnadsmaterial som anvinds eller hur
hyresgisterna nyttjar lokalerna pa ett energieffektivt sitt.

Minska energianvindningen

Byggnader stér for ca 30 procent av Sveriges totala energianvandning. Gavlia-koncernen har ldnge
arbetat med energieffektivisering och energioptimering. En ny energiplan har publicerats for
bolagskoncernen som fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssitt och energimal till 2026. Malen ar
att minska kopt energi, 6ka produktion av sméskalig el samt minska vattenanvindning.

Mellan &ren 2009 och 2023 har energianvindningen minskat med cirka 26,5 procent (rdknat i kWh/m2
BRA) vilket innebar att Gavlia-koncernen klarar mélet for 2023. Kommunens mal i miljostrategiska
programmet &r att energianviandningen i Gévle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30 % effektivare till
ar 2030 jamfort med 2009. Mellan aren 2019 och 2023 har vattenanvandningen minskat med 9 procent,
vilket &r 6ver malet for 2023.
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Under &r 2023 har olika atgérder genomforts for att minska el, virme- och vattenanvéndningen. Ett
16pande och systematiskt arbete med energiuppfdljning och driftoptimering har pagatt. Flera
investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation.
Gavlefastigheter har ocksé stéllt hdga krav pa energianviandning vid bade ombyggnation och
nybyggnation. Gavlefastigheter har ocksé startat upp ett forum for samverkan med verksamheterna i
bolagets lokaler for ett fraimja energieffektivisering och energieffektivt beteende.

Férnybar energiproduktion

I Gavlefastigheters fastigheter anvinds bara fornybar energi. Bolaget har avtal pa att all el och fjarrvirme
som kops in dr fornybar. Gavlefastigheter producerar ockséd egen fornybar el genom solceller pa
fastigheters tak och bidrar ddrmed till mél om att 10 % av kommunens elanvindning ska produceras fran
solceller ar 2035. Den totala installerade toppeffekten i utgangen av 2023 var 1031 kWp, vilket innebér
att bolaget klarar det interna malet for 2023. Under aret installerades solcellsanldggningar pa
Hemlingborg, Husaren och Vasaskolan med en toppeffekt pa 251, 45 respektive 39 kWp.

Miljébyggnad Silver

Gavlefastigheter uppfor nya byggnader enligt certifieringsstandarden Miljobyggnad niva Silver.
Certifieringen innebér hoga krav pa energieffektivitet, inomhusklimat och pa omsorgsfulla val géllande
byggnadsmaterial och arbetsmetoder. Certifieringen innefattar en tredjepartsgranskning som ger ett bevis
pa att bolagets fastigheter har 1ag miljopaverkan. Metodiken ger ocksa god kontroll och kvalitetssdkring i
uppfoljning fran projektering till anvidndning av den fardig byggnaden.

Bolaget har totalt nio certifierade byggnader enligt Miljobyggnad Silver som verifierats. Ett flertal
projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och totalt har bolaget 18 Miljobyggnader.
Fyra har tagits i drift under 2023 och det ér Skridddargardens forskola, Hemlingborg (forskola, skola,
idrottshall och vardboende) samt Vasaskolans matsal och naturvetarcentrum. Under aret har bolaget
ocksé paborjat implementeringen av Miljobyggnad 4.0. En ny version som kommer att borja gilla under
2024. Nya indikatorer att beakta dr bland annat att hantera klimatrisker, frimja ekosystemtjanster,
avfallshantering under byggtiden, att frimja cirkuldra materialflode samt att byggnaden byggs for
flexibilitet och demonterbarhet.

Minska mdngden avfall

Gavlia-koncernen har genom Mdobelpoolen en viktig roll i att minska méngden avfall fran mébler och
inredning i Gidvle kommunkoncern genom 6kad &teranvandning och aterbruk. Mébelpoolens arbete har
fran starten i maj 2020 till december 2023 resulterat i att kommunen har sparat

cirka 22,9 Mkr och minskat utsldppen med cirka 479 ton koldioxidekvivalenter (CO2e). Mer information
om Mdbelpoolen finns i avsnittet Social hillbarhet.

Byggnation och klimatpaverkan

Stomme och grund ar de storsta utsldppskéllorna vid nybyggnation. Under ar 2023

har Gavlefastigheter fardigstillt bygget av Hemlingborg vars stomme till storsta del &r i tré. I projektet
har det gjorts berdkningar som visar att detta har minskat utslappen fran byggnationen med cirka 300 ton
koldioxidekvivalenter jamfort med om det byggts med konventionell stomme i betong och stél. Under
2023 fardigstilldes ocksd Vasaskolans nya matsal och naturvetarcentrum, vilka precis som Hemlingborg
ar uppforda med korslimmat trd som stomme.

Under aren 2022 och 2023 utférde Gavlefastigheter en pilot for minskad klimatpéverkan i byggprojektet
Skraddargarden som ett steg i arbetet mot mélet om klimatneutralitet 2035. Bolaget anvénder ett eget
gransvirde i max 220 kg CO2e/m2 som omfattar projektets klimatpaverkan i byggskedet. Bolagets forsta
klimatdeklaration har ocksa ldmnats in till Boverket under aret.
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Effektiva och hallbara transporter

Gavlia-koncernen arbetar pa flera sitt med att mdjliggora hallbara resor och transporter. Verksamheten
bidrar till kommunens mal om att den totala kdrstrackan med bil 1 Gédvle kommunkoncern ska till

ar 2025 ha minskat med 30 % per anstélld jamfort med 2018. Gavle Drift & Service AB tillhandahaller
mobilitetslosningar for alla kommunala verksamheter.

Under 2023 har Gavle Drift och Service AB fortsatt att driva arbetet med Hojja som syftar till att
uppmuntra och mdjliggora andra fairdmedel &n bil, sdsom cykel. Nytt for 2023 &r att den forsta
elsparkcykeln har kopts in till en av koncernens verksamheter.

Férnybara drivmedel

Gavlia-koncernen har som mal att 100% av koncernens fordon ska kunna drivas med férnybara
drivmedel samt att drivmedelsforbrukning ska vara 100% fossilfri 2025. Under 2023 kunde 100% av
fordonen tankas fossilfritt och alla tyngre arbetsmaskiner har korts pA HVO100. Nar det géller
smamaskiner sé har fokus under 2023 varit att minska smémaskinsparken och under aret har antalet
maskiner halverats d& antalet minskat fran 60 till 30. Antalet grasklippare har ocksa minskat fran 8 till 1
och den som nu finns kvar tankas med HVO100.

Klimatanpassning

Under 2023 har Gavlefastigheter fortsatt deltagit i ett forskningsprojekt vid Linkopings Universitet
géllande klimatanpassning i befintlig bebyggelse. Bolaget har deltagit vid projekttriffar och bidragit med
erfarenheter utifran det skyfall som intraffade i Gévle 2021 och efterarbete kopplat till detta.

Under 2023 har bolaget gjort sin forsta klimatrisk- och sarbarhetsanalys for ett kommande projekt enligt
krav i nya manualen for Miljobyggnad. Klimatrisker kopplade till fastigheten identifierades och atgirder
for att minska risker och konsekvenser togs fram och togs i beaktande i projektering av den nya
byggnaden. Under 2023 genomfordes ocksé internt kompetensutvecklingstillfille dér klimatanpassning
stod 1 fokus. Under hosten har bolaget haft tva Tekniksprangare som haft en storre uppgift diar
fastighetsbestandet setts dver utifran klimatriskerna skyfall, 6versvimning och virmestress. Mer
information om Tekniksprangarna finns under avsnittet social hallbarhet.

Social hallbarhet

Gavlia-koncernen bedriver ett systematiskt arbete med social héllbarhet bdde som en del av bolagets
HR-strategi och i samarbetet med bolagets kunder. Koncernens sociala hallbarhetsarbete utgar fran
bolagskoncernens affarsplan.

Gavlia-koncernen har under 2023 pabdrjat ett arbete med att tydliggora vad begreppet social hallbarhet
betyder for Gavlia-koncernen. Detta har skett genom pégéende forskning och workshops med
verksamheten. Inom Gavlia-koncernen pdgar dven ett arbete med att identifiera mdojligheter, utmaningar
och verktyg for att frimja socialt héllbar utveckling.

3.1 Medarbetare

Gavlia-koncernens medarbetare dr den viktigaste tillgingen for koncernens verksambhet.
Gavlia-koncernen arbetar aktivt med att identifiera vad som gor koncernen till en attraktiv arbetsgivare
for nuvarande och framtida medarbetare. Genom riktade arbetsmarknadsinsatser med olika
samarbetspartners sikerstiller Gavlia-koncernen framtida ny kompetens och inkluderar fler pa
arbetsmarknaden. Koncernen arbetar med olika typer av anstéllningar, praktikplatser och samarbeten for
att kunna erbjuda s ménga som mdojligt en sysselsittning.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé aktivt for att skapa en arbetsplats fri fran diskriminering genom
likabehandling och systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pé savél social som fysisk arbetsmiljo.
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3.2 Friskvardsbidrag och formanscyklar

Under 2023 nyttjade 80,12 % av medarbetarna pa Gavlefastigheter och 81,20 % av medarbetarna pa
Gavle Drift & Service AB hela eller delar av friskvéardsbidraget. Bidraget anvindes mestadels till styrke-
och konditionstrining samt massage och andra behandlingar.

Utifran Miljostrategiska programmets mal att 6ka medborgarnas resor med hallbara transportmedel
erbjuds medarbetarna inom Gavlia-koncernen forménscykel mot bruttoloneavdrag. Flera medarbetare har
tecknat avtal och ett antal av dem cyklar till och fran arbetet aret om.

3.3 Virdegrund och respekt for mdanskliga rdttigheter

Gavlia-koncernen arbetar aktivt med ménskliga réttigheter for att alla ska kénna sig vilkomna och
respekterade pa arbetsplatsen. En verksamhet fri fran diskriminering dir alla medarbetare och kunder
behandlas likvérdigt och med respekt. Det dr ocksa av stor vikt att Gavlefastigheters lokaler och
utemiljoer utformas for att frimja inkludering. Bada bolagen inom Gavlia-koncernen ar
hbtqi-certifierade.

Gavlia-koncernens virdegrund bestér av gemenskap, ansvar, respekt och engagemang. Under 2023 har
alla avdelningar arbetat med véirdegrunden i vardagen och pa APT eller liknande

med material som Virdegrundsgruppen arbetat fram. Nya verktyg for att diskutera kring virdegrunden
har under aret varit under utveckling. Vardgrundgruppen har under 2023 arbetet utifran temat méangfald
och har genom studiebesok och event kompetensutvecklat och synliggjort utmaningar och mojligheter
som finns inom koncernen och i samhéllet. Bland annat har en virdegrundsgala arrangerats for
koncernens alla medarbetare med temat méangfald.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for ndgon form av trakasserier. [ planen finns forebyggande och frimjande atgirder
som Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheter arbetar forebyggande tillsammans med de kommunala skolorna for att minska
skadegorelse pa véra fastigheter. Mélséttningen &r att skolorna ska upplevas som trygga och snygga samt
att sinka skadegorelsekostnaden for varje ar genom langsiktiga och hallbara losningar.

Samverkan mellan Nolla Sabbet och skolorna, likvil som andra kommunala/externa aktOrer r en stor del
av det forebyggande arbetet. Ett exempel pé sddana aktorer &r andra fastighetsbolag, polis,
raddningstjénst, socialtjinst samt lokala féreningar per geografiskt omrade. Genom det direkta
samarbetet med skolor, personal och elever kan bolaget styra arbetet till insatser som skapar delaktighet
och engagemang tillsammans med andra aktorer i sakfragan.

Under 2023 har Nolla Sabbet ocksa fokuserat pa uppfoljning och statistik for att ldttare se monster och pa
sa sitt kontinuerligt kunna arbeta med insatser mot de skolor som under aret drabbats mer av
skadegorelse. Viktiga insatser som gjorts under aret dr bland annat foreldsningar om skadegorelse for
bade elever, skolpersonal och forildrar. Foreldsningarna skapar mojligheter att sprida information om
Gavlefastigheters arbete, vad skadegorelse ar och vad det har for konsekvenser. Genom att dela med sig
av Gévle kommuns policy och rutin for skadegorelse gors skolan och fordldrar till eleverna delaktiga i
det forebyggande arbetet. Under 2023 har Nolla Sabbet ocksa haft ett ndra samarbete med personal pa
skolorna via till exempel samverkansforum dér forslag och atgirder diskuterats.

Forutom samverkan med skolorna har Nolla Sabbet under 2023 ocksa stottat idéer och foreningar som
arbetar med en meningsfull fritid for barn. Forutsdttningen ar att det dr kostnadsfritt for att pa sa sétt na
alla barn och syftet &r att fa in barn i ordnade och strukturerade aktiviteter i ndrvaro av vuxna efter
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skoltid. Aktiviteter som genomfdrts under 2023 &r bland annat fotboll, fiske samt etablering av
motorburen ungdom.

Servicegrupper

Gavle Drift & Service AB erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
personer med funktionsvariation. Bolaget har idag 18 medarbetare som utifrén forméga och
forutsittningar utfor enklare typer av service och skotselarbeten. Deras arbete kompletterar ordinarie
verksamhet i bolaget. For de inblandade &r detta arbetssétt mycket lyckat och det dr ocksé uppskattat i
Gavle Drift & Service AB:s egen verksamhet och av dess kunder. Flera av medarbetarna har utvecklats
bade i sitt arbete och i sin egen personliga utveckling, vilket har lett till att ndgra idag har ett arbete pa
den reguljara arbetsmarknaden.

Médébelpoolen

Mobelpoolen ir ett samarbete mellan Gavle Drift & Service AB och Enheten for daglig verksamhet
(EDV). Mélet med Mdbelpoolen ér att sénka Gévle kommuns inkdpskostnader och klimatpéverkan
samtidigt som det skapas arbetstillfdllen for personer med sérskilda behov. Genom Mdobelpoolen kan
Gévle kommuns verksamheter hitta begagnade och uppfriaschade mobler samt andra inventarier till sin
verksamhet. Det gir ocksa att 1dmna in anvéinda mdbler och annan inredning till Mdbelpoolen sa att
nagon annan kan dteranvinda dem. Mdbelpoolen har under aret anstéllt tva koordinatorer som kommer
att stodja Utbildning Géavle med inkdp och moblering av lokaler.

Elev- och studentsamarbeten

Gavlia-koncernen arbetar for ett utvecklat samarbete med skolvédsendet och arbetsmarknadsinstanser for
att darigenom mdjliggora for studenter och arbetssdkande att lyckas med sin utbildning och komma in pa
arbetsmarknaden. Gavlia-koncernen samarbetar fran grundskoleniva upp till hgskolestudier och
doktorandtjénster. Bolagskoncernen foljer upp mélet med indikatorn antal elev- och studentsamarbeten.
Under 2023 genomfordes 32 elev- och studentsamarbeten, vilket innebér att mélet om 30 samarbeten
nétts.

Trossen

Trossen édr ett langsiktigt koncept for samverkan mellan skola och arbetsliv inom privat och offentlig
sektor dir foretag och organisationer foljer en fadderklass under hela deras hogstadietid. Trossen bidrar
till samverkan och ger elever kunskap och motivation infor framtida arbetsliv. Gavlefastigheter har sedan
2021 en fadderklass pa Vallbackskolan som nu gar i arskurs nio. Aktiviteter med eleverna har genomforts
under éret.

Tekniksprdnget

Teknikspranget ér ett praktikprogram for personer under 21 ar med behorighet att soka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders period tar Gavlefastigheter emot en eller flera praktikanter
pa heltid som under handledning fér prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en
del i att stirka framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen. Under 2023 har
bolaget haft tva praktikanter frén Teknikspranget.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett nira samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i arbetslivet
for studenterna och ger arbetsplatsen vardefulla insikter och samarbeten. Under 2023

har Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hogskolan i Gévle i anslutning till forskarskolan Reesbe,
projektet dr kopplat till energiomradet. Under 2020 startades dven en ny forskarskola upp som

heter Future Proof Citites. Inom denna forskarskola har tvd doktorander anstillts, varav en utlénas till
Gévle kommun vid dvergripande planering och en arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus
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ar héllbar stadsutveckling och har bade ingenjorer och strateger inom sitt program. Resultat fran dessa
doktorander och andra samarbeten med Hogskolan har bidragit till kompentensutveckling bade inom och
utanfor bolaget.

Motverkande av korruption

I Géavle kommunkoncern sker arbetet pA medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssdkerhet och effektivitet dr grundldggande varden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sérskilt ansvar for att forhindra jév samt givande och tagande av muta inom verksamheten.

For Gavlia-koncernen &r det av storsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna
att utséttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma sitt. Ytterst dr det gédvleborna som
maste kdnna fortroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgors av offentligt dgda bolag och
omfattas darfor av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen.

Kommunkoncernens etiska riktlinjer &r ett stdd och végledning i hur koncernen ska agera i olika
relationer med privata och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning,
anstillda och uppdragstagare.

Riskregister
Miljo

Férdandrat klimat och extrema viderhdndelser

Konsekvens: Viarmebdljor, 6versvamningar, torka, brander, vattenbrist, snokanon.

Hantering och kommentar: Krishanteringsplan, uppbyggnad beredskapsutrustning, kartliggning av behov
av anpassning till kommande extremvéder, projekteringsanvisningar, Miljobyggnad.

Skadliga konstruktioner samt fororeningar i mark och byggnader

Konsekvens: Fuktskador, PCB/asbest, spridning till omgivning, paverkan pa inomhusmiljo.

Hantering och kommentar: Projekteringsanvisningar, underhallsplaner, inventeringar och atgérdsplaner.
Markundersokningar vid behov.

Kemiska dmnen byggs in i byggnader

Konsekvens: Kemikalier som paverkar hyresgéster och medarbetare negativt.

Hantering och kommentar: Anvdndning av Byggvarubeddmningen i alla byggprojekt och i lopande
forvaltning av Miljobyggnader.

Kemikalieolycka i byggnader

Konsekvens: Utsléapp till mark/vatten eller medarbetare skadas.

Hantering och kommentar: Rutin f6r kemikaliehantering, digitalt verktyg, riskbedémningar och
arbetsmiljoronder med tema kemikalier.

Brand

Konsekvens: Slickvatten sprider fororeningar till miljon. Medarbetare och hyresgéster kan skadas.
Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Stdtta verksamheternas SBA-arbete. Projekteringskrav utifran brand och
sakerhet.

Driftstorningar, eftersatt underhdll
Konsekvens: Sekundérskador pa objekt. Missndjda hyresgéster. Hantering och kommentar: Planerat
underhéll och avhjilpande underhall.
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Oférutsedda samhdllshdndelser
Konsekvens: Viktiga samhéllsfunktioner kan slas ut sasom el-, virme- och vattenforsorjning. Hantering
och kommentar: Krishanteringsplan.

Sociala forhallanden

Skadegérelse

Konsekvens: Otrygghet. Ekonomiska konsekvenser.

Hantering och kommentar: Nolla Sabbet, sdkerhetssamverkan i kommunkoncernen.

Olycksfall med barn eller annan hyresgdst

Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos.

Hantering och kommentar: Kontinuerlig dialog med hyresgist angaende férebyggande anpassningar,
avvikelsehantering.

Daliga arbetsvillkor for entreprenér och underentreprendér
Konsekvens: Skadat varumérke och arbetsgivarvarumérke.
Hantering och kommentar: Kravstillning i upphandling, uppfoljning.

Personal

Kompetensforsorjning

Konsekvens: Langvarig stress pa grund av for lag bemanning. Skada av arbetsgivarvarumérket. Beroende
av servicegrupper.

Hantering och kommentar: Rekryteringsprocess och val av kanaler. Anstéllningsvillkor och forméner.
Kartldgga grundbemanning. Kompetensutveckling befintlig personal.

Olycksfall
Konsekvens: Ménniskor skadas. Arbetsgivaren upplevs som ansvarslos. Hantering och kommentar:
SAM, rutin vid arbetsskada och tillbud.

Hot & vald
Konsekvens: Otrygg arbetsplats/ arbetsmiljo. Risk for skador. Hantering och kommentar: SAM, rutin vid
arbetsskada och tillbud.

Ensamarbete
Konsekvens: Otrygga arbetsvillkor. Risk for skador.
Hantering och kommentar: SAM, rutin vid arbetsskada och Tillbud.

Minskliga rittigheter

Fastigheterna dr inte anpassade till alla

Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumaérket. Hantering och kommentar:
HBTQ-handlingsplan, projekteringsanvisningar.

Arbetsmiljon dr inte jamstdlld
Konsekvens: Diskriminering, straffavgift. Skada av arbetsgivarvarumairket. Hantering och kommentar:
Likabehandlingsplan, SAM.

Korruption

Mutor, jdvsituation, lagbrott

Konsekvens: Skadat arbetsgivarvarumarke, straffpafoljd.

Hantering och kommentar: Riktlinjer for mutor och beskattningar, virderingsarbete, anmélan om
bisysslor.





Gavlefastigheter Gavle kommun AB 21 (61)
Org.nr 556009-9581

Kartellbildning, maktmissbruk
Konsekvens: Okad kostnad.
Hantering och kommentar: Revisioner, transparens.
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Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Totala intdkter

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Kassalikviditet (%) 1)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vakansgrad, kommunala lokaler (%)

Moderbolaget

Totala intdkter

Resultat efter finansiella poster
Balansomslutning

Antal anstéllda (st)

Kassalikviditet (%) 2)
Direktavkastning (%)

Soliditet (%)

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vakansgrad kommunala lokaler (%)

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Nyckeltal for koncernen har rédknats om for dren 2020 till ar 2023 pa grund av dndrade

2023

627 830
100 110
5365337
141

122

28

3

2

2023

806 828
66431
5042 143
68

60

3

25

3

2

2022

557 106
94 069

4 831 571
139

94

31

3

1

2022

676 957
46 487
4529219
64

40

2

28

2

1

2021

512 511
-4727
4402 775
142

104

33

1

1

2021

612 515

4 464

4 077 341
63

38

1

30

1

1

2020

603 744
31699
3775951
168

87

32

2

1

2020

590 678
4104
3738 872
57

68

1

32

1

1

22 (61)

2019

686 309
6 337
3653 532
171

166

34

1

1

2019

591 483
5980
3586 308
59

148

2

33

1

1

redovisningsprinciper gillande finansiell leasing. Tidigare ar har inte riknats om. Ar 2021 till 4r 2023
raknades samtliga hyreskontrakt om avseende eget 4gda fastigheter.

1) Outnyttjad kreditlimit 2023 uppgar till 282 Mkr (325 Mkr) av totalt beviljad kredit om 2 920 Mkr

(2 420 Mkr).

2) Outnyttjad kreditlimit 2022 uppgar till 262 Mkr (305 Mkr) av totalt beviljad kredit om 2 900 Mkr

(2 400 Mkr).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 975 995 277
arets vinst 25171 777
1001 167 054

disponeras sé att

till aktiedgare utdelas 38200 000

1 ny réakning 6verfores 962 967 054
1001 167 054

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

23 (61)

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pé det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och

balansridkningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens Not

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

NN

Rorelsens kostnader

Entreprenadkostnader och kdpta tjénster

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella

anlidggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader 7
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ér
anldggningstillgdngar

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 8
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat 10

Arets resultat
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare

w
N

2023-01-01
-2023-12-31

587316
5167
35 347
627 830

-83 119
-271 256
-99 172

-95 897
-8416
-557 860

69 970

98 299

1234
-69 393
30 140

100 110

-10 000
-20 581

69 530
69 530
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2022-01-01
-2022-12-31

501 359
4563
51183
557 106

-83 506
-245 300
-93 521

-55 815
-28 143
-506 286

50 820

77 939

203
-34 894
43 249

94 069

46 000
-36 301

103 768
103 768
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgidngar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Péagéende nyanldggningar

Summa materiella anlidggningstillgangar

Finansiella anlidggningstillgdngar

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Fordringar hos Gévle Kommun

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningstillgangar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun
Koncernkonto Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa Kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2023-12-31
11 40 624
12 1372 840
13 2104
14 4 852
15 218 498
16 453 929
2092 847

17 473
18, 19 2936 906
20 1739
2939118

5031 965

855

855

1395

19 265 626
28 648

1 968

0

13 802

21 21078
332 517

333 372

5365 337

25 (61)

2022-12-31

42 661
1329 441
1951

7 446
215822
715 361
2312 682

473
2228229
27932
2256 635

4569 317

964
964

659

133 785
31872
53 049
6 876
15 583
19 466
261 290

262 254

4 831 571
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avséittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gavle kommun
Summa ldngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kkortfritiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

23
24
25

27
26

26

28

2023-12-31

140 000
1 095 000
272 380

1507 380

1507 380

1673
122 477
39

124 189

18 371
3441 354
3459 725

13 236
96 941
109 460
24029
3688
12 578
14111
274 043

5365 337

26 (61)

2022-12-31

140 000
1 095 000
241 050

1476 050

1476 050

2939
111 812
5663
120 414

24 807
2929 873
2954 680

10 924
111 835
106 323

18 020

0

18 404

14 920
280 426

4 831 570
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Koncernens rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2022-01-01
Effekter av rittelse av fel
Utdelning

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2022-12-31

Utdelning
Arets resultat

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Aktie-
kapital

140 000

140 000

140 000

Ovrigt
tillskjutet
kapital

1095 000

1 095 000

1095 000

Balanserad

vinst inkl.

arets resultat
210 034
-46 151
-26 600
103 768
241 050

-38 200
69 530

272 380

27 (61)

Summa
eget kapital

1445 034
-46 151
-26 600
103 768

1476 050

-38 200
69 530

1507 380
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Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Foréndring kundfordringar

Foréndring av kortfristiga fordringar
Foréndring leverantorsskulder

Fordndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgangar
Tillkommande fordringar

Erhallen amortering

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Mottaget koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

29 100 111
30 75 045
648

175 803

108

=735
-107 173
-14 894
-7492
45 618

859 147
=721 247
-858 530

159 853
-560 776

550411
-43 053

46 000
-38 200
515158

0

0

28 (61)

2022-01-01
-2022-12-31

94 069
43 180
-436

136 813

2095

1 080
-1 882
44 662
30111
212 880

365 902
-631 171
-357 251

114 626
-507 894

348 937
-42 324

15 000
-26 600
295 014

0

0
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa &rets resultat

Arets resultat

Not

2023-01-01
-2023-12-31

787 947
5167
13714
806 828

-384 847
-57 323
-221 594
-8 024
-671 788
135040
362

-68 971
-68 609
66 431

-32 100
-9 159

25172

29 (61)

2022-01-01
-2022-12-31

662 967
4563
9427

676 957

-356 189
-49 296
-162 444
27 968
-595 897
81 060
24

-34 597
34573
46 487

50 009
-22 325

74 171
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Investeringar i annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer
Pégaende nyanldggningar

Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anléiggningar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager mm
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Géavle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11
12
13
15
16

31
17
20

21

2023-12-31

40 624
4183 99%4
2042

186 578
453 929
4 867 167

18 150
473
1739
20 362

4 887 529

849
849

1 248
120 212
1305

0

13 748
17252
153 765

154 614

5042 143

30 (61)

2022-12-31

42 661
3445213
1879

179 749
715 361
4 384 863

11 100

473
27932
39 505

4 424 368

950
950

630
7227
57 880
6 590
15476
16 098
103 901

104 851

4529219
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Avsittningar for uppskjuten skatt

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit Gévle kommun
Skulder till Gavle kommun

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

32

23
24
25

26
26

26

28

2023-12-31

140 000
5373
145 373

975 995
25172
1001 167

1146 540

161 181

1016
33784
39

34 839

2637 542
803 812
3441354

78 511
107 637
48 945
3147
10716
9273
258 229

5042 143

31 (61)

2022-12-31

140 000
5373
145 373

940 024
74 171
1014 195

1159 568

139 081

1418
33150
5015
39 583

2095 145
834 728
2929 873

97 549
104 639
32792
0

16 458
9676
261114

4529219
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Moderbolagets rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie-
kapital
Ingiende eget kapital 2022-01-01 140 000
Utdelning
Arets resultat
Utgiende eget kapital 2022-12-31 140 000
Utdelning
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31 140 000

Aktiekapitalet bestar av 280 000 st aktier med kvotvérde 500 kr.

Reserv-
fond

5373

5373

5373

Fritt eget
kapital

966 624

-26 600
74171

1014 195

-38 200
25172

1001 167

32 (61)

Summa
eget kapital

1111997

-26 600
74171

1159 569

-38 200
25172

1146 540
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Resultat efter finansella poster

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av varulager

Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Foréndring av leverantorsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anlaggningstillgdngar
Investeringar i finansiella anlédggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anlaggningstillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhéllna/lamnade koncernbidrag

Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2023-01-01
-2023-12-31

29 66 431
30 220 491
1213

288 135

101
-618
-106 837
-19 038
3002
164 745

=712 809
4 638
-14 026
33170
-689 027

542 397
-30 915

51 000
-38 200
524 282

0

0

33 (61)

2022-01-01
-2022-12-31

46 487
189173
53
235713

280
638

-5 795
35281
36975
303 092

-617 761
6 130

0

2 965
-608 666

340 489
-30 915

22 600
-26 600
305574

0

0
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmiinna upplysningar

Gavlefastigheter Gdvle kommun ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt
arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och
koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna &ér ofordndrade i jamforelse med foregéende ar.

Tillgdngar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Intéikter

Hyresintikter periodiseras i enlighet med hyresavtal. Detta innebér att forskottshyror redovisas som
forutbetalda hyresintékter. Rénteintdkter redovisas i enlighet med effektiv avkastning. Intékterna
redovisas till det verkliga viardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas med avdrag for ldimnade
rabatter.

Tjinsteuppdrag
For tjansteuppdrag pa 16pande rdakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den
utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
dérmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska
fordelar.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sdvida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrdkningen.

Materiella anléiggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsviarde minskat med av- och nedskrivningar. |
anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan hénforas till forvarvet av tillgangen.

Materiella anldggningstillgdngar har delats upp pa komponenter ndr komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har visentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.
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Tillkommande utgifter som avser tillgangar och som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvirdet om de berdknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgangens
prestanda okar i forhallande till tillgdngens virde vid anskaffningstidpunkten.

I samband med fastighetsforvirv bedoms om fastigheten véntas ge upphov till framtida kostnader for
rivning och éterstédllande av platsen. I sddana fall gors en avséttning och anskaffningsvirdet 6kas med
samma belopp.

Materiella anldggningstillgdngar skrivs av systematiskt ver tillgaingens bedomda nyttjandeperiod. Nér
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvérde.
Bolagets mark har obegrinsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjdr avskrivningsmetod anvands for
Ovriga typer av materiella tillgangar.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier (kok, WC/badrum, ldktare) 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Ovrigt (konsultkostnader, myndighetsavgifter mm) 20 ar
Markanlidggningar fér kommersiell verksamhet 10-20 &r
Markanldggningar for kommunal verksamhet 10-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar

Inga laneutgifter aktiveras.

Nedskrivningar

Naér det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgdngar minskat i virde gors en
bedomning av dess redovisade vérde. I de fall det redovisade vardet 6verstiger det beriknade
atervinningsvardet och virdenedgangen beddms som bestdende skrivs det redovisade virdet omedelbart
ner till detta atervinningsvarde.

Statliga stod

Statliga stod redovisas till verkligt virde nér det finns rimlig sikerhet att stodet kommer att erhéllas och
att bolaget kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor. Statliga stdd for anskaffning av
materiella anldggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade vérde.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att vardering sker
till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer én 12

manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Finansiella fordringar
Finansiella fordringar som &r anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt redovisas inledningsvis till

verkligt virde minskat med eventuell reservering for virdeminskning.
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Léneskulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrianta. Harigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.

Likvida medel
Foretagets likvida medel redovisas pa separat koncernkonto. I kassaflodesanalysen ingar arets fordandring
i likvida medel i raderna forandring i rérelsekapitalet.

Leasingavtal

Leasingtagare

Leasingavtal som innebar att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgdng i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som
finansiella leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som
tillgang respektive skuld i balansrékningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det 14gsta av
tillgangens verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till
leasingavtalet 1aggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjért 6ver den beddmda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som &r hanforliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasinggivare

Avtal som klassificeras som finansiell leasing i koncern har de ekonomiska riskerna och fordelarna
overgatt till leasingtagaren. I &rsredovisningen redovisas objektens avtal som en fordran och motsvarande
anskaffningsvérde tas bort fran anldggningstillgangarna. Direkta utgifter som uppstér i samband med att
foretaget ingér finansiella leasingavtal fordelas 6ver hela leasingperioden. Vid efterféljande
redovisningstillfallen fordelas den finansiella intdkten, som &dr hanforlig till avtalet, Over leasingperioden
sd att en jamn forrdntning erhalls.

Ovriga avtal har klassificerats som operationell leasing, déir ekonomiska risker och fordelar inte har gitt
over till leasingtagaren. De tillgdngar som bolaget &r leasinggivare av redovisas som anldggningstillgéng.
Leasingavgiften faststélls arligen och redovisas linjért 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforséljningsvérdet. Anskaftningsvérdet
faststills med anvdndning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller p& balansdagen. Uppskjutna
skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporéra skillnader som hénfor sig till investeringar i dotterforetag
redovisas inte i koncernredovisningen, dd moderforetaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for
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aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddms sannolikt att en aterforing sker inom
overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriaknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Fordringar och skulder nettoredovisas endast nir det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hanforlig till en hdndelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder. De temporira skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning respektive upp- och nedskrivning av fastigheter.

Avsittningar
Foretaget gor en avsittning nér det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Ersittningar till anstillda

Erséttningar efter avslutad anstéllning:

I Gavlefastigheter och dess dotterbolag forekommer savil avgiftsbestimda som féorméansbestdmda
pensionsplaner. Foretaget redovisar sévél avgiftsbestimda som forménsbestdmda pensionsplaner i
enlighet med K3:s forenklingsregler. I badda planerna betalar foretaget faststdllda avgifter till ett annat
foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare &ven om det andra
foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de
anstélldas tjdnster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsékring tecknats hos
forsékringsforetag. Vissa mindre pensionsitaganden har inte sikerstillts genom forsdkring. Kapitalvirdet
for dessa utgdrs av nuvérdet for framtida forpliktelser och beréknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning:
Ersittningar vid uppsédgning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstillning

fore den normala tidpunkten for anstillningens upphorande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot saddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att lamna sadan ersittning. Ersdttningen vérderas till den bdsta uppskattningen av den ersittning som
skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. De redovisade kassaflodena omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom
kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut.

Moderforetagets redovisnings- och virderingsprinciper
Samma redovisnings- och vérderingsprinciper tillimpas i moderforetaget som i koncernen, forutom i de
fall som anges nedan.





Gavlefastigheter Gavle kommun AB 38 (61)
Org.nr 556009-9581

Leasingavtal

Moderforetaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad respektive intdkt linjért dver
leasingperioden.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade virde.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér kdpeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag ldggs till anskaffningsvérdet nir de
lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intékt.

Eventualforpliktelser

Eventualforpliktelser avser ataganden som inte redovisas som skuld eller avsittning pd grund av att det
antingen inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att reglera atagandet eller att det
inte kan goras en tillrackligt tillforlitlig uppskattning av beloppet.

Nyckeltalsdefinitioner

Kassalikviditet
Omsittningstillgangar i forhéllande till kortfristiga skulder

Soliditet
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéallande
av balansomslutningen.

Direktavkastning
Rorelseresultat med tilldgg for av- och nedskrivningar i forhéllande till fastigheternas bokforda vérde.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhéllande till balansomslutningen.

Vakansgrad
Outhyrd lokalyta i forhallande till total uthyrningsbar lokalyta.
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Not 2 Fordelning rorelsens intikter

Koncernen

I nettoomséttningen ingar intikter fran
Hyror kommersiella fastigheter

Hyror kommunala fastigheter

Ovriga intiikter

Fordons- och maskinhyror

Forséljning av verksamhet och entreprenad

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster
Erhallna statliga bidrag
Ovriga ersittningar
Justering finansiell leasing

Totala intikter

Moderbolaget

I nettoomsittningen ingar intéikter frin
Hyror kommersiella fastigheter

Hyror kommunala fastigheter

Ovriga intikter

Aktiverat arbete for egen rikning
Aktiverat arbete for egen rikning

Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster

Erhéllna statliga bidrag
Forsékringsersittningar

Totala intikter

2023-01-01
-2023-12-31

15575
513274
20 980
23 324
14 164
587 317

5167
5167

4 588
9075
3152
18 532
35 347

627 830

2023-01-01
-2023-12-31

15575
744 281
28 090
787 946

5167
5167

3750
8906
1058
13714

806 827

39 (61)

2022-01-01
-2022-12-31

14 358
429 094
17 942
22 146
17 819
501 359

4563
4563

2050
246

11 003
37 884
51183

557 106

2022-01-01
-2022-12-31

14 358
623 538
25070
662 966

4563
4563

531
65

8 830
9 426

676 956
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Not 3 Transaktioner med koncernforetag

Koncernen
Med koncernforetag avses foretagen i Gédvle Stadshus AB - koncernen.

2023-01-01
-2023-12-31
Andel av arets inkop/forséljning avseende koncerforetag i
forhallande till totala inkop/forséljning %
Inkop avseende koncernforetag i forhallande till totala inkdp
(%) 31,00
Forsdljning avseende koncernforetag i forhéllande till total
forsdljning (%) 1,00
Moderbolaget
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.
2023-01-01
-2023-12-31
Andel av arets inkop/forsiljning avseende koncerforetag i
forhallande till totala inkop/forsiljning %
Ink6p avseende koncernforetag i forhallande till totala inkdp
(%) 61,00
Forséljning avseende koncernforetag i forhallande till total
forsdljning (%) 2,00

Not 4 Operationell leasing

Koncernen

40 (61)

2022-01-01
-2022-12-31
%

24,00

2,00

2022-01-01
-2022-12-31
%

57,00

2,00

Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagda leasingavtal fordelar sig

enligt foljande

2023-01-01
-2023-12-31

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande
Inom 1 ar 90 100
90 100

Riékenskapsarets leasingavgifter

Leasingkostnader 84 480
84 480

Riékenskapsarets leasingavgifter
Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs 128 837
128 837

2022-01-01
-2022-12-31

80 100
80 100

76 211
76 211

117 117
117 117
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Operationella leasingintidkter avser for Gavlefastigheter Gdvle kommun AB hyresindkter och for Gavle
Drift- & Service AB hyresintékter for fordon.

Moderbolaget

Nominella vidrdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsagda leasingavtal fordelar sig
enligt f6ljande

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 87 300 77 600
87 300 77 600
Rikenskapsarets hyreskostnader
Hyreskostnader 81184 72 264
81184 72 264
Rikenskapséirets hyresintikter
Hyresintakter avseende objekt som vidareuthyrs 727 089 636268
727 089 636 268

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
KPMG

Revisionsuppdrag 258 260
Ovriga tjdnster 107 99
365 359

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 180 180

180 180
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Moderbolaget

42 (61)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

KPMG
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse

Verkstillande direktor

Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totala loner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare

2023-01-01
-2023-12-31

173
107
280

180
180

2023-01-01
-2023-12-31

57
84
141

951
1611
61452
64 014

22 634
1 005
8391

32030

96 044

44 %
56 %
64 %
36 %

2022-01-01
-2022-12-31

173
99
272

180
180

2022-01-01
-2022-12-31

54
85
139

822
1500
60 369
62 691

21 135

639
5986
27760

90 451

44 %
56 %
64 %
36 %
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Moderbolaget
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 42 40
Min 26 24
68 64
Loner och andra ersittningar
Styrelsen 951 822
Verkstillande direktor 1611 1 500
Ovriga anstillda 32476 30153
35038 32475
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och avtal 13014 10 966
Pensionskostnader verkstillande direktor 1 005 639
Pensionskostnader dvriga anstéllda 6 156 3450
20175 15 055
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 55213 47 530
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 44 % 44 %
Andel mén i styrelsen 56 % 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 88 % 88 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 12 % 12 %

Avtal om avgingsvederlag
Med verkstillande direktdr har avtal triffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner.

Not 7 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Realisationsforluster 420 271
Utrangeringar vid komponentbyte 7 995 27 872

8 415 28 143
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Moderbolaget

Realisationsforluster
Utrangering vid komponentbyte

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader till koncernforetag
Réntekostnader leasingavtal
Ovriga rantekostnader

Moderbolaget

Réntekostnader till koncernforetag
Ovriga rintekostnader

Not 9 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget

Aterforing periodiseringsfond

Avsittning periodiseringsfond

Erhéallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Skillnad mellan skatteméssiga och redovisad avskrivning

2023-01-01
-2023-12-31

29
7995
8 024

2023-01-01
-2023-12-31

67 454
419
1520
69 393

2023-01-01
-2023-12-31

67 454
1516
68 970

2023-01-01
-2023-12-31

1400
-13 000

-10 000
-10 500
-32 100

44 (61)

2022-01-01
-2022-12-31

95
27 872
27 967

2022-01-01
-2022-12-31

34570
292

32

34 894

2022-01-01
-2022-12-31

34570
26
34 596

2022-01-01
-2022-12-31

8500
0
51000
0
-9491
50 009
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pa grund av dndrad taxering
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokféringsméssiga och

skattemissiga avskrivningar

Andra skattemissiga justeringar

Ej skattepliktiga intdkter
Temporara skillnader
anldggningstillgangar

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade
underskottsavdrag

Skatt p& grund av dndrad taxering
Schablonskatt pé periodiseringsfond
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Skatt pé grund av dndrad taxering
Totalt redovisad skatt

2023-01-01

-2023-12-31

-10 156

-10 665

239

-20 582
2023-01-01
-2023-12-31
Procent Belopp
90 111
20,60 -18 563
5,88 -5295
14,96 -13 476
-18,68 16 829
-0,38 342
0,54 -487
0,05 -48
-0,27 239
0,14 -123
22,84 -20 581

2023-01-01

-2023-12-31

-8 778

-635

254

-9 159

45 (61)

2022-01-01

-2022-12-31

-38

-36 153

-110

-36 301
2022-01-01
-2022-12-31
Procent Belopp
140 069
20,60 -28 854
3,82 -5350
2,20 -3 083
-20,24 28 352
-0,16 229
19,55 -27 377
-0,05 67
0,08 -110
0,13 -176
25,92 -36 301

2022-01-01

-2022-12-31

0

-22 215

-110

-22 325
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Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Skillnad mellan bokféringsméssiga och
skattemassiga avskrivningar

Andra skattemissiga justeringar

Ej skattepliktiga intdkter

Temporéra skillnader
anldggningstillgangar

Skatt pa grund av dndrad taxering
Schablonskatt p& periodiseringsfond
Skatteeffekt av tidigare ej redovisade
underskottsavdrag

Redovisad effektiv skatt

Not 11 Byggnader och mark

Koncernen

Ingédende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2023-01-01
-2023-12-31

Procent Belopp
34331

-7072
-2974

20,60

-13 475
14 576
160

-487
254
-93

-48

26,68 -9 159

2023-12-31

55171
0
55171

-12 510
-2 038
-14 548

40 623
39274

1350
40 624

46 (61)

2022-01-01

-2022-12-31

Procent Belopp
96 496

-19 878
2944

20,60

-3 083
26 072
35

-22 350
-110
-133

67

23,14 -22 325

2022-12-31

49 789
5383
55172

-10 662
-1 848
-12 510

42 662
41311

1350
42 661

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anviands i rorelsen, klassificeras som Byggnader och mark i balansriakningen. Fastigheter som bolaget
dger 1 syfte att generera hyresinkomster och véardedkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansrékningen.
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Omklassificeringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

2023-12-31

55171
0
55171

-12 510
-2 038
-14 548

40 623
39274

1350
40 624
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2022-12-31

49 789
5383
55172

-10 662
-1 848
-12 510

42 662
41311

1350
42 661

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anviands i rorelsen, klassificeras som Byggnader och mark i balansriakningen. Fastigheter som bolaget
dger 1 syfte att generera hyresinkomster och vardeokning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i

balansrékningen.

Not 12 Forvaltningsfastigheter

Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Justering for finansiell leasing

Foréndrade avtal finansiell leasing

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Foréndrade avtal finansiell leasing

Arets avskrivningar

Justering for finansiell leasing

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

1613 000
302

-18 501
948 307
-901 234
82120
1723 994

-269 634
10 479
-24 216
-54 213
10 308
-327 276

-13 925
0

-9 953
-23 878

1372 840

2022-12-31

1616370
0

-58 331
388 579
-333 617
0

1613 001

-261 378
48 569
0

-71 054
14 229
-269 634

-37 357
23432

0
-13 925

1329 442
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Bokfort viarde byggnader 1 124 900 1 081303
Bokfort viarde mark 247 940 248 138
1372 840 1329 441

Upplysning om verkligt véirde pa forvaltningsfastigheter

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tva verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgéster, som
star for ca 98 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéister, det kommersiella
verksamhetsomrédet. Hyresavtalen foljer den politiska beslutade hyresmodellen.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvérdering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Vérdet berdknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rintor och avskrivningar) i foretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto rdknas intédkterna pa framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intdkter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anviands bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste aren) for varje enskild fastighet samt dven branschspecifika nyckeltal.

De arliga driftnettona och restvérdet diskonteras till vardetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylrantan ingér en riskfri
realrdnta, kompensation for inflationsférvantningar samt ett riskpaslag som ar varierande for olika
fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde pa koncernens forvaltningsfastigheter dverstiger bokfort virde.

Upplysning om finansiella leasingavtal dar koncernen ar leasegivare

Forvaltningsfastigheter som hyrs ut under finansiella leasingavtal har i koncernen riknats bort med
redovisat virde om 2 811 154 tkr per 2023-12-31 och 2 115 772 tkr per 2022-12-31.

Under kort- respektive langfristiga fordringar hos Gévle kommun i koncernen redovisas nuvérdet av
framtida betalningar avseende finansiella leasingrattigheter.

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 4 766 859 4436 633
Inkop 302 0
Forséljningar/utrangeringar -18 501 -58 331
Omklassificeringar 948 307 388 557
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 5696 967 4766 859
Ingaende avskrivningar -1 307 721 -1 166 387
Forséljningar/utrangeringar 10 479 48 569
Arets avskrivningar -191 853 -189 903
Utgidende ackumulerade avskrivningar -1 489 095 -1 307 721
Ingdende nedskrivningar -13 925 -37 357
Aterforda nedskrivningar 0 23432
Arets nedskrivningar -9 953 0

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -23 878 -13 925
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Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort viarde mark

Upplysningar om verkligt virde pé forvaltningsfastigheter

4 183 994

3936 054
247 940
4183 994

49 (61)

3445213

3197075
248 138
3445213

Bolagets fastighetsbestand kan delas in i tva verksamhetsomraden. Ett med kommunala hyresgéster, som
star for ca 98 % av total uthyrningsbar yta, samt ett med dvriga hyresgéister, det kommersiella
verksamhetsomradet. Hyresavtalen f6ljer den politiska beslutade hyresmodellen.

De kommersiella fastigheterna virderas post for post. Vid kontrollvérdering tillimpas FAR:s
rekommendation om avkastningsvérde. Virdet beridknas genom en diskontering av fastighetens framtida
driftnetto (fore administration, rantor och avskrivningar) i féretagets verksamhet. Vid berdkning av
driftnetto rdknas intdkterna pa framtida hyresintékter utifran avtal samt uppskattningar av framtida
intdkter pa idag vakanta lokaler. Vid berdkningen av kostnaderna anviands bade genomsnittliga verkliga
kostnader (fem senaste aren) for varje enskild fastighet samt dven branschspecifika nyckeltal.

De arliga driftnettona och restvérdet diskonteras till vardetidpunkten med en kalkylrdnta som motsvarar
marknadens krav pa total avkastning for den aktuella typen av fastighet. I kalkylrantan ingér en riskfri
realrdnta, kompensation for inflationsférvéntningar samt ett riskpaslag som &r varierande for olika

fastighetstyper och geografiska delmarknader.

Verkligt virde pa koncernens forvaltningsfastigheter dverstiger bokfort virde.

Not 13 Investeringar i annans fastighet

Koncernen

Ingdende anskaffningsviarden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

2023-12-31

6 327
-2291
1003
5039

-3 849
1 668
-226
-2 407

-527
-527

2105

2022-12-31
6 327

0

0

6 327
-3554

-296
-3 850

-527
-527

1950
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Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 14 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingédende anskaffningsvérden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingéende anskaffningsvirden

Ink6p

Forsiljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsvirden

2023-12-31

6 225
-2291
1003
4937

-3 819
1 668
-216
-2 367

-527
-527

2043

2023-12-31

11 942
358

-6 249
6 051

-4 496
4631
-1333
1198

4 853

2023-12-31

422 862
8 080
-8 984
24 626
446 584

50 (61)

2022-12-31

6 225
0
0
6 225

-3 534

-285
-3 819

-527
-527

1879

2022-12-31

8 870
5039
-1 966
11943

-3 890

751
-1358
-4 497

7 446

2022-12-31

386 922
8370
-4 041
31610
422 861
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Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

-207 028
7085
-28 078
-228 021

-12

0
-56
-68

218 495

51 (61)

-181 674
3071
-28 425
-207 028

-356
344
0
-12

215 821

Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal ingar med redovisat virde om 31 607 tkr per

2023-12-31 och 35 731 tkr per 2022-12-31.

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvérdet av framtida betalningar

avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvirden
Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingadende avskrivningar
Forsiljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgidende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 16 Pigiende nyanliggningar

Koncernen

Ingéende nedlagda kostnader
Under éaret nedlagda kostnader
Under dret genomforda omfordelningar

2023-12-31

352 057
-1231
24 629
375 455

-172 296
965

-17 479
-188 810

186 577

2023-12-31

715 361
712 506
-973 939
453 928

2022-12-31

322 650
-2203
31610

352 057

-156 512
1788
-17 573
-172 297

-356
344
0
-12

179 748

2022-12-31

523170
617762
-425 571
715 361
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Moderbolaget

Ingaende nedlagda kostnader
Under aret nedlagda kostnader
Under aret genomforda omfordelningar

Not 17 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen
Ingéende anskaffningsvirden
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgiende redovisat virde

Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérden
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Utgidende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 18 Leasing, leasinggivaren

Koncernen

Ingéende langfristig fordran

Tillkommande l&n

Amorteringar

Omklasificeringar till kortfristig del
Foréndrade avtal finansiell leasing

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
715 361
712 506

-973 939
453 928

2023-12-31

575
575

-102
-102

473

2023-12-31

575
575

-102
-102

473

2023-12-31

2228229
932011
-126 684
-16 193
-80 457
2936 906

2936 906
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2022-12-31
523170
617762

-425 571
715 361

2022-12-31

575
575

-102
-102

473

2022-12-31

575
575

-102
-102

473

2022-12-31

1997 307
357 251
-111 661
-14 668

0

2228229

2228229
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Koncernen har under éret gjort en genomgang av samtliga avtal pé eget dgda fastigheter dar
beddmningen blivit att en stor del av avtalen har klassificerats till finansiell leasing, enligt kapitel 20 i
K3.

Leasingavtalen som redovisas under finansiell leasing bestar av uthyrda lokaler till Gdvle kommun och
dess koncernbolag. De variabla avgifterna uppgér till 473 047 tkr. Ej intjinade finansiella intékter uppgér
till 1 462 717 tkr. De flesta avtalen Ioper pa 20 &r med tre ars forlingningar och utan villkor att forvirva

tillgangen.

Not 19 Tillgidngar som avser flera poster

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Langfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare 2 936 906 2228229
2936 906 2228229
Kortfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare 138 891 122 698
138 891 122 698
Not 20 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 27932 30 898
Tillkommande fordringar 6976 0
Avgéende fordringar -33 170 -2 965
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1738 27933
Utgaende redovisat virde 1738 27933
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 27932 30 898
Tillkommande fordringar 6976 0
Avgaende fordringar -33 170 -2965
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden 1738 27933
Utgiende redovisat virde 1738 27933
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Not 21 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyreskostnader
Ovriga forutbetalda kostnader

Not 22 Forslag till diposition av resultatet
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sé att
till aktiedgare utdelas
i ny rikning 6verfores

Not 23 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

Moderbolaget

Pensioner och liknande forpliktelser
Pensioner

2023-12-31
16 170

4908
21078

2023-12-31
16 170

1 082
17 252

2023-12-31

975 995
25172
1001 167

38200
962 967
1001 167

2023-12-31

1673
1673

2023-12-31

1016
1016

54 (61)

2022-12-31
15491

3975
19 466

2022-12-31

15491
606
16 097

2022-12-31

2939
2939

2022-12-31

1418
1418
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Not 24 Uppskjutna skatter

Koncernen

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag

Uppskjutna skatteskulder
Anlédggningstillgdngar
Ovriga temporira skillnader

Totalsumma

Moderbolaget

Uppskjuten skattefordran
Underskottsavdrag

Uppskjutna skatteskulder
Anldggningstillgdngar

Total summa

Not 25 Ovriga avsittningar

Koncernen

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstdllningskostnader
Avsittning for garantier

Moderbolaget

Ovriga avsittningar
Avsittning for aterstéllningskostnader

2023-12-31

(=]

-88 301
-34 176
-122 477
-122 477

2023-12-31

-33 784
-33 784

-33 784

2023-12-31

39

39

2023-12-31

39
39

55 (61)

2022-12-31

148
148

-81 740
-30 220
-111 960
-111 812

2022-12-31

148
148

-33298
-33 298

-33 150

2022-12-31

5015
648
5663

2022-12-31

5015
5015
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Not 26 Skulder till Givle kommun

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forfallotidpunkter
Inom tva till fem ar 123 663 123 663
Overstigande fem ar 3317 691 2 806 209
3441 354 2929 872

Réntekostnaderna for aret uppgér till 67 Mkr (35 Mkr). Samtliga 1an 4r formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga rintesats ar 2,05% (1,20%).

Bolagets limit uppgar till 2 920 Mkr for checkkrediten.

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Forfallotidpunkter
Inom tva till fem ar 123 663 123 663
Overstigande fem ar 3317 691 2 806 209
3441 354 2929 872

Réntekostnaderna for aret uppgar till 67 Mkr (35 Mkr). Samtliga 1an ar formedlade genom Gévle
kommun. Bolagets genomsnittliga rintesats ar 2,05% (1,20%).

Bolagets limit uppgér till 2 900 Mkr for checkkrediten.

Not 27 Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar
Skulder som ska betalas senare d4n 1 ar men inom 5 ar 18 371 24 807
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar 0 0

18 371 24 807





Gavlefastigheter Gavle kommun AB

Org.nr 556009-9581

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

Forutbetalda hyresintékter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

Upplupna réntekostnader

Moderbolaget

Forutbetalda hyresintékter
Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Pension

Ovriga poster

Upplupna réntekostnader

Not 29 Erlagd och erhillen

Koncernen

Erlagd och erhéllen rénta
Erlagd rinta
Erhallen rdnta

Moderbolaget

Erlagd och erhillen riinta
Erhallen rinta
Erhallen rinta

2023-12-31

2256
52
3595
1146
2764
2 884
1413
14110

2023-12-31

2256
15
2098
664
1620
1205
1413
9271

2023-12-31

-69 393
99 533
30 140

2023-12-31

-68 971
362
-68 609

57 (61)

2022-12-31

1417
55
4217
1342
2947
4942
0

14 920

2022-12-31

1417
23
2552
809
1519
3357
0
9677

2022-12-31

-34 894
78 143
43 249

2022-12-31

-34 597
24
-34 573
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Not 30 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar 85 888 79 570
Avgar rearesultat vid forsiljning av anldggningstillgangar -22 136 -39 167
Foréndring 6vriga avséttningar -6 891 -1 457
Utrangeringar 8175 27968
Nedskrivningar 10 009 -23 733
75 045 43 181
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Justering for poster som inte ingir i kassaflodet
Avskrivningar 211 585 186 198
Avgar rearesultat vid forséljning av anlédggningstillgangar -3721 -531
Foréndring 6vriga avséttningar -5378 =729
Utrangeringar 7996 27 968
Nedskrivningar 10 009 -23 733
220 491 189 173
Not 31 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Bokfort
Namn andel virde
Gavlia AB 100% 11 100
Gavle Drift & Service AB 100% 7 050
18 150
Org.nr Site
Gavlia AB 556983-2032 Gavle
Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvirde 11 100 000 11 100 000

Arets inkop 7 050 000 0
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 18 150 000 11 100 000
Utgaende redovisat virde 18 150 000 11 100 000
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Not 32 Obeskattade reserver

Moderbolaget

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2018
Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2023

Not 33 Stillda sikerheter

Koncernen

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Moderbolaget

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Not 34 Koncernuppgifter

Moderbolaget

2023-12-31

130 681
0

10 000
7 500
13 000
161 181

2023-12-31

13 137
13 137

2023-12-31

13137
13 137
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2022-12-31
120 181
1400

10 000

7 500

139 081

2022-12-31

13 137
13 137

2022-12-31

13 137
13 137

Moderforetag i den koncern dir Gavlefastigheter Gdvle kommun AB ér dotterforetag och dir

koncernredovisnig uppréttas dr Gavle Stadshus AB org nr 556507-1700 med séte i Gavle.
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Not 35 Justering av finansiell leasing

Koncernen

Vid 2023 ars bokslut har det skett rittelse av finansiell leasing &r 2022 som specificeras nedan. Rittelse
har skett i enlighet med BFNAR (2012:1) K3 kap 10.

Belopp 2021-12-31 Belopp
enligt faststilld Effekt av 2022-01-01

Balansrikning arsredovisning rittelse efter rittelse
Forvaltningsfastigheter 1443 847 -88 855 1354 992
Langfristiga fordringar Gévle kommun 1972 907 24 400 1997 307
Uppskjuten skatt -93 962 18 304 -75 658
Eget kapital 1 445 034 -46 151 1 398 883
Paverkan av resultatet for ar 2022
Resultatrikning 2022
Effekter av rittelse:
Resultat enligt faststilld resultatrikning 126 322
Nettoomséttning -761
Ovriga intikter -15233
Avskrivningar -6 109
Rénteintakter 27
Uppskjuten skatt -479
Arets resultat efter rittelse 103 767

Not 36 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Koncernen
Moderbolaget

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB har under mars méanad skickat in en ansdkan om tillstand att
verkstélla fusionsplanen. Personalen fran Gavle Drift & Service AB flyttas over till Gavlefastigheter
Gévle kommun AB 1 maj 2024. Tillstand fran Bolagsverket att fa verkstélla fusionen forvantas erhéllas i
maj/juni 2024 da dotterforetagen i samband med detta datum &r uppldsta och deras tillgangar och skulder
har da overgétt till moderforetaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB.
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Resultat- och balansrikningen kommer att férelaggas arsstimman 2024-05-29 for faststéllelse.

Givle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordf6rande Verkstéillande direktor
Emanuel Hellstrand Hort Michael Agerbring
Lars Engstrand Fanar Issa

Sofi Milde Jonas Brindmark
Camilla Westman Harb Romel Rached

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Camilla Edelbrink
Auktoriserad revisor
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