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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

Byggandet av en ny modern jarnvag ar den hogst prioriterade utvecklingsfragan bland
regioner och kommuner langs sddra norrlandskusten. 2015 gick berdrda regioner och
kommuner samman och bildade Ostkustbanan 2015 AB. Bolaget bildades i syfte att verka
for en utbyggnad av dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, strackan Gavle—
Sundsvall-Harndsand.

Ostkustbanan 2015 AB samags av flera kommuner och regioner, se férdelningen av
agarstrukturen i tabell nedan. Bolaget har sitt sate i Hudiksvalls kommun. Sundsvalls
kommun har till och med 31 mars 2023 mot ersattning svarat for bolagets administrativa
stdd. Sundsvalls kommuns servicecenter har mot ersattning skott bolagets ekonomi samt
I[dneadministration. Bolaget anvander styrelseportalen TeamEngine.

Bolagets huvuduppgift ar att med féljande medel forverkliga denna utbyggnad:

¢ Informationsarbete
» Samverkansarbete
e Analysarbete

+ Paverkansarbete
Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran dgarna.

Nar bolaget bildades 2015 reserverades aktieposter till Region Gavleborg och Region
Vasternorrland (25 procent vardera) och en enskild aktiepost till samtliga kommuner i de
bada lanen. Flertalet kommuner valde att anta erbjudandet om att bli delégare i bolaget
medan nagra kommuner valde att avsta. De aktieposter som kommunerna valde att inte
forvarva koptes i stéllet av respektive region. Sollefted kommun, Timra kommun och Ange
kommun blev delagare i bolaget genom beslut pa en extra bolagsstamma i slutet av 2020.

Styrning och ledning

Dubbelsparets dag med bolagsstamma samt kunskaps- och dgarforum holls i Gavle den 12
maj. P& bolagsstdmman faststalldes verksamhetsplan for 2022 — 2026, samt reviderad
budget for 2023 samt budget for 2024 — 2026. Pa stamman valdes en ny styrelse med flera
helt nya ledamoter.

Under 2023 har verkstéallande utskottet haft sex méten och styrelsen har, utéver det
konstituerande sammantradet och arsstdmman, haft sju sammantraden.

| april anordnades introduktionsutbildningar riktade till nya funktionarer i Nya Ostkustbanan.
Utbildningen hoélls via Zoom och ordnades vid tva tillfallen.

| september anordnades en kick-off Hudiksvall for den nya styrelsen samt tjanstepersoner
fran bolagets agare.

7 november holls ett agarforum i Sundsvall. Dar diskuterades bolagets verksamhet,
organisation och ekonomi
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Organisation

Bolaget har en vd som fram till 2023 har haft en tjanstgéringsgrad om 50 procent.
Huvudagarna, det vill sdga Region Vasternorrland, Region Gavleborg, Sundsvalls kommun
och Gavle kommun, har sedan bolaget bildades avsatt personella resurser till bolagets
arbete. Under 2021 och 2022 skedde personella forandringar som gradvis ledde till ett
minskat engagemang fran Region Gavleborg och Sundsvalls kommun. Den ursprungliga
arbetsmodellen fasades ut under 2023 och vd:s tjanstgéringsgrad har darefter varierat
mellan 50 och 75 procent. Fran och med 1 januari 2024 ar tjanstgéringsgraden 75 procent.

Bolaget har nagot som kallas "Stora referensgruppen” dar tjanstepersoner — en eller flera —
fran agarna traffas regelbundet for att stdmma av gemensamma fragor som ror
dubbelsparsutbyggnaden. | denna grupp ingar aven Botniska korridoren, North Sweden
European Office, Central Sweden European Office, Handelskammaren Mittsverige,
Mellansvenska Handelskammaren, Umea kommun samt Byggftéretagen i Gavleborg och
Byggforetagen i Vasternorrland. Trafikverket medverkar ocksa i detta arbete och anvander
gruppen vid behov som sin referensgrupp.

2023 i korthet

Stodet for Nya Ostkustbanan 6kade markant under 2022. Den regionala uppslutningen
starktes. Flera intresseorganisationer, opinionsbildare och andra samhallsakttrer drev pa for
dubbelsparsutbyggnaden. Stodet fran andra regioner 6kade ocksa. Media hade en aktiv
bevakning av dubbelsparsutbyggnaden. Men framfor allt gjordes flera starka utfastelser fran
M, KD och L om att dubbelsparsutbyggnaden skulle paskyndas. Denna nya spelplan stallde
stora krav pa bolaget att agera utifran en ny situation. Det blev extra viktigt att starka
kontakterna med de nya regeringspartierna och paminna om deras utfastelser, men ocksa
att anpassa bolagets aktiviteter och kommunikation till den nya situationen. Parallellt hade
bolaget en helt ny styrelse, samtidigt som den ursprungliga arbetsmodellen hade férsvagats.

Bolaget bildades 2015 och har sedan dess malmedvetet arbetat for dubbelspars-
utbyggnaden. Verksamheten och organisationen har utvecklats éver tid. Under varen
genomfoérdes tva utvarderingar:

«  Styrelsen utvarderade sitt arbete. Styrelsens sammanvagda betyg blev 4.27 pa en
femgradig skala.

»  Styrelsen utvarderade vd. Styrelsens sammanvagda betyg blev 4.65 pa en
femgradig skala.

| maj valdes en ny styrelse med inte mindre &n sju nya ledaméter. Ett av de forsta besluten
som den nya styrelsen fattade var att genomféra extern utvardering av bolagets
hittillsvarande arbete.

Utvarderingen genomférdes av Magnus Persson som har en gedigen bakgrund med
ledande uppdrag inom politik och férvaltning kopplat till infrastrukturomradet. Han
genomforde intervjuer av 25 personer pa ledande nivaer fran politik, myndigheter och
naringsliv. Resultatet presenterades och diskuterades med styrelsen, tjanstepersoner hos
agarna samt dgarombud.

Utvarderingen utgjorde underlag for det agarforum som hdolls den 7 november i Sundsvall.
Utvarderingen visar att Nya Ostkustbanan — trots vasentligt I1agre ekonomiska resurser an
motsvarande paverkansorganisationer — ligger topp tre i Sverige nar det galler framgangsrikt
paverkansarbete inom infrastrukturomradet. Bolagets arbete har resulterat i att berérda
beslutsfattare och opinionsbildare ar val fortrogna med bolagets verksamhet och politiska
onskemal, samt att bolagets arbete gett effekt genom att det politiska stodet for
dubbelsparsutbyggnaden kraftigt har starkts sedan bolaget bildades. Rapporten pavisar
ocksa Nya Ostkustbanan &r ett av de mest planmogna projekten i Sverige, vilket ar en effekt
av att bolaget tillsammans med berérda kommuner och regioner har jobbat konstruktivt
tillsammans med Trafikverket. Rapporten rekommenderar bolaget att starka samverkan med

ARSREDOVISNING 2023 Ostkustbanan 2015 AB 559021-6262 2

TeamEngine Document E-Sign ID: 57304182-FA63-4645-B55C-52AE628543D1. Page 4 of 16.

Penneo dokumentnyckel: LEQQF-2MYBF-C2U2J-X5YLB-YPAOK-XGE2E




TeamEngine E-Signing

naringslivet samt genomféra en sa kallad backcastingrapport. Nar det kommer till bolagets

strategiska mal noterar vi att regeringen i sitt direktiv till Trafikverket hade hérsammat flera

av bolagets viktigaste krav, vilket vi ocksa har lyft fram i en skrivelse till Trafikverket den 31
oktober 2023. Ovriga strategiska mal kan utvarderas forst i ett senare skede i den nationella

infratrukturplaneringsprocessen.

Flerarsjamforelse

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllning

Belopp i tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 3 026 3 000 3 001 3 000 3 000
Balansomslutning 1285 2483 2926 3042 1953
Soliditet 76,5% 62,7% 68,7% 64,5% 73,4%
Definitioner: se not 5

Eget kapital

Balanserat Arets

Belopp i tkr Aktiekapital resultat resultat Totalt

Vid arets borjan 1 000 751 -195 1 556

Balanserat i ny rékning -195 195 0

Arets resultat -574 -574

Vid arets slut 1000 556 -574 982

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, -17 587 kr, disponeras enligt

féljande:

Belopp i kr

Balanseras i ny rékning -17 587

Summa -17 587
ARSREDOVISNING 2023 Ostkustbanan 2015 AB 5590216262 3
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Bolagets agarforhallanden fran och med 2022

Delagare Andel Aktieinnehav Aktiekapital fran  Arligt driftbidrag
aktier (antal) och med 2022 fran och med

(procent) (kronor) 2022 (kronor)

Region Gavleborg 34,80 3480 348 000 1 044 000
Region Vasternorrland 25,00 2500 250 000 750 000
Sundsvalls kommun 10,00 1 000 100 000 300 000
Gavle kommun 8,78 878 87 800 263 400
Ornskéldsviks kommun 5,70 570 57 000 171 000
Hudiksvalls kommun 3,30 330 33 000 99 000
Harnésands kommun 2,50 250 25000 75000
Sdéderhamns kommun 2,27 227 22700 68 100
Solleftea kommun 2,00 200 20 000 60 000
Kramfors kommun 1,90 190 19 000 57 000
Timra kommun 1,90 190 19 000 57 000
Ange kommun 1,00 100 10 000 30 000
Nordanstigs kommun 0,85 85 8 500 25500
Totalt 100,00 10 000 1000 000 3 000 000
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Bolagets styrelse

Bolagets styrelse bestar sedan arsstimman 2023 av foljande personer:
Glenn Nordlund, Region Vasternorrland, ordférande (aven verkstallande utskottet (VU))
Anna Sundberg, Region Gavleborg, vice ordférande (VU)

Johan Andersson, Sollefted, ledamot

Stefan Dahlin, Timra, ledamot

Mikael Léthstam, Hudiksvall, ledamot (VU)

Erik Lévgren, Ange, ledamot

Marjo Myllykoski, S6derhamn, ledamot (VU)

Johannes Nordin Ornskdldsvik, ledamot fran och med 25 september

Lars Naslund, Ornskéldsvik, lamnade sina politiska uppdrag i slutet av augusti
Daniel Olsson, Gavle, ledamot

Malin Svanholm, Kramfors, ledamot

Niklas Sawén, Sundsvall, ledamot (VU)

Britta Knapp Thyr, Harnésand, ledamot

Ola Wigg, Nordanstig, ledamot

Adjungerade ledamoter:
Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Vasternorrland
Erik Lennmalm, Lansstyrelsen Gavleborg till och med 9 juni

Asa Broman Léansstyrelsen Gavleborg fran och med 8 september
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Ekonomisk oversikt

Bolaget utvecklas som planerat. Intékterna kommer fran &garna och faktureras fran bolaget.
Arets resultat efter finansiella poster uppgar till -574 tkr.

Bolaget har sedan starten 2016 haft en arlig budget om 3 miljoner kronor. Bolaget har sedan
det bildades haft dverskott vissa ar och underskott andra. Kostnaderna har balanserats 6ver
tid. Bolagets budget har inte réknats upp, utan varit konstant dver tid. Under 2023 fick

bolaget en stor budgetavvikelse. Flera samverkande orsaker ledde fram till denna avvikelse:

« Kraftigt 6kade timkostnader for konsulter.

* Minskat engagemang fran huvudagarna innebar 6kade I6nekostnad eftersom vd fick
ga upp i tid. Utdver dkade I6nekostnader tillkom behov av fler konsulttimmar.

* Intensifierad narvaro pa prioriterade partievent ledde till 6kade kostnader.

+  Okad professionalisering av innehallet pa hemsidan och sociala medier med dkat
journalistiskt innehall, bland annat partigranskning och artikelserie om
investeringarna i de olika kommunerna.

» Tva storre event; dels dubbelspéarets dag i Gavle den 12 maj samt lunch-till-lunch
workshop 8-9 september i Hudiksvall.

Bolaget stod dessutom utan administrativt stdd fran 1 april, vilket skapade problem. Sedan
hdsten 2023 anlitas externt administrativt stod.

Under hosten vidtogs en rad atgarder for att minska utgifterna och pa sa satt undvika behov
av agartillskott. Trots ett stort budgetdverskridande kunde bolaget undvika att begara
agartillskott genom att bolaget tackte underskottet genom att anvanda dverskotten fran
tidigare ar.

Vid agarforum den 7 november diskuterades bolagets verksamhet och organisation och
agarforum stallde sig bakom styrelsens forslag om reviderad budget for 2024, samt att fran
och med 2024 utdka bolagets budget till 3,5 miljon kronor arligen.

Det kan vara vart att notera att likvardiga paverkansorganisationer har vasentligt hdgre
budget. Oslo — Stockholm 2.55 har 6 miljoner och Norrbotniabanan och
Norrbotniabanegruppen férfogar 6ver sammanlagt 9 miljoner kronor arligen.

Antal anstallda

Bolaget hade vid arsskiftet en vd tillsvidareanstalld pa 75 procentig anstallningsgrad.
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Resultatrakning

2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

Rérelsens intékter
Nettoomsattning 3 026 3 000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -2 347 -2 159
Personalkostnader 2 -1 255 -1 362
Rorelseresultat -577 -521

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 2 -
Rantekostnader - -
Resultat efter finansiella poster -574 -521
Bokslutsdispositioner 3 - 326
Resultat fore skatt -574 -195

Skatt pa arets resultat - -
Arets resultat -574 -195
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Balansrakning, tillgangar
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Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33 -
Ovriga fordringar 275 433
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 40 12
Kassa och bank 937 2038
Summa omsittningstillgangar 1285 2483
SUMMA TILLGANGAR 1285 2483
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Balansrakning, eget kapital och skulder

Belopp i tkr Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 556 751

Arets resultat -574 -195

-18 556

Summa eget kapital 982 1556

Obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 497

Skatteskulder - -

Ovriga kortfristiga skulder 26 27

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 260 403

Summa skulder 302 927

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1285 2483
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Kassaflodesanalys

2023-01-01- 2022-01-01-
Belopp i tkr Not 2023-12-31  2022-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -574 -521
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet - -
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore -574 -521
forandringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Forandring av kortfristiga fordringar 97 -163
Forandring av leverantorsskulder -482 22
Forandring av kortfristiga skulder -143 55

-527 -86

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1101 -607
Féréndringar i investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Féréndringar i finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Forandring av likvida medel -1101 -607
Likvida medel vid arets borjan 2038 2 645
Likvida medel vid arets slut 937 2038
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Noter

Not 1. Redovisnings- och varderingsprinciper

Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen (1995:1551) och
Bokforingsnamndens allméanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Varderingsprinciper m.m.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat
anges nedan.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt ar inkomstskatt
for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Intakter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen
rakning redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller
kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Not 2. Anstéllda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Man - -

Kvinnor 1 1

Totalt 1 1
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Not 3. Bokslutsdispositioner

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31
Avséttning periodiseringsfond 2021 -
Aterféring periodiseringsfond 2019, 2020, 2021 - 326
Summa 0 326

Not 4. Periodiseringsfonder

2023-01-01-  2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 - 141
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 - 169
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 - 16
- dterférd 2022 - -326
Summa 0 0

Not 5. Nyckeltalsdefintioner

Balansomslutning:

Totala tillgangar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.

Not 6. Handelser av vasentlig betydelse som intraffat efter arets slut

Information om risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och omfattning ar av den arten att inga vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer foreligger.

Vill du veta @nnu mer? Las mer pa Nyaostkustbanan.se

Mer fyllig information om bolaget och dess verksamhet aterfinns pa var hemsida,
www.nyaostkustbanan.se och pa var Facebook-sida Nya Ostkustbanan
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Nyaostkustbanan.se NYA OST KUST BANAN

Dubbelspar Gévle - Sundsvall - Harnésand

info@nyaostkustbanan.se
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