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Ordforande har ordet

Ett ar av omstallning

2023 var liksom aret innan ett dr som paverkades starkt av Rysslands invasionskrig i Ukraina.
Priserna fortsatte att 6ka vilket direkt far en stor paverkan pa Gastrike atervinnares verksamhet. |
ett 1age dar medborgarnas kostnader 6kar kraftigt pa alla omraden och nar risken for en langre
lagkonjunktur star infor dorren, sa ar det an viktigare att offentliga aktorer som vart
kommunalférbund gor vad vi kan for att se 6ver vara kostnader och underlatta for invanarna. Det
samtidigt som vi har ett uppdrag som ar viktigare dn ndgonsin, att gora det lattare att gora ratt.
Aven i ekonomiskt tuffa tider s3 behéver vi visa att det gar att nd vara miljomal - hur ska annars
lander som har det betydligt tuffare dn oss kunna vanda utvecklingen at ratt hall, om inte vi klarar
det?

Sa det ar med stor stolthet och tacksamhet som jag ser att Gastrike atervinnares verksamhet ater
igen tar nya steg, trots en utmanande ekonomi. Vi utvecklar nya system for fastighetsndra
insamling som ska borja inforas ar 2024, vi sdkerstaller generdsa 6ppettider pa vdra
atervinningscentraler for att mota medborgarna nar de kan komma, vi gor vdra rutter smartare
for att minska kostnaderna for medborgarna, vi gor tillsammans vart biogasbolag l16nsamt och
tillgangliggor biogasen pa allt fler marknader. Jag ar djupt imponerad, och forstdr att det inte ar
enkla uppdrag vira medarbetare ser till att vi klarar av.

Organisations- och verksamhetsforandringar dr inte alltid vare sig enkla eller 6nskade, och marks
saklart i vardagen. Men i ett sd tufft ekonomiskt ldge som manga verksamheter befinner sig i nu,
sa ar det vad som kravs for att vi tillsammans ska klara vara uppdrag. Bra genomforda sa gor
forandringarna dock att vi stdr starkare infor dret som kommer, ett ar dir manga andra nu
kommer behdva ta de steg som vi redan i stor utstrackning har tagit.

Gastrike dtervinnare och Gastrike Ekogas gor skillnad for vara medborgare och for varlden varje
dag ndr vi ser till att sopor blir nya resurser. Vi gor alla andra till miljohjaltar, i en tid ndr manga
har svart att fa det enklaste i vardagen att gd ihop. Det ar ndgot av det viktigaste uppdrag man kan
ha i en varld dar vi lever langt 6ver vdra tillgangar. Det vi gor, gor att morgondagen blir mer
hoppfull f6r vara unga. Tillsammans for en varld som racker langre!

Therese Metz
Ordférande (mp)
Direktionen

Gastrike atervinnare
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Direktionen for Gastrike dtervinnare avger foljande drsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsdret 2023.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregidende &r.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Vart Uppdrag

Kommunalférbundet Gastrike atervinnare bildades 2001 av Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken
och Alvkarleby kommun. Férbundet har sitt site i Givle. Totalt dr vi 154 medarbetare. Vért
uppdrag ar formulerat i férbundsordningen. Vi ska ansvara for den kommunala
avfallshanteringen och vi ska bidra till en hdllbar regional utveckling. Det ska vi géra genom att
strategiskt utveckla avfallshanteringen och arbetar for att samhallets nationella, regionala och
lokala miljomal uppnas. Vidare framjar, stodjer och utvecklar vi medborgarnas och ndringslivets
kunskaper och kompetens kring avfallshanteringens roll i produktion och konsumtion for att
skapa ett hallbart samhalle. Vi samarbetar med offentliga, kommunala och privata aktorer for att
utbyta kunskap och skapa 16sningar for att uppna stérsta majliga nytta for samhalle, miljo och
kunder. Vi bidrar till 6kad svensk kunskaps- och tjansteexport inom avfalls- och
miljoteknikomrddet i samarbete med offentliga, kommunala och privata aktérer.

Kommunalférbundet ansvarar for insamling, hantering och behandling av avfall under
kommunalt ansvar och darmed jamforligt avfall fran verksamheter som kommuner ar skyldiga att
svara for enligt 15 kap miljobalken med tillhorande lagstiftning, antingen i egen regi eller genom
upphandlade tjinster. Aven att ta fram forslag till renhallningsordning
(Kretsloppsplan/avfallsplan och lokala foreskrifter om avfallshantering) for
medlemskommunerna, enligt 15 kap miljobalken. Dartill att ta fram forslag till avfallstaxa for
medlemskommunerna.

[ 6vrigt ingdr ocksa att ta fram information till hushdllen inom avfallsomrddet samt planering och
uppfoljning av forbundets verksamhet.
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Information om koncernen

Koncernen for Gastrike dtervinnare ser ut enligt bilden nedan och inga forandringar har skett
under aret.

KONCERNEN

pp— GASTRIKE ATERVINNARE

ATERVINNARE SAMTLIGA BOLAG AGS TILL
100% OM INTE ANNAT ANGES

GASTRIKE Gh GA GASTRIKE
EKDGAS AB (51%) TILLSAMMANS AB UTVECKLING AB AVFALLSHANTERING
AB (9%)

GASTRIKE EKOGAS AB GASTRIKE AVFALLSHANTERING AB
AGS TILLSAMMANS MED AGS TILLSAMMANS MED
GAVLE ENERGI AB PREZERO RECYCLING AB

GA Tillsammans AB

Forbundet dger 100 % av aktierna i GA Tillsammans AB och ingar i koncernsammanstillningen.
Bolaget ar ett holdingbolag och dess verksamhet ar att dga och forvalta aktier i dotterforetag inom
avfallshantering, dterbruk och atervinningssektorn. Bolaget bildades 2013.

Bolaget har inga anstallda och har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret. Bolaget redovisar
for aret en vinst pa 37 tkr (-7 tkr).
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GA Utveckling AB

Forbundet dger 100 % av aktierna i GA Utveckling AB, via Holdingbolaget GA Tillsammans AB
och ingar i koncernsammanstéllningen.

Bolaget bildades i samband med att en majoritetspost av aktierna i Gastrike Avfallshantering AB
(GAAB) 2002-04-01 6verlats fran kommunal till privat dgo. Majoritetsagare i Gastrike
Avfallshantering AB ir Prezero Recycling AB med 90,125 %. Resterande 9,875% &gs av GA
Utveckling AB, som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till kommunalférbundet Gastrike
itervinnare, via dess holdingbolag GA Tillsammans AB.

GA Utveckling AB ska enligt bolagsordningen dga och forvalta aktier i bolag inom avfalls- och
atervinningsbranschen samt bedriva utvecklingsverksamhet inom detta omrade.

Bolaget har ett kvarliggande atagande med ansvar for metallhydroxiddeponin samt ansvar for
sluttackning av askcellsdeponin vid Forsbacka Miljécentrum.

Under 2023 har arbete pdgdtt med att atgarda bristerna i sluttackningen av askcellsdeponin och
projektet har 16pt pa bra och ska slutredovisas i borjan av ar 2024. Bolaget gjorde en avsattning i
bokslutet ar 2022 pd 20 mnkr utifrdn den forsta kostnadskalkylen som togs fram. Projektbudgeten
har forbattrats vasentligt utifran en lyckad upphandling dar vinnande leverantor hade stora
volymer med massor att bli av med som passade in for sluttacka deponin. Totalt sett beraknas
projektet landa kring strax under 5 mnkr. Avsattningen har justerats ner till 5 mnkr och minskat
ytterligare utifran ianspraktagna medel for sluttackningen.

Bolaget har inga anstdllda och har inte bedrivit ndgon aktiv verksamhet under daret, forutom
arbetet med att sluttdcka askcellsdeponin.

Resultatet for verksamhetsdaret uppgar till + 19 823 tkr (- 20 167 tkr).

Gastrike Ekogas AB

Gastrike Ekogas verkar pa en regional marknad och producerar samt sdljer fordonsgas till
busstrafik, sopbilar, taxi, foretag och privatpersoner. Bolaget dgs av Gastrike atervinnare (51 %)
och Géavle Energi (49%) och ingdr i forbundets koncernsammanstallning.

Den gas som produceras kommer fran Forsbacka biogasanlaggning och Duvbackens reningsverk.
Det ar pa Forsbacka biogasanldaggning som behandling av regionens matavfall sker. Den
ndringsrika rotresten anvands som biogddsel som sprids pa dkrar i vart naromrade och aterfor
viktiga naringsamnen till jorden. Biogasen ger oss narproducerad energi och minskar var
klimatpdverkan dd den ersatter bensin och diesel. Vi far mindre utslapp av vaxthusgaser samtidigt
som vi kan ta vara pa matavfall som en resurs i stallet for att skicka den till dyr férbranning.

I bolaget ar VD anstalld, I6nen administreras och faktureras fran Gastrike Atervinnare.
Resterande resurser kops framst in fran dgarbolagen.

Biogasanlaggningen i Forsbacka invigdes i september 2017 och har sedan starten succesivt 6kat
produktionen och sdljer all gas som produceras. Bolaget har under aret producerat 24,8 GWh
uppgraderad fordonsgas.

Under aret har bolaget behandlat ca 27 400 ton substrat varav matavfallets andel utgoér ca 17 200
ton, vilket ar ndgot minskade volymer jamfort med foregdende ar och beror pa ett par tidigare
leverantorer har gatt 6ver till att behandla avfallet i egen regi.

Bolaget redovisar en vinst efter finansiella poster om + 3 576 tkr (- 3 654 tkr), vilket dven ar battre
an budgeterat resultat om +320 tkr. Det har varit ett hart arbete under flera ar for att na ett lage

Fo6r en varld som racker langre 6 (54)



L)
Arsredovisning och sammanstillda rikenskaper for Gastrike atervinnare (‘ V ;.Gqstl:l ke
atervinnare

Rékenskapsar 2023

dar utbud, produktion och efterfrdgan ar i harmoni. Helt enligt plan och ndgot som inte heller ar
helt unikt vid uppstarten av en biogasanldaggning. Kunderna har blivit fler, storningarna har blivit
allt farre och produktionen har blivit stabilare

Nettoomsittningen uppgick till 51 265 (44 723) tkr, en 6kning med 6 542 tkr (14 %). Okningen
beror framst pa att bolaget har vidarefakturerat delar av koldioxidskatten (5,0 mnkr).
Forsaljningsvolymen av fordonsgas har minskat med 7 % jamfort med aret innan, daremot har
snittpriset per sdlt kilo 6kat ndgot vilket gor att intakterna exkl. skatter ar nagot hogre jamfort
med foregdende ar. Anledningen till att volymerna har gdtt ner nagot beror pa att vi ser en 6kad
konkurrens kring substratet som ligger till grund for produktionen av gasen.

Foretaget har under aret paverkats hart av att biogasen (likt naturgasen) sedan mars 2023 belastas
med en koldioxidskatt. Det var inte planerat eller budgeterat och ar enskilt den storsta negativa
avvikelsen pa kostnadssidan. Transportkostnaderna har ocksa 6kat mer dn budgeterat och beror
dels pd nya upphandlingar med 6kade priser, dels att transporterna av biogodsel har 6kat.
Elpriserna har blivit 1agre dn budgeterat och ar den enskilt storsta positiva avvikelsen pa
kostnadssidan. Det fortsatta arbetet med effektiviseringar av driften och arbetet med att 6ka
anldggningens tillforlitlighet har lett till minskade produktionsstérningar, vilket i sin tur har lett
till minskade kostnader for produktionen.

Soliditeten har starkts under aret och har 6kat fran 19,3 % till 23,2 %.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt (Tkr)

Sammanstallda

réikenskaper 2023 2022 2021 2020 2019
Intakter 316 584 286 672 286 785 263 136 233583
Soliditet (%) 19,9 12,1 22,5 29,4 27,1
Resultat efter avskrivningar 28 977 -18 828 6872 5115 -10 717
Arets resultat 25529 -21 401 6915 4684 -11 094
Forbundet 2023 2022 2021 2020 2019
Intdkter 294 518 272 755 271 772 251 998 226 271
Resultatmarginal (%) 1,3 o) 4 2 )
Soliditet (%) 17,5 16,7 27,2 40,6 37
Skuldsattningsgrad (ggr) 4,7 5,0 2,7 2 2
Resultat efter avskrivningar 6334 2563 9 769 8 227 -2 031
Arets resultat fore hantering av

overuttag enligt

sjdlvkostnadsprincipen 10 142

Arets resultat efter hantering av

overuttag enligt

sjdlvkostnadsprincipen 3757 -19 541 9877 5 779 -17 783

2023 ar forsta dret som forbundet tillimpar redovisningsprincip enligt sjalvkostnadsprincipen (se
vidare under not 1, redovisningsprinciper)

2022 ars resultat paverkas kraftigt av nedskrivning av aktiedgartillskott till heldgda dotterbolaget
GA Utveckling AB. 2019 ars resultat paverkas kraftigt av nedskrivning av andelar i Gastrike Ekogas
AB.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Verksamhetsgrenar

Forbundet ar uppdelat i tva verksamhetsgrenar, det kommunala ansvaret och en
marknadsverksamhet.

Det kommunala ansvaret utgor ca 83 % av forbundets totala verksamhet (férdelat utifrdn
intdkterna). Har ingar den taxefinansierade verksamheten med insamling, behandling och
planering av kommunalt avfall samt hanteringen av grovavfall och farligt avfall fran de 1
atervinningscentralerna.

Marknadsverksamheten bestdr av dkeriverksamhet som utfor avfallsnara tjanster, men som inte
ingdr i det kommunala ansvaret. Det utgors fraimst av containertransporter och fastighetsnara
insamling av forpackningar hos framst flerbostads-kunder. Forbundet medverkar ocksa i
internationella projekt som har med utveckling av avfallsverksamhet att gora. De projekten har
extern finansiering och finansieras ej via avfallstaxan.

Forbundet har en tydlig sdrredovisning av de olika verksamhetsgrenarna och sdkerstaller att
taxekollektivet inte finansierar ndgon del av marknadsverksamheten. Genom aren har det varit
marknadsverksamheten som har bidraget med positivt resultat till den taxefinansierade
verksamheten och pa sd vis har forbundet kunnat hdlla avfallstaxorna pa en lagre niva dn om
forbundet inte hade haft den verksamheten.

Borgensatagande och aktieagartillskott

Forbundet har ett borgensatagande mot dotterbolaget Gastrike Ekogas motsvarande 76,5 mnkr
(51 % av bolagets kreditram pd 150 mnkr).

Under hésten 2022 beslutade ddvarande forbundsfullmiktige att forbundet skulle ge GA
Utveckling AB ett aktiedgartillskott pa 20 mnkr, vilket motsvarar den avsattning som bolaget
gjorde, avseende att dtgarda bristerna i sluttdckningen av en askcellsdeponi i Forsbacka.
Medlemskommunerna Gavle, Hofors, Ockelbo och Sandvikens beslutade under varen 2023 om att
tillskjuta ett driftsbidrag till férbundet om samma belopp, fordelat utifran invanarantal i
kommunerna. Under hosten 2023 har projektbudgeten for sluttackningen siankts ner till 5 mnkr
och fordran mot kommunerna lika sa. Slutredovisning av sluttackningen sker under varen 2024
och ev. overskjutande medel som medlemskommunerna har betalat in kommer att redovisas som
en skuld i bokslutet och aterbetalas under 2024. Aktiedgartillskottet planeras att dterbetalas under
2024.

Finansforvaltning

Forbundet ar exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for anlaggningsskador.
Riskerna hanteras genom efterlevnad och stod av Gavle kommuns finanspolicy, systematisk
kredit-bedémning samt fullvardesforsikring av anlaggningsbestandet.

Forbundet har inga langfristiga lan utan en kontokredit, checkrakningskredit uppgaende till 160
mnkr via Gavle kommuns internbank. Forbundets ranterisk anses vara relativt 1ag i forhallande
till de rantebarande skuldernas andel av tillgdngarna. Férbundet har inga andra finansiella
sakringslosningar.
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Forbundet har finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier i dotterbolagen. Andelarna i
Gastrike Ekogas ar sedan tidigare nedskrivna till o kr. Andelarna i bolaget i samband med
aktiedgartillskottet pa 20,4 mnkr ar upptagna till samma varde i bokslutet. Varje ar gors en
vardering av bolaget som revisorerna ar med och bedémer och inga nedskrivningsbehov anses
foreligga.

Priser for avfall

Forbundet far intdkter vid forsaljning av ndgra fraktioner, bland annat metallskrot och paverkas
av priserna pa den globala marknaden. Fluktuationerna pa marknaden kan variera stort mellan
olika ar och det ar svart att prognostisera vardet framdt. Forbundet tillimpar forsiktighetsprincip
vid budgetering och patalar riskerna med 6vervardering i samband med att ta fram forslag pa nya
avfallstaxor.

Lagkonjunktur

Konjunkturldget har férsvagats och svensk ekonomi bedéms vara i en lagkonjunktur 2023. Den
hoga inflationen, hogre rantor, hogre energipriser och dyrare transporter paverkar forbundets
kostnader som har 6kat mer dn tidigare dr. Motsvarande ldge ar ju dven far var omvarld och vdra
medborgare och kunder och det visar genom att vi ser en nedgdng i avfallsmangderna. Nar
ekonomin viker kops det inte lika mycket varor och produkter som da heller inte blir till ndgot
avfall. Det gdr att se ett samband mellan BNP och avfallsmangder och den har trenden ser dven
véra branschkollegor. Det hir leder ocks3 till ligre kostnader for behandling av avfall. Aven
orderlaget for var marknadsverksamhet har gatt ner med mindre bestallningar av transporter.

Verksamhetens miljopaverkan

Storre delen av forbundets verksamhet ar reglerad genom tillstdnd eller forelagganden enligt
miljobalken. Detta galler for samtliga anlaggningar: 1 atervinningscentraler, verkstad med
fordonstvitt, slamavvattningsanlaggning och omlastningsyta for brannbart avfall.

Forbundets verksamhet har positiv och negativ paverkan pa miljon. Negativ miljopaverkan
innefattar bland annat utslapp av féroreningar till luft fran transporter och avfallsférbranning och
utsldpp av fororeningar till vatten vid deponering av avfall. Gastrike atervinnare bidrar till positiv
miljopaverkan genom att avfall lamnas for ateranvandning och dtervinning som bidrar till effektiv
resursanvandning. Inom ramen f6r ledningssystemet arbetar forbundet med att standigt forbattra
verksamheten for att minska dess miljopaverkan.

Under 2023 har en fornyad miljoutredning for hela verksamheten beslutats som en del av
miljoledningssystemet. En spendanalys har genomforts som kartlagger var miljopaverkan fran
inkop. Utredningen har visat att vdr storsta miljopaverkan sker vid forbranning och deponi av
avfall, utslapp till vatten, utslapp fran transporter samt vid inkop av fordon och
byggentreprenader. Miljomal har tagits fram utifrdn de betydande milj6aspekterna.

Flera insatser har gjorts for att forbattra egenkontrollen och minska negativ miljopaverkan.
Gastrike dtervinnare har atagit sig att forbittra dagvattenhanteringen pa Hofors AVC, gjort en
oversyn av egenkontrollen i tvatthallen och forbattrat egenkontrollen vid transport av massor. |
december 2023 har forbundet gatt med i Gavle klimatavtal som syftar till att tillsammans med
offentliga verksamheter och naringsliv arbeta for en klimatneutral kommun 2030.

Kretsloppsplanerna som beslutades under hosten 2021 ar viktiga styrande dokument for Gastrike
atervinnare och kommunerna. I Kretsloppsplanerna finns tretton mal som Gastrike dtervinnare
har ett stort ansvar for och nio mal dar Gastrike dtervinnare kan bidra i det I6pande arbetet med
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till exempel upphandlingar och inkop. Av mdlen i Kretsloppsplanen valde Gastrike dtervinnare i
verksamhetsplanen 2023 att fokusera pa de sex mal som handlar om att minska restavfall, att 6ka
atervinning matavfall, férpackningar och att minska deponering och férbranning av grovavfall.
Mangden restavfall per person har minskat jamfort med 2020. Andelen matavfall som sorteras ut
och dtervinns ligger pa ungefar samma niva som 2020. Mdngden grovavfall som gick till deponi
har minskat under 2023 liksom mangden grovavfall till forbranning. I verksamhetsplanen for 2024
fortsatter forbundet att fokusera pa samma madl samt mdlet att férebygga funktionellt
livsmedelssvinn. Nar det galler de mal i Kretsloppsplanen som handlar om att férebygga avfall, att
oka ateranvandning samt att 6ka dtervinningen av textil sa far framtiden utvisa i vilken
utstrackning forbundet kommer att kunna arbeta dven med de mdlen.

Handelser av vasentlig betydelse
Driftsfragor

Varldslaget med krig i Europa har fortsatt paverkat leveranserna av nya fordon. Flera nya fordon
som var planerade att komma under 2023 ar forsenade. Det leder i sin tur att vi behéver behalla
de dldre bilarna ldngre dn berdknat och de aldre bilarna behover underhdllas och repareras
mycket mera dn nya bilar, med 6kade kostnader som f6ljd.

Under hdsten uppmarksammandes att vildsvin i Vastmanland smittades av afrikansk svinpest.
Det féranledde ett behov av att se 6ver hur vi hanterar restavfallet pd omlastningsytan da det
innehdller matrester. Ett stangsel har lagats for att halla vilda djur borta fran omrddet. Ingen
svinpest finns noterad i var region.

Omlastningsytorna ute i Forsbacka (dar vi hanterar restavfallet som ska till Bollnas for
férbranning) har fortsatta problem med stora mangder faglar som sprider ut avfallet och riskerar
aven att fora med sig smitta. Arbete for att 16sa problemet med figlarna har pagatt under hela
aret men nagon langsiktig dtgard finns dnnu inte pa plats.

Det har varit aterkommande problem under aret att ta emot slam fran enskilda avlopp pa
anldggningen i Heddsen i Sandviken. Under perioder sa har slammet fatt koras till Uppsalas
reningsverk som tillfalligt tagit emot slammet. Detta har medf6rt stora problem for insamlingen
hos vdra kunder men ocksa hogre kostnader for transport och behandling.

Under dret har vi utrett mojligheten att behandla fettslammet fran fettavskiljare vid
biogasanlaggningen hos Gastrike Ekogas. Det ar nu majligt for Gastrike Ekogas att ta emot och
behandla fettslammet dar. Fettslammet har tidigare transporterats och behandlats i Sodertidlje.
Detta innebar att vi nu minskar vara transporter och kan nu producera lokal biogas av fettet. Det
aterstdr dock flera fragor innan det kan ske tillrackligt effektivt for att fa ner
behandlingskostnaderna, men det dr malet.

Effektiviseringar och besparingar

Forbundet arbetar standigt med att arbeta sd effektivt som mojligt. Under 2023 har besparings-
och effektiviseringskraven varit extra hoga och motsvarar 4 % av forbundets totala
kostnadsmassa, vilket utgor ca 11 mnkr. Mdlet dr uppnatt och dtgarderna var inarbetade i
budgeten for dret. Ndgra atgarder har paverkat verksamheten lite extra, vilka ndmns nedan.

e Kungsgdrdens atervinningscentral stangdes april 2023. Beslutet togs utifran att mota satta
besparingskrav men ocksa da Sandvikens atervinningscentral har fitt hogre tillganglighet
gallande 6kade 6ppettider och nya avfarter fran Ei6.

Fo6r en varld som racker langre 11 (54)



L)
Arsredovisning och sammanstillda rikenskaper for Gastrike atervinnare (‘ v ;.Gqstl:l ke
atervinnare

Rékenskapsar 2023

e Tapril infordes ocksa ett nytt automatiskt debiteringssystem for vara verksamhetskunder
som besoker vara atervinningscentraler med verksamhetsavfall. I stéllet for ett
foretagskort som betalas pa arsbasis sa debiteras kunderna nu vid varje enskilt besok.

e Ruttoptimering har genomforts for olika fraktioner som tex. plast och papper, tvattbil och
grovavfall for effektivare kdrningar. Effektiviseringen motsvarar en medarbetare och en
bil. Arbetet ar langsiktigt och fortsatter under kommande ar.

Koncernen

Dotterbolaget GA Utveckling AB har ansvaret for att atgirda bristerna i sluttickningen av en
askcell som finns pa deponin i Forsbacka. Beslut har kommit fran Lansstyrelsen att
sluttackningen ska vara verkstalld senast 2024. Sjdlva arbetet med sluttackningen har 16pt pad bra
och har genomforts under hosten och ar klar. Slutbesiktning och godkdnnande frdn lansstyrelsen
gors under varen 2024. Den totala kostnaden berdknas landa pa strax under 5 mnkr, vilket ar
mycket lagre an den ursprungliga budgeten pa 20 mnkr.

Gastrike Ekogas AB har paverkats kraftigt av koldioxidskatten. Tidigare har biogas varit
undantagen frdn att behova betala koldioxidskatt, men fran mars 2023 ar det undantaget
borttaget. Det har lett till kraftigt 6kade kostnader och d&ven om merparten vidarefaktureras till
slutkund ar det oerhort tufft for biogasbranschen som helhet som far det mycket tuffare att kunna
konkurrera pa marknaden.

Nya forordningar

Riksdagen har fattat beslut om att ansvaret for insamling av forpackningar ska lamnas 6ver fran
forpackningsindustrin till kommunerna frdn 2024. Dom har dven beslutat att det ska byggas ut
fastighetsndra och hur det ska finansieras. Utbyggnaden ska vara klar senast 2027. Ett stort och
flerarigt projekt har startats och bedrivits under dret for att forbereda oss for att ta 6ver ansvaret.
Beslut gallande insamlingssystem av plast och papper har tagits av direktionen. Inférandet av ett
nytt insamlingssystem for smahus kommer pdborjas under 2024.

Forvantad framtida utveckling

Nya forordningar

Riksdagen har fattat beslut om att insamlingen av férpackningar ska vara ett kommunalt ansvar.
Insamlingen ska ocksa byggas ut sa att den ska vara fastighetsndra. Syftet ar att 6ka sorteringen
och atervinningen av material. Ansvaret for insamlingen kommer ga 6ver till kommunerna fran
och med 1 januari 2024. Utbyggnationen far fortga fram till 2027. Detta innebar en stor utbyggnad
av vart insamlingssystem. For flerbostad sa ar det delvis ett bra utbyggt system redan och har
kommer vi nu jobba narmast att utveckla och fora ut ett fungerande befintligt system. Fér smahus
sa har vi idag inget system men direktionen har nu fattat beslut om hur insamlingen ska ske for
papper och plast. Ett projekt ar uppstartat och berdknas piga fram till 2027 och det kommer
kravas mycket resurser bade for utredning och efter ett inférande av ett nytt insamlingssystem.
Det har ar en positiv och spannande utveckling av var verksamhet da vi far ta ett helhetsansvar for
insamlingen av hushdllens avfall.

Fran arsskiftet sa ar det obligatoriskt att sortera ut matavfall. Det géller dven livsmedelsbutiker.
Utbyggnaden hos de som inte har sortering av matavfall kommer hanteras nar fastighetsnara
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insamling byggs ut. Matolja ska kunna lamnas pa dtervinningscentralen som sedan ska behandlas
och bli biogas.

Driftsfragor

Arbetet ar inlett och vi kommer kunna bygga en ny atervinningscentral i Ockelbo. Vi kommer
ocksd utreda majligheten till att infora sd kallat Gront kort pa nagon av de mindre
atervinningscentralerna. Var marknadsverksamhet star infor en del férandringar. Fastighetsnara
insamling av forpackningar kommer bli en del av det kommunala insamlingsansvaret och inte
langre vara en del av marknadssidan. En ny marknadsstrategi ar framtagen dar 3 tydliga omraden
ar prioriterade, containeruthyrning, fastighetsnara insamling och atervinningscentralerna.

Omvarld

Krav pa utsortering och dtervinning 6kar fran myndigheter men ocksa fran medborgare. Fler
fraktioner behover kunna sorteras ut och tas om hand. Atervinning av olika fraktioner av plast
utreds vilket kommer stalla krav pa oss att kunna utsortera fler fraktioner. Foretag som arbetar
med behandling av avfall investerar for att utveckla hur det kan atervinna material pa ett effektivt
satt. Atervinning av textilier utreds och kan komma att bli ett nytt lagkrav gillande insamling och
dtervinning.

Krav pa fosfordterforing for slam kommer leda till att slam inte kommer kunna behandlas pa
nuvarande sdtt dar mycket av slammet anvands som sluttackningsmaterial pa deponi. I samband
med att Gastrike vatten utreder forutsittningarna for ett nytt reningsverk i Gavle sd ska vi
gemensamt utreda mojligheten for hur vi kan hantera allt slam som uppstar fran alla avlopp.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron dr ndgot hogre an foregadende ar. Pandemin har bidraget till att sjukfranvaron ar
relativt hog fortfarande. Langtidssjukfranvaron har okat.

Sjukfranvaro 2023 2022
Total sjukfranvaro % 8,2 7,8

- langtidsfranvaro* % 40,6 28,9
- sjukfranvaro for man % 9,6 8,7

- sjukfranvaro for kvinnor % 5,3 5,7

- anstallda - 29 ar % 5,3 5,7

- anstallda 30 - 49 ar % 5,7 5,8

- anstallda 50 ar - % 11,9 10,7

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhdangande tid av 60 dagar eller mer.

** Redovisas ej pga. undantagsregeln i lagstiftningen som siger att uppgiften inte ska lamnas om
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan héanforas till enskild individ. Med
grupp avses bade dlderskategori och konsfordelning inom dlderskategori.
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Uppfoljning och Statistik 2023 2022
Personalomsattning % 6,5 5

- antal tillsvidareanstalld st 154 149

- nyanstallda st 17 14

- avslutade st 10 7
Arbetsmiljo

- tillbud st 20 16

- arbetsskador st 12 19

- overtid tim. 5292 5 240
- langtidssjukskrivna st 4 8

Varden per den 31/12. Det har varit fler langtidssjukskrivna under aret men de har atergdtt i
arbetet.

Andra forhallanden av betydelse for styrning och
uppfoljning

Styrning

Forbundsdirektionen ar kommunalférbundets hogsta beslutande forsamling och har det yttersta
ansvaret for verksamheten. Forbundsdirektionen har tolv ledaméter och lika manga ersattare.
Géavle kommun och Sandvikens kommun utser vardera tre ledaméter och tre ersittare. Ovriga
medlemskommuner utser vardera tva ledaméter och tva ersdttare. Ordférande utses av Gavle
kommun och vice ordférande av Sandvikens kommun.

Finansiering

Forbundet bedriver till storsta del verksamheten inom det kommunala ansvaret for avfall, vilket
finansieras genom avfallstaxan. Taxan beslutas av respektive medlemskommun. Den kommunala
verksamheten har inget vinstintresse och ska bedrivas utifrdn sjdlvkostnadsprincipen. Eventuellt
overskott bokfors som en forutbetald intdkt i balansrakningen. Ett underskott regleras mot
tidigare Gverskott eller mot eget kapital och ska dterstallas inom 3 ar.

Avfallstaxan ar miljostyrande och med det menas att kunderna kan dven paverka sina kostnader
genom att sortera bra och minska pa sitt avfall. Avfall som ar langt ner pa avfallstrappan ar dyrare
an avfall som ar hogre upp i avfallstrappan.

Forbundet bedriver dven en marknadsverksamhet som konkurrerar pa den fria marknaden och
den verksamheten har marknadsmassiga priser och vinstkrav. Vinsterna dterinvesteras i
forbundet och bidrar till att halla taxorna nere.
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Kvalitet och miljo

Sedan ar 2009 ar forbundet kvalitets- och miljocertifierade enligt bade ISO g9oo1 och 14 oo1. En
kvalitetsstampel pa att vi arbetar strukturerat med vart kvalitets och miljoarbete.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av samtliga malomraden och verksamhetsmal samt
malen om god ekonomisk uppféljning

Flera av mdlen som har f6ljts upp och redovisats nedan leder mot god ekonomisk hushdllning. De
madlen dr markerade med ett dollartecken ($). Effekterna av malen har en direkt positiv paverkan
pa ekonomin. Flera av de andra malen har ocksa positiv pdverkan pa ekonomin, men effekten ar
mer pa lang sikt och indirekt. Vid uppfoljningen av malen anges dven om madlet for god
ekonomisk hushdllning har uppnatts eller inte.

Totalt ar 13 av madlen kopplade till god ekonomisk hushallning. Vid arsbokslutet ar dtta av malen
uppnadda, tva mal delvis uppnatt och tre mal ej ndadda. Sammantaget ar bedomningen att malen
om god ekonomisk hushdllning har uppfyllts.

Det viktigaste malet om att klara budgeten ar uppnatt. Effektiviseringsmalet ar natt, vilket ocksa
belyser att verksamheten tar ett stort ansvar och driver forbattringsarbeten i ratt riktning.
Soliditetsmalet om 20 % sattes innan forbundet borjade tillaimpa och redovisa enligt principerna
for finansiell leasing och sjdlvkostnadsprincipen, vilka har paverkat soliditeten negativt. Vid en
jamforelse av effekten fore finansiell leasing och sjdlvkostnadsprincipen klarar forbundet
soliditetsmalet val. Inklusive effekterna nds inte malet helt.

Maluppfyllelsen anger om malet har natts eller ej. Om delvis uppnatt anges betyder det att malet
har varit ndra att nds och/eller att trenden for malet gar i en positiv riktning jamfort med tidigare
ar. Verksamheten har satt ambitiosa mal, s om malet inte nds, behover inte det innebdara ett
misslyckande. Verksamheten gor analyser till varfor mdlen inte nas, sitter in dtgarder dar det
behovs och foljer upp i det fortsatta arbetet framdt.
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Samla in avfall

Var verksamhet som hanfor sig till insamling och transport av avfall till behandling ar mycket
omfattande. Den dagliga driften ar en komplex logistik och transport-verksamhet som omfattar
drygt ett 50 tal tunga fordon, ca 600 containrar och ett 50-tal chaufforer. Vi hanterar arligen i
storleksordningen drygt 115 ooo ton avfall fran hushall och foretag. Vi tommer ca 2 250 ooo karl
arligen.

Inriktningsmal: Forbdttra processen transportera genom att utnyttja vara resurser bdttre for att
effektivisera var transportlogistik

7,5 korda containrar/dag/lastvaxlarbil. ($§)  Antal containrar/bil/dag; Malet om god
e ekonomisk
o hushéllning har
uppnatts ($)
Utnyttjandegraden per biltyp ska 6ka med Okning med 5% i &r Malet om god
10% ($) jamfort med ar 2022. ekonomisk
hushdllning har
ej uppnatts ($)
Antalet rutter for flerbostad ska inte 6ka Har minskat med 5 st. Malet om god
jamfort med ar 2022. ($) ekonomisk
hushdllning har

uppnétts ($)

95 % leveranssdkerhet pa arbetsordrar, Leverans av order pa ratt dag: 85% Ej uppnatt
med fokus pa lastvaxlarna

50 % farre loggningar for tagg ej last Minskat med 37% Ej uppnatt
jamfort med 2022.

Ndagra kommentarer till utfallen i malen:
Gallande antal rutter sa har en optimering av tradgdrdsbilen och grovsopsbilen genomforts.

95% leveranssdkerhet for lastvaxlarna nar madlet enstaka manader under de lugnare perioderna men inte snitt gver ar.
Tuff sommar med bemanning och sjukfranvaro ar en bidragande orsak men bristen av containrar pd en viss biltyp ar

den storsta orsaken

Angdende madlet om farre loggningar for tagg ej last fortsatter det gd at ratt hdll och arbetet kommer fortsatta under

2024.
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Ta emot avfall
Vi har 1 stycken dtervinningscentraler med cirka 500 ooo besok arligen.

Vi tar emot cirka 40 ooo ton avfall drligen pa vdra atervinningscentraler, varav 400 ton farligt
avfall i form av smdkemikalier.

Till dterbruk samlar vi in drygt 200 ton mébler och andra foremal per ar och cirka 500 ton
textilier.

Inriktningen ar att skapa en forflyttning uppat i avfallstrappan genom att minska andelen avfall
som laggs pa deponi samt andelen brannbart avfall som gar till férbranning. Detta ger saval en
miljomassig nytta som ldgre behandlingskostnader.

Inriktningsmal: Forflytta avfallet uppat i avfallstrappan och utnyttja vdra resurser béttre for
att effektivisera var transportlogistik. Underhdllet av vdra inventarier ska forbattras.

Mangden brannbart ska minska fran 31,8 27,6 kg/invanare Malet om god
kg/invdnare ner till 29,6 kg under aret. ($) ekonomisk
hushallning har
uppnatts ($)
Mangden deponi ska minska fran 4,8 3,56 kg/invanare Malet om god
kg/invanare ner till 4,4 kg under aret. ($) ekonomisk
hushallning har
uppndtts ($)
Lastvikterna pa containrarna ska oka fran 5557 kg i snitt Milet om god
5 000 kg till 5 450 kg ($) ekonomisk
hushallning har
uppnatts ($)
Utveckla lagerhanteringssystem for Paborjad genom inventering av Ej uppnatt
forbrukningsvaror och containrar samt containrar och besiktning.

underhallsplan av containrar.

75 % godkanda kontrollbesiktningar pa 71% godkanda Ej uppnatt
vdra fordon under dret. kontrollbesiktningar.

Handldggningstiden pa felrapporter till 39% Overstiger 14 dagar. Ej uppnatt
interna verkstaden ska inte Gverstiga tva

veckor.

Ndgra kommentarer till utfallen i mdlen:

Malet med minskad méngd brannbart avfall och malet gillande deponi uppnas. Bdda malen finns med i
kretsloppsplanen och foljer mélen dar. Forklaring till maluppfyllnaden ligger bland annat i att vi numera atervinner
planglas, men dven den generellt minskade avfallsmdngderna paverkar.

Gallande lastvikterna pa containrarna nar vi uppsatt mal. Vi har nu natt en viktgrdns som vi inte kan 6ka, da det skapar

andra problem som trasiga containrar och slitage pa uppstéllningsplatserna.

Handldggningstiden pa interna verkstaden har under dret paverkas av yttre faktorer som bland annat ledtider pa
reservdelar och tillgdng pa bilar och gor att vi inte uppndr malet.
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Paverka vara kunder

Ar 2022 slingde varje medborgare i vara fem kommuner i snitt 359 kg/ar ( &r 2021 = 394 kg/ar)
hallsavfall, varav 197 kg (206 kg), eller strax 6ver hilften av det ir restavfall och matavfall. Ovrigt
material dr tidningar, férpackningar och grovavfall. Trenden ar positiv, dvs. de totala
hushdllsmangderna per person minskar. Lagkonjunkturen ar en bidragande faktor till att
avfallsvolymerna minskar snabbare an tidigare.

Genomforda plockanalyser pekar pa att 6ver tva tredjedelar av restavfallet bestar av material som
inte borde finnas dar (framst forpackningar och matavfall) som borde sorterats ut for dtervinning
i stllet for att ga till féorbranning. Denna felsortering innebar bade en betydande onédig
miljobelastning och onddig kostnad.

Det langsiktiga madlet om att minska restavfallet och matavfallet med 25 % till ar 2025 jamfort
med ar 2015 visar per utgdngen av ar 2022 pa -12,1 %.

Att paverka medborgare och kunder att sortera ratt och minska pa avfallet ar inte sa latt. Det
handlar inte bara om att det ska finnas behdllare for avfallet och att ndgon kommer och hamtar
det, utan det handlar mycket om att paverka beteenden och dndra pa normer.

For att minska mangden matavfall sd har vi sd kallade IOP-avtal (Idéburet-offentligt partnerskap)
med Matkassen i Ockelbo och Matakuten i Gavle/ Sandviken dar vi stottar organisationerna
ekonomiskt. Matkassen i Ockelbo delade ut 1174 matkassar vilket motsvarade 8 ton mat.
Matakuten i Gavle delade ut 220 ton mat.

Inriktningsmal: Vi blir fler som tillsammans hdller rent i var miljo.

Méingden hushallsavfall per invanare ska minska. * (* Mdlet giiller inte kad sortering. Utan forebyggande)
Mangden insamlat restavfall och matavfall ska minska med 25 % till ar 2025 jamfort med ar 2015
per person. (Restavfallet och matavfallet ska minska frdn 220 kg/person fran ar 2015 ner till 165

kg/person &r 2025.) *Totalt sett ska mdngderna minska. Vad gdller matavfallet ska 1) matsvinnet minska
och 2) utsorteringsgraden att det matavfall som dndd uppstdr ska 6ka.

Utokade intdkter for FNI med 5 % hos Hamtningsintdkterna har Milet om god

flerbostad jamfort med 2022 ($) okat med 3,4 % ekonomisk
hushdllning har ej
uppnatts

Antalet insamlingsplatser for forpackat Okning med 5 % Uppnads

matavfall och restauranger ska 6ka med 5 %
jamfort med 2022

Minst fem goda exempel pa bra avfallshantering Utfall 2023: gst Uppnas
i fysisk planering dar nybyggnationer byggs
utifran vdra stallda krav.

150 ton/ar mat ska samlas och lamnas ut genom Totalt 2023: 220 ton Uppnas
Matakuten i Gavle for att minska matavfallet.

Ndagra kommentarer till utfallen i malen:

Gallande mdlet om utdkade intdkter for FNI s pagar arbetet. Bland annat sd arbetar Ockelbogdrdar aktivt med att
bygga hus fér FNI. Hoforshus har infort f6r samtliga hushall och SBB i Sétra har infort ett av fem. Fran och med &r 2024
ingdr hamtningen av FNI under det kommunala ansvaret.
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Administrera och ge service

Inom kundservice och administration arbetar vi for att vara kunder ska fa god service och ett gott
bemotande i kontakten med oss. Vi hanterar drligen ca 40 ooo telefonsamtal, 48 ooo drenden, 37
0oo ordrar samt skickar vi ca 200 ooo fakturor.

Vara kunder ar invanare, offentliga verksamheter och foretag i vara fem samverkanskommuner.
Vi har idag 36 200 privatkunder och 3 700 foretagskunder.

Inriktningsmal: Oka kvaliteten i handliggningen och orderhanteringen

Hoja medelvardet pa kunskapsnivani Medelvarde: 3,01 Uppnas
handlaggning av samtliga

drendetyper fran 2 till 3 pd en 4-

gradig skala

Antalet automatiserade floden av Antal automatiserade fléden: 7 Uppnas
drenden ska oka fran 5 till 7

Antalet standardiserade arbetssatt for ~Antal framtagna arbetssatt: 9 st Uppnads
arendetyper ska 6ka med ytterligare 6

st.

100 timmar registervardsarbete med  Antal timmar: 108 Uppnads
befintlig personal.

96 % korrekta ordrar av samtliga Teknisk 16sning for matning ej klar Ej uppnatt

ordrar under 2023

Ndagra kommentarer till utfallen i malen:

Registervarden av att ha ratt data i vart affarssystem och drendehandlidggningssystem ar en viktig del av kvalitetsarbetet
under 2023. Det mo6jliggor fortsatt digitalisering inom olika processer vilket blir dnnu viktigare i sakerstéllandet av den
nya lagstiftningen kopplat till fastighetsnara insamling. Under 2023 har kundservice lagt en hel del tid pa att t ex
fardigstalla ritt data i systemen gillande 6vertagande av samtliga Atervinningsstationer inom forbundets fem

kommuner.

Vad galler mdlet att 6ka andelen korrekta ordrar till dkeriet har vi tillsammans med IT och dkeri bedémt att vi skjuter
detta framdt for att f3 till en digital 16sning som stédjer métningen.
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Ekonomi i balans
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I det dagliga arbetet med avfallshanteringen ska vi hantera det sa smart, kostnadseffektivt och
miljoriktigt som majligt. Samtidigt och parallellt med detta ska vi arbeta med att férsoka paverka
det flodet sa att det helst kan forebyggas och minska i sd stor utstrackning som mojligt.
hanteringen ska vi verka for en 6kad sortering — som ger bdttre resurstillvaratagande, mindre
miljopaverkan och lagre kostnader. Alla vara mal och ambitioner har sdklart en koppling till

ekonomin.

Inriktningsmal: Bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och klara balanskravet.

Marknadsverksamheten ska generera en vinst motsvarande ett for marknaden konkurrenskraftigt

resultat.

Standigt effektivisera verksamheten och langsiktigt hallbar ekonomi i koncernen.

Resultat fore 6veruttag enligt
sjdlvkostnadsprincipen: + 10 141 tkr *
Resultat efter 6veruttag enligt
sjdlvkostnadsprincipen: +3 757 tkr
Budget: + 3 ooo tkr

Klara beslutad budget for 2023 (s)

Minst 12% vinstmarginal pa den Resultatmarginal 4,6 %
kommersiella verksamheten (marknad

och internationella relationer) ($)

Effektivisering och besparingar i
verksamheten med motsvarande 2+2 %
av kostnadsmassan for ar 2023 ($),
motsvarar ca 11 mnkr.

Soliditetsmal 20 % i koncernen ($)

Skuldsattningsgraden ska vara under
4,0

Ndagra kommentarer till utfallen i malen:

Fo6r en varld som racker langre

Effektiviseringarna och besparingarna
var medtagna i budgeten. Resultatet
visar att atgarderna har haft effekt.

Inkl. effekt av redovisningsprincip for
finansiell leasing och
sjdlvkostnadsprincipen:

Koncernen: 19,9 %
Forbundet: 17,4 %

Exkl. effekt av redovisningsprincip for
finansiell leasing och
sjalvkostnadsprincipen:

Koncernen: 28,8 %
Forbundet: 27,9 %
Koncernen: 4,0 ggr
Forbundet: 4,7 ggr

Malet om god
ekonomisk
hushallning har
uppnatts ($)

Malet om god
ekonomisk
hushallning har
ej uppnétts ($)
Malet om god
ekonomisk
hushdllning har
uppnatts ($)

Malet om god
ekonomisk
hushallning har
ej fullt uppnatts

(s)

Madlet om god
ekonomisk
hushallning har
ej fullt uppnatts

($)
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* Forbundet har fran drsbokslutet 2023 borjat tillimpa rekommenderad redovisningsprincip for
kommunal avfallshantering, gdllande sjalvkostnadsprincipen. Se vidare under not 1, dar principen
och konsekvenserna forklaras mera.

Den kommersiella verksamheten nar inte malet om en resultatmarginal pa 12 %. Det ar framst
dkeriverksamheten har markt av nedgdangen i konjunkturen under framst sista tertialet. Antalet
transporter och vissa behandlingspriser har sjunkit kraftigt.

Besparings- och effektiviseringsatgarderna lag med i budgeten for dr 2023 och uppgick
sammanlagt till ca 1 mnkr. Flera dtgarder ar genomforda enligt plan och flera har tillkommit
under dret. Resultatet fore hantering av 6veruttag enligt sjdlvkostnadsprincipen visar att malet ar
uppnatt.

Till exempel:
e Stangt en atervinningscentral
e Bittre ruttplanering
e Minskat behov av en transportentreprenad
e Fortsatt forflyttning av avfallet uppat i avfallstrappan
e Okade lastvikter pd AVC-containrarna
e Foretagskunder pa AVC -nytt sitt for debitering
e Ingen dterbesdttning av tvd pensionsavgangar samt en chefstjanst.
¢ Minskat behov av extrapersonal hos chaufférer genom byte av semesterperiod.
e Minskat ner pa utvecklingskostnader och kommunikationsinsatser
e Miljostyrning av avgifter och tydligare arbete med felsorteringar
e Mer digitala aviseringar och 6vergdng till Kivra-16sning ger lagre kostnader for
porto/avgifter.

Soliditetsmalet om 20 % i koncernen nds inte riktigt. Under de senaste tva dren har effekterna av
tillampning av redovisningsprinciper for finansiell leasing och sjalvkostnadsprincip inneburit att
soliditeten paverkas negativt. Nar soliditetsmdlet om 20 % i koncernen sattes togs inte dessa
effekter med i berakningen. For att fa en rattvis jamforelse av soliditeten utifrdn hur
forutsattningarna sag ut nar malet sattes har darfor soliditeten dven berdknas exklusive dessa
effekter.

Forbundet har fatt i uppdrag att se 6ver malformuleringarna for de ekonomiska nyckeltalen som

tas dessa effekter och dven tar hdnsyn till det nya kommunala ansvaret f6r insamlingen av
forpackningar som borjar galla fran ar 2024.
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Nojda medarbetare och nojda kunder

Vdra medarbetare ar vara viktigaste resurser. Inget arbete kan utforas av en medarbetare som ar
sjuk och franvarande fran sin arbetsplats. Det ar viktigt att som medarbetare fa ha en god
arbetsmiljo, att fa kanna arbetstillfredsstallelse i sitt dagliga arbete, och utvecklas i sin yrkesroll
att fa vara delaktig och bli sedd och hord och att fa trivas med sina kollegor. Vi vill att vara
medarbetare ska vara ambassadorer for var verksamhet och kanna stolthet 6ver sitt arbete och sin
arbetsgivare. Det ar for vara kunder (bade medborgare, liksom vara agarkommuner) férbundet
finns till. Vi vill att de ska vara n6éjda med var service och kanna tillit och foértroende till oss som
foretag och hallbarhetsaktor.

Inriktningsmal: God medarbetarnéjdhet och nojda kunder.

Medarbetarindex ska uppga till minst 5,5 (pd en skala ~ NMI 4,6 Ej uppnatt
1-7)
Validera kompetens - utfirda minst 5 st Yrkesbevis Antalet utfardade Ej uppnatt
AvC Yrkesbevis; o st
Minska oplanerad 6vertid med 10% jamfort med Okat med 20 % jmf Ej uppnatt
2022 (fokus dkeriet) med foregdende dr
Minska korttidssjukfranvaron till max 5 % (fokus Korttidssjukfranvaron ~ Uppnads
akeriet, AVC) (3keriet, AVC) ligger pa

3,45%
Nojt kundindex enligt Avfall Sveriges niva ska uppga 87 % Uppnas

till minst 85 % (pa en skala 0-100%)

Nojt Kundnoéjdhet efter kund/skolbesok ska vara minst ~ Utfall 10 av 10 Uppnas
7 pa en 10-gradig skala.

Ta fram forslag pd matning av n6jd kund i Kundservice Ej genomford Ej uppnatt

Ndagra kommentarer till utfallen i malen:

Den oplanerade 6vertiden har 6kat under dret. Det beror framst pd vart arbete kring planering och uppfoljning av vira
korturer inom dkeriet. Vi har under perioden maj-augusti genomfort en sa kallad ruttoptimering. Ruttoptimeringen dr
utvarderad och vi har identifierat manga viktiga aspekter att ta hansyn till och nycklar f6r framgdng i vart kommande
arbete med att optimera rutter i framtiden. Detta ar viktiga steg att ta infor inférandet av FNI.

En del av det arbetet omfattar att vidareutveckla vart ledar- och medarbetarskap. Under 2023 har vi fokuserat pa
vidareutveckling inom fordndringsledning. Under 2024 kommer vi fortsitta utveckla vart ledarskap med inriktning mot
ett transformativt ledarskap i linje med vara verksamhetsmal inom omrddet, ndjda medarbetare. Vi har dven paborjat
arbetet kring aktivt medarbetarskap. Vi har darfor inte prioriterat att paborja arbetet med validering.

Malet att ta fram ett foérslag pa matning av n6jd kund i kundservice har inte kunnat starta da vi vantar pa att
upphandlingen av en ny telofonil6sning via Gavle kommun ej ar klar.
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Miljo och hallbarhet

Gastrike atervinnare har hog miljoprofil och arbetar hela tiden for att minska den miljopaverkan
saval forbundet som dess kunder bidrar med. Bland annat arbetar forbundet fortlopande med att
oka sorteringen av avfall for att fora avfallet uppat i avfallstrappan. Férbundet arbetar dven med
att minska miljopdverkan av de egna transporterna, bland annat genom logistikeffektiviseringar
men dven genom att ha bytt ut i stort sett all fossil fordonsbransle mot biodiesel och biogas.

For att ta nasta steg i hdllbarhetsarbetet och for att fullt ut kunna implementera alla de bra idéer
som hela tiden f6ds behover nu det interna miljo- och hallbarhetsarbetet struktureras upp. Ett
strukturerat miljo- och hdllbarhetsarbete bidrar till att kunna identifiera Gastrike dtervinnares
mest betydande miljoaspekter. Det bidrar dven till att Gastrike dtervinnare kan prioritera arbetet
med dessa aspekter och fokusera anvandandet av Gastrike dtervinnares resurser for storsta
mojliga miljonytta.

Inriktningsmal: Vi ska minska var klimatpaverkan och utveckla vart miljo- och
hallbarhetsarbete.

10 % lagre klimatpaverkan fran 5,1 % minskad klimatpaverkan fran avfall Delvis uppnatt

avfall och transporter som GA

v e ,5 % minskade utslapp fran vara transporter
hanterar jamfort med 2022 = PP P

Utveckla mal och miljostyrning Beslut om nya miljomal for hela GA Uppnas
utifrdn genomf6rd miljoutredning utifran miljoutredning, reviderad miljoaspektlista
och kretsloppsplanen. och kretsloppsplanen.

En beskrivning av hur respektive process
paverkar miljo och hallbarhet finns framtagen.

Miljoutredning och ny miljoaspektlista ar
beslutade. Beskrivning av miljopaverkan for
respektive process finns i aspektlistan. Nya
miljémal for GA ir beslutade.

Kretsloppsplanen finns med i En uppfoljningsrapport ar framtagen for Delvis uppnatt
verksamhetsplaneringen i Kretsloppsplanen och kommer att skickas ut till

"samtliga” kommuners kommunerna i januari 2024.

verksamhetsplaner Uppféljningsrapporten visar att

Kretsloppsplanerna inte har varit med i alla
kommuners verksamhetsplanering.

Ndagra kommentarer till utfallen i malen:

Vi minskar var klimatpaverkan under aret, aven fast vi inte riktigt ndr hela vdgen fram till mdlet.
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Utveckling och innovation

N

Gt':ish:ike
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Vi strdvar efter att vara en organisation som ska vara drivande och ledande inom utvecklingen
inom var bransch, genom systematiskt forbattringsarbete, digitalisering och kontinuerlig
kompetensutveckling. Genom att vara kvalitets- och milj6certifierad enligt ISO goo1 och 14001 vill
vi pa ett systematiskt arbetssatt sdkerstdlla att vi arbetar med det som vara kunder efterfragar pa
ett effektivt sdtt som ger mesta mojliga resultat.

Inriktningsmal: Vart forbattringsarbete ger oss energi och underlattar for att utveckla oss mot
ndsta nivd med en annu smartare och effektivare verksamhet.

Vara karnprocesser har minst 2
tydliga matbara kvalitets- och
leveransnyckeltal i den dagliga
driften som leder mot vara
overgripande mal.

Minst 5 forbattringsatgarder som
patagligt kan pavisa resultat i form
av minskade kostnader/6kade
intakter, kortare ledtider eller
nojdare kund genomforda. ($)

Minst 8o % av operativa
forbattringsaktiviteter och
avvikelser ska genomforas enligt
beslutad process (PDCA).

Genomforda och uppnadda mal for
verksamhetens prioriterade projekt

* Framtida fastighetsnara
insamling (FNI) inkl.
utsortering av matavfall

e Slam o fett

* Ny avc Ockelbo inkl. utreda
"gront kort”

Fo6r en varld som racker langre

Alla kiarnprocesser har minst 2 tydliga
madtbara kvalitets- och leveransnyckeltal.

Forbattringar under aret:

+ Bdttre ruttplanering okar
utnyttjandegraden pa vara fordon

+ Effektivare planering av latrinkérningarna
har minskat entreprenadkostnaderna

+ Digitaliserar aviseringar om hamtning i
stallet for postutskick

+ Bdttre rutiner kring arbetet med
felsorteringar 6kar kvalitet pa avfallet och
ger intdkter.

+ Avfallstrappan, nya fraktioner som ger
intakter.

* Lastvikterna har 6kat pa vdra containrar
* Mdngden deponi fortsatter minska.

100% av alla genomforda
forbattringsaktiviteter och avvikelser i
tvarfunktionella listan har genomforts
enligt PDCA

Projekt Narsorterat foljer uppsatt
projektplan.

Fettslam tas nu emot pa Ekogas

Arbetet ar inlett

Uppnads

Milet om god
ekonomisk
hushdllning har
uppnatts ($)

Uppnads

Uppnas

Delvis uppnatt

Uppnas

24 (54)



°
Arsredovisning och sammanstillda rikenskaper for Gastrike atervinnare ‘ ' V

Rékenskapsar 2023

+ Eftersortering grovavfall.

»  Skyltprojekt

«  Aterbyggdepa med Givle
kommun

Fo6r en varld som racker langre

Arbetet har stannat upp da markfrdgan ar
svarlost. Lagkonjunktur samt att soliditeten
forsamrats for forbundet.

Foljer satt tidplan. Kommer paga fram till
och med ny central i Ockelbo.

Arbetet stoppat hos Gavle kommun.

Gt':ish:ike
atervinnare

Ej uppnatt

Uppnas

Ej uppnatt
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Uppfoljning av policys

Under 2023 sd infordes det en kontrollpunkt pa alla vdra policys. Nedan f6ljer en summering av
utfallet per policy.

Alkohol- drog- och
spelmissbrukspolicy

Arbetsmiljopolicy

Inkop- och
upphandlingspolicy

Intern
jamlikhetspolicy

1.Via HALU (hélsa och
livsstilsundersokning — var 3:e
ar)

2. Statistik over antal
personaldrenden (varje ar)

1. statistik over tillbud och
olycksfall

2. statistik 6ver anmalda
kranknings och
diskrimineringsdrenden

3. statistik over sjukfranvaro
4. gjorda riskbedomningar och
handlingsplaner

5. Gastrike atervinnares arbete
med det systematiska
arbetsmiljoarbetet (SAM) som
helhet

En gdng per ar ska Gastrike
atervinnares kravstallning i
upphandlingar matas gillande

1. Ekonomisk hallbarhet
2. Ekologisk/miljomassig
hallbarhet

3. Social hallbarhet

4. Tillvaxt

Gastrike atervinnares
uppfoljning av policyn ska ske
minst en gang om aret via

Fo6r en varld som racker langre

" Gastrik
(T Sostike

1. HALU genomfordes i april 2022 och pavisade;

- 14% riskbruk for alkohol enligt Audit-C. Battre resultat
jamfort med riket i stort.

2. Antal personaldarenden under 2023: o st.

1. 20st tillbud och 12st arbetsskador

2. 2st drenden sexuella trakasserier

3. Sjukfranvaro 8,2 % totalt

4. 25st genomforda riskbedomningar och handlingsplaner

5. Vid arlig uppfoljning av SAM 2023 beslutades foljande:

- Rutin fér ensamarbete pa Ekogas och AVC skall utformas
- Rutinerna for vart arbetsmiljoarbete skall tillgangliggoras
pd intranatet

- Arbetsmiljopolicyn lyfts for kinnedom pa APT under
aret.

- Forsta hjalpen och krisstod - HLR - skall genomforas
igen under 2024

- Utbildning for chefer, ledare och skyddsombud i
systematiskt arbetsmiljoarbete utifran flertalet nya
skyddsombud

- Utbildning chefer och ledare gdllande arbetsanpassning
och rehabilitering for vidareutveckling

Vi har alltid generella krav som innefattar social- och
miljomassig hallbarhet. Utover detta ar utfallet i
kravstallningarna enligt foljande:

Ekonomi - 100%
Miljo - 74%
Social - 20%

4. Tillvaxt - 36%

W R

Utan alla tjansteupphandlingar inom konsulter, IT och
viss del av kommunikation sa ligger vi pa ca. 84% gallande
miljokraven.

Lonekartlaggningen pavisar;

26 (54)



Arsredovisning och sammanstillda rikenskaper for Gastrike atervinnare

Rékenskapsar 2023

Resepolicy

Verksamhets-
miljo- och
kvalitetspolicy

Lonepolicy

l6nekartlaggning,

medarbetarundersokning och

riskbedomningar.

1. Statistik fran Gastrike
atervinnares upphandlade
resebyra

2. Uppfodljning av hur mycket
ersattning som betalas ut
arligen for nyttjande av egen

bil.

Extern ISO Revison

1. Genom drlig
lonekartlaggning

2. Medarbetarundersokning
3. Personalbokslut

Fo6r en varld som racker langre

" Gastrik
(T Sostike

1. Befattningen handldggare kundservice behover justeras
och befattning kommunikat6r behdver ses over till ndsta
kartlaggning utifran likvarda arbeten

Medarbetarundersékning pavisar;

1. Policyn och dess innehdll inte ar kand och behéover lyftas
pa APT

2. Kollektivet upplever att de inte behandlas som andra pa
GA gillande arbete, anstillnings/6vriga villkor och
utvecklingsmojligheter vilket behover ses Gver.

3. Vi behover jobba med fragan bemétande och respekt
Riskbedomningar pavisar;

1. Behover genomfora riskanalys/bedomning
diskriminering inom foljande omraden;

- Arbetsforhdllanden
- Loner och andra anstallningsvillkor
- Rekrytering och befordran
- Utbildning och 6vrig kompetensutveckling
- Foradldraskap och arbete
1. Antal flygresor - 60st
Antal tigresor - 66st
CO2 ton totalt - 29
Reslangd mil - 13 515

Resor ej enligt policy - 2st

2. Ersdttning egen for egen bil under 2023 - 43 797kr

Fortsatt certifiering efter genomford revisionen av ISO
9001 & 14 001 2023.

1. Befattningen handlaggare kundservice behover justeras
och befattning kommunikator behover ses Gver till ndsta
kartlaggning utifran likvardiga arbeten

2. Policyn och dess innehadll ar inte kiand och behdver
lyftas pa APT och lonesamtal - i grupp for kollektivet
behover sdkerstallas.

3. Personalbokslut ar framtagen.
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Trafiksdakerhets- 1. kontroll av kor och vilotider 1. Dokumentationen mojliggor idag inte en enkel

policy (ej mojligt for uppfoljning. Aktivitet startad for att 16sa detta under 2024
unc.lerleverantorer) 2. 8st tillbud och 3st arbetsskador inom trafiksdkerhet.
2. tillbuds- och
olycksrapportering 3. Sker kontinuerligt via Lime och Daglig styrning

3. uppfoljning av avvikelser i
kundklagomal
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Kommentarer till budgetavvikelser

Resultat

Kommunalférbundet har bedrivit sitt 22:e verksamhetsar och visar per sista december ett resultat
pa +3,8 (-19,5) mnkr. Budgeterat resultat for aret uppgick till +3,0 mnkr. Resultat fére hantering av
overuttag (enligt redovisningsprincip for sjalvkostnadsprincipen), landade pa 10,1 mnkr.

Driftsmassigt gor forbundet ett resultat som ar 7,1 mnkr battre dn budget. Framsta anledningarna
till det goda resultatet ar att verksamheten har arbetat pa bra med besparingar och
effektiviseringar, men beror daven pa konjunkturen och att mindre avfall har kommit in generellt
vilket ger tillfalligt lagre behandlingskostnader.

Ur ett ekonomiskt perspektiv ar det ovanligt kraftiga svingningar i omvarlden som har varit svdra
att forutse, tex. vad galler inflationen, branschindex, behandlingspriser, energipriser, reservdelar
och dess tillganglighet och stigande rantor. Att férbundet har klarat av att halla en ekonomisk
stabilitet i dessa tider, visar pa en bra och tydlig styrning och ett stort ansvarstagande.

Fordelat pa verksamhet, gor den taxefinansierade verksamheten ett plusresultat pa +1,4 mnkr*
och marknadsverksamheten gor ett positivt resultat pa +2,3 mnkr.

*(forsta aret med tillampning av redovisningsprincip enligt sjdlvkostnadsprincipen fér den
taxefinansierade verksamheten och ett netto av underskott och 6veruttag for de tre senaste dren)

Koncernens resultat uppgar till +25,5 (-21,5) mnkr. Framsta anledningen till att koncernens
resultat gar fran ett stort underskott foregdaende ar till ett stort 6verskott i ar beror pa att
avsittningen for sluttickningen av askcellsdeponin som gjordes i dotterbolaget GA Utveckling AB
ar 2022, har aterforts med 15 mnkr (p.g.a. sankt projektbudget for sluttackningen) och att
medlemskommunerna har gett driftsbidrag med 5 mnkr.

Intakter

Forbundets totala intakter uppgick till 294,5 (272,8) mnkr, vilket var 1,1 mnkr béttre dn
budgeterat. Intdkterna delas upp i taxefinansierade intakter och verksamhetsintdkter och
forklaras nedan.

Taxefinansierade intakter

Forbundets intdkter bestar till stor del (ca 71 %) av taxeintdkter och avgifter fran hushallen och
foretag. Taxeintakterna utgors av grundavgifter, hamtningsavgifter och andra avgifter.

Taxeintdkterna efter hantering av 6veruttag uppgick till 209,9 (195,5) mnkr. Fére hantering av
overuttag uppgick de till 216,3 mnkr. Hantering av 6veruttag (se redovisningsprincip enligt
sjalvkostnadsprincipen) ar berdknat till 6,4 mnkr och har minskat taxeintdkterna.

Budgeterade taxeintdkter uppgick till 213,4 mnkr. Totalt ar taxeintdkterna 3,5 mnkr lagre an
budget. Fore hantering av dveruttag var taxeintdkterna 2,9 mnkr hogre an budget.

Infor dr 2023 beslutades om taxejusteringar som 6kade intdkterna med 16,0 mnkr. Att de faktiska
taxeintdkterna blev nagot hogre an beslutade taxejusteringar beror pa volymférandringar i
abonnemang och fraktioner och ett 6kat fokus pa att debitera for felsorteringar. Felsorteringar &r
ett stort problem och forst och framst arbetar forbundet med positiv forstarkning och vikten av
kommunikation kring féordndrade beteenden for battre sortering. Att debitera felsorteringsavgift
ar ett kompletterande verktyg for att paverka beteenden.
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Verksamhetsintakter och ovriga intakter

Verksamhetsintakterna och 6vriga intdkter uppgar totalt till 84,6 mnkr (77,3) mnkr, enligt budget
80,0 mnkr. Intdkterna ar fran marknadsverksamhet/akeriverksamhet, internationella projekt,
atervinningscentraler och 6vriga intdkter.

Intdkterna fran marknadsdkeriet utgors av transporter och avfallstjanster till framst foretag,
verksamheter och bostadsbolag som inte ingdr i det kommunala ansvaret. Totalt utgjorde de
intikterna 49,9 (47,7) mnkr. Budgeterade intikter uppgick till 50,1 mnkr. Okningen mot
foregdende ar beror framst pd prisdkningar enligt avtalade index. Den negativa avvikelsen mot
budget beror pa kraftigt prisfall pa vissa behandlingsintakter samt att konjunkturen har markts av
under dret och allra helst mot slutet av aret, med mindre antal bestdllda transporter.

Intdkterna fran vara dtervinningscentraler utgors av forsaljning av vissa fraktioner samt debitering
av foretag som vdljer att lamna verksamhetsavfall pa vara dtervinningscentraler. Totalt uppgick de
intakterna till 17,2 (17,0) mnkr.

Frdn 1 april 2023 paborjades ett nytt satt att debitera foretagskunder som viljer att komma med
verksamhetsavfall till vara dtervinningscentraler. Ett mer rattvist system som traffar alla
foretagare i stéllet for som tidigare nar forbundet behovde agera uppsokande samt uppskatta
schablonvikter. Intdkterna fran foretagen har 6kat fran 4,4 mnkr ar till 5,7 mnkr ar 2023. Dartill
tillkommer kostnader mot den leverantor som hanterar systemet med 0,9 mnkr. Netto ar
intdkterna ca 0,5 mnkr hogre an ar 2022. Det har varit mer krediteringar an berdknat, vilket
forklarar avvikelsen mot budget. Intdkterna fran foretagen ar bara rent kostnadstackande for
hanteringen av avfallet och inget som ger en vinst till férbundet.

Intdkterna fran metallskrot har minskat fran 9,0 mnkr ar 2022 till 7,2 mnkr ar 2023. Minskningen
beror siankta priser och dven mindre volym. Intdkterna ar o,3 mnkr battre an budget. Priserna for
metallskrot ar svarbudgeterade, svanger kraftigt och satts utifran varldsmarknadspriser.

Intdkterna fran de internationella uppdragen/projekten uppgar till 1,2 mnkr, en minskning med
0,8 mnkr jamfort med foregdende dr. Fem olika projekt ar/har varit aktiva under aret.

Under 2023 har forbundet erhdllit driftsbidrag om 5,0 mnkr fran medlemskommunerna Gavle,
Hofors, Ockelbo och Sandviken. Pengarna har skickats vidare till dotterbolaget GA Utveckling AB
for finansiering av sluttackningen av askcellsdeponin. De 5 mnkr finns sdledes dven med som en
extern kostnad under 6vriga kostnader och har sdledes ingen resultatpaverkan i forbundet.

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna uppgick till -79,6 (-76,4) mnkr, vilket ar 0,9 mnkr lagre kostnader ar
budgeterat. Kostnaderna bestar framst av inkop till produktionen s som pasar och sackar mm.,
behandling av avfall, entreprenader och externa transporter. Fraktionerna som behandlas ar
manga, och kommer fran dtervinningscentralerna, taxefinansierade verksamheten och
akeriverksamheten.

Behandlingskostnaderna uppgar till 46,8 mnkr (47,4 mnkr) och sjunker for andra dret i rad och ar
4,2 mnkr lagre dn budgeterat. Det trots att i stort sett alla priser pa de fraktioner som vi samlar in
har stigit. Att volymerna skulle minska en del var budgeterat, da vi borjade se en nedgang i
konjunkturen redan ar 2022. Att volymerna skulle minska sd har pass mycket var dock inte vantat.
I samre ekonomiska tider genereras inte lika mycket avfall. Restavfallet har minskat med lite
drygt 1 000 ton (4%), matavfallet ca 200 ton (2%) och grovavfall pa dtervinningscentralerna har
minskat med 6ver 3 700 ton (10%) mot forra dret. Volymerna ar aven lagre dn innan pandemin.
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Behandlingen av slam fran enskilda brunnar som sker ute vid Heddsens reningsverk i Sandviken
har haft stora driftsproblem under dret och under nagra mdnader skickades slammet for
behandling till Uppsala. Behandlingspriset i Uppsala var rimligt men transporterna ner till
Uppsala har varit en kraftig fordyring med 1,4 mnkr som vi inte hade raknat med.

Fran 1 april borjade den automatiska faktureringen av féretagsbesok pa vara
atervinningscentraler. Den leverantor som tillhandahaller tjansten tar ut en provision vid varje
besok och de kostnaderna togs med som en nettoberdkning vid budgetering av intdkterna, men
har bruttoredovisats som en produktionskostnad, vilket ger en avvikelse under denna post med
0,9 mnkr.

Entreprenadkostnaden for latrinkérningarna har ndstan halverats och minskat med 0,3 mnkr
kopplat till en bra effektivisering av rutterna.

Entreprenadkostnaderna inom marknad har 6kat med 0,9 mnkr mot budget och beror pa att vi
har saknat personal och bil inom ett omrade. Det har i sin tur minskat egna kostnader for
personal.

Priserna for papperspdsar har stabiliserats under dret och har inte fortsatt 6ka, sa som de gjorde
under 2022. Kostnaderna ar i nivd med forra aret och budget. Daremot har vi 6kade kostnader for
dekaler som beror pa att vi haller pa att byta ut alla dekaler till det nya skyltsystemet.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader uppgick till -74,3 (-67,3) mnkr och bestar frimst av kostnader for fordon och
underhall, IT, lokaler, kommunikation samt externa tjinster. Ovriga kostnader var budgeterade
till -71,9 mnkr, vilket utfallet Gverstiger med 2,5 mnkr.

[ budgeten var inte effekterna av redovisning av finansiell leasing med. Hyran har bokats om med
motsvarande 5,3 mnkr och forts om till dels rinta och dels avskrivningar. Aven driftsbidraget fran
kommunerna pa 5,0 mnkr som har bokforts som en 6vrig extern kostnad och skickats vidare till
dotterbolaget GA Utveckling, men var inte beaktat i budget. I jaimforelsen med budgeten exkl.
dessa effekter ar avvikelsen -2,8 mnkr i 6kade kostnader jamfort med budget.

Generellt sett har i princip alla kostnader 6kat jamfort med foregaende ar och beror pa att
inflationen och darmed olika prisindex har 6kat under aret. Inflationen har pendlat under aret
och var i borjan av dret uppe i 12 % for att sedan mot slutet av aret landa pa 4,4 %. Snittet for dret
landade pa 8,5%. Den generella kostnadsokningen i budgeten ldg pa ca 8 %.

Det finns bade positiva och negativa avvikelser som kan vara vard att ndmna:

Kostnaderna for drivmedel var den kostnadspost som 6kade mest under 2022. Under 2023 har
priserna varit fortsatt hdga, men prissvangningarna har inte varit lika kraftiga och pa totalen har
priserna sjunkit ndgot mot budget. Avvikelsen mot budgeten ar positiv med 0,9 mnkr.

Kostnaderna for kommunikation sdnktes medvetet i budgeten for dret, som en led i
besparingsdtgarderna och utfallet blev ytterligare 1,6 mnkr lagre an budget.

Kostnaderna for reparation och underhdll av fordon och arbetsmaskiner har 6verstigit budget
med 1,3 mnkr och beror pd kraftiga kostnadsokningar for reservdelar och att vi har behallit ndgra
dldre bilar i vantan pa nya bilar som ar férsenade i leverans.

De sammanlagda IT-kostnaderna ar 2,5 mnkr 6ver budget och har flera forklaringar. Kraftiga
prisokningar fran leverantorer, utveckling av ny mobilapp som ska underlatta for vara kunder,
utokat behov av datatrafik till vara fordon, utokat behov av konsulter vid uppgradering av
kundhanteringssystem och anpassningar till nytt verksamhetsomrade (fastighetsndra insamling)
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Kostnaderna for inhyrd personal ar 2,6 mnkr hogre an budget, men forklaras med att
personalkostnaderna ar lagre. I budgeten lagger vi kostnader for personal under just
personalkostnader, sedan anpassar och planerar verksamheten resurser utifran vad som ar bast dar
och dd och ibland ar det en battre 16sning med inhyrd personal i stdllet for att tillfalligt anstalla.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till -111,5 (-104,9) mnkr, vilket ar 4,7 mnkr i lagre kostnader an
budget. Personalkostnaderna ar forbundets enskilt storsta kostnadspost.

Lonerevisionen var budgeterat till 3,5 %, men avtalet landade pa 4,1 %. Den arliga l6nerevisionen
star for drygt 4,2 mnkr av 6kningen mellan dren.

For att 16sa en del av bemanningen under sommarsemestern har ett tiotal chaufforer valt att flytta
sin semester till antingen fore eller efter sommarsemestern. Som kompensation far chaufférerna
en extra manadslon. Det gor att vi inte behover ta in extrapersonal som ska laras upp och totalt
sett ar det ar win-win effekt for bada parter.

Andrade LAS-regler gillande konvertering har gjort att antalet tidsbegrinsade tjinster har dkat
nagot och en pooltjanst har tillsatts for att skapa battre stabilitet, trygghet och kvalité. Vi arbetar
aktivt med att minimera behovet och att kostnaderna ska hallas inom ramarna.

Delvis har anstalld personal ersatts med inhyrd personal i stallet som det nimns om under
rubriken "6vriga kostnader”, men nettoeffekten ar trots det positiv.

Under dret har vi haft en vakant chefstjanst. Beslut har tagits om att internt tillsdtta den tjansten
och 16sa det genom mindre omorganisationer. Den nya

organisationen ar fran 1 september. Ekonomiskt gor detta att vi minskar vara personalkostnader.
Aven tva planerade pensionsavgangar ir inte aterbesatta.

Kostnaderna for 6vertid har 6verskridit budget med 0,9 mnkr och beror framst pa tillfalligt
merarbete kopplat till arbetet med att optimera vara rutter. Det har varit larorikt att se 6ver flera
rutter och vi lar oss hela tiden for det har vet vi kommer att vara bra i langden, men vi har behovt
gora vissa omtag. Initiala problem med tex. byten av hamtningsdagar och byten av nycklar har
gjort att vi har behovt dka ut och 16sa problem f6r vara kunder som inte var planerat.

Sjuklonekostnaderna har 6verskridit budget med o,5 mnkr och det ar framst kopplat till hog
korttidssjukfranvaro i borjan av dret och mdnga forkylningar/influensa. Insatser har gjorts for att
fa ner korttidssjukfranvaron och det har givit effekt, vilket dven syns pa sjuklonekostnaderna efter
sommaren.

Forbundet har ett nytt pensionsavtal som boérjade gélla fran arsskiftet. Tidigare avtal hette PA-KFS
09 och nu heter det AKAP-KR (bara premiebaserad). Pensionskostnaderna budgeterades bli ca 2,3
mnkr dyrare dn ar 2022, for avsdttningen till pension har hojts fran tidigare 4,5 % till nu 6 % av
bruttolénen. Aven tilliggsdelen utéver 7,5 IBB justerades i genomsnitt upp nagot. Utfallet i
arsbokslutet ar fortfarande delvis utifran beraknade varden, da rapportering av lonerna sker
halvarsvis i efterskott. Totalt ar utfallet 0,6 mnkr lagre dn budgeterat.

Utbildningskostnaderna har under coronaaren varit lagre och drogs ner dven 2022 for att halla
nere kostnaderna. I ar uppgar utbildningskostnaderna till 1,5 mnkr och 6verstiger budget med o,4
mnkr. En extra satsning har gjorts pa att arbeta med ledarskap, medarbetarskap och
forandringsledning. En satsning som kommer att fortsatta under 2024.
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Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till -22,7 (-21,6) mnkr, vilket ar 2,2 mnkr mer an budget. Effekten av
redovisning av finansiell leasing uppgar till 4,4 mnkr och var inte med i budgeten. I jamférelse
innan det ar avskrivningarna i driften 2,1 mnkr ldgre an budget, och den avvikelsen beror pa
forseningar i leverans av nya fordon.

Finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -2,6 (-22,1) mnkr, vilket ar 1,2 mnkr 6ver budget.
Posten bestar av rantekostnader for langfristiga lan, ranteintdkter fran bank och dréjsmalsrantor
och finansiell leasing.

Effekten av redovisning av finansiell leasing uppgar till -1,5 mnkr

Réntekostnaderna for checkrakningskrediten ar +o,3 mnkr lagre an budgeterat, men -0,6 mnkr
hogre an forra dret. Att rantekostnaderna dr lagre an budget beror pa att investeringarna ar lagre
an budget och ddrav har lanebehovet minskat. Att rantan ar hogre an féregaende ar beror pa att
rantorna har stigit under aret.

Nyckeltal

Forbundet mater tre finansiella nyckeltal 16pande, resultatmarginal, soliditet och
skuldsattningsgrad.

Resultatmarginal: 1,3 % (mal> 1-2 %)
Soliditet forbundet: 17,5 % (mdl> 30 %)
Skuldsattningsgrad forbundet: 4,7 ganger (madl <2,3 ginger).
Soliditet koncern: 19,9 % (mal> 20%)

Framsta anledningarna till att de finansiella malen inte nds ar med anledning av de
redovisningsmadssiga effekterna av redovisningsprinciperna for finansiell leasing och
sjalvkostnadsprincipen. Aven nedskrivningen av aktiedgartillskottet till dotterbolaget GA
Utveckling AB som gjordes i bokslutet 2022, har en effekt. Aktiedgartillskott planeras att
aterbetalas under 2024 och da forbattras det egna kapitalet i forbundet och darmed ocksa
soliditeten och skuldsattningsgraden.

Vid jamforelse av malen exklusive effekterna av finansiell leasing och sjilvkostnadsprincipen
skulle de finansiella malen bli:

Resultatmarginal forbundet: 3,4 %
Soliditet férbundet: 27,8 %
Skuldsattningsgrad forbundet: 4,7 ganger
Soliditet koncern: 28,8 %
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Arets investeringar

Arets investeringar uppgar till 22,5 mnkr och ir 17,6 mnkr ligre in budgeterade investeringar som
uppgick till 40,1 mnkr. I investeringsplanen lag inkop av fordon for 31,4 mnkr men pga. av sena
leveranser uppgadr investeringarna bara till 15,0 mnkr. Resterande fordon berdknas komma under
2024. Ovriga inventarier uppgér till 4,9 mnkr och utgérs fraimst av inkdp av kirl, containrar,
lastvéxlarflak och en ny slammixer. Investeringar i byggnad 0,8 mnkr ar tilldgg och
kostnadsokningar som hor ihop med den nya dtervinningscentralen i Sandviken.

Den utgdende balansen av den finansiella leasingen uppgar till 64,6 mnkr (68,9 mnkr).

Tillgangar, skulder och eget kapital

Férbundets balansomslutning har 6kat fran 259,1 mnkr till 268,9 mnkr.

Anlaggningstillgdngarnas restvarde uppgar till 215,1 mnkr och ar i stort sett lika som féregdende ar
215,5 mnkr. Arets nyinvesteringar ar i stort sett lika som drets avskrivningar.

Omsattningstillgdngarna har 6kat fran 43,6 mnkr till 53,7 mnkr och 6kningen beror pa en 6kning
av interimsfordringarna.

Eget kapital har 6kat fran 43,2 mnkr till 46,9 mnkr och fordndringen ar arets resultat pa 3,7 mnkr.

De langfristiga skulderna har minskat fran 175,3 mnkr till 142,6 mnkr och férandringen beror
framst pa att utnyttjandet av checkrikningskrediten har minskat. Aven skulden av finansiell
leasing har minskat.

De kortfristiga skulderna har daremot 6kat fran 40,7 mnkr till 79,3 mnkr och beror framst pa att
leverantorsskulderna och interimsskulderna har 6kat. Hér ligger ocksa 6veruttaget av
taxeintdakterna som har bokforts som en forutbetald intdkt, enligt redovisningsprincip for
sjalvkostnadsprincipen.
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Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig kommunallagen och utgor en undre
grans for vilket resultat som dr tilldtet. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det
egna kapitalet ska aterstallas inom tre ar utifran en atgardsplan. Forbundet uppfyller balanskravet
och har en ekonomi i balans for ar 2023.

Tabell. Balanskravsresultat

2021 2022 * 2023
Arets resultat enligt resultatrakningen 9877 |- 19 541 3757
- Samtliga realisationsvinster - 598 |- 491
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9 877 |- 20139 3266
Atgardsplan
Infrias balanskravet Ja finns Ja
Tabell. Redovisning av ingdende underskott
2021 2022 * 2023
IB ackumulerade ej aterstillda resultat - - 20 139
-varav fran 2022 - 20139
Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen 9 877 |- 20139 3266
+ synnerliga skal att inte aterstélla - -
UB ackumulerade negativa resultat att aterstilla
inom tre ar - 20 139 |- 16 873
Varav fran ar 2022, aterstalls senast 2024 - 20 000 |- 20 000

Forbundet har ett ingdende negativt resultat fran ar 2022 att aterstalla.

* I bokslutet 2022 gjordes en nedskrivning pa 20 mnkr, med anledning av ett aktiedgartillskott till
det helidgda dotterbolaget GA Utveckling AB. (GA Utveckling AB har gjort en avsittning pa 20
mnkr kopplat till ett ansvar om att slutticka en askdeponi innan utgangen av ar 2024.)

Medlemskommunerna beslutade under 2023 att aterstdlla underskottet genom driftsbidrag pa 20
mnkr under 2023. Projektbudgeten har sedan dess justerats ner till 5 mnkr och driftsbidraget lika
sa. Aktiedgartillskottet planeras att under 2024 aterbetalas frin GA Utveckling AB till forbundet,
det egna kapitalet kommer att dterstdllas och kraven om balanskravsresultat uppfylls.
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Ekonomiska rapporter

(Tkr)

Sammanstallda rakenskapers och forbundets resultat och stallning i 6vrigt framgar av

N

efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

Gt':ish:ike
atervinnare

Resultatrakning

Not Koncernen 2023 Koncernen 2022 Forbundet 2023 Forbundet 2022
Verksamhetintakter 3,8 311584 286 672 289 518 272 755
Verksamhetkostnader 5,8,9,10 -257 233 -277 623 -265 476 -248 589
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -30 286 -27 790 -22 708 -21 603
Verksamhetens Nettokostnader 24 065 -18 741 1334 2563
Medlemsbidrag 4 5 000 0 5 000 0
Verksamhetens resultat 29 065 -18 741 6334 2563
Finansiella intakter 11 492 399 416 389
Finansiella kostnader 12 -4 028 -3150 -2993 -22 493
Resultat efter finansiella poster 25 529| -21 492 3 757 -19 541
Ovriga extraordinira poster 0 0
Arets resultat 25 529] -21 492 3 757 -19 541
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Balansrakning
Not Koncernen 2023 Koncernen 2022 Forbundet 2023 Forbundet 2022

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 13 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldaggningd 14 73 555 77 164 58 432 61121
Maskiner och inventarier 15 119171 115 956 69 403 62918
Nyttjanderattstillgangar 16 64 568 68 921 64 568 68 921
Pagaende nyanlaggningar 17 440 1826 436 264
Finansiella anldggningstillgangar 18 2676 2554 22 318 22 318
Summa anldggningstillgangar 260 410 266 421 215 157 215 542
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 539 183
Kundfordringar 34 754 31641 33309 29 365
Kortfristiga fordringar 19 23799 15547 20418 14 216
Kortfristiga placeringar 20 1527 1527 0 0
Kassa och bank 0 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 60 619 48 898 53 727 43 581
SUMMA TILLGANGAR 321 029 315 319 268 884 259 123
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 22 38 262 59 753 43 159 62 700
Arets resultat 25529 -21491 3757 -19 541
Summa eget kapital 63 791 38 262 46 916 43 159
Avséttningar 1846 20 000 0 0
Langfristiga skulder 7,21,23 171 244 203 952 142 628 175 307
Kortfristiga skulder 7,24 84 148 53 105 79 340 40 657
Summa skulder 257 238 277 057 221 968 215 964
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 321 029 315 319 268 884 259 123
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sékerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 27|Se not Se not Se not Se not
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Kassaflodesanalys
Not Koncernen 2023 Koncernen 2022 Forbundet 2023 Férbundet 2022

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 25 441 -21 579 3757 -19 541
Justeringar for poster som inte ingari
kassafléodet m.m 25 8334 43 441 18 895 37 254
Betald skatt -880 1139 -880 1139
Kassaflode fran den lIopande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 32 895 23 001 21772 18 852
Kassafléde fran forandringar i
rorelsekapital
Forandring av varulager -356 -119 0 0
Forandring kundfordringar -3113 -1928 -3944 -281
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -7 444 6 309 -5 394 6 295
Forandring leverantérsskulder 20 294 -17 161 19 848 -17 602
Forandring av 6vriga kortfristiga
rérelseskulder 10 820 12 030 18 907 6617
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 53 096 22 132 51 189| 13 881
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -24 446 -37 978 -22 516 -37 382
Forsaljning av materiella
anlaggningstillgangar 206 646 120 647
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar -34 -11 605 0 -20 400
Kassaflode fran investeringsverksamheten -24 274 -48 937 -22 396 -57 135
Finansieringsverksamheten
Upptagnalan 0 43 254 0 43 254
Amortering av skuld -28 822 -17 553 -28 793 0
Forandring kortfristiga finansiella skulder 0 -512 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -28 822 25 189 -28 793 43 254
Arets kassaflode 0 -1616 0| 0|
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan 0 1616
Likvida medel vid arets slut 0 0 0] 0]
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Drift och investeringsredovisning

Driftsredovisning kommunalforbundet

Tkr

Kommentarer och analyser av resultatet och budgetavvikelser ges under tabellerna nedan.

Utfall jan-dec  Budget jan-dec Utfall jan-dec  Avvikelse

2023 2023 2022 mot budget
Taxor och avgifter
Grundavgifter 67 677 67 544 67 001 133
Hamtning och behandling 142 207 145 874 128 477 |- 3667
Verksamhetsintakter -
Transportintdkter 27 436 27 478 23798 |- 42
Behandlingsintdkter 9286 12 138 12 064 |- 2 852
Forsaljning material och tjanster 25511 25 257 25304 254
Ovriga intdkter 22 401 15 167 16 113 7 234
Summa intakter 294 518 293 458 272 757 1 060
Produktionskostnader - 79 619 |- 80497 |- 76 399 878
Ovriga kostnader - 74 342 |- 71 860 |- 67 266 |- 2482
Personalkostnader - 111515 |- 116 263 |- 104 926 4748
Avskrivningar - 22 708 |- 20 506 |- 21 603 |- 2202
Finansiella poster - 2577 |- 1332 - 22104 |- 1245
Summa kostnader - 290 761 |- 290 458 |- 292 298 |- 303
Resultat fore hantering av 6veruttag 10 142 3000 |- 19 541 757
Justering Overuttag - 6 385
Resultat 3757 3000 |- 19 541 757
Varav kommunal verksamhet 1407 |- 5342 |- 23 324 6 749
Varav kommersiell verksamhet 2 349 8342 3784 |- 5993
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Tabell resultatrakning koncernen och forbundet

Tkr

Not Koncernen 2023 Koncernen 2022 Forbundet 2023 Foérbundet 2022
Verksamhetintakter 3,8 311584 286 672 289 518 272 755
Verksamhetkostnader 5,8,9,10 -257 233 -277 623 -265 476 -248 589
Avskrivningar och nedskrivningar 6 -30 286 -27 790 -22 708 -21 603
Verksamhetens Nettokostnader 24 065 -18 741 1334 2563
Medlemsbidrag 4 5 000 0 5 000 0
Verksamhetens resultat 29 065 -18 741 6334 2563
Finansiella intakter 11 492 399 416 389
Finansiella kostnader 12 -4 028 -3 150 -2 993 -22 493
Resultat efter finansiella poster 25 529 -21 492 3757 -19 541
Ovriga extraordinira poster 0 0
Arets resultat 25 529 -21 492 3757 -19 541

Investeringsredovisning

Tkr
Budget Utfall jan- Avvikelse

Typ av investering Utfall 2022 helar 2023  dec 2023 mot budget
Byggnader 13 377 786 |- 786
Mark och markanldaggning 23 075 680 114 566
Maskiner, tekniska anldaggningar och 9701 8 020 4 897 3123
Fordon 12 690 31400 16 428 14 972
Pagdende arbeten 264 264 |- 264
Summa investeringar 59 107 40 100 22 489 17 611
Finansiell leasing 68 921 64 568 |- 64 568
Summa investeringar inkl finansiell leasing 128 028 40 100 87 057 |- 46 957
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning och rekommendationer utgivna av Radet féor kommunal redovisning (RKR)

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Hantering av 6veruttag/underuttag

Forbundet bedriver kommunal avfallshantering och lyder dairmed under
sjdlvkostnadsprincipen (277 kap. 5 § 2st. miljobalken 1998:808). Avgiften som tas ut ska
hogst uppga till det belopp som behovs for att tacka nddvandiga planerings-, kapital- och
driftskostnader for det kommunala uppdraget, samt att avgiften far tas ut pa ett sddant
satt att dteranvandning, dtervinning eller annan miljéanpassad avfallshantering framjas.

Eventuella 6veruttag/underuttag bor aterforas/belasta abonnentkollektivet inom tre ar
fran det att dessa uppstatt, primdrt som taxesankning alternativt taxehojning for att uppna
kostnadstackning. Om inkomsterna fran avgifterna 6verskrider kostnaderna foreligger
foljaktligen en legal forpliktelse.

Vid 6veruttag minskas taxeintdakterna och redovisas som en forutbetald intakt och
underuttag redovisas Gver eget kapital.

Reservering sker for forsta gangen i bokslutet ar 2023 och ar berdknat utifran
nettosumman av Gveruttag de tre senaste dren och uppgar till 6 385 tkr. Jamforelsearet har
darmed inte justerats.

Overuttag ar 2020: +230 tkr
Overuttag ar 2021: + 1687 tkr

Underskott ar 2022: -3 324 tkr (resultat exkl. nedskrivning av aktiedgartillskott
som planeras att dterforas under ar 2024)

Overuttag ar 2023: +7 792 tkr

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till verkligt varde.

Sammanstalld redovisning

[ forbundets koncern ingdr samtliga bolag dar forbundet har
minst 20 % inflytande.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att forbundet eliminerar det forvarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av
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dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstdllda redovisningen motsvarar
den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen
respektive forbundet har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen
fordelats pa latent skatt (20,6 procent) och eget kapital (79,4 procent).

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte ticks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman ar féljande:

- Skatt pa drets resultat redovisas i resultatrakningen under skatt pa drets resultat.

- Uppskjutna skatter redovisas under latent skatt.

Dotterbolagens redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan forbundet och dotterbolagen ar forbundets
redovisningsprinciper vagledande for den sammanstallda redovisningen. Inga vasentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Materiella anldaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 dr klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pd anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgdngar i form av mark och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 4ar
Tekniska anldggningar 20-35ar
Datorer 3-5ar
Maskiner och fordon 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 1 ooo ooo kr tillimpas komponentavskrivning.
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For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t. ex leasing) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning paborjas ndr tillgangen tas i bruk.

Redovisning av immateriella tillgdngar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 dr klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgingar, och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Avskrivningstider

En samlad beddmning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgdngstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

F6ljande avskrivningstider tillampas:
Immateriell tillgang 5 ar

Lanekostnader

[ anskaffningsvardet ingar inga ldnekostnader.

Finansiell leasing

Forbundets hyresavtal av fast egendom klassificeras som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas en tillgang och skuld i balansrakningen. Vid efterf6ljande
redovisningstillfallen fordelas minimileasingavgifterna pa ranta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Ranta ska fordelas 6ver leasingperioden genom att belasta
varje rakenskapsdr med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad
det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Finansiell leasing

Bedomning av huruvida ett avtal betraktas som operationell eller finansiell leasing har i
forbundet gjorts utifran de kriterier som angivits i RKR5. Avgorande for klassificeringen ar
i vilken omfattning ekonomiska risker och fordelar enligt en helhetsbedomning finns hos
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leasegivaren eller leasetagaren. Vikt har dessutom lagts vid definitionen "Specialutférande
pa objektet” enligt RKR Idéskrift Redovisning av leasing- och hyresavtal, december 2020.

Bedomning av avtal for fast egendom, dvs. hyresavtal har gjorts avseende hyresavtalet som
forbundet har med Gavlefastigheter och som avser de lokaler, dtervinningscentral och
verkstadslokaler som férbundet har pa Utmarksvagen 14+16 i Gavle som ar fran ar 2018.
Avtalet bedoms vara en finansiell leasing och frdn och med arsbokslutet 2022 ar det
upptaget som finansiell leasing i bokforingen.

Férbundet har inga andra avtal som ar att betrakta som finansiell leasing.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar forbundet har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att regleras ataganden och en tillforlitlig uppskattning av
beloppen kan goras. Avsdttningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsdttningen ar
avsedd for. Ar 2022 har avsittning skett i dotterbolaget GA Utveckling AB for beriknade
kostnader for sluttackning av en askcellsdeponi i Forsbacka. Under ar 2023 har aterforing
av avsattningen gjorts med 15 mnkr utifrdn férandrad projektbudget. Nedlagda kostnader
for sluttackningen har minskad avsattningen. Berdknade kvarstaende kostnader bedéms
till 1 846 tkr.

Not 3 Verksamhetens intakter

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Férbundet
2023 2022 2023 2022
Taxeintadkter 216 269 195 477 216 269 195 477
Verksamhetsintakter 101 700 91 195 79 634 77 278
Sidointakter
Justering 6veruttag taxeintakter -6 385 -6 385
Summa verksamhetens intakter 311 584 286 672 r 289518 | 272755

Forbundet har fran arsbokslutet 2023 borjat tillampa rekommenderad redovisningsprincip
for kommunal avfallshantering, gillande sjalvkostnadsprincipen. Se vidare under not 1, dar
principen och konsekvenserna forklaras.

Not 4 Medlemsbidrag

Koncernen |Koncernen |Férbundet |Forbundet
2023 2022 2023 2022
Driftsbidrag fran Gavle Kommun 3137 3137
Driftsbidrag fran Sandviken Kommun 1282 1282
Driftsbidgrag fran Hofors Kommun 367 367
Driftsbidgrag fran Ockelbo kommun 214 214
Summa medlemsbidrag 5 000 r 0 5 000 0
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Driftsbidrag har erhdllits fran medlemskommunerna, kopplat till dotterbolaget Gastrike
Utveckling AB's ansvar for sluttackningen av askcellsdeponin i Forsbacka. Driftsbidraget
har forts vidare till dotterbolaget och ingar saledes som en 6vrig extern kostnad och har

ingen resultatpaverkan i forbundet.

Not 5 Verksamhetens kostnader

Koncernen [Koncernen |Forbundet |Forbundet
2023 2022 2023 2022
Produktionskostnader -90 793 -86 024 -79 619 -76 397
Ovriga kostnader -55013 -85 841 -74 342 -67 266
Personalskostnader -111 515 -105 845 -111515| -104 926
Uppskjuten skatt 88 88
Summa verksamhetens kostnader -257 233 | -277 622 -265 476 | -248 589
Not 6 Avskrivningar och nedskrivningar
Koncernen |Koncernen |Férbundet |Férbundet
2023 2022 2023 2022
Avskrivningar enligt plan -25933 -23 437 -18 355 -17 251
Avskrivningar finansiell leasing -4 353 -4 353 -4 353 -4 353
Nedskrivningar
Summa avskrivningar och nedskrivningar -30 286 -27 790 -22 708 -21 603
Not 7 Finansiell leasing
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Férbundet
2023 2022 2023 2022
Fast egendom, finansiella leasingavtal vars
avtalstid 6verstiger 3 ar.
Totala minimileaseavgifter 79 346 84 695 79 346 84 695
Framtida finansiella kostnader - 11124)- 12587 |- 11124 |- 12587
Nuvardet av minimileaseavgifterna 68 222 72 108 68 222 72 108
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:
Inom1ar 3968 3 886 3968 3 886
Senare dn 1armeninom 5 ar 16 722 16 378 16 722 16 378
Senare dn 5 ar 47 532 51 844 47 532 51844
Totala minimileaseavgifter 68 222 72 108 68 222 72 108
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Not 8 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2023 2022 2023 2022
Andel av arets totala inkdp som skett fran
andra foretag i koncernen 18,22% 13,66% 7,41% 7,96%
Andel av arets totala forsaljningar som skett
till andra foretag i koncernen 16,84% 15,70% 1,55% 4,11%
Not g Anstallda och personalkostnader
Koncernen |[Koncernen |Férbundet |Forbundet
2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnor 51 47 51 47
Man 103 102 103 102
Summa antalet anstillda 154 149 154 149
Loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och erséattningar till Direktion och den
verkstallande direktéren 2 882 3021 1786 1886
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 75 087 72 355 76 183 72 355
Sociala avgifter enligt lag och avtal 25 341 23717 25 341 23717
Pensionskostnader 6 157 4 560 6 157 4 560
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnaderd 109 467 103 653 109 467 102 518
Direktionsledamoter och ledande
befattningshavare
Antal ledamoter och Férbundsdirektor (exkl.
ersattare) pa balansdagen
Kvinnor 5 3 5 3
Man 8 4 7 3
Totalt 13 7 12 6

Medelantalet anstallda baseras pa antal tillsvidareanstallda.

Fem tillsvidareanstdllningar har tillkommit. Resurser som tidigare ersatts av
tidsbegransade anstéllningar och inhyrd personal. Utformande av fasta pooltjanster for att
stabilisera och sikerstilla bemanning vid franvaro for AVC och Akeriet. En tydlig
personalpolitisk aspekt. Anstdlla och bibehdlla medarbetare med nédvandig kompetens.
Detta for att fa kvalité, stabilitet och hallbarhet i verksamheten.

Loner, ersittningar, sociala avgifter och pensionskostnader avser kostnader for
tillsvidareanstdllda och visstidsanstallda. Forbundet har inga pensionsforpliktelser
avseende forbundsdirektoren utover gallande anstédllningsavtal och PA-KFS og.
Vid uppsagning fran forbundets sida har forbundsdirektoren 12 manaders uppsagning.
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Varken férbundet eller koncernen har pensionsavsattningar eller ansvarsforbindelser
avseende pensioner. I forbundet, dar anstdllda finns, tillimpas ett premiebaserat
pensionssystem som innebdr att pensionskostnaderna kostnadsfors direkt.

Not 10 Arvode till revisorer

Gt':ish:ike
atervinnare

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2023 2022 2023 2022
Rakenskapsrevision, sakkunnigt bitrade 251 262 175 175
Rakenskapsrevision, fortroendevalda revisorg 65 64 39 38
Ovrig revision, sakkunnigt bitrade 131 8 131 8
Ovrig revision, fortroendevalda revisorer
Summa arvode till revisorer 447 334 345 221

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt

direktionens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att

utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan

granskning eller genomfdrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 11 Finansiella intakter

Koncernen |Koncernen |Férbundet |Forbundet

2023 2022 2023 2022
Réntor 492 399 416 389
Utdelning
Summa finansiella intakter 492 r 399 416 389
Not 12 Finansiella kostnader

Koncernen |Koncernen |Férbundet |Forbundet

2023 2022 2023 2022
Rantekostnader 2 565 1607 1530 950
Nedskrivning 20 000
Rénta finansiell leasing 1463 1543 1463 1543
Summa finansiella kostnader 4 028 3150 2993 22 493
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen |Koncernen |Férbundet |Férbundet

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 6 054 6 054 6 054 6 054
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6 054 6 054 6 054 6 054
Ingadende avskrivningar -6 054 -6 054 -6 054 -6 054
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 054 -6 054 -6 054 -6 054
Utgaende redovisat virde 0 0 0 0
Not 14 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Férbundet

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 102 938 66 575 78 388 42 025
Ink6p 985 119 901 119
Forsaljningar/utrangeringar -186 -90 -101 -90
Omklassificeringar 423 36 334 36 334
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden| 104 160 102 938 79 188 78 388
Ingdende avskrivningar -25773 -21581 -17 268 -14 400
Forsaljningar/utrangeringar 27 2 27 2
Arets avskrivningar -4 858 -4 195 -3515 -2 870
Utgaende ackumulerade avskrivningar -30 604 -25 774 -20 756 -17 267
Utgaende redovisat virde 73 556 77 164 58 432 61121
Bokfort varde byggnader 71042 74 651 56 682 59 370
Bokfort varde mark 2513 2513 1750 1750
Utgaende redovisat virde 73 555 77 164 58 432 61 121
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Not 15 Maskiner och inventarier

Koncernen |Koncernen |Férbundet |[Forbundet

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 295 903 281 809 215 126 201 474
Inkop 23 202 19 140 21 445 18 699
Forsaljningar/utrangeringar -2371 -8 739 -1301 -8 739
Omklassificeringar 3693 3692
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden| 316 734 295 903 235 270 215 126
Ingaende avskrivningar -179947| -169 443 -152 208 | -146 567
Forsaljningar/utrangeringar 2251 8739 1181 8739
Arets avskrivningar -19 867 -19 243 -14 840 -14 380
Utgaende ackumulerade avskrivningar -197 563 | -179 947 -165 867 | -152 208
Utgaende redovisat varde 119171 115 956 69 403 62 918
Not 16 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Férbundet

2023 2022 2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 87 059 87 059 87 059 87 059
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 87 059 87 059 87 059 87 059
Ingaende avskrivningar -18 138 -13 784 -18 138 -13 784
Arets avskrivningar -4 353 -4 353 -4 353 -4 353
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 491 -18 138 -22 491 -18 138
Utgaende redovisat virde 64 568 68 921 64 568 68 921
Not 17 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2023 2022 2023 2022
Ingaende anskaffningsvarden 1826 23148 264 21742
Arets upparbetade utgifter 257 18 883 172 18 564
Arets arkiverade utgifter -423 -40 205 -40 041
Nedskrivning/kostnadsfort -1220
Utgaende ackumulerade anskaffningar 440 1 826 436 264
Utgaende redovisat virde 440 1 826 436 264
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Not 18 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Férbundet
2023 2022 2023 2022
Ovriga aktier och andelar * 311 311
Uppskjuten skattefordran 722 634
Fordringar hos koncernforetag 1643 1609
Aktier och andra andelar i dotterbolag ** 22 318 22 318
Summa finansiella anlaggningstillgangar 2 676 2 554 22 318 22 318

* GA Utveckling AB ager 9,875 % i Gastrike Avfallshantering AB, org.nr 556191-0729, med

sate i Gavle.

** Gastrike Atervinnare dger 100 % av aktierna i dotterbolaget GA Tillsammans AB, org. nr

556950-6909, med site i Gavle. GA Tillsammans AB iger i sin tur dger 100% av aktierna i

GA Utveckling AB, org.nr 556611-0002, med sdte i Gavle. Gastrike dtervinnare dger aven 51

% av aktierna i Gastrike Ekogas AB (Gavle Energi AB dger resterande 49 %). Under dren
2018-2020 har andelarna i Gastrike Ekogas AB skrivits ned till ett bokfort varde pa o kr.

Under 2022 har ett aktiedgartillskott om 20 400 tkr lamnats till Gastrike Ekogas AB. Nagon

nedskrivning pa detta belopp har ej skett.

Not 19 Kortfristiga fordringar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2023 2022 2023 2022
Ovriga kortfristiga fordringar 3357 1820 2 468 1653
Fordringar hos koncernféretag 1804
Forutbetalda kostnader och upplupna intakte 18 638 13727 17 950 12 563
Summa kortfristiga fordringar 23 799 15 547 20418 14 216
Not 20 Kortfristiga placeringar
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2023 2022 2023 2022
Ovriga kortfristiga placeringar 1527 1527
Summa kortfristiga fordringar 1527 1527 0 0
Not 21 Checkrakningskredit
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2023 2022 2023 2022
Beviljat belopp pa checkrakningskredit
uppgar till 310 000 310 000 160 000 160 000
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Forbundet har inga formedlade 1dn utan all upplaning sker genom Gavle kommuns

internbank via kommunkoncernens checkrakningskredit. Internbanken har i uppgift att
l6pande sdkra kommunkoncernens langsiktiga tillgang till andamadlsenlig finansiering till

lag risk med marknadsmassiga villkor.

Not 22 Eget kapital

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Férbundet
2023 2022 2023 2022
Eget kapital
Ingdende eget kapital 38 262 69 748 43 159 62 699
Aktiedgartillskott 0 -9 996
Arets resultat 25529 -21491 3757 -19 541
Summa eget kapital 63 791 38 261 46 916 43 159
Medlemmarnas andel av eget kapital
Gavle, 62,0% 39523 23 565 29 068 26 581
Sandviken, 23,2 % 14 811 8 968 10 893 10 116
Hofors, 5,6 % 3585 2188 2 637 2 469
Ockelbo, 3,5% 2213 1340 1628 1512
Alvkarleby, 5,7 % 3659 2 200 2 691 2481
Summa andelar eget kapital 63 791 38 261 46 916 43 159

Férbundsmedlems andel i kommunalférbundets tillgangar och skulder skall vid varje
tidpunkt bestimmas i proportion till befolkningstalet i respektive medlemskommun vid
utgdngen av det ndrmast féregdende kalenderaret (148 forbundsordningen).
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Not 23 Langfristiga skulder

Koncernen |Koncernen |Férbundet |Forbundet

2023 2022 2023 2022
Ingaende laneskuld 203 952 182 137 175 307 115939
Nyupplaningar under aret 43 254 63 254
Arets amortering - 32708 1|- 21439|- 32 679 |- 3 886
Summa langfristiga skulder 171 244 203 952 142 628 175 307
Skulderna forfaller till betalning:
Inom 1ar 3968 3 886 3968 3 886
Senare @n 1armeninom 5 ar 16 722 16 378 16 722 16 378
Senare an 5ar 150 554 183 688 121938 155 043
Summa skulder till betalning 171 244 203 952 142 628 175 307
Skulden bestar av:
Skulder till koncernforetag 106 908 135730 78 292 107 085
-varav checkrakningskredit 106 908 135730 58 292 87 085
-varav ovriga skulder till koncernféretag - - 20000 20000
Finansiell leasing 64 336 68 222 64 336 68 222
Summa langfristiga skulder 171 244 203 952 142 628 175 307
Not 24 Kortfristiga skulder

Koncernen |Koncernen |Férbundet |Forbundet

2023 2022 2023 2022
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder 35196 14 902 33447 13 599
Checkrakningskredit 762
Aktuella skatteskulder 72 72
Ovriga kortfristiga skulder 21912 21 706 19 362 11761
Finansiell leasing 3968 3 886 3968 3 886
Forutbetald intdkt till taxekollektivet 6 385 6 385
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkte 16 687 11777 16 178 11339
Summa kortfristiga skulder 84 148 53 105 79 340 40 657
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Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2023 2022 2023 2022
Avskrivningar 29 078 27 790 22 708 21 603
Nedskrivningar 1207
Vinst vid forsaljning av anldaggningstillgangar -631 -631
Forlust vid forsaljning av anldggningstillgangg 75 88 73 88
Ovriga poster 14
Finansiell leasing -3 886 -3 806 -3 886 -3 806
Avséttning 20 000
Aterfort avsattningar -18 154
Nedskrivning andel dotterbolag 20 000
Summa justeringsposter som inte ingar i
kassaflodet 8334 43 441 18 895 37 254

Not 26 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Inom forbundet och det lagstadgade uppdraget genomfors dven annan
marknadsverksamhet inom avfall som ar ndra kopplat till det kommunala ansvaret for
avfallshantering. Enligt Miljobalken (1998:808) upprattas sarredovisning av det
kommunala ansvaret for avfallshantering. Sarredovisningen kan begdras ut genom att
kontakta forbundet.

Not 27 Ansvarsforbindelser

Forbundet har ett borgensatagande uppgaende till 76 500 tkr for Gastrike Ekogas AB:s
ataganden. (51 % av den totala kreditlimiten pd 150 ooo tkr i bolaget)

Enligt avtal med SUEZ Recycling AB har GA Utveckling AB ett ansvar for de "miljorisker i
omgivningen och direkta kostnader férknippade harmed som ar hanforliga till nu befintlig
deponi i Forsbacka". Bolagets ekonomiska ansvar har trappats ned med 5%-enheter per ar,
till 1agst 70 % 4 ar efter tilltradesdagen (2002-04-01).
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