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Bilaga 5 Agardirektiv fore och efter &ndringar

Agardirektiv for Givle Stadshus AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och siledes ytterst underordnad
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommungvergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av policys, reglementen,
riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt
Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade dgardirektiv om de ej star i strid
mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstéllighetsprinciperna om inte annat sérskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den kommunala bolagskoncernen
astadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunoévergripande mal med underliggande beskrivningar och
forhallningssitt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore dndring:

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 339,3 mnkr till Gdvle kommun. Erhéllen aktieutdelning frén
AB Gavlegérdarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gévle kommun for anvindning till bostadssociala atgérder
inom ramen fér kommunens bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvandas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela kommunkoncernen enligt
niarmare beslut av kommunstyrelsen. Gdvle Hamn skall ldmna en utdelning pa 14,1 mnkr till Gévle Stadshus for
vidareférmedling till Gdvle kommun.

Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for d4ndrad lanestruktur samt tdckande av Gévle kommuns
kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jarnvagen till hamnen och 2,5 mnkr avser dvrig
kostnadstéckning inom Gévle kommun.

Gavlefastigheter Gévle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation for &ndrad
lanestruktur och 27,0 avser justering av prisséttning av hyror till Gédvle kommun. Gévle Parkeringsservice skall
bidra med 5 mnkr som avser ersittning for dndrad taxekonstruktion nyttjanderéttsavtal parkeringsverksamhet.
Resterande 262,0 mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utover ovanstidende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

Efter dndring:

Bolaget skall totalt [dmna en aktieutdelning pé totalt 136,8 mnkr till Gdvle kommun. Erhallen aktieutdelning fran
AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gévle kommun for anvéndning till bostadssociala atgérder
inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvéndas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela kommunkoncernen enligt
nirmare beslut av kommunstyrelsen. Givle Hamn skall ldmna en utdelning pa 11,6 mnkr till Gavle Stadshus for
vidareférmedling till Gdvle kommun

och avser 11,6 mnkr kompensation for &ndrad lanestruktur, taickande av Gévle kommuns kostnader till
Trafikverket avseende elektrifiering av jérnvégen till hamnen samt &vrig kostnadstickning inom Gévle kommun.
Gavlefastigheter Gédvle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation for dndrad
lanestruktur och 27,0 avser justering av prissattning av hyror till Gdvle kommun. Gévle Parkeringsservice skall
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bidra med 5 mnkr som avser ersittning for dndrad taxekonstruktion nyttjanderéttsavtal parkeringsverksamhet.
Resterande 62,0 mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gévle kommun tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utdver ovanstaende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av kommunstyrelsen utfardade anvisningarna for budget, verksamhetsplanering,
delérsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges stéllningstagande till
revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststallts fér bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sé att onddigt
dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhéllsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och genom att folja
dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid beredning av motions- och

interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Energi AB 2025-2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst underordnad
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommungvergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av policys, reglementen,
riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktor att folja utfardade dgardirektiv om de ej star i strid
mot tvingande bestdmmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta &tgérder som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings- och
likstéllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.
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4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska, med helhetssyn pé ekonomi, service och milj6 tillgodose behovet av produkter och tjdnster
hos olika kundkategorier utifran en affarsmissig grund. (med undantag fran de kommunalrittsliga
principerna pé det sitt det kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen)

e Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssékerhet, bedriva produktion, distribution, kop,
forséljning och handel med el, virme, biogas, kyla och tele- och datakommunikation samt ddrmed
forenlig verksambhet.

e Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomrédet sé att kommunens och regionens
utveckling och konkurrenskraft starks.

e Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt savil som nationellt.

e Den kommunala verksamheten savél i forvaltningsform som i bolagsform ska priglas av samma
helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad soka losningar som
tillgodoser kommunens samlade intresse.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Mitbara mal ska finnas som genom
arsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska ha konkurrenskraftiga taxor och avgifter i forhallande till jimforbara kommuner.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i samtliga styrperspektiv
beaktas infor investeringsbeslut.

5: Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande mal med underliggande beskrivningar och
forhallningssitt.

6. Ekonomiska mal fér bolagets verksamhet

Fore dndring:
Resultatet efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst vara 144
mnkr, varav 315 mnkr ldmnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.

Efter dndring:
Resultatet efter finansiella poster, exklusive virdejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst vara 144
mnkr, varav 115 mnkr ldmnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.
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7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget, verksamhetsplanering, delérsrapporter
och éarsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges stéllningstagande till
revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullméktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvdrv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska dérutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsférdelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, krdvs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sé att onddigt
dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhaillsnyttan ska hdvdas fore afférsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och genom att folja
dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid beredning av motions- och
interpellationssvar
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Agardirektiv for Givle Hamn AB 2025 - 2028

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gédvle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst underordnad
kommunfullméktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta dgardirektiv och sérskilda dgardirektiv i form av policys, reglementen,
riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pé bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfardade dgardirektiv om de ej stér i strid
mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta &tgérder som inte &r férenlig med den kommunala
kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjélvkostnads- och
likstéllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

e  Givle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Gdvle Hamn skall vara det
sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i var region och dérigenom skapa forutsittningar for tillvaxt,
sysselsdttning och hallbar utveckling i var region.
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e Gévle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévleregionen som ett regionalt logistiskt
centrum. Givle Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv hamnkapacitet kan
tillgodoses i ett 1&ngt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av samverkan med andra intressenter
och myndigheter.

e Bolaget skall i ndra samverkan med Gévle kommun, regionala organ och statliga myndigheter verka for
en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till hamnomrédet.

e Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och logistiklosningar som syftar till
att utveckla tillgdngligheten till hamnens verksambhet. Infrastruktur, verksamhet och organisation ska
utvecklas i takt med EU:s forindring, den snabba utvecklingen i Ostersjéregionen samt
transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pé sunda ekonomiska kalkyler.

e Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

e Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att fartygstrafiken foljer
sjovégsregler och i dvrigt respekterar regler om sékerhet och ordning inom farleder och hamnomradet.

e Bolaget dverlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat operator. Villkoren for
overlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessionsavtal.

e Bolaget har en strategisk roll nar det géller att aktivt paverka och skapa forutséttningar for framgéngsrik
terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga,
tillforlitliga och sidkra hamn- och logistiktjinster for att mojliggora fortsatt tillvaxt. Tillgédngligheten i
terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande grund.

e Bolaget skall sjélva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter aktivt skapa forutsattningar
for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor och utanfor nuvarande hamnomrade.

e Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

e Bolaget skall sikerstélla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen tillfredsstdllande
soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som mojliggor ett langsiktigt agerande.

e Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla verksamheter bedriva ett
integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med Gévle kommuns miljdstrategiska program som
syftar till att uppné de lokala miljomélen och minimera negativ
miljopaverkan.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande mal med underliggande beskrivningar och
forhallningssitt.
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6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Fore:

Bolaget skall arligen ldmna en aktieutdelning p& 14,1 mnkr till Gavle Stadshus for vidareformedling till Gévle
kommun. Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for &ndrad lanestruktur samt tdckande av Givle
kommuns kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jdrnvégen till hamnen och 2,5 mnkr avser 6vrig
kostnadstdckning inom Gévle kommun.

Efter:

Bolaget skall arligen 1amna en aktieutdelning pa 11,6 mnkr till Gavle Stadshus for vidareférmedling till Gévle
kommun. Utdelningen avser kompensation for dndrad lanestruktur, tickande av Gévle kommuns kostnader till
Trafikverket avseende elektrifiering av jérnvégen till hamnen och 6vrig kostnadstickning inom Gévle kommun.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska f6lja de av moderbolaget utfardade anvisningarna for budget, verksamhetsplanering, delérsrapporter
och éarsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges stéllningstagande till
revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmiktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvérv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvdrv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska ddrutver tillimpa den operativa beslutsordning som faststillts for bolagskoncernen.
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Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for revisorer och
lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens alla moment sé att onddigt
dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhéllsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och genom att folja
dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid beredning av motions- och
interpellationssvar
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