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1 Inledning

| foljande avsnitt s& redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet for del av aret (januari-april)
gallande uppfdljning av de for namnden nedbrutna malen, vasentliga handelser for namnden
och personalstatistiken.

En utforligare uppfoljning ges av det ekonomiska laget samt en arsprognos for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
véljer att presentera arsprognosen mer tydligt per avdelning och per verksamhet for att f& en
Okad forstaelse for resultat och verksamhet.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

| februari gavs ett uppdrag till sektorn frdn kommunstyrelsen att tydliggora roller, ansvar och
befogenheter inom Gavle kommun for att tydliggora vagar for synpunkter, klagomal och sé
kallad visselblasning. Syftet med uppdraget ar att sakerstalla att ratt niva far ratt information och
vidtar ratt atgard. Uppdraget innefattar bland annat att fortydliga fordelning och roller i
arbetsgivaransvaret i kommunen och fortydliga relationen mellan ndmnder och
kommunstyrelse.

Vidare sa ska den systematiska strukturen for hur information kan aggregeras uppat i
organisationen fran karnverksamhet till respektive chefsled och vidare till ansvarig namnd sa att
varje del kan ta sitt ansvar starkas. Arbetsgivarutskottet ges i uppdrag att fortydliga de
foértroendevaldas roll i arbetsgivarpolitiken och det praktiska arbetsgivararbetet gallande
anstéllning, avslut av anstallning, uppsagning, arbetsrattsliga paféljder och lonesattning. For att
starka kopplingen mellan verksamhetsansvar och arbetsmiljdansvar ska Arbetsgivarutskottets
dialog med namnderna systematiseras och starkas.

Sektorn har, tillsammans med Arbetsgivarutskottet i givna delar, under delaret arbetat med
uppdraget. Slutrapportering kommer att ske till kommunstyrelsen under delar 2.

Kommunstyrelsen har i sitt reglemente ett utokat ansvar for alla namnders lokalbehov pa kort
och lang sikt. Under 2019 gjordes ett stort arbete med att sammanféra fler av kommunens
administrativa lokaler och att anpassa dem till mer moderna arbetsséatt, i syfte att kunna
effektivisera. Efter pandemin har arbetsmdénstren andrats och ekonomin har ytterligare
forsvagats. Kommunen har trots omflyttningarna da, héga kostnader for externa inhyrningar.
Kommunens verksamhetslokaler har utdkats utifran 6kande befolkning och nya
verksamhetsbehov. Nu avtar befolkningstillvéxten snabbt och vi behéver géra anpassningar
utifrén detta. Kommunstyrelsen har under delaret darfor gett Kommundirektoren i uppdrag att
genomlysa kommunens befintliga fastighets- och lokalbestand for saval administrativa lokaler
som verksamhetslokaler och aterkomma med en beskrivning av hur kommunen kan minska
kostnaderna med 50 miljoner kronor arligen. Uppdraget kommer att rapporteras under delar 2.

Under delaret har ett gemensamt analysarbete bedrivits i kommundirektdrens ledningsgrupp.
Syftet ar att vi som tjanstemannaorganisation ska ge battre forutsattningar for underlag till
kommande ars kommunplaner och ta fram en gemensam analys av kommunens verksamheter.
Det handlar om att forsta vart nulage, att identifiera var vi ar starka/svaga, kostnadseffektiva,
var vi eventuellt har satsat och inte, samt hur vi ligger till i relation till andra jamforbara
kommuner. Detta arbetsséatt r nytt och relativt komplext att géra men det finns ett stort varde i
att inom forvaltningen ensas om var vi har de gemensamma utmaningarna och inom vilka
omraden vi bér genomfora forandringsarbeten. Analysen kommer att fardigstallas i borjan av
delar 2.
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3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Malanalys

Nedan summeras arbetet kring de nedbrutna mélen och de sifferlésa indikatorernas aktiviteter
for det forsta delaret.

3.1.1 Gavles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog
kvalitet, vara likvardiga och kompensera for olika bakgrund och
forutsattningar

3.1.1.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavles skolor ska ge alla
barn och elever en utbildning av hég kvalitet, vara likvardiga
och kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet fortsatter med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl dar ny data och
fakta kopplat till social hallbarhet kommer bidra till val underbyggda val och beslut. Statistik
avseende arbete och ekonomi, utbildning och hélsa finna lanserade.

Urval av indikatorer gors utifran forskning samt omvérldsbevakning och i dialog med
verksamheter och myndigheter.

| arbetet med nationella minoriteter kartlagger vi vilket slags sttéd romska elever behdver och
samarbetar med utbildning Gévle och biblioteken for att erbjuda detta.

Vi stodjer modersmalslarare i nationella minoritetssprak samt utbildning Gavle i sitt arbete med
att komma igang med forskola pa finska.

En testverksamhet i Andersberg for utokad samhallsinformation, information om mdgjligheter till
studier, arbetsmarknadsinsatser,

féreningsmojligheter eller andra insatser som ¢kar integrationen upprattades under 2023.
Utifran utvarderingen av denna fortséatter ett arbete med att undersoka om och i sa fall hur
trosklar till utbildning kan bli lagre genom 6kad narvaro av studie- och yrkesvéagledning nara
invanare.

Aktivitet "Integration” och projektet "Samverkan Gavleborg 2022" fortsatter dar man jobbar med
kommande utbildningssteg for malgruppen tredjelandsmedborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden.

Olika forutsattningar i skolan kopplat till integration fortsatter foljas under aret. Till exempel
kommer avstamningar ske kopplat till elever fran Ukraina.

Enheten for social hallbarhet erbjuder kompetensutveckling/utbildning inom kommunkoncernen
avseende barnkonventionen och barnratt.

Omvaérldsbevakning och arbete for framtagning av material och/eller andra kunskapshdéjande
insatser for att starka barnrattsperspektivet pagar fortlopande.

Analys av indikatorerna

Vi kommer kunna ange mer specifika indikatorer nar statistikarbetet ar klart.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppné&s

n ska utarbeta

data pa

stadsdelsniva
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

som verktyg for
analys och
beslutsfattande.

3.1.2 Tryggheten och narvaron i skolan skall 6ka

3.1.2.1 Kommunstyrelsen ska verka for att tryggheten och nérvaron i
skolan ska dka.

Namndens/bolagets verksamheter

Ett fortsatt arbete pagar med att ta fram samt visualisera data och statistik i Power Bl dar ny
data och fakta kopplat till social hallbarhet kommer bidra till val underbyggda val och beslut.
Utbildning Gavle ar val involverad i arbetet. Vi har lanserat statistik pa tema arbete och
ekonomi, utbildning och hélsa.

Rorelsesatsningen genomfors tillsammans med RF-SISU och Radda Barnen i syfte att forbattra
folkhalsan, valbefinnandet och skolresultaten hos barn och unga i arskurs F-6. Sju skolor ingar
just nu i projektet.

Inom ramen for arbetet med Shanazi hjaltar kommer under aret ett arbete att bedrivas
avseende att utveckla verksamheten for fardigutbildade hjaltar. Nya medel kommer att anstkas
hos JAMY for att vidareutveckla Shanazi hjaltar med en tjejverksamhet, Shanazi hjaltinnor.
Under aret kommer att arbete att bedrivas for att fa 6ka och fa mer systematik i arbetet med de
valdsforebyggande metoderna Mentorer i valdsprevention och Machofabriken i skolan.

Vi ska understka mojligheten att koppla ovan narmare till Gavlemodellen tillsammans med BIG,
arbetet med En kommun fri fran vald och utbildning Gavle.

Gavle kommuns samverkansprojekt, "Det handlar om trygghet” med Radda Barnen (elevhalsa,
grundskola, socialtjanst och Barnahus) pagar genom utbildningar om vald riktat till skolpersonal,
lektionsupplagg riktat till elever samt utveckling av digitalt samtalsverktyg for svara samtal med
barn.

Sakerhetsenheten verkar for forbattrade resultat i Gavles skolor genom att stétta
verksamheterna inom utbildning Gavle med bland annat utbildningar och vid incidenthantering.
Syftet ar att minska antalet handelser samt minska effekten av handelser som intraffar. Da
grundskola ar en utbildningsverksamhet som ska bedrivas aven under hojd beredskap stottar
Sakerhetsenheten dven vid planering inom detta omrade.

Analys av indikatorerna

Vilken specifik data och vilka indikatorer vi ska anvanda och folja kommer det pagaende arbetet
med Power Bl utvisa. UG i samarbete med VG och SG bor samverka i detta

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas

ns insatser ska delvis

riktas &an mer till

skolor dar

skolnarvaron ar
problematisk och
dar skolresultaten
ar laga
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3.1.3 Arbetsmarknadens behov ska an mer styra vagledning till och
innehall i utbildningar

3.1.3.1 Kommunstyrelsen ska utga ifran att arbetsmarknadens behov
ska an mer styra vagledning till och innehall i utbildningar

Namndens/bolagets verksamheter

En sak som gjorts ar att samtliga studie- och yrkesvagledare i kommunen informerats om
aktuella bristyrken. Utifran det har de kunnat marknadsfora relaterade gymnasieprogram lite
extra, t.ex. vard- och omvardnadsprogrammen.

Analys av indikatorerna

Prelimindra antagnings- och ansoékningssiffror till gymnasieprogrammen ser ut att ligga i linje
med Overgripande malsattning.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
ns arbete ska delvis
resultera i fler

praktikplatser i

den kommunala

organisationen

3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Malanalys

Nedan summeras arbetet kring de nedbrutna malen och de sifferlésa indikatorernas aktiviteter
for det forsta delaret.

3.2.1 Barn och ungas livssituation ska forbattras i alla stads- och
kommundelar

3.2.1.1 Kommunstyrelsen ska verka for att barn och ungas livssituation
ska forbattras i alla stads- och kommundelar

Namndens/bolagets verksamheter

En fritid fri fran vald/Starkta fritidsgardar ar ett valdsforebyggande pilotprojekt som enheten for
social hallbarhet arbetat fram tillsammans med Livsmiljo. Projektet syftar till att utbilda och
kompetensutveckla arbetslag pa fritidsgardarna i Andersberg, Brynas och Bomhus i metoden
Mentorer i valdsprevention Fritid. En projektledare &ar anstalld och malet med projektet ar trygga
fritidsgardar med kompetenta vuxna forebilder i varje stadsdel som kan erbjuda meningsfulla
aktiviteter for stadsdelens unga.

Gavles stadsdelsnatverk ar ett viktig forum dar stadsdelsnéra aktiviteter planeras och
samordnas med medborgare, civilsamhélle samt kommunala verksamheter och bolag samt
naringsliv.

Enheten for social hallbarhet erbjuder en utbildningsinsats/samverkan med Valfard avseende
barnrattsperspektivet och foérebyggande arbete av social och ekonomisk utsatthet hos barn och

6
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unga. Detta som ett led for att mojliggora/sanka trosklarna till att barn och unga har en
meningsfull och aktiv fritid.

Ett fortsatt arbete med Vaga bry dig pagéar. Vaga bry dig ar ett valdsforebyggande arbete for
vald i nara relation oberoende av plats och sker i samarbete med sektorerna, polisen och
Gavlegardarna.

Ett arbete pagar med att uppmuntrar olika aktorer att regelbundet ordna aktiviteter for
sverigefinska barn och unga i olika stads- och kommundelar utifrén att Gavle kommun ingar i
finskt forvaltningsomrade.

Enheten for social hallbarhet erbjuder samtliga sektorer utbildning om nationella minoriteter och
minoritetslagstiftningen.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsétter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats. Fler fritidsaktiviteter sker i
stadsdelen tillsammans med Radda Barnen och andra civilsamhéllesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljon, CV-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete sker med att fortsatta lyfta ojamlika villkor/majligheter
som att ta sig till skolan, inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett
fortsatt arbete tillsammans med Livsmiljo pagar avseende satsning pa rumslig tillganglighet,
Okad mojlighet for social interaktion och 6kad rorlighet i och mellan stadsdelen genom arbetet
med Allaktivitetsyta i Andersberg. Genom arbetet med En kommun fri fran vald starks det
valdsforebyggande arbetet i Andersberg bland annat genom samarbete med Shanazi hjaltar
och Radda Barnen, implementering av prevention mot kénsstympning samt En fritid fri fran
vald/Starkta fritidsgardar pagar.

Sakerhetsenheten samordnar uppdraget med kommunala véaktare och andra typer av
trygghetsinsatser bland annat genom ett gemensamt lagesbildsarbete syftandes till att skapa en
bredare och mer komplett lagesbild som respektive aktér sedan kan anvanda i planeringen av
sin egen verksamhet.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
ns aktiviteter ska

na fler stads- och

kommundelar

3.2.2 Samhallet ska moéta psykisk ohdalsa, kriminalitet och missbruk med
en bredd av tidiga forebyggande insatser

3.2.2.1 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallet ska mota psykisk
ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

Namndens/bolagets verksamheter

Enheten for social hallbarhet samordnar och utvecklar det valdsforebyggande arbetet i Gavle
kommun i samverkan med Ovriga sektorer, polisen samt Gavlegardarna. Fokus pa arbetet ar
forskning och omvarldsbevakning, planering, strukturering och samordning av
brottsférebyggande aktiviteter.

Under aret ska verksamheten for fardigutbildade Shanazi hjaltar utvecklas samt att
vidareutveckla Shanazi hjaltar med en tjejverksamhet, Shanazi hjaltinnor.

Fortsatt samarbete sker med Kvinnojouren Blaklockan och Hogskolan i Gavle i syfte att fa en
tydligare samverkan med Kvinnojouren Blaklockan avseende Shanazi hjaltinnor.

Under &ret kommer ett arbete att genomféras for att na en 6kad systematik i arbetet med de
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valdsforebyggande metoderna Mentorer i valdsprevention och Machofabriken i skolan dar
mdjligheten till att koppla arbetet till Gavlemodellen, En kommun fri fran vald ska ses 6ver.
Arbetet med "Det handlar om trygghet" tilsammans med Radda Barnen, elevhalsa,
grundskolan, socialtjanst och Barnahus pagar. Arbetet avser utbildningar om vald riktat till
skolpersonal, lektionsupplagg for elever samt utveckling av digitalt samtalsverktyg for svara
samtal med barn.

Pilotprojektet En fritid fri frAn vald/Starkta fritidsgardar tillsammans med Livsmiljo pagar.
Projektet syftar till att utbilda och kompetensutveckla medarbetare pa fritidsgardarna i
Andersberg, Brynds och Bomhus i metoden Mentorer i valdsprevention Fritid.

En projektledare &r anstalld och malet &r trygga fritidsgardar med kompetenta vuxna forebilder i
varje stadsdel, som kan erbjuda meningsfulla aktiviteter for stadsdelens unga.

Projekt "Vaga bry dig" ar ett valdsforebyggande arbete for vald i néra relation oberoende av
plats. Vaga bry dig sker i samarbete med sektorer, polisen och Gavlegardarna.

Arbetet med att forbattra medborgares livssituation fortsatter genom Stadsdelslyftet i
Andersberg. Andreassalen har tillgangliggjorts som métesplats. Fler fritidsaktiviteter sker i
stadsdelen tillsammans med Radda Barnen och andra civilsamhallesorganisationer liksom ett
arbete med att involvera barn och unga samt seniorer i arbetet med att rusta utemiljon, CV-
verkstad pa lov mm. Ett fortsatt arbete sker med att fortsatta lyfta ojamlika villkor/mojligheter
som att ta sig till skolan, inom samt till och fran stadsdelen pa ett enkelt och tryggt satt. Ett
fortsatt arbete tillsammans med Livsmiljé pagar avseende satsning pa rumslig tillganglighet,
Okad mdjlighet for social interaktion och 6kad rorlighet i och mellan stadsdelen genom arbetet
med Allaktivitetsyta i Andersberg. Genom arbetet med En kommun fri fran vald stérks det
valdsforebyggande arbetet i Andersberg bland annat genom samarbete med Shanazi hjaltar
och Radda Barnen, implementering av prevention mot kdnsstympning samt En fritid fri fran
vald/Starkta fritidsgardar med metoden MVP Fritid pagar.

Projekt prevention kénsstympning kommer att genomféras i stadsdelen under aret i samverkan
med Region Gavleborg. Uppdragets syfte ar att upptacka och férhindra konsstympning, framst
med fokus pa kunskapshojning och interna processer. Medverkande verksamheter ar
modrahalsovarden, barnhalsovarden, dppna forskolan, forskolor, skolor, halsocentralen,
férebyggande socialtjanst och civilsamhallet verksamma i Andersberg.

Under vecka 22 genomfér Gavle kommun tillsammans med polisen en lokal kampanjvecka mot
narkotika i Gavle. Kampanijen syftar till att medvetandegéra och fa igang ett samtal om
narkotikaanvandning och dess konsekvenser for individen och samhéllet.

Utifrin kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet sa ar en brottsforebyggande
strategi for Gavle kommuns brottsférebyggande arbete under framtagande och kommer att
beslutas om under hosten. Parallellt med detta arbete pagar ett arbete med att ta fram en
lagesbild 6ver brottsligheten innehallande en kartlaggning av brottsligheten, dess omfattning
och konsekvenser.

Under aret kommer ett uppfoljningsarbete av tidigare ars trygghetsplaner att genomféras.

Analys av indikatorerna

Den BF-strategi som ar i framtagande (med tankt radsstruktur) samt det arbete som befintlig
styrgrupp En kommun fri fran vald gor bor lyftas pa regelbunden basis i sektorsledningar och i
forvaltningsledningen. Detta for att pa basta satt samverka kring vad som verkligen fungerar
och gora dessa insatser unisont och systematiskt.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas

n ska starka det

brottsforebyggan

de arbetet
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3.2.3 Gavle ska bli en mer aldrevanlig kommun

3.2.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att Gavle ska bli en mer
aldrevéanlig kommun

Namndens/bolagets verksamheter

Inom ramen fér aldrevanlig kommun fortsatter samarbetet med civilsamhallet, exempelvis
Hjarnkoll och Vuxenskolan.

Vi etablerar nya kontakter for eventuellt nya innovativa aktiviteter samt foljer/driver initiativen
mot ofrivillig ensamhet (maltidsvanner, samarbete med halsocentraler, volontarverksamhet).
Ett arbete med att utvardera projektet aldrelots samt forstarkning volontarsamordnare pagar.
Inom ramen for visualiseringverktyget Power Bl har vi arbetat med framtagande av indikatorer
for uppféljning av Gavle kommuns arbete med att vara en aldrevanlig kommun.

Analys av indikatorerna

Vi foljer aktivitetsplanen som finns i den sektorsdvergripande planen for aldrevanlig kommun

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas

n ska verka for delvis

mer samverkan

med

civilsamhallet
kring insatser
som gynnar
aldre.

3.2.4 Personer med funktionsnedséattning ska ha stérre inflytande dver
frdgor som berdr dem

3.2.4.1 Kommunstyrelsen ska se till att personer med
funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver fragor som
berér dem

Namndens/bolagets verksamheter

Ursprungligt uppdrag fran 2022: "Kommunstyrelsen uppdras att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare. Under aret ska ett strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter prioriteras."

Arbetet har innefattat genomgang av SKR:s positionspapper "Funktionshinder och delaktighet"
samt prioritering av vad vi forst ska gora.

Nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet pagar. Vi ser éver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och aterrapporteras - allt
for att starka arbetet med tillganglighet for alla medborgare och 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.

Analys av indikatorerna

Utifran nulagesanalys och identifieringen av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete med
tillganglighet kommer tydligare aktiviteter tas fram
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska erbjuda delvis
kommunkoncern

en metodstdd

och

kunskapsstod i

syfte att alla delar

av koncernen ska

forstarka sitt

fokus pa

funktionsrattspers

pektivet.

3.2.5 Gavle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare

3.25.1 Kommunstyrelsen (och Gavle kommun) ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunens attraktivitet gar inifrdn och ut och foljer kompetensforsorjningsstrategins utpekade
fokusomraden. Analys pagar inom flera omraden och for ett sa brett spektra av interna
malgrupper som mojligt. Det handlar till exempel om hur vi kan utveckla vart erbjudande till
unga, medelalders och aldre medarbetare, hur forutsattningarna for vikarier kan forbattras osv.

Det har ocksa nulagesanalyserats hur vi arbetar med arbetsgivar- och platsvarumarket, vad
som fungerar bra och vad som behdver utvecklas. Denna nulagesbild kommer att paverka
framtida processer och samarbetsformer.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska ta fram

konkreta mal for

minskad

sjukfranvaro,

farre timvikarier

och for okad

andel

medarbetare som

arbetar heltid

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Malanalys

Nedan summeras arbetet kring de nedbrutna malen och de sifferlésa indikatorernas aktiviteter
for det forsta delaret.

10
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3.3.1 Battre forutséattningar ska skapa maojligheter for fler foéretag att
etablera sig i Gavle

3.3.1.1 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att battre forutséattningar
ska skapa maojligheter for fler foretag att etablera sig i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

SG har under tertial 1 arbetat aktivt med utveckling av etableringsfunktionen, framtagande av
en etablerings- och investeringsframjande strategi samt fortsatt arbetet med verksamhetsmark,
bade s&dan som &r ute till férsaljning nu och sadant som kommer lanseras framover

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska ta fram en

etablerings- och

investeringsfram;j

ande strategi.

3.3.2 Service, kommunikation och aterkoppling ska forbattras inom hela
kommunkoncernen

3.3.2.1 Kommunstyrelsen ska mojliggora for att service, kommunikation
och aterkoppling ska forbattras med kommunstyrelsen

Namndens/bolagets verksamheter

SG arbetar aktivt att pa olika satt starka och utveckla Foretagsservice, som ar en vag in till
kommunen for alla foretagarfragor. Fokus under T1 har varit att pa olika satt informera om
Foretagsservice till foretag, tex pa frukostmaten, via digitala tavlor i Stadshusets reception och
nyhetsbrev. Naringslivsenheten och Kundjanstenheten arbetar tillsammans for att skapa en bra
Foretagsservice tillsammans med den 6vriga kommunorganisationen. Utvardering som kom T4-
2023 visar pa en stor nojdhet med forsta linjens svar samt snabb aterkoppling fran
naringslivsenhetens kontaktpersoner men att det finns behov och 6nskemal att starka
aterkoppling utifran ett forvaltningsperspektiv.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska ytterligare

vaxla upp arbetet

med

foretagsbesok

och metoder for

att aterkoppla

synpunkter till

foretag

11
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3.3.3 Kommunkoncernen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensforsorjning

3.3.3.1 Kommunstyrelsen ska samverka mer med naringslivet for en
battre kompetensférsorjning

Namndens/bolagets verksamheter

SG arbetar pa olika satt for att 6ka samverkan med naringslivet inom
kompetensforsorjningsomradet, vilket har fortsatt under det forsta tertialet 2024. En viktig del ar
de kontinuerliga foretagsbestk som sker via Naringslivsavdelningen, dar det fAngas upp behov
och arenden som kan hanteras pa foretagsniva. SG fortsatter sitt strategiska utvecklingsarbete
med naringslivet i fokus tillsammans med Hogskolan i Gavle. Och genom branschrad arbetar vi
branschspecifikt med kompetensforsorjningsfragan.

Genom Gavles naringslivsrad har vi under tertial 1 identifierat konkreta behov fran naringslivets
foretradare for att starka rekryteringsarbetet genom att fa stod att marknadsfora platsen Gavle.
Vi medverkar ocksd i ett regionalt kompetensattraktionsprojekt med syfte att fa fler att flytta hit
och stanna kvar SG har anmalt intresse att i samverkan med Mellansvenska Handelskammaren
delta i ett arbetsgivar- och platsvarumarkesprojekt som kan bli en viktig del i Gavle kommuns
eget arbete men aven stodja vart arbete med det lokala naringslivet. Vi for dven dialog,
tilsammans med UG, om att utveckla arbetsmarknadskunskap i samarbete med Mellansvenska
Handelskammaren.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska bedéma

behovet av fler

branschrad och

starka arbetet i

befintliga

branschrad

3.3.4 Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

3.3.4.1 Kommunstyrelsen ska vara en attraktiv avtalspart som framjar
sund konkurrens

Namndens/bolagets verksamheter

Arbetet med att utveckla och stéarka inkdp- och upphandlingsarbetet har varit i fullt fokus under
tertial 1 2024. Det kommer pé sikt bland annat majliggora fler leverantorsdialoger. Arbetet med
Gavles upphandlingsrad har fortsatt under T1 och dar fors en strategisk diskussion om
offentliga affarer och Gavle kommunkoncerns inképs- och upphandlingsarbete med
representanter for naringslivet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse
n ska utvardera
inképs- och
upphandlingspoli
cyn

12
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3.4 En modern samhadllsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Malanalys

Nedan summeras arbetet kring de nedbrutna malen och de sifferlésa indikatorernas aktiviteter
for det forsta delaret.

3.4.1 Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad
segregation i kommunens alla stadsdelar och orter.

3.4.1.1 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen bidrar
till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter.

Namndens/bolagets verksamheter

Enheterna Strategisk samhallsplanering och Social Hallbarhet bygger upp ett gott samarbete
och har samarbetat gott kring Riktlinjer for bostadsforsorjning samt att ett arbete med social
hallbarhet tillsammans med planenheten om hur kommunen inkluderar det sociala
hallbarhetsperspektivet i all samhallsplanering.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska integrera

sociala

hallbarhetperspe

ktivet i

samhallsplanerin

gen

3.4.2 Gavle kommun arbetar for en hallbar och robust tillgang till vatten
och energi.

3.4.2.1 Kommunstyrelsen ska arbeta for en hallbar och robust tillgang
till vatten och energi.

Namndens/bolagets verksamhet

En vattenstrateg ar rekryterad under delar 1. Energiplan har uppdaterats och invéntar politiska
beslut. Energikartlaggning av stora féretag (lagrav) har rapporterat ytterligare en
energikartlaggning med atgardsforslag under det forsta tertialet till Gavle stadshus AB.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppnas
n ska uppdatera

styrdokument

sadsom

Energiplan och

andra strategiska

dokument som

13
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

traffar
malsattningen.

3.4.3 Samhallsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostader enligt
den efterfragan som finns och ska bidra till ett hallbart, innovativt
byggande med god arkitektonisk kvalitet.

3.4.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska ge
invanarna tillgang till bostader enligt den efterfragan som finns
och ska bidra till ett hallbart, innovativt byggande med god
arkitektonisk kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Bostadsforsorjningsprogram gar upp for beslut i juni 2024, marknadsanalyser genomfors tva
ganger per ar och reviderad riktlinje for markanvisning tas upp for beslut under Q3 2024.
Samtliga med ambitionen att mota behov och stddja malsattningen om hallbarhet, innovation
och arkitektonisk kvalitet i byggandet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok
n ska sékerstélla
att
bostadsférsorjnin
gsprogram,
marknadsanalyse
roch
markanvisningsst
rategier
motsvarar behov
och stodjer
malsattningen om
hallbarhet,
innovation och
arkitektonisk
kvalitet i
byggandet.

Uppnas

3.4.4 Samhallsplaneringen ska utga ifran att bygga ett robust samhalle
som klarar ett férandrat klimat

3.4.4.1 Kommunstyrelsen ska verka for att samhallsplaneringen ska
utga ifran att bygga ett robust samhalle som klarar ett forandrat
klimat

Namndens/bolagets verksamheter

Ett projekt for ett strategisk arbete for klimatanpassning &r uppstartat under det forsta kvartalet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

14
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska fordjupa delvis
arbetet med

klimatanpassning

sstrategi och

klimatanpassning

satgarder

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Malanalys

Nedan summeras arbetet kring de nedbrutna malen och de sifferlésa indikatorernas aktiviteter
for det forsta delaret.

3.5.1 Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med
Gavle kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

3.5.1.1 Kommunstyrelsen ska via sitt arbete verka for att luftkvaliteten
ska forbattras och klimatutslappen minska i takt med Gavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet.

Namndens/bolagets verksamheter
Flera aktiviteter startas upp under kvartal 1.

Ett storre transportarbete i Gavle klimatavtal startas upp for externa medel- ett tva arigt projekt
for tilldelade 6 miljoner kronor.

Ett projekt ar under framtagande for att formalisera Gavle kommuns transportarbete fram till ar
2030- bestallning forvantas tas politiskt efter sommaren.

En Workshop om Gavle kommuns klimatarbete ar genomford med Gavle kommuns
koncernledningsgrupp och politiker i majoritet.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppnas

n ska sakerstélla delvis

att andelen

hallbara

transporter 6kar

3.5.2 Géavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och
naringslivets omstallning till fossilfria och hallbara transporter.

3.5.2.1 Kommunstyrelsen ska verka for att underlatta och bidra till
medborgarnas och naringslivets omstallning till fossilfria och
hallbara transporter.

15
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Namndens/bolagets verksamheter

Externt bidrag pa 6 miljoner ar tilldelade Gavle kommun for att jobba med deltagarna i Gavle
klimatavtal under tv& ar med transporter. Fortsatt planering for publika tankstationer for
férnyelsebart inom Gavle kommun.

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska teckna fler

klimatavtal med

naringslivet

3.5.3 Biologisk mangfald i saval vatten som pa land ska stéarkas.

3.5.3.1 Kommunstyrelsen ska verka for att biologisk mangfald i saval
vatten som pa land ska starkas.

En projektbestillning ar under framtagande for ett strategiskt arbete for kommunens grona/ bla
fragor. Bestéllningen forvantas beslutas politiskt under tertial 2. Konsult finns for koncernen att
tillg& vid upphandlingar rérande hallbarhet

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunstyrelse Mindre avvikelse Uppn&s
n ska sékerstélla

att strategiskt

viktiga

upphandlingar

bidrar till att

uppna

kommunens mal

om biologisk

mangfald.

3.5.4 Sambhallet ska utga ifran cirkular resurshantering.

3.5.4.1 Kommunstyrelsen ansvarar for framdriften av att samhallet ska
utga ifran cirkular resurshantering.

Gavle klimatavtal har under det forsta tertialet startat upp en grupp for cirkular resurshantering,
en forsta Workshop har hallits i spegelsalen.

Insamlat brannbart restavfall: Ingen forandring delar 1
Total inkop narproducerat: Ingen férandring deldr 1

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar
Kommunstyrelse Ok Uppnas
n ska oka delvis

incitamenten och
mdjligheterna for
kommunens
verksamheter att
nyttja aterbruk
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4 Kommentar fran namnden angaende malnedbrytningar

Endast ett nedbrutet mal har utelamnats av de tilldelade malnedbrytningarna fran
Kommunfullmaktige och det ar fran kommundévergripande malet Kraftigt forbattrade resultat i
Gavles skolor. Anledningen till att Kommunstyrelsen inte antagit detta ar for att det inte traffar
kommunstyrelsen alls utan endast Utbildningsnamnden. Det nedbrutna mélet som avses ar
"Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete".

5 Uppfoljning av privata utférare

Kommunstyrelsen anvander sig inte utav privata utférare i sin verksamhet darav ingen
uppféljning. Kommunstyrelsen har via sina program utférare inom kommunkoncernen vilket
framgar i respektive namnds uppfolining samt for Kommunstyrelsen under de mal som berérs
av det arbetet.

6 Resultat / Arsprognos/Investeringsverksamhet

6.1 Resultat
Resultat och helarsprognos
Progno Progno
Urspr. Rev. s 2024 u s 2024
(mnkr) szzfg‘lll szggy B;‘n‘j&et budget | budget fore A;g:{(?/ efter
2024 2024 atgard atgard
er er
Verksamhetens 83,2 81,2 | 1404 | 4184 | 4201| 3356 335,6
intakter
ferson""'kosmade 01,2 | 94,6 | -1039| -2883 | -3229| -3175 317,5
Ovriga kostnader | -161,3 | -128,7 | -158,0 | -5154 | -470,0 | -477,0 -477,0
Avskrivningar/ned 22| 22| 25| 64| 76| 14 7.4
skrivningar
Internranta -2,2 -1,0 -1,9 -5,5 -5,6 -6,5 -6,5
Resultat fore 1837 | -1453 | -1259 | -397.2| -386,0 | -472.8 -472,8
kommunbidrag
Kommunbidrag 1825 | 161,5| 1825 | 5587 | 5475| 5475 547,5
Resultat efter 12 16.2 566 | 1615| 1615 74.7 74.7
kommunbidrag
Extraordinara 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kostnader
Arets resultat 1,2 16,2 566 | 1615| 1615 747 747
Investeringar 237 40,1 | 1192| 351.8| 3575 | 2485 2485
Erhallet 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
investeringsbidrag

*1 Redovisning av sektorns negativa utfall och atgard.

*2 Kommentar reviderat kommunbidrag:

Pa sammantradet i Kommunfullmaktige 20240219 §7 beslutades om omférdelningar av kommunbidrag mellan
namnderna:

Kommunstyrelsens kommunbidrag har forandrats med -11,2 mnkr

*Centralisering av bemannings enheter +8 mnkr
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*Sanering av cistern -20 mnkr

*Forvaltnings avtal Rorberg +0,1 mnkr

*Kompensation for hyreskostnader kapitaltjanstkostnader, helarseffekt +0,7 mnkr

*Beslut om kompensation for hyreskostnader/kapitaltjanstkostnader fardigstéllda investeringar januari-april 13,2 tkr

Analys med forslag till atgarder

Avvikel Effekt
Orsak till avvikelse € Forslag till atgard (BeiE
belopp p,
(mnkr) mnkr)
Det negativa utfallet for perioden pa - Awvikel | Forsaljningarna har skjutits fram i tid
1,2 mnkr, i jAmférelse med periodens sen - och beréknas inte genomfdéras under
budget 56,6 mnkr ar -57,8 mnkr. 57,8 &ret. Arsavvikelsen &r redovisad i
Awvikelsen beror framst pa mnkr arsprognosen.

exploateringsresultatet som har en
beraknad arsavvikelse pa -62 mnkr.
Awvikelsen beror pé att férsaljningar har
skjutits fram i tid for bland annat
Hemlingby bostader och Ersbo etapp 4,
samt att exploateringsersattning inte
kan intaktsféras da genomférandet av
flera omradet med exploateringsavtal ar
framskjutet i tid, tex Skogslundshéjden,
Godisfabriken och Jarvstaglantan etapp
2.

6.1.1 Resultatanalys

I avsnitt 1 och 2 resultat, redovisas ndmndens resultat, som ar en sammanstallning av intékter
och kostnader for perioden januari till april. Redovisningen beskriver hur verksamheterna utfort

uppdrag och aktiviteter och hur resurser forbrukats samt vilket resultat som genererats i
jamfdrelse med budget. Redovisningen foljer den ekonomiska strukturen i tre delar.
Kommunbidragsfinansierad verksamhet, uppdragsfinansierad verksamhet (IT) och
exploaterings- och realisationsresultat fér markreserv.

| avsnitt 3 redovisas arsprognosen for namnden och i avsnitt 4 aterfinns utfallet av
investeringarna samt avsnitt 5 sammanfattande kommentarer till KS (FU).

Fran och med 13 mars har Gavle kommun ett nytt inkps- och fakturahanteringssystem
Proceedo. Mars manadsrapportering ar den férsta med nya rutiner och rapportuttag for
leverantdrsfaktura hantering. Det innebér att de fakturor/kostnader som inte har

beslutsattesterats per sista mars, kan vara poster som inte ska belasta resultatet. | dagslaget

finns inte rapporter framtagna for att kunna kvalitetssakra denna information.

Jamforelsesiffror redovisas inom parentes som avser motsvarande siffra foregaende ar, 2023-

04.
Resultatanalys

En summering av resultatet:
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e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 10,4 (10,2) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 4,5 (5,3)mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 0 (0,7) mnkr och verksamhetskostnader/6vriga intakter

exploateringsverksamhet -19,6 (-1,6) mnkr

Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 0,2 (1,9) mnkr och

verksamhetskostnader/6vriga intékter markreserv 3,3 (-0,3) mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat fér perioden uppgick till -1,2 (16,2) mnkr, i jamférelse med
periodens budget pa 56,6 (70,7) mnkr. Det innebar en negativ avvikelse med -57,8 (-54,5)
mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-april SG
2024 och Manadsuppfoljning exploatering januari-april 2024 SG.

6.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat pa 10,4 (10,2) mnkr i jamforelse med budget 1,5 (1,4) mnkr, en avvikelse med
8,9 (8,8) mnkr.

Awvikelsen pa 8,9 mnkr forklaras framst med féljande poster;
Avvikelser pa intéktssidan

e Intakterna ar hogre i jamforelse med budget (2,1 mnkr), avser bland annat en €]
budgeterad intakt for aterbetalning av ett utbetalt bidrag frén férening samt dokade
intékter for Viables cities i jamforelse med budget.

e Bidrag ar hogre i jamforelse med budget, men motsvarande avvikelse finns pa
kostnadssidan, darfor ingen resultatpaverkan.

Avvikelsen pa kostnadssidan

e Hogre personalkostnader totalt for avdelningarna i jamférelse med budget som
redovisar en avvikelse p& 0,4 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser och
sjukfranvaro. Avvikelsen fordelas enligt féljande p& naringslivsavdelningen (0,5 mnkr),
overgripande planering, (MSP) (1,0 mnkr), administrativa (0,3 mnkr), HR-avdelningen
(0,6 mnkr), sektorledning (0,1 mnkr), ekonomi (0,1 mnkr), politiska verksamhet (-0,5
mnkr), och gemensam kommunverksamhet — facklig verksamhet (-1,7 mnkr).

e Lagre kostnader for bidrag med 1,3 mnkr, avser bland annat politiska bidrag som
kommunbidraget ar periodiserat under aret, medan kostnaderna fordelas under aret.

e Lagre hyreskostnader for perioden i jamforelse med budget (0,7 mnkr), hyresjustering
kommer goras i arsprognosen.

o Ovriga kostnader &r lagre med 4,3 mnkr i jamforelse med budget. Det beror framfor allt
pa lagre kostnader for konsulter (5,5 mnkr), i jamforelse med budget da verksamhet och
aktiviteter inte pabdrjats annu och vissa aktiviteter flyttats fram i tid. | avvikelsen ingar
lagre konsultkostnader for programmen med 0,5 mnkr fér MSP och 0,6 mnkr for SHP.
Kostnader for hotell, representation och utbildning ar lagre med 0,7 mnkr. Hogre
kostnader (-1,2 mnkr), for bland annat larm och bevakning, inhyrd personal, avgifter
medlem, friskvard i jamforelse med budget.

e Avskrivningar ar lagre i jaAmforelse med budget med 0,1 mnkr.

e Ankomstregistrerade fakturor belastar sektorns resultat och uppgar till -0,1 mnkr.

Ekonomiska uppféljningen av de tre dvergripande programmen;

e Miljostrategiska programmet (MSP) redovisar en positiv avvikelse pa 1,0 mnkr.
Avvikelsen avser framst vakanser dar ersattningsrekrytering inte ar gjord samt gj
nyttjade konsultinsatser.

e Sociala hallbarhetsprogrammet (SHP) redovisar positiv avvikelse p& 0,3 mnkr, varav
19



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

0,2 mnkr kvar fran skadeforebyggande medel fér prevention knsstympning. Det ar
I6nekostnader som I8per periodiskt samt att vissa utbildningsinsatser inte genomforts
och kommer ske under maj till oktober. Aktiviteter inom En kommun fri fran vald
kommer genomféras. Stadsdelslyftet har en positiv avvikelse pa 0,3 mnkr, som beror p&
att trygghetsforebyggande aktiviteter under framst sommaren annu inte bokforts. Finskt
forvaltningsomréde sker enligt plan och sektorerna har fatt medel for planerade
aktiviteter inom deras verksamheter. Inom 6vrig verksamhet ar kostnader for
kommunvaktare hogre an budget med -0,6 mnkr for helaret och bedéms eventuellt dra
over budget ytterligare pa helaret. Inom ramen for Aldre véanlig kommun har sektorn
tidigare lamnat medel till Livsmiljo Gavle for aktiviteten Kultur fér ldre, men LG har fatt
egna medel sa denna post redovisar en positiv avvikelse 0,3 mnkr och kan delvis tacka
underskottet for vaktarverksamheten. Avseende ABGs utdelningsmedel sa har alla
befintliga projekt rekvirerats for tertial 1.

Naringslivsprogrammet, uppféljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

6.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

IT- och utvecklingsavdelningen (exkl. de kommunbidragsfinansierade verksamhet webb och
kundtjanst) har ett utfall pa 2,8 (5,2) mnkr mot budgeterat 0,9 (0,8) mnkr for perioden. En
avvikelse pa 1,9 (4,4) mnkr.

Awvikelsen pa 1,9 mnkr redovisas enligt foljande;

Awvvikelser pa intaktssidan -0,2 mnkr

Hogre intakter avseende tjanster med 0,3 mnkr for perioden.

Minskningen i antalet datorer och skrivare har en avvikelse pa -0,7 mnkr, har finns dock
samma kostnadsminskning p& kostnadssidan.

Farre salda konsulttimmar ger en avvikelse pa -0,7 mnkr mot budget for perioden
Avdelningen hanterar kostnader at andra verksamhet, dessa kostnader vidarefaktureras
sedan till verksamheterna. En del av dessa kostnader ar kédnda néar budget gérs medan
andra uppstar under aret och avdelningen far en obudgeterad intakt och en
obudgeterad kostnad. For perioden 202401-202404 ar avvikelsen 1,0 mnkr for
vidarefakturering. (licenser, konsultkostnader och inhyrd personal,
foérbrukningsinventarier, reparation och inlésen av datorer mm)

Projekt XLPM -0,1 mnkr for perioden beror pa att inga utbildningar har hallits hittills
under aret.

Awvvikelser pa kostnadssidan 2,1 mnkr

Positiv avvikelse for personalkostnader med 1,7 mnkr, vilket till storsta delen beror pa
vakanser. Prognosen for helaret beréaknas blir 2,9 mnkr (varav
organisationssamordnare 0,3 och Utveckling YO 0,3 mnkr). En tjanst &r har pausats i
rekryteringen och en medarbetare som gar pa foraldraledighet ersitts inte
Ytteromradessatsningens 6vriga medel férutom personalkostnader (under bidrag och
transfereringar) har ett Gverskott pa 0,3 mnkr vilket beror pa att kostnader inte faller ut
jamnt over aret som budgeten som &r i tolftedelar. | prognosen berdknas alla medel i
Ytteromradessatsningen forbrukas under aret.

Lagre kostnader for licenser/dataprogram/underhallsavtal har en avvikelse pa 0,3 mnkr
och har finns lite olika forklaringar, dels har e-klientavtalet avslutats vilket ar ett faktiskt
Overskott men storre delen av éverskottet kommer att jamnas ut under aret.

Inhyrd personal/externa konsultkostnader har en avvikelse for perioden pa -0,2 mnkr
och prognosen ar att denna avvikelse kommer att bli storre till féljd av vakanser.
Utbildningskostnader/representation/resor/hotell har ett Gverskott for perioden pa 0,3
mnkr.

Datorer/skrivare har precis som pa intaktssidan en avvikelse fast har ar avvikelsen
positiv med motsvarande belopp 0,7 mnkr fér perioden.

Avvikelsen pa vidarefakturerade kostnader uppgar till -1,0 mnkr for perioden och i
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prognosen
e Lagre avskrivning och internranta for perioden 0,2 mnkr, grundar sig till storsta del pa
att de investeringar som &r planerade har aktiveringsdatum senare under aret medan
budgeten ar i tolftedelar. En investering har beslutats att inte genomféras och en
investering har hégre kostnad an budgeterat.
e XLPM 0,1 mnkr, endast licenskostnader under perioden

e IT avdelningens kommunbidragsfinansierade verksamhetwebb och kundtjanst
redovisar ett utfall pa 1,7 mnkr i jamforelse med budget 0,4 mnkr, som redovisar en
positiv avvikelse pa 1,3 mnkr.

Avvikelse for kostnadssidan

e Forwebb och produktion verksamheten ar personalkostnader lagre i jamférelse med
budget pa grund av frAnvaro. Inga kostnader for licenser och lagre kostnader for nytt
intranat under perioden, men kostnader kommer senare under aret.

e For kundtjanst verksamheten har de tva FM-tjansterna inte tillsatts darav positiv
avvikelse pa personalkostnaderna. Lagre kostnader for dels finskt forvaltningsomrade,
dels for IT-konsult under perioden. Kostnaderna kommer férdelas om till projektledning
och inforande av nytt drendehanteringssystem och eventuella mer kostnader for
licenser.

6.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs intakter fran
tomtforsaljning av egna tomter, men aven exploateringsersattning for den allmanna platsmarken
som extern exploator ersatter kommunen fér, ndr kommunen bygger ut den allmanna
platsmarken enligt exploateringsavtal. Exploateringsresultatet ska over tid tdcka kommunens
samtliga omkostnader av exploateringsverksamheten och ska finansiera framtida avskrivningar
av exploateringsomradets allménna platsmark.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 0 mnkr (0,7) i jamforelse med periodens
budget 50,5 mnkr (8,2), vilket ger en negativ periodavvikelse med -50,5 mnkr (-7,5).

e For perioden har det inte redovisats nagon forsaljning eller exploateringsersattning.

Ovriga verksamhetskostnader och intakter fér exploateringsverksamheten uppgar till -
19,6 mnkr (-1,6) i jamforelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket &r en negativ
periodavvikelse pa -19,6 mnkr (-1,6).

o Kostnader for detaljplanearbete ar upparbetat med ca 4 mnkr vilket ar ett lagre utfall an
den periodiserade budgeten.

e Avbrutet projekt Gavle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -9,26 mnkr avser aterforing
av utgifter som skett inom planprogrammet till driften, da dessa inte har lett till nagon
tillgang da detaljplanen ej ar paborjad och kostnader inom planprogrammet far ej
aktiveras som tillgang.

e Avbrutet projekt Gavle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -12,59 mnkr avser
vardeminskning tomtmark. Finns ej detaljplan med forséljningsbar mark som bekréftar
forsaljningspriset med avdrag for beréknad forsaljningskostnad
(nettoforsaljningsvardet), LKBR 7:5.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intakter som kommunen erhaller vid
ramarkforsaljning minskat med bokfort varde i markreserven.

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 0,2 mnkr(1,9) i jamférelse med att fér perioden ska
verksamheten bidra med 3,3 mnkr (3,3) enligt budget, vilket visar en negativ periodavvikelse pa
-3,1mnkr (-1,4).

e Under perioden har det skett fastighetsregleringar fran markreserven.

Verksamhetskostnader och intdkter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska tdcka markreservens internranta och dvriga omkostnader.
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For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt évriga intakter ett utfall pa
3,3 mnkr (-0,3) i jamférelse med periodens budget 0 mnkr (0), vilket avser en positiv
periodavvikelse pa 3,3 mnkr (-0,3).

e Under 2024 kommer markreserven att belastas med omkostnader for att riva Silon
enligt Dnr: 23KS311. For perioden uppgar utfallet med ca 0,1 mnkr, vilket ar ett lagre
utfall &n den periodiserade budgeten, vilket bidrar till den positiva periodavvikelsen.

e Interranta, forsaljningsomkostnader dvs konsultkostnader uppgar till ca 2,1 mnkr for
perioden.

6.1.2 Arsprognos

Resultat (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad 10,4 0 5,0

vht

Summa 10,4 0 5,0

Uppdragsfinansierad

verksamhet
IT-avdelningen 45 0 -1,5
Summa 4,5 0 -1,5

Exploateringsresultat och
realisationsvinst

Exploateringsresultat 0 151,5 89,5
Realisationsresultat 0,2 10,0 3,9
markreserv

Verksamhetskostnad och -19,6 0 -23,7
intakt exploatering

Verksamhetskostnad och 3,3 0 1,5
intakt markreserv

Summa -16,1 161,5 71,2
Resultat -1,2 161,5 74,7

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgar till 74,7 (97,3)mnkr, i
jamforelse med arsbudget 161,5 (205,3) mnkr, en negativ avvikelse med -86,8 (-108) mnkr.
Avwvikelsen redovisas i avsnitten nedan.

6.1.2.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunbidragsfinansierad verksamhet lamnar en &rsprognos pa 5,0 (1,6) mnkr i jamforelse
med budget 0 (O)mnkr, en avvikelse med 5,0 (1,6) mnkr, dar verksamheterna beskriver foéljande:

Negativa arsprognoser;

HR, kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som uppgar till
-7,8 mnkr, varav facklig verksamhet -4,5 mnkr och friskvard -2 mnkr samt féretagshalsovarden -
1,3 mnkr. Bedomningen ar att facklig verksamhet kommer 6ka under aret pa grund av fler
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aktiviteter, detsamma prognosticeras for friskvard och foretagshalsovard.

Administrativa verksamheten lamnar en negativ arsprognos pa -1,1 mnkr som avser lagre
personalkostnader (0,5 mnkr), men hogre kostnader (-2,5 mnkr) fér varutransporter och porto,
konsultkostnader for uppgradering av Platina. Sociala hallbarhetsprogrammet har negativ
arsprognos (-0,4 mnkr) pa grund av hogre kostnader for kommunvéktare. Den politiska
verksamheten har lamnat en &rsprognos pa -0,1 mnkr, for 6kade personalkostnader.

Positiva arsprognoser;

Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 2,1 mnkr, som
avser arsprognos for sektorn dar -3 mnkr ingar som beror pa tkade pensionskostnader, dar
ingen kompensation erhalls. Ovriga kostnader och konsultkostnader &r lagre med 3,8 mnkr pa
grund av besparingsatgarder samt ej budgeterad intakt med 1,3 mnkr.

Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 2 mnkr, pa grund av
hyresjustering och reserv for flexibla arbetsplatser.

Kommunalférbund och 6vriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.

Ekonomiavdelningen har lamnat arsprognos som uppgar till 0,3 mnkr fér bland annat lagre
personalkostnad.

HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lamnat en arsprognos som uppgar till 0,9
mnkr for lagre personalkostnader pé& grund av ej tillsatt vikarie och ej nyttjade konsulter.HR
avdelningens verksamhet fér bemanning, pooler och kompetensforsorjning lamnar en
arsprognos pa 1,0 mnkr pa grund av ej tillsatt tjanst.

Overgripande planering, inklusive Miljostrategiska programmet har lamnat &rsprognos som
uppgar till 5,7 mnkr pa grund av lagre personal- och konsultkostnader samt ej anvanda
personalresurser for Gavle vaxer medel.

Naringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 2 mnkr, som avser lagre
personalkostnad och lagre kostnader pga forandrade samarbetsavtal varav ett avtal &r avslutat.
Hogre kostnader for dataprogram, projektledare och kostnader for juridiska tjanster samt lagre
lamnade bidrag.

6.1.2.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

IT-verksamheten lamnar en arsprognos pa -1,5 (2) mnkr i jamforelse med budget 0 (O)mnkr, en
avvikelse med -1,5 (2)mnkr. Avvikelsen beror framst pa foljande:

Den uppdragsfinansierade verksamheten lamnar O mnkr i arsprognos, som beror pa att
prognosen for intékter tjanster har justerats upp, medan intékter for konsulttimmar har justerats
ner. Totalt -2,7 mnkr lagre i jamforelse med budget. Prognosen fér personalkostnader ar lagre
med 3,4 mnkr i jamférelse med budget (pausad rekrytering och foréldraledig som ej ersatts).
Ytteromradessatsningen anvander alla sina medel hogre kostnader med-0,3 mnkr

Lagre avskrivningar 0,2 mnkr. Okade konsultkostnader -0,3 mnkr och 6vriga kostnader med -
1,8 mnkr. Ovriga forandringar 0,1 mnkr.

IT avdelningens kommunbidragsfinansierade verksamhetwebb och kundtjanst lamnar en
arsprognos pa -1,5 mnkr i jamforelse med budget O mnkr, en negativ avvikelse med -1,5 mnkr.

Webb och produktion har &rsprognos pa 0,2 mnkr, pa grund av lagre personalkostnader pa
grund av frnvaro.

Kundtjanst har en negativ prognos pa -1,7 mnkr pa grund av foljande; lagre personalkostnader
pga att tva tjanster inte varit tillsatta, tillsattning sker 1 april respektive 1 juli. Detta utrymme
behbéver omfordelas till projektledning for nytt &rendehanteringssystem, merkostnader for
direktupphandling av tillfalligt avtal Artvise, inférandekostnader for nytt &rendehanteringssystem,
merkostnader utbildning/integration och licenskostnader.
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6.1.2.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 89,5 mnkr (*83,7) i jamforelse med arsbudget
151,5 mnkr (*24,5) vilket ger negativ prognostiserad arsavvikelse pa -62 mnkr (*59,2).
*Foregaende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av nytt budgetbeslut under 2023.

Budgeterade intakter 2024 uppgar till 167 mnkr, budgeterat bokfort varde att kostnadsfora
(kostnad sélda tomter) ar 15,5 mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomréden som berors av prognosavvikelser som paverkar
exploateringsresultatet under 2024.

Forsaljning av tomtmark: Vid prognostillfallet prognostiseras forsaljningsintakter pa 8 mnkr,
arsbudgeten uppgar till 69,4 mnkr, vilket ar en negativ arsavvikelse pa -61,4 mnkr

e Vid Gavle Bro beraknas forsaljning ske av den sista delen av omradet enligt budget.

e Forséljningen av den sista delen vid Hemlingby bostader har skjutits fram i tid eftersom
byggaren for delomrade 8 inte kommer genomféra avtalet (som nu forfallit) och att
bygglovet for gruppbostaden blev 6verklagat, darav -5,7 mnkr.

¢ Norrtull har felaktigt budgeterats som en forséljning, darav -0,6 mnkr.

e Vid Ersbo etapp 4 berédknas endast en tomférsaljning fullbordas med kdpebrev under
2024, vilket ger 2 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -55,1 mnkr.Arsavvikelsen
beror pa att forsaljningar redovisas som intakter i kommunens redovisning forst nar
kopebrevet ar upprattat, och kopet tillfullo ar fullboordat. Daremot réaknar
exploateringsverksamheten med att teckna képekontrakt for Ersbo etapp 4 under aret,
och erhalla handpenning.

Budgeterat anskaffningsvardet for de exploateringsomraden som var tankta att saljas under
2024 var 15,48 mnkr. Prognosen ar att 1,83 mnkr kostnadsfors i samband med forséljning,
vilket avser Gavle Bro och Ersbo Etapp 4, vilket ger en positiv arsavvikelse p& 13,6 mnkr.

Sammantaget prognostiseras forsaljning av tomtmark ge en negativ arsavvikelse pa - 47,7
mnkr.

Exploateringsersattning. Vid prognostillfallet prognostiserar exploateringsverksamheten 83,3
mnkr under 2024 i exploateringsersattning fran exploattrer dar kommunen har fardigstallt
allman platsmark, arsbudgeten ar 97,6 mnkr, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -14,3 mnkr.

Nedan pavisas de storsta avvikelserna mot arsbudget:

e Vid Godisfabriken ar omraden fardigstallda och i drift, vilket motsvarar en
exploateringsersattning pa 74,9 mnkr enligt avtal, vilket ger en avvikelse pé -4,1 mnkr.

e Vid Baggarevarvet beraknas omradet vara fardigstallt under aret, och kommer att
redovisa 0,75 mnkr enligt budget.

e Vid Duvbacken &r fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ arsavvikelse pa -1 mnkr.

e Vid Ekorrbaret fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas
exploateringsersattningen med en negativ arsavvikelse pa -0,5 mnkr.

e Vid KBC ar fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas en negativ
arsawvvikelse pa -2,125 mnkr.

e Vid Gavlehov Vastra har tidplanen for fardigstallandet av norra delen tidigarelagts (da
den ar fristdende fran den andra delen av omradet) och exploateringserséttning
beréknas erhéllas med 6,4 mnkr, vilket ger en positiv arsavvikelse pa 3,4 mnkr.

e Vid Jarvstaglantan beraknas utgiften for fardigstallandet av omrédet bli Iagre an tidigare
aviserat, vilket ger en negativ arsavvikelse pa -0,2 mnkr i exploateringsersattning.

e Vid Skogslundshojden ar fardigstallandet av omradet senarelagt, da exploatéren ville
gora om sin detaljplan, darav redovisas en negativ arsavvikelse pa -6 mnkr.

e Vid Jarvstaglantan etapp 2 ar delar av fardigstallandet av omradet senarelagt, darav
redovisas en negativ arsavvikelse pa -2,4 mnkr.

e Vid Syndicus ar delar av fardigstallandet av omradet senarelagt, darav redovisas en
negativ arsavvikelse pa -1,2 mnkr.
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Exploateringsverksamhetens driftkostnader och évriga intékter &r finansierade med
skattemedel med 19 mnkrunder 2024 (*25,8). Arsprognosen for perioden uppgar till 42,7 mnkr
(*21). Foljande avvikelser redovisas, vilka tillsammans ger en arsavvikelse pa— 23,8 (*4,8)mnkr
*Foregaende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av nytt budgetbeslut under 2023.:

Kostnader for detaljplanearbetet for Tolvforsskogen under 2024 beréknas ge en positiv
arsavvikelse med 0,7 mnkr mot arsbudget.

Vid Gavlehov Ostra behovs ytterligare -0,4 mnkr under 2024 for detaljplanearbete.
Kungsback Vastra etapp 2 detaljplan beréknas ge en negativ arsavvikelse pa -0,7 mnkr
under 2024.

Projektet S. Hamnpiren som avslutades foregdende ar har paforts ytterligare kostnader
for detaljplanearbete med -0,2 mnkr.

Ostra Kungsback behdvs ytterligare -0,7 mnkr under 2024 for detaljplanearbete.
Arbetet med detaljplanen for Vuxenutbildningen Kungsbéack ar senarelagd, darav en
positiv arsavvikelse pa 1,7 mnkr.

Detaljplanen for Fredriksskans etapp 2 redovisar en positiv arsavvikelse pa 1,1 mnkr.
Detaljplanen for Gavle Vastra stationsomradet redovisar en negativ arsavvikelse under
2024 med -2,1 mnkr. Flera leveranser av detaljplaneutredningar och andra underlag
(som var planerade till december -23) levereras i januari och februari istéllet. Detta har
medfort att samrad senarelaggs fran Q1 till Q2 2024.

Detaljplanearbetet for Bonaliden ar tidigarelagt, darav en negativ arsavvikelse pa -1,6
mnkr.

Trafikutredningsarbetet for Forsbacka Norra har precis pabdrjats, och resterande
utredningsarbete kan eventuellt tidigarelaggas, darav en negativ arsavvikelse pa -0,2
mnkr.

Syndicus, Storsand, KBC, Gavelhov Vastra, Kv Harven, Fredriksskans fd deponin samt
ospec bidrar tillsammans en negativ arsavvikelse pa 0,5 mnkr.

Avbrutet projekt Gavle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -9,26 mnkr avser aterforing
av utgifter som skett inom planprogrammet till driften, da dessa inte har lett till nagon
tillgdng da detaljplanen ej ar paborjad och kostnader inom planprogrammet far ej
aktiveras som tillgang.

Avbrutet projekt Gavle Strand etapp 3 enligt Dnr19KS294, -12,59 mnkr avser
vardeminskning tomtmark. Finns ej detaljplan med forsaljningsbar mark som bekréaftar
forsaljningspriset med avdrag for beraknad forséaljningskostnad
(nettofdrsaljningsvardet), LKBR 7:5.

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgar till 3,9 mnkr (29,8) i jamforelse med
arsbudget 10 mnkr (10), vilket ger en negativ arsavvikelse pa — 6,1 mnkr (19,8).

Den negativa arsavvikelsen pa -6,1 mnkr beror pa att budgeten lagts pa samma niva som
tidigare ar, da forsaljningar varierar mellan aren.

Prognosen per april &r endast antagande av forsaljningar under 2024

Forsaljningen av Stromvallen berédknas ge ett positivt resultat p& 0,7 mnkr, utifran
forutsattningar av utférd vardering och bokfort varde.

Fa avgalder ska forhandlas om under 2024 och d& blir det mindre forfragan pa frikop av
tomtratter for bostadsandamal. Antagande i nulaget ar att det ar f& forfragningar som
kommer att komma in under aret och darav beraknas i nulaget endast 5 tomter att
séljas, vilket kan ge ett resultat pa ca 1,9 mnkr

I nulaget beraknas mindre fastighetsregleringar ge ett resultat pa 1,3 mnkr vid slutet av
aret.

Markreservens ovriga intakter och verksamhetskostnaders arsprognos uppgar till 1,5 mnkr
(-1) i jamforelse med arsbudget 0 mnkr (0).

Enligt simulering av markreservens internranta uppkommer en negativ arsavvikelse pé -
1 mnkr vid slutet av aret.
Vid prognosdatum beddms 6vriga verksamhetskostnader ge en positiv arsavvikelse pa
1,5 mnkr.
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e Entreprendr &r kontrakterad for att riva Silon enligt Dnr: 23KS311, prognosen i
dagslaget ar ett utfall pa 1 mnkr lagre an budget.

6.1.3 Investeringsverksamhet

Investeringar (mnkr) Periodens Ursprunglig Reviderad Arsproanos
9 resultat arsbudget arsbudget prog

10001 Inkdp Markreserv 0,04 30 30 28,7
10259 Naringen mark 0 20 20 0
10260 Tolvforsskogen mark | 2,5 0 0 0
10295 Forsbacka Norra 0 0 0 0
mark

10300 Naturreservat 0 25 0 0
10294 Gavlehov 19 0 25 0
Vastra,ramark

10307 Ramark Ersbo etapp | 1,7 0 0 0

4

10111 Investering KLK 0,9 0,9 0,9 1,8
Ovrigt

10194 Platina - 0 3 3
versionsuppgradering

10276 Inventarier 0,02 1,0 0,1
Forvaltningshuset

Arkiv/Overformyndarenheten

10277 Klimatanpasshingar 0 35 35 35
18081 IT-investeringar 0 3,4 3,4 3.4
10305 Integration 0 0,5 0,5 0,5
kundcenter

10306 Intranat 0 3 3 0
18410 Byte accesswitchar 0 3 3 0
18409 Datacenter swithcar 0 2 2 4
10291 Inkdpssystem/e- 0 1,7 1,7
handel

Investeringsverksamhet 7,1 122,8 128,5 78,2
Exploateringsverksamhet 16,6 229 229 170,3
Totalt 23,7 351,8 357,5 248,5

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for investeringar pa foljande;

Arsprognos fér investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgaér till 78,2 (177,5) mnkr, i
jamforelse med arsbudget 128,5 (178,5) mnkr. En avvikelse med -50,3 (1) mnkr som redovisas i
avsnitt nedan.

Arsprognos for exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 170,3 (225,1) mnkr i
jamforelse med arsbudget 229 (265) mnkr, en avvikelse med -58,7 (39,9) mnkr.

6.1.3.1 Investeringar (exkl ink6p mark- och exploateringsverksamhet)

Investeringarna uppgar till 0,9 (0,4) mnkr i jAmforelse med periodens budget 17,8 (59,5) mnkr.
Awvikelsen uppgar till 16,9 (59,1)mnkr. Avvikelsen beror pa att framfor allt foljande investeringar
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inte har paborjats; klimatanpassningarnas utfall ar 0 mnkr i jamforelse med budget 11,7 mnkr,
en avvikelse med 11,7 mnkr, som kommer att om budgeteras i juni och flyttas till annan namnd.
IT investeringar ar 0 mnkr, i jamférelse med budget 3,9 mnkr, en avvikelse med 3,9 mnkr, dar
upphandlingar och implementering ar pa gang. Inkopssystem/e-handel utfall 0 mnkr, i
jamforelse med budget 0,6 mnkr, en avvikelse med 0,6 mnkr, dar arbetet pdgar med
igdngsattning under varen. Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppfolining
januari-april SG 2024.

6.1.3.2 Investeringar Exploateringsverksamheten

Investeringar i markreserven for periodenuppgar till 6,2 mnkr (0) i jamforelse med periodens
budget pa 25 mnkr (37) , vilket &r en avvikelse pa 18,8 mnkr (37) fér perioden. Arsbudgeten
uppgar till 75 mnkr(*111) och arsprognos 28,7 mnkr (*111),vilket ger en arsavvikelse pa 46,3
mnkr (*0).Foregaende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av nytt budgetbeslut under
2023.

e |invantan pd beslut om strategi kring naturmark skjuts budgeten fram till kommande ar.
Aven inkdp av mark till naringen skjuts pa framtiden. Totalt 46,3 mnkr.

e Under aret planeras inkdp av mark for snddeponi samt mindre strategiska forvarv samt
inldsen av allman plats med totalt 28,7 mnkr. Mark till Tolvforsskogen och Gavlehov
Vastra samt Ersbo etapp 4 ar inkopt.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 16,6 mnkr
(39,7) i jamforelse med periodens budget 76,3 mnkr (78,7) , vilket ar en periodavvikelse pa 59,7
mnkr (39). Arsbudget uppgar till 229 mnkr (236) och arsprognos 170,3 mnkr (225), med en
arsavvikelse med 58,7 mnkr (11). Féregaende ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av
nytt budgetbeslut under 2023. Nedan redovisas de storsta arsavvikelserna:

e Vastra Kungsback etapp 2, 13,4 mnkr. Genomforandet ar forsenat pa grund av
forsening av detaljplanen, samt senarelaggning av forsaljning i omradet.

e Hemlingby bostader etapp 1. -2 mnkr beror p& 6kade kostnader av toppbelaggning
samt 6kade kostnader for att bygga om ny entré (park) till omradet

e Gavlehov Vastra 2,1 mnkr beror bland annat pa att genomférandet &r framflyttat i tid.

e Planmyrstigen -2,4 mnkr vilket beror pa att entreprenaden ar forskjuten fran 2023 till
2024, vilket beror pa vaderforhallanden, dvs tidig vinter under 2023.

e KBC 3 mnkr, vilket beror pa att genomférandet enligt exploateringsavtalet ar framflyttat i
tid.

e Baggarevarvet 2,1 mnkr eftersom genomforandet ar framflyttat till 2025.

e Skogslundshdjden 5,4 mnkr, vilket beror pa att genomférandet ar framflyttat.

e Forsbacka Norra -5,4 mnkr, vilket beror pa att markinkép samt mer omfattande
utredningsarbete har tidigarelagts

e Fredriksskans etapp 2. 1,7 mnkr. Avvikelsen beror pa att projektet behtver utredas
vidare, darav skjuts planerad projektering pa framtiden

e Syndicus 1,4 mnkr, avvikelsen beror pa att genomforandet ar framflyttat i tid.

e Ersbo etapp 4, 11 mnkr, vilket beror pa att anbudet pa entreprenaden blev lagre an
forvantat.

e Sodra Hemlingby Handel etapp 4, 1,9 mnkr Avvikelsen beror pa delvis framflyttande av
genomfdérandet.

e Godisfabriken, 10,8 mnkr, avvikelsen beror p& en omférdelning inom ram.
Genomfdrandet som var inplanerat till 2024, kommer att utféras under 2025 och 2026
istallet. Genomférande som var planerade langt senare, kommer att utféras under 2024.
Sammantaget innebar detta att mer yta kommer att vara fardigbyggd och driftsatt &n
vad man tidigare har aviserat.

e Jarvstaglantan etapp 2, 2,4 mnkr, vilket beror pa att genomférandet ar framflyttat till
2025

e Arlas budget pd 2 mnkr var felbudgeterad, utfallet kommer att redovisas som
omsattningstillgang.

e Duvbacken, 7,6 mnkr, vilket beror pa att genomférandet ar framflyttat i tid.
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Exploateringsverksamhetens investeringar pa tomtmark

Investeringarna i tomtmark uppgar till 3 mnkr (7,5) i jamforelse med periodens budget 24,7 mnkr
(35,3), vilket &r en periodavvikelse pa 21,7 mnkr (27,7). Arsbudget uppgar till 74,1 mnkr (*105,8)
och arsprognos 13,3 mnkr (*135,8), vilket &r en arsavvikelse pa 60,8 mnkr (*-30). Féregaende
ars prognostiserade arsavvikelse ar beroende av nytt budgetbeslut under 2023.

Awvikelsen beror framst pa:

e Vid Ersbo etapp 4 ar avvikelsen 61,1 mnkr, vilket bland annat beror p& att kostnader att
kopa in fyllnadsmassor till omradet beréknas bli lagre &n budgeterat.

6.1.4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen

Sektor Styrning och stéds har hanterat besparingskravet pa 1,25% som motsvarar -7,1 mnkr
samt sparbetingen pa -1,5 mnkr for ramar 2023 samt effektiviseringar pa -10 mnkr. Den totala
ramen som uppgar till 513,3 mnkr ar fordelad p& avdelningarna/verksamheterna. (under aret
kommer nya kommunbidrag i enlighet med beslut att kompletteras. | februari fick sektorerna
besked om att de 6kade pensionskostnaderna inte kommer kompenseras med kommunbidrag.
For KS innebar den en 6kning av pensionskostnader med 3 mnkr fér 2024.

Verksamheter med negativa arsprognoser:

e HR, kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som
uppgar till -7,8 mnkr, varav facklig verksamhet -4,5 mnkr och friskvard -2 mnkr samt
foretagshalsovarden -1,3 mnkr. Beddémningen &ar att facklig verksamhet kommer 6ka
under aret pa grund av fler aktiviteter, detsamma prognosticeras for friskvard och
foretagshalsovard.

e Administrativa verksamheten lamnar en negativ arsprognos pa -1,1 mnkr som avser
lagre personalkostnader (0,5 mnkr), men hogre kostnader (-2,5 mnkr) for
varutransporter och porto, konsultkostnader for uppgradering av Platina. Sociala
hallbarhetsprogrammet har negativ arsprognos (-0,4 mnkr) pa grund av hogre
kostnader for kommunvaktare. Den politiska verksamheten har lamnat en arsprognos
pa -0,1 mnkr, for 6kade personalkostnader.

e IT-avdelningen har lamnat negativ arsprognos som uppgar till -1,5 mnkr, som framforallt
avser lagre intékter med -2,8 mnkr for den uppdragsfinansierade verksamheten, men
lagre kostnader framst for personal med 3,4 mnkr.

Den kommunbidragsfinansierade verksamheten kundtjanst redovisar en negativ arsprognos
med -1,5 mnkr pa grunda av hogre kostnader for inforande kostnad och projektledning for nytt
arendehanteringssystem, merkostnad for direktupphandling av tillfalligt avtal Artvise. Lagre
personalkostnader for tva tjanster som varit vakanta.

Verksamheter med positiva arsprognoser:

e Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 2,1 mnkr,
som avser arsprognos for sektorn dar -3 mnkr ingar som beror pa tkade
pensionskostnader, dar ingen kompensation erhalls. Ovriga kostnader och
konsultkostnader ar lagre med 3,8 mnkr p& grund av besparingsatgarder samt ej
budgeterad intakt med 1,3 mnkr.

e Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 2 mnkr, pa
grund av hyresjustering och reserv for flexibla arbetsplatser.

e Kommunalférbund och Gvriga organisationer lamnar en arsprognos pa 0 mnkr.

e Ekonomiavdelningen har lamnat arsprognos som uppgar till 0,3 mnkr for bland annat
lagre personalkostnad.

e HR avdelningen (ledning, utveckling, service mfl) har lAmnat en arsprognos som uppgar
till 0,9 mnkr for lagre personalkostnader pa grund av e; tillsatt vikarie och ej nyttjade
konsulter.

28



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

¢ HR avdelningens verksamhet fér bemanning, pooler och kompetensforsorjning [amnar
en arsprognos pa 1,0 mnkr pa grund av ej tillsatt tjanst.

o Overgripande planering, inklusive Miljostrategiska programmet har lamnat arsprognos
som uppgar till 5,7 mnkr p& grund av lagre personal- och konsultkostnader samt €j
anvanda personalresurser for Gavle véaxer medel.

e Naringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 2 mnkr, som avser
lagre personalkostnad och lagre kostnader pga férandrade samarbetsavtal varav ett
avtal ar avslutat. Hogre kostnader for dataprogram, projektledare och kostnader for
juridiska tjanster samt lagre lamnade bidrag.

e Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 89,5 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intakter exploateringsverksamhet -23,8 mnkr

e Realisationsresultatet arsprognos for markreserven uppgar till 3,9 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intdkter markreserv 1,5 mnkr. Totalt 71,2 mnkr.

Total &rsprognos for Sektor styrning och stod uppgar till 74,7 mnkr

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet 5 mnkr
e Uppdragsfinansierad vht IT/k-bidragsfinansierade delen, -1,5 mnkr

e Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 89,5 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intékter exploateringsverksamhet -23,8 mnkr

e Realisationsresultatet arsprognos for markreserven uppgar till 3,9 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intakter markreserv 1,5 mnkr. Totalt 71,2 mnkr.

7 Forvantad utveckling

Den forvantade utvecklingen fér kommunstyrelsen &ar att de egna verksamheterna kommer att
lamna ett visst overskott i forhallande till budget under aret. Exploateringsintakterna har dock
under deldret justerats ner kraftigt vilket ger en prognos om ett negativt resultat for
kommunstyrelsen som helhet for 2024. Det finns ingenting i dagslaget som tyder pa att dessa
intdkter kommer att 6ka i nartid.

Befolkningsprognosen tyder pa att Gavle i princip inte véaxer alls vilket innebar att kommunen
behdver se Gver nytta och behov av kommande utbyggnader och investeringar. Det innebér en,
inte obetydlig risk, om Gavle kommun bade pa politisk- och tjanstemannaniva inte staller om
utifran tillgangliga data och prognoser utan fortséatter att i grunden ha ett starkt fokus pa att
kommunen fortsatt vaxer.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall | Progno 2024 2025 2026

Mt Utfall Utfall Utfall 2023 | s 2024 plan plan plan

Under det forsta tertialet sa har ett arbete paborjas med att synliggéra finansiell och i viss form
for verksamheten relevanta nyckeltal som ska foljas upp i samband med delarsrapporten. De
ska vara ett stod for verksamheten vid beslut och dartill ge en forbattrad kvalité i prognos och
uppféljningsarbete.

De nyckeltal som har pabdrjats att féljas de som syns i tabellen nedan och bygger bland annat
pa de besluts som tagits dar namnden ska vara aterhallsam inom vissa omraden eller folja for
verksamheten viktiga tal sdsom sjukfranvaro.

Vidare sa sker uppféljning av personalstatistiken via delarsrapporten och arsrapporten. Dar har
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ett arbete paborjats med att 6ka forstaelsen och analysen av nyckeltalen.

Tabell nyckeltal

\vekeltal Utfall Utfall jan- | Utfall jan- | AvYIkelse
y hel&r 2023 | april 2023 | april 2024 | |
&ren
Sjuklsn (tkr) 1270 514 411 103
Sjuklén av manadslon i % 0,7 % 0,9 % 0,7 % 0,2
Overtidsersattning (tkr) 559 177 198 -21
Resekostnader (tkr) 440 187 121 66

Namndens sjukfranvaro har sjunkit under det forsta delaret jamfort med samma period i fjol
vilket aven personalstatistiken visar, i finansiella tal s& ar det totalt 103 000 kr i lagre sjuklon
vilket innebér en 6kad narvaro av medarbetare och darmed ett mindre "tapp" i verksamheten.
Det ar generellt lika mellan avdelningarna i narvaro med nagot hogre inom HR, Administrativa
samt IT-avdelningen.

Andelen sjukltn ar relativt 1ag sett till den totala Ionesumman och uppgar till 0,7%.

Overtidsersattningen &r storst inom IT-avdelningen och relativt jamt fordelad mellan de fyra
manaderna och kan tillskrivas ckade effekter kring IT-sakerheten.

Ett omrade dar namnden ska ha aterhallsamhet &r inom resekostnader och dar syns effekten
jamfort med samma period foregaende ar dar kostnaderna har sjunkit med 66 000 kr, 35% lagre
kostnader. De avdelningar som reser mest ar Naringsliv och Administrativa avdelningen.

9 Bilaga 1 Personalstatistik
9.1 Personalredovisning

Personalstruktur

2024-04-30
CEmEily Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstéllda sysselsattningsg | g 9
alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5313 481 5527 812 97,5 47,0
Man 1509 183 1554 414 98,7 44,6
Totalt 6822 664 7081 1226 97,8 46,4
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Analys
= H = 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 el
Anstidllning / arsarbetare | 20 | .
Il e sn s Ak S Ok Nov Dsc Gévle kommun
Organisation
Sok
Anstaliningsgrupp Anstaliningsform  Kon Totalt Antalunika Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstalida  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 5527 5527 5527 53131

Tillsvidare Tillsvidare Man 1554 1554 1554 1508,8

Totalt 7081 7081 7081 6821,9

Anstaliningsform
Tillsvidare

Anstallningsgrupp  Anstallningsform Ken 9% Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstalida % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 78,05% 78,05% 78,05% 77,88%
Tillsvidare Tillsvidare Man 21,95% 21,95% 21,95% 22,12%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Anstaliningsgrupp Kon

B Tillsvidare Kvinna
Visstid Man
Ovriga

Antalet unika individer och antalet arsarbetare har tkat med 150 respektive 177 personer
jamfort med samma period 2023. Den storsta okningen aterfinns pa Valfard Gavle, som har 94
fler unika individer och 109 fler arsarbetare i ar, framst pa kontor Halso- och sjukvard.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2024-04-30 (%) 2023-04-30(%) 2022-04-30(%)
Total sjukfranvaro* 7 7.4 8,8
- varav langtidssjukfranvaro** 55,4 54,0 48,1
Sjukfranvaro for kvinnor 7,7 8,2 9,6
Sjukfranvaro for man 4,3 4.2 5,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 50 6.3 6.2
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 5,8 6,3 8,4
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 85 87 9.7

eller aldre

* SjukfrAnvarons andel av den ordinarie arbetstiden fér samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Sjukfranvaron var lagre 2024 an tidigare ar. Sjukfranvaromonstret for 2024 ar i allt vasentligt
detsamma som tidigare &r, bara allmant lagre. Langtidssjukfranvaron &ar procentuellt sett hogre
an nagonsin men antalet faktiska langtidssjukfranvarodagar 2024 ar anda lagre an under 2022
(ett tekniskt fel nar det har skrivs ar att exporten av data frn personalsystemet for mars 2023
inte fungerar. Det gor att exakta jamforelser inte kan géras med det aret).

9.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform Koén 2024-04-30 2023-04-30 2022-04-30
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Anstallningsform Kon 2024-04-30 2023-04-30 | 2022-04-30
Tillsvidare Kvinnor 47,0 46,8 47,0
Méan 44,6 44.8 44,9
Totalt 46,4 46,4 46,5
Visstid Kvinnor 42,3 42,6 41,8
Mén 41,3 40,3 39,7
Totalt 41,9 41,8 41,1
Totalt Kvinnor 46,5 46,4 46,4
Man 44,0 43,9 43,8
Totalt 45,9 45,8 45,8

Aldersfoérdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

Anstallningsf . Upp till 29 . . 2 60 ar eller
orm Kon ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar Aldre
Tillsvidare Kvinnor 434 1188 1385 1809 860
Méan 206 406 386 409 195
Totalt 640 1594 1771 2218 1055
Visstid Kvinnor 186 207 178 140 118
Man 122 102 78 61 65
Totalt 308 309 256 201 183
Totalt Kvinnor 620 1395 1563 1949 978
Man 328 508 464 470 260
Totalt 948 1903 2027 2419 1238
Analys
2015 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Aldersstruktur DI = o o v s o0 e o Gévle kommun
Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt Anstaliningsgrupp 0-29 30-49 50-  Totalt f&”ﬁ,‘lﬁﬁg?van fm:ié‘;’ka é’92'16110"
— | @ . Ti" “§° 3222 iééé ;g? e o
Totalt 640 3323 3217 7081 jg:z: :??‘:
50-59 2218
Aldersfordelning % Aldersfordelning
1645% Anstaliningsform
3048%
2433%
2190% Anstaliningsgrupp Kon
Tillsvidare Kvinna
Visstid Man
Ovriga
©®10-19 2029 @ ) @40-49 @50-59 @60-69 @101 ° ©40-49 @5 [ ] senastuppdaterat  2024-05-14

Aldersfordelningen har minimala férandringar. Var sjunde medarbetare &r 60 ar eller &ldre.
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9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttni

Sysselsattningsgrad

ngsgrad
2015 2016 2017 2018 2019

Jan m Apr Maj Jun

97,8

Sysselséttningsgrad medel

Anstaliningsgrupp Kvinna Man  Totalt

Antal anstéllda i %

Kon  <75% 75-100% 100%

2020 2021 2022 2023 [ElrZl
Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Totalt

Tiisvidare 975 967 978 Kvinna 69, 78,06%
Totait 975 987 978 Man 21,95%
Totalt 2,33% 7.75%  90.55%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstalliningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselsattnings Antal unika Sysselsittnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 5527 975 1554 987 7081 97,8
Totalt 5527 975 1554 587 7081 978
Kon Kvinna Man Totalt
Totalt | 5527 975 1554 8,7 7081 97,8

B¥ Géavle kommun
@

Organisation

Anstaliningsform
Tillsvidare

Anstaliningsgrupp Kon
Tillsvidare
Visstid
Ovriga

Sysselsattningsgraden fortsatter att vara valdigt hdg, totalt sett. Det finns dock ratt avsevarda
variationer bade mellan och inom sektorerna. Valfard Gavle har lagst sysselsattningsgrad och

Styrning och stdd har hogst.

9.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro 2024-04-30 2024-04-30 2022-04-30
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetsti | Kvinnor
d
Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt
Barnledighet | Kvinnor
Man
Totalt
S_emester/Fe Kvinnor
rier
Man
Totalt
Studier Kvinnor
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Arbetad tid och franvaro 2024-04-30 2024-04-30 2022-04-30
Man
Totalt

Ovrig Kvinnor

frdnvaro
Man
Totalt

Analys

Franvaro

Dagar anstallning / Franvaro

Man Kvinna  Totalt
Dagar anstalining 229048 743279 972327
Dagar arbetsskada 0 (]
Dagar tjanstledighet 4377 17444 21821
Dagar facklig verksamhet 23 340 363
Dagar foraldrapenning 3248 21554 24802
Dagar militartjanstgoring 7 51 58
Dagar rehab 0 0 L]
Dagar semester 6191 25644 31835
Dagar sjuk 8659 52763 61423
Dagar sjukersattning 0 30 30
Dagar studieledighet 1694 5174 6868
Dagar vard av sjuka bam 1055 5267 6322
Dagar ovriga 477 M 1188
Total franvaro 25731 128978 154709
o
Franvaro
Dagar anstallning / Franvaro
Man Kvinna  Totalt
Dagar anstalining 163 333 537 406 700 739
Dagar arbetsskada L]
Dagar tjanstledighet 3237 12342 15679
Dagar facklig verksamhet 54 21 265
Dagar foraldrapenning 2081 15595 17677
Dagar militartjanstgoring 9 0 9
Dagar rehab 0 0 o
Dagar semester 4804 18014 22817
Dagar sjuk 6283 41153 47436
Dagar sjukersattning 0 8 8
Dagar studieledighet 878 3674 4552
Dagar véard av sjuka barm 1113 4 596 5709
Dagar ovriga 285 646 931
Total frAnvaro 18745 96239 114984

Franvaro i %
Man Kvinna Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar tjanstledighet % 19% 23% 22%
Dagar facklig verksamhet % [ 00% 00% 00%
Dagar foraldrapenning % 14% 29% 26%
Dagar militartjanstgoring % | 00% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar semester % 27% 35% 33%
Dagar sjuk % 38% 71% 63%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar studieledighet % 07% 07% 07%
Dagarvard av sjukabarn% | 05% 07% 07%
Dagar ovriga % 02% 01% 01%
Total franvaro % 12% 174% 159%

Franvaro i %
Man Kvinna Totalt
Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar tjanstledighet % 20% 23% 22%
Dagar facklig verksamhet % [ 00% 00% 0,0%
Dagar féraldrapenning % 13% 29% 25%
Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar semester % 29% 34% 33%
Dagar sjuk % 38% 77% 68%
Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar studieledighet % 05% 07% 06%
Dagar vard av sjukabarn % [ 07% 09% 08%
Dagar ovriga % 02% 01% 01%
Total franvaro % 15% 179% 16,4%

Gavle kommun

Organisation

£ sok

& Fortroendevalda
Kommundirektor

3 Kommunledning

(& Livsmiljo Gavie

[ Revisionskontoret

2 Revisionskontoret chef
Socialtjanst Gavie

© Styming och stod Gavle
& Timvikarier

& Utbildning Gavie

C Valfard Gavle

Anstaliningsform
Aliman visstidsanstalining
For viss best tid , vik
Obehorig enl skollagen
Sarsk visstid manavl
Tillsvidare
Viss sasong
Viss tid, arb tagare >67
Viss tid, feriearbete

Anstaliningsgrupp Kon

M Tillsvidare Kvinna

M Visstid Man
Ovriga

o Gavle kommun
@

Organisation
£ sok
* Fortroendevalda
] Kommundirektor
Kommunledning
C Livsmiljo Gavie
E Revisionskontoret
& Revisionskontoret chef
+ Socialtjanst Gavie
Styming och stod Gavie
& Timvikarier
Utbildning Gavle
z Valfard Gavie

Anstallningsform
Allman visstidsanstalining
For viss best tid , vik
Obehorig enl skollagen
Sarsk visstid manavi
Tillsvidare
Viss sasong
Viss tid, arb tagare >67
Viss tid, feriearbete

Anstaliningsgrupp Kon

M Tillsvidare Kvinna

B Visstid Man
Ovriga
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Gavle

KOMMUN
F ré n Va ro 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 b77ll 2023 2024
I3 =
Bl v o o Ag S Okt Nov Dec -W Gavle kommun
Organisation
Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna  Totalt Man Kvinna Totalt

Dagar anstalining 207 487 702219 909 706 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%

Dagar arbetsskada 0 0 [} Dagar tjanstledighet % 14% 25% 23%

Dagar tjanstledighet 2978 17845 20824 Dagar facklig verksamhet % [ 00% 00% 0,0%

Dagar facklig verksamhet 80 256 336 Dagar foraldrapenning % 11% 36% 30%

Dagar foraldrapenning 2309 24945 27254 Dagar militartjanstgoring % | 0,0% 00% 0,0%

Dagar militartjanstgoring 1 0 1 Dagar rehab % 00% 00% 00%

Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 25% 32% 31%

Dagar semester 5197 22780 27977 Dagar sjuk % 52% 90% 81%

Dagar sjuk 10747 63167 73914 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%

Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 06% 08% 08%

Dagar studieledighet 1147 5757 6904 Dagar vard av sjukabam % [ 06% 08% 0,8%

Dagar vard av sjuka bamn 1229 5862 7 090 Dagar 6vriga % 03% 02% 03%

Dagar ovriga 683 1688 2371 Total franvaro % 11,7% 203% 183 %

Total franvaro 24372 142300 166 672
Anstaliningsgrupp Kon
Tillsvidare Kvinna
Visstid Man

Ovriga

Den totala franvaron for bade tillsvidare- och visstidsanstallda minskade till 15,9% jamfort med
16,4% samma period foregdende ar. Ett tekniskt fel nar det har skrivs &r att exporten av data
frén personalsystemet for mars 2023 inte fungerar. Det gor att exakta jamforelser inte kan goras
med 2023.

Fordelningen mellan franvaroorsaker ar totalt sett stabil.

9.5 Rekrytering och personalférsdrjning

Nytillsattning Kon 2024-04-30 2023-04-30 2022-04-30

Tillsvidare Kvinnor

Méan

Totalt

Visstid Kvinnor

Man

Totalt

Totalt Kvinnor

Méan

Totalt

Avgangar Kon 2024-04-30 2023-04-30 2022-04-30

Tillsvidare Kvinnor

Méan

Totalt

Visstid Kvinnor

Méan

Totalt
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KOMMUN
Nytillséttning Koén 2024-04-30 2023-04-30 2022-04-30
Totalt Kvinnor

Méan

Totalt

- varav pension

Totalt

- varav OK-SAP

Totalt

Analys

Personalomsattning

288

Rekryterade period

Kvinna

219
Rekryterade period

Man

69
Rekryterade period

227

Avgangar period

173

Avgangar period

54
Avgangar period

@ Rekryterade period ® Avgangar pericd

100

2024-01

Personalomséttning

383

Rekryterade period

Kvinna

293
Rekryterade period

| Man

90
Rekryterade period

239

Avgangar period

193

Avgéngar period

46
Avgéngar period

@ Rekryterade period @ Avgangar period

200

150

100

50

2023-01

2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023

m P Ma  Jun Jul Aug  Sep

Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period

- a

Externt 130 8

Internt 95 Annan orsak 22

Konvertering 57 Avliden 2

Verksamhetsovergang 7 Avsked fran arbetsgivare 1

Totalt 288 Egen begaran 164
Pension hel 27
Sjukersattning 1
Uppsagning personliga skal 2
Totalt 227

2024-03 2024-04

2024-02

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 [@elrkl 2024

Lo Maj  Jun Jul Aug  Sep

Okt  Nov Dec

Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period . period
Externt 165 8
Internt 144 Annan orsak [
Konvertering 69 Avliden 1
Verksamhetsovergang 6 Avslut Intermittent/Uppd il
Totalt 383 Egen begaran 199
Pension hel 21
Pension partiell 1
Sjukersattning 2
Totalt 239

2023-02

2023-04

Givle kommun
<&

Organisation
£ sok
2 || Fortroendevalda

] Kommundirekior

8 Kommunledning
Livsmiljo Gavle
Revisionskontoret
Revisionskontoret chef
Socialtjanst Gavie

z Styming och stod Gavle

2 Timvikarier

& Utbildning Gavle

- Valfard Gavie

Anstaliningsform

Tillsvidare
Anstaliningsgrupp Kon
Tillsvidare Kvinna
Visstid Man
Ovriga

Givle kommun

Organisation
P sok
¥ Fortroendevalda
o Kommundirektor
Kommunledning
Livsmilio Gavle
E Revisionskontoret
Revisionskontoret chef
Socialtjanst Gavie
g Styming och stoéd Gavie
& Timvikarier
Utbildning Gavie
Vélfard Gavie

Anstaliningsform

Tillsvidare

Anstaliningsgrupp Kon

M Tillsvidare Kvinna
Visstid Man
Ovriga
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KOMMUN

Personalomsattning

2015 2016 2017 2018 2019

o] o [ | o JECRS

304

Rekryterade period

Kvinna

221
Rekryterade period

Man

83
Rekryterade period

247

Avgangar period

195
Avgangar period

52
Avgangar period

@ Rekryterade period @ Avgangar period

100

0

2022-01

2020 2021
Jul  Aug  Sep

2022

2023

Okt Nov Dec

2024

Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period R period
Extemnt 116 22
Internt 10 Annan orsak 6
Konvertering 77 Aviiden 4
Verksamhetsovergang 2 Avsked fran arbetsgivare 1
Totalt 304 Egen begaran 137
Pension hel 32
Sjukersattning 1
Slutat pga arb o arbetsg 40
Uppsagning personliga skal 4
Totalt 247

2022-02 2022-03

2022-04

Gévle kommun
@

Organisation
0 Sok

Styring och stod Gavie

Timvikarier

Utbildning ¢
Valfard G

Anstaliningsform

Tillsvidare
Anstaliningsgrupp Kon
Tillsvidare Kvinna
Visstid Man
Ovriga

Ett tekniskt fel nar data togs ut har gjort att mars manad for 2023 &r "tomt". Darfor stammer inte
siffrorna for 2023. Baserat pa tidigare analyser som gjorts, nar data for 2023 fungerade, kan
konstateras att minskningen av personalomsattning fran 2023 till 2024 ar annu kraftigare &n vad
som framgar ovan. Farre har avslutat sina anstallningar 2024, men det ar minskningen av

antalet nyanstéllningar 2024 jamfért med 2023 som verkligen sticker ut.
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