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Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och andamal ar att verka for utbyggnad av
dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, Gavle-
Harnosand.

Bolagets verksamhet

Bolagets huvuduppgift ar att bedriva informations-,
samverkans-, analys- och paverkansarbete for att fa till stand
Banans forverkligande.
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Bakgrund

Det politiska utgangsléget for Nya Ostkustbanan har aldrig varit béttre dn nu. Det finns eft
starkt och brett stéd for banans forverkligande. Samtidigt kommer mycket oroande signaler
fréan Trafikverket; de féreslar att huvuddelen av infrastrukturbudgeten ska ldggas pa
vidmakthallande och dé& kommer Nya Ostkustbanan att sta utan finansiering. | hést kommer
regeringens infrastrukturproposition och for var del &r det véldigt viktigt att den innehéaller
antingen ett rejélt hojt anslag eller konkreta vdgar framéat som maojligg6r for alternativ
finansiering och alternativ organisering. Vi efterfragar ocksa beslut om att Nya Ostkustbanan
ska byggas klart i sin helhet, med malaret 2035.

Stodet for Nya Ostkustbanan 6kade markant under 2022. Den regionala uppslutningen
starktes. Flera intresseorganisationer, opinionsbildare och andra samhallsaktorer drev pa for
dubbelsparsutbyggnaden. Stodet fran andra regioner 6kade ocksa. Media hade en aktiv
bevakning av dubbelsparsutbyggnaden. Men framfor allt gjordes flera starka utfastelser fran
M, KD och L om att dubbelsparsutbyggnaden skulle paskyndas. Denna nya spelplan stallde
stora krav pa bolaget att agera utifran en ny situation. Det blev extra viktigt att starka
kontakterna med de nya regeringspartierna och paminna om deras utfastelser, men ocksa
att anpassa bolagets aktiviteter och kommunikation till den nya situationen. Under 2023
anordnades webbinarium om Nya Ostkustbanan for politiker bade pa kommunal, regional
och nationell niva. Syftet var framfor allt att fanga upp nyvalda politiker och beratta om Nya
Ostkustbanan och dubbelsparsutbyggnaden.

Bolaget bildades 2015 och har sedan dess malmedvetet arbetat for dubbelspars-
utbyggnaden. Verksamheten och organisationen har utvecklats dver tid. Under varen 2023
genomfoérdes tva utvarderingar:

«  Styrelsen utvarderade sitt arbete. Styrelsens sammanvagda betyg blev 4.27 pa en
femgradig skala.

»  Styrelsen utvarderade vd. Styrelsens sammanvagda betyg blev 4.65 pa en
femgradig skala.

| maj valdes en ny styrelse med inte mindre &n sju nya ledaméter. Ett av de forsta besluten
som den nya styrelsen fattade var att genomféra extern utvardering av bolagets
hittillsvarande arbete.

Utvarderingen genomférdes av Magnus Persson som har en gedigen bakgrund med
ledande uppdrag inom politik och férvaltning kopplat till infrastrukturomradet. Han
genomforde intervjuer av 25 personer pa ledande nivaer fran politik, myndigheter och
naringsliv. Resultatet presenterades och diskuterades med styrelsen, tjanstepersoner hos
agarna samt dgarombud.

Utvarderingen utgjorde underlag fér en gemensam workshop fér den nya styrelsen och
berérda tjanstepersoner hos bolagets &gare och fér det agarforum som holls den 7
november i Sundsvall. Utvarderingen visar att Nya Ostkustbanan — trots vasentligt lagre
ekonomiska resurser &an motsvarande paverkansorganisationer — ligger topp tre i Sverige nar
det géller framgangsrikt paverkansarbete inom infrastrukturomradet. Bolagets arbete har
resulterat i att berérda beslutsfattare och opinionsbildare ar val fértrogna med bolagets
verksamhet och politiska dnskemal, samt att bolagets arbete gett effekt genom att det
politiska stddet for dubbelsparsutbyggnaden kraftigt har starkts sedan bolaget bildades.

Rapporten visar ocksa att Nya Ostkustbanan ar ett av de mest planmogna projekten i
Sverige, vilket ar en effekt av att bolaget tillsammans med berérda kommuner och regioner
har jobbat konstruktivt tilsammans med Trafikverket. Rapporten rekommenderar bolaget att
starka samverkan med naringslivet samt genomfora en sa kallad backcastingrapport. Nar
det kommer till bolagets strategiska mal noterar vi att regeringen i sitt direktiv till Trafikverket
hade hérsammat flera av bolagets viktigaste krav.
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Bolagets strategiska mal ar att regeringen i nasta nationella plan for transportsystemet
beslutar om att Nya Ostkustbanan ska byggas klar i sin helhet med malaret 2035. Det ar,
med tanke pa den harda konkurrensen om infrastrukturbudgeten, ett ambitiost mal.

For att na detta mal galler det att vi forvaltar det vi har uppnatt och vassar vart arbete
ytterligare!

2024-03-10
Ingela Bendrot

Vd Nya Ostkustbanan
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Bolagets arbete 2024 — 2027

Under senare ar har vi sett en utveckling i riktning mot 6kad ”"snuttifiering” i den nationella
planen, dar fokus har blivit pa byggstarter istallet for malar for fardigstallandet. Bolaget har
arbetat malmedvetet for att Nya Ostkustbanan ska ses som en sammanhangande bana och
Trafikverket har tagit flera viktiga steg i ratt riktning, inte minst genom den
utbyggnadsstrategi som togs fram i nara samarbete med berérda kommuner och regioner.
Dar minskades antalet etapper fran ett 20-tal till fem. Trafikverkets snuttifiering kan
motverkas genom att kommuner och regioner langs straket aktivt samverkar och driver pa
for dubbelsparsutbyggnaden. Med ett sadant arbetssatt kommer kommunerna och
regionernas gemensamma intressen att fa en 6kad tyngd. Bolagets roll &r att bistd med
informations-, samverkans-, analys- och paverkansarbete som underlattar agarnas
gemensamma arbete i en samordnad planering.

Bolagets organisation

VD:s roll ar att leda arbetet och ha huvudansvar for strategiarbete och kommunikation, med
fokus pa den nationella nivan. Inom styrelsen finns en bred samsyn om vikten av att alla
huvudagare bidrar aktivt in i arbetet.

Bolagets vd arbetar framst med nationella processer och haller samman bolagets
verksamhet. En viktig del i vd:s arbete ar att pa ett strategiskt satt kommunicera med
bolagets intressenter och vidareutveckla vara natverk.

Stora referensgruppen bestar av en eller flera tjanstepersoner fran samtliga agare i bolaget,
bolagets vd, samarbetet Botniska korridoren, Handelskammaren Mittsverige, Mellansvenska
Handelskammaren, Byggforetagen och Umea kommun. Trafikverket deltar ofta pa dessa
moten. Syftet med Stora referensgruppen ar att samordna planeringen langs straket och 6ka
informationsutbytet mellan berérda aktorer. Tanken ar att agarna ska redovisa vad som ar
pa gang i deras kommun/region, men ocksa spegla de beslut som styrelsen i Nya
Ostkustbanan fattar. Bolaget brukar ge information om aktuella fragor, utredningar och
informationsmaterial. Deltagarna i Stora referensgruppen har ocksa méjlighet att initiera olika
fragor, exv. efterfraga faktaunderlag eller rapporter. Gruppen medverkar ocksa i arbetet med
att ta fram bolagets remissvar.

Okat samarbete inom ramen for den Botniska korridoren allt viktigare

De sju nordligaste regionerna — de regionalt utvecklingsansvariga som darmed aven ar
regionala planupprattare — star bakom samarbetet Botniska korridoren och deltar aktivt bade
pa politisk niva och pa tjanstepersonsniva. Bolagets vd ingar i arbetsgruppen. Arbetet inom
den Botniska korridoren blir allt viktigare och vi verkar for att i annu hogre grad samordna
oss nar det kommer till olika aktiviteter, event, paverkansinsatser och remissvar.

Arbeta med samordnad planering inom straket

Det har aldrig varit viktigare &n nu att samarbeta for att na de framgangar som ar mojliga
tack vare partiernas utfastelser. Nu ar det viktigt att bolagets &gare krokar arm, samarbetar
och férsoker hitta gemensamma I6sningar.

De investeringar som gors ar en angelagenhet inte bara for berérd kommun och region, utan
for alla berérda langs straket. For att na framgang kravs en aktiv och engagerad samverkan
mellan bolagets agare, bade pa politisk och tjanstepersonsniva pa samma satt som inom
projektet samordnad planering.

Okat fokus pa EU-fragorna

Nya Ostkustbanan ingar i den europeiska transportplanen, TEN-T (det transeuropeiska
transportnatverket) och bolaget arbetar aktivt for att Sverige ska uppfylla kraven i TEN-T.
Detta bevakas framfor allt genom agarregionernas tva Brysselkontor, North Sweden och
Central Sweden, men aven inom samarbetet Botniska korridoren. Nya Ostkustbanan
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kommer aven fortsatt aktivt delta och bidra till samarbetet bade pa Brysselarenan och
nationellt dar det kravs.

Medfinansiering for strak inom TEN-T gar att s6ka inom ramen for finansieringsverktyget
Connecting Europe Facility (CEF). Nya Ostkustbanan kommer fortsatta arbeta for ett mer
strategiskt arbete fran svensk sida kring CEF-ansdkningar bland annat genom att ta fram
och sprida rapporter, men dven genom att arrangera seminarier och andra event i
paverkanssyfte i tat samverkan med Botniska korridoren.

Starkt samverkan med naringslivet

Utvarderingen som genomférdes 2023 férordade att samarbetet med naringslivet bor
starkas. Under perioden ska bolaget darfor verka for att starka samarbetet med olika
naringslivsorganisationer och foretag.

Utredningsarbete

Nya Ostkustbanan har sedan start knutit till sig experter och genomfort en rad
uppmarksammade och uppskattade utredningar. UtOver storre utredningar tar vi ocksa fram
faktaunderlag som vi kan anvanda internt och i var kommunikation. Bolagets arbetsform har
ocksa gett mojligheter for agarna att tillsammans bestalla faktaunderlag och utredningar som
behodvts i den samordnade planeringen.

Kommunikationsinsatser

Det ar viktigt att fortsatta uppratthalla flodet pa hemsidan och i sociala medier. Vi arbetar
langsiktigt och haller fast vid vara huvudbudskap.

Utvardering
Efter valet 2026 gor bolaget en utvardering av sina uppnadda resultat.

Huvudbudskap 2024 - 2027

2 N Nya Ostkustbanan knyter samman norra Sverige med resten av vérlden,
f'} g l% v,

Nya Ostkustbanan dr samhéllsekonomiskt l6nsam. Féardigstéllandet maste
YGE NYA o) i o) allni a
USTKUSTIBAHDI N paskyndas for att inte den grona omstallningen ska dventyras.
- L Nya Ostkustbanan &r ett av de mest planmogna och I6nsamma
jarnvagsprojekten och gar att fa klart mycket snabbare &n de som inte
kommit lika langt i sin planering.

Erfarenheter visar att vél utredda och férankrade projekt haller tidplaner
och budget pa ett helt annat sétt an projekt som hastats fram.

Nya Ostkustbanan ar ett av de projekt som har stérst nytta bade for
arbetspendling och godspendling.

Kustjarnvagen har en helt avgorande betydelse fér militar mobilitet i
norden, och bendmns Northern Route no 1.

0BS! VIKTIGT ATT STANDIGT PAMINNA OM PARTIERNAS UTFASTELSER!

Aktivt paverkansarbete 2024-2027

» Personliga méten med relevanta beslutsfattare och
opinionsbildare,

« Aktivt natverksarbete med politiker,
intresseorganisationer och naringslivsféretradare,

+ Bygga relationer med nyckel personer inom
Trafikverket, inte minst med de nya regiondirektérerna ,

+ Ordna studiebesok inkl. resor i férarhytten for
nyckelpersoner,

+ Medverka vid specifika partievent som bedéms viktiga
att delta pa,

+ Aktiv samverkan inom ramen for Botniska korridoren,
och nar sa bedéms lampligt samarrangemang med
Norrbotniabanan.
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Fokus 2024
Infrastrukturpropositionen

15 januari presenterade Trafikverket Inriktningsunderlaget till regeringen. Det ar tank att
utgdra grunden for Regeringens kommande Infrastrukturproposition. Remisstiden I6per
ut 15 april. Propositionen kan beraknas komma tidigast i borjan av oktober. I
propositionen foreslar regeringen de ekonomiska ramarna som ska galla fér den
nationella planen for dren 2026—2037. Riksdagen fattar tidigast beslut i slutet av
december. Direkt darefter paborjar Trafikverket sin dtgardsplanering.

Overgripande inriktning 2024

En fortsatt viktig uppgift under hela denna mandatperiod ar att pAminna om de utfastelser
som gjordes fore valet. Fortsatta insatser for att knyta goda kontakter med samtliga
riksdagspartier prioriteras under 2024.

Nya Ostkustbanan fortsatter malmedvetet att visa den regionala, nationella och europeiska
nyttan med en dubbelsparsutbyggnad. Vi arbetar aktivt inom ramen for den Botniska
korridoren och vi verkar for att i annu hogre grad samordna vara paverkansinsatser,
eftersom det ger en 6msesidig nytta.

Under varen 2024 intensifieras arbetet med den kommande infrastrukturpropositionen. Det

gors genom Trafikverkets sa kallade inriktningsunderlag som kom den 15 januari. Samtidigt
avslutas revideringsprocessen av det europeiska transportnatet, TEN-T, dar vi redan nu ser
att kuststraket kommer att starka sin position.

Samarbetet med naringslivsorganisationer och enskilda foretag starks.

EU-dimensionen blir allt viktigare. Nya Ostkustbanan har en mycket hog planmognad och ar
ett av de storre projekt, som jamte Norrbotniabanan, skulle kunna sta klara i bérjan av 2030-
talet. Det finns goda majligheter till medfinansiering fran EU om Sverige gér som andra
lander och soker for stora strak som ligger i TEN-T-natet.

Vart fokus forskjuts fran varfor dubbelsparsutbyggnaden ar viktig till hur en utbyggnad kan
goras. Varen 2024 tog bolaget fram en backcastingrapport som visar vilka beslut som maste
fattas for att Nya Ostkustbanan ska kunna sta klar till 2035. Denna "utbyggnadsmanual” ar
en viktig del i vart arbete under 2024. Vi har ocksa tagit fram en rapport som visar
kapacitetssituationen pa straket Lulead/Boden till Gavle/Storvik med malaret 2040.

Rapportens budskap ar tydligt; utan utbyggnad av ny jarnvag ar situationen ohallbar. Men
det finns I6sningar. Utbyggnaden av Norrbotniabanan lattar pa trycket i Norrbotten och
Vasterbotten, men samtidigt tilltar kapacitetsbristerna séder om Vasterbotten. Nar Nya
Ostkustbanan byggs klart lattas trycket i hela systemet. Om Sverige ska ta vara pa
potentialen i den gréna omstallningen kravs kraftfulla investeringar i transportinfrastrukturen.
Om inte Nya Ostkustbanan byggs klar kvarstar mycket stora problem i transportsystemet.

Regeringen lagger en Infrastrukturproposition, sannolikt hosten 2024. Under varen
prioriteras kontakter med ledande politiska féretradare bade i Riksdagen och inom
Regeringskansliet. Under hosten riktas insatserna framst mot Riksdagen. Riksdagen fattar
beslut med anledning av infrastrukturpropositionen under senare delen av hosten.

Under 2024 ska vi arbeta for féljande innehall i infrastrukturpropositionen:

For var del ar det viktigt att infrastrukturpropositionen innehaller antingen ett rejalt hojt anslag
eller konkreta vagar framat som majliggor for alternativ finansiering och alternativ
organisering. Vi efterfragar ocksa att regeringen i sin infrastrukturproposition foreslar att Nya
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Ostkustbanan i sin helhet ska byggas ut, samt att regeringen ger Trafikverket i uppdrag att
s6ka om medfinansiering fran EU for hela Nya Ostkustbanan. Var bedémning ar att en
sadan tydlig strategi kan ge kraftigt 6kad medfinansiering fran EU, och minska belastningen
pa den svenska statskassan.

Fokus 2025: Trafikverkets
atgardsplanering

I slutet av 2024 eller i borjan av 2025 kommer regeringen ge Trafikverket i uppdrag att
genomfora "dtgardsplaneringen”, vilket betyder att de tar fram ett forslag till nationell
plan. Trafikverkets forslag — som kommer runt halvarsskiftet — remitteras brett.

Under 2025 fortsatter arbetet med att visa den nationella nyttan med en
dubbelsparsutbyggnad. Bolaget deltar pa de remiss- och dialogméten som Trafikverket och
Regeringskansliet anordnar. Vi samverkar med Botniska korridoren och EU-kontoren.
Remissarbetet prioriteras.

Fokus 2026: Regeringens
planbeslut

Under vdren 2026 arbetar regeringen for hogtryck med det kommande planbeslutet. Det
vantas under senare delen av varen. 2026 valjs nya politiker i kommuner, regioner och i
riksdagen. Nya politiska majoriteter kommer att formas. Under hdsten inleds arbetet
med nasta nationella transportplan.

Bolaget lagger under varen stort fokus pa att fora fram sina argument till ledande politiska
beslutsfattare, men ocksa pa att synas och hoéras i media och i sociala medier. Det ar extra
viktigt att paminna regeringspartierna om gjorda utfastelser.

Regeringen maste tydligt ta stallning for att hela Nya Ostkustbanan ska byggas klar senast
2035.

e Attregeringen i faststallelsebeslutet for nasta nationella plan fér transportsystemet, dvs
det som fattas varen 2026, beslutar om att hela Nya Ostkustbanan ska fardigstallas
under planperioden.

e Attregeringen ocksa 6vervager om det gar att genomféra byggandet av Nya
Ostkustbanan i bolagsform och pa sa satt 6ka utbyggnadstakten.

Efter valet 2026 gor bolaget en utvardering av sina uppnadda resultat och startar arbetet
med att bygga upp kontakterna med nya politiska beslutsfattare. Under hdsten inleds arbetet
med nasta nationella transportplan.
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Fokus 2027: Nytt politiskt
landskap

2026 valjs nya politiker i kommuner, regioner och i riksdagen. Nya politiska majoriteter
kommer att formas och det blir viktigt att bygga upp kontakterna med nya politiska
beslutsfattare. Arbetet med nasta nationella transportplan gar vidare och under 2027
kommer regeringen att ge Trafikverket i uppdrag att ta fram ett inrikiningsunderlag till nasta
nationella plan, som faststalls 2029.

Ingela Bendrot
2024-03-14
Nyaostkustbanan.se

info@nyaostkustbanan.se
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