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Forslag till beslut
Samhallsbyggnadsutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta

1. att godkidnna projektbestillning for framtagande av
masshanteringsstrategi

2. att ge avdelning Overgripande planering uppdraget att ta fram en
forstudie for forutsattningar kopplat till masslogistikcenter, inklusive
studie av lokalisering och drift

Arendet i korthet

Gavle kommun har som mal att vara klimatneutralt ar 2030.
Klimatfardplanen lyfter samordnad masshantering som en prioriterad
atgard for att nd malet om klimatneutralitet da samordning bedoms ge
potential till stora vinster i form av minskade transportutslapp och uttag
av jungfruliga resurser. Forutom miljovinster kan en samordnad
masshantering bidra till ekonomiska vinster nar utgifter for transport,
deponering och inkop av jungfruliga massor kan minska.

Av forstudien framgar att ingen aktiv samordning av kommunens
masshantering sker idag och att det saknas verktyg och rutiner for detta.
Hanteringen ar beroende av enskilda medarbetares initiativ och
kunskapslage.

Medarbetare efterlyser ett systematiskt arbetssitt och verktyg for att
hantera kommunens massor pa ett effektivt siatt. En slutsats ar att
samordning maste ske i tidigt skede och massbalansen planeras 6ver
langre tid for att kunna samordnas mellan projekt och aktorer.

Forstudien visar ocksa att utrymmen for mellanlagring, rening och
foradling av massor idag saknas vilket forsvarar samordning 6ver tid och
aterbruk av massor.

I forstudien har en berdkning gjorts av vilka vinster som kan uppnas med
samordnad masshantering utifrain kommunens byggtakt. Resultatet vid
beriaknat bostadsbyggande om 280 bostidder per ar ger en besparing pa
10 miljoner kronor och 120 ton koldioxidutslapp per ar. Forstudien lyfter
samtidigt exempel fran Géavle dar koordinering mellan enskilda projekt
gett stora vinster (Godisfabriken/Hamnen 20 milj kr, Microsoft/Ersbo
50 milj kr).

Andra kommuner lyfter i forstudien behovet av att organisationen maste
vara ratt bemannad och ansvaret tydligt fordelat for att na vinsterna med
samordning, exempelvis i form av en masskoordinator.

Gavle kommun Styrning och stéd 801 84 Gavle
Besok: Stadshuset Drottninggatan 22 Véxel 026-17 80 00 gavle.kommun@gavle.se www.gavle.se



VAV VY

I
13 2
RN Datum 2024-05-07
i‘ Diarienummer: 23KS183
Gavle Dnr 23KS183-4
KOMMUN

Kommunstyrelsen

I forstudien rekommenderas ett fortsatt arbete for att inom Géavle
kommunkoncern f till en samordnad masshantering. En strategi, som
tar ansvar for att vidare utreda dels organisation, dels ekonomi, dels
forutsattningar for ett masslogistikcenter i Gavle, forslas som ett nésta
steg.

Det bedoms angeldget att fa till stind en samordnad masshantering
innan byggtrycket ar tillbaka pa normala nivaer igen och de stora
projekten borjar griva.

Samordning av masshanteringen kan ge mojlighet till nya affarer for
entreprenorer som ser mellanlagring, foradling, rening och aterbruk av
massor som en affarsmojlighet. I forstudie kopplat till forutsattningar for
masslogistikcenter bor lampliga driftsformer, organisation och paverkan
pa niringslivet och andra intressenter utredas.

Beslutsunderlag

1. Forstudie for en masshanteringsstrategi for Gavle kommun

2. Niringslivskonsekvensanalys

3. Projektbestillning for masshanteringsstrategi samt forstudie for
masslogistikcenter

Beslutet ska skickas till
Overgripande planering

-enheten strategisk samhaillsplanering
-enheten miljostrategisk planering
Livsmiljo

Etableringschef

Christine Forsberg
Planeringschef, Overgripande planering
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