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Projektbestallning for masshanteringsstrategi samt forstudie for
masslogistikcenter
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1. Bakgrund

Gavle kommun har som mal att vara klimatneutralt ar 2030. En av Gavles storsta utmaningar for att
na det malet ar dagens transporter. Kommunens miljostrategiska program lyfter behovet av en mer
hallbar planerings- och byggprocess. Samordnad masshantering ar i klimatfardplanen ar en
prioriterad atgard for att nd malet om klimatneutralitet. Idag samordnas hanteringen av kommunens
massor inte pa nagot systematiskt satt utan samordning sker hdandelsevis nar mojligheten uppdagas
och forutsattningarna ar ratt. Inget arbete sker for att underldtta samordning och det saknas verktyg
for projekten att i god tid tillgdngliggdra data for att planera fér samordning av massor.

En samordnad masshantering forvantas bidra till minskade utslapp av vaxthusgaser genom minskade
transporter och minskat uttag av jungfruliga resurser i kommunens exploatering. Ett samlat grepp
om kommunens massor forvantas ocksa bidra till ekonomiska vinster i jamforelse med
nollalternativet, da erfarenheter fran tidigare projekt visar pa stor besparingspotential fran
samordning av kommunens massor.

2. Forvantningar
2.1. Forvantningar pa projektet

Projektet forvantas producera en strategi for samordnad hantering av kommunens massor. Strategin
ska ange ordning och arbetssatt for samordningen och peka ut atgarder for att den ska fungera i
enlighet med syftet. Strategin ska ocksa utgdra underlag for att utreda férutsattningar for ett
masslogistikcenter dar massor kan omhéandertas och hanteras pa ett effektivt satt.
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Framtagande av strategin bor vara paborjat under 2024 med ambitionen att vara antagen senast
2025. Det &r motiverat av behovet att inte tappa fart i arbetet, att halla takten med pagaende stora
projekt samt att agera inom det strategiska fonster som ar lagkonjunkturen och ett mindre
byggtryck. Det ligger ocksa i linje med statens tid- och utvecklingsplan avseende Ostkustbanan och
Bergslagsbanan.

Ur dialog med projektledare fran enheten Projekt och exploatering och GIS-resurs kring tidigt stod
for arbetet med massor kopplat till de interna projekten, har behovet av ett kartverktyg for
samordning framkommit. Foreslaget kartverktyg innebar att data om projekten presenteras
geografiskt i en interaktiv karta. Ett arbete med ett kartverktyg for samordning av massor i de interna
projekten satts i gdng parallellt med framtagande av masshanteringsstrategi.

2.1. Syfte

Syftet med projektet ar att systematisera hanteringen av kommunens massor for att moéjliggora att
sdnka utslappen fran exploatering, 6ka ateranvandningen och minska kostnaderna for deponering
och inkdp av nya massor.

2.2, Projektbudget

Uppskattad budget for externt stod ar minst 600 000 med fordelning over tid. Tillkommer gor
kostnaden for intern arbetstid i projektet. Projektets budget ska inrymmas i enheten Strategisk
samhallsplanerings driftsbudget for 2024 och 2025.

2.3. Projektets prioritering

Projektets behover prioriteras i ordningen:

1. Tid Projektet behover ga i takt med de stora projekten dar ocksa
Trafikverket &r en ledande aktor. Jarnvagsplan for Ostkustbanans
strackning genom Géavle kommun ar planerad att beslutas 2026.

2. Kostnad Den kommunala ekonomin ar anstrangd vilket projektet behover
beakta.
3. Kvalitet Resultatet av projektet ar en strategi for hur kommunen ska arbeta.

Effektmalen kan nas forst nar strategin anvands.
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3. Paverkande omgivning
3.1. Intressenter

De viktigaste intressenterna ar kommunens organisation for investering och exploatering samt

kommunkoncernens bolag. Darutéver utgor byggaktorer, fastighetsdgare och allmdnhet samt

Trafikverket och Region Gavleborg ocksa viktiga intressenter. Strategin ska kommuniceras till

intressenterna. Inom projekt dar externa aktorer berérs ges kommunala projektledare stod av

masshanteringsstrategin i samarbetet med dessa.

Intressent

Hur intressenten berors

Kommunens organisation for investering och
exploatering

Intern samordning av kommunens
masshantering

Byggaktorer och andra naringsidkare som
hanterar eller ber6rs av massors hantering

Vid utveckling av kommunagd mark (bade
kommunala projekt och markanvisningar).
Paverkan pa marknaden for hantering av
massor.

Fastighetsagare

| forhallande till lokalisering av upplag och
masslogistikcenter

Allmanheten

Berors av effekterna for en samordnad
masshantering

Trafikverket

Via kommunala projekt dar TrV har intressen
eller berors

Region Gavleborg

Via kommunala projekt dar Region
Gavleborg har intressen eller berors

Gavle Vatten AB

Bolag som har gravande verksamhet

Gavle Energi AB

Bolag som har grdavande verksamhet

Gavlefastigheter AB

Bolag som har gravande verksamhet

AB Gavlegardarna

Bolag som har grdavande verksamhet

Gastrike Atervinnare

Kan ha en roll i dtervinning av massor

3.2.

Kommunens miljostrategiska program lyfter behovet av en mer hallbar planerings- och byggprocess.

Styrande dokument, lagar och regler som har inverkan pa arbetet i projektet

Samordnad masshantering ar i klimatfardplanen ar en prioriterad atgard for att na malet om

klimatneutralitet. Nar det géller hantering av massor géller Miljobalkens bestammelser om tillstand

for hanteringen av olika typer av massor. Det ar forbjudet enligt EU:s lagstiftning att avsiktligt

transportera invasiva arter som star med i EU-forteckningen eller att anvanda, sélja eller sprida dessa

arter i miljon. En ordnad masshantering for Gavle kommun ska mota dessa lagkrav.
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3.3. Ovriga pagaende och planerade projekt

Inom Gavle kommun pagar och planeras dven mindre projekt dar masshantering blir en stor post i
projektekonomin. Det kan handla om férorenade massor eller om massor som ar svara att aterbruka
sasom avbaningsmassor. Dessa projekt staller krav pa god planering och har behovet av samordning
for masshantering fér maojligheten att bidra till malet om klimatneutralitet.

4. Organisation, rapportering och éverlamning

4.1, Bestéllare och sponsor

Projektet bestalls av avdelningschef 6vergripande planering.

Sponsor blir enhetschef for strategisk samhallsplanering.

4.2, Resursbehov fér framtagande av masshanteringsstrategi

Arbetet med att ta fram en strategi for masshantering i Gavle kommun stéller krav pa samlad
kompetens och erfarenhet for de fragor som aktualiseras i arbetet kring masshantering. Uppskattat
resursbehov for interna resurser under det totala arbetet ar bedomt enligt nedan. Externt stod
kommer att ha en vagledande roll i projektet.

Arbetsgrupp:

Kompetens Tid, h Placering inom den kommunala organisationen

Projektledare anlaggning 100 Tekniska forvaltningen, sektor Livsmiljo

Projektledare exploatering 120 Tekniska forvaltningen, sektor Livsmiljo

Trafikplanerare 80 Tekniska forvaltningen, sektor Livsmiljo

Planeringsstrateg trafik 100 Strategisk samhallsplanering, sektor Styrning
och stod

Planarkitekt 50 Planenheten, sektor Livsmiljo

Planeringsstrateg hallbarhet 100 Strategisk samhallsplanering, sektor Styrning
och stod

Exploateringsstrateg 50 Strategisk samhallsplanering, sektor Styrning
och stod

Etableringschef 20 Naringslivsavdelningen, sektor Styrning och stéd

Ekolog 15 Planenheten, sektor Livsmiljo

Miljéingenjor 50 Planenheten, sektor Livsmiljo

GIS resurs 30 Kart, mat och GIS-enheten

Kommunjurist 80 Sektor Styrning och stéd
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En referensgrupp behover ocksa finnas for arbetet. Dar bor representanter fran samtliga av
kommunkoncernens bolag, Gavle Energi AB, Gastrike Vatten AB, Gavlefastigheter AB, AB
Gavlegardarna, Gastrike Atervinnare, Gavle Parkeringsservice och Gavle hamn delta. Dessa deltagare
bar ansvaret att forankra arbetet med strategin i sina respektive organisationer.

4.3. Rapportering

Rapportering sker till en styrgrupp. | styrgruppen for arbetet bér avdelningschefer fran Overgripande
planering, Tekniska férvaltningen och Planenheten, samt kommunijurist finnas med.

4.4, Overliamning

Overlamning av projektets resultat sker till sponsor. Strategin beslutas politiskt i kommunfullméaktige
under 2025.

DATUM OCH SIGNATUR

Projektsponsor; namn och signatur Datum Projektledare; namn och signatur Datum
Malin Cederstrand Annika Heggem, Erik Apel
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