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Sammanfattning

Granskningsomrade

Revisionell
bedémning

Kommentar

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréaga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréaga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Gul

Direktionens forvaltning har delvis utforts pa ett andamalsenligt satt under
2023. 43% av verksamhetsmalen ar uppfylida fér 2023 varvid var bedémning
ar att verksamheten delvis uppnatt verksamhetsmalen under 2023.

Direktionens forvaltning under 2023 har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéallande satt. Arets resultat uppgar till +12,6 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till direktionens forvaltning har i stort varit
tillrdcklig under 2023. Ett utvecklingsomrade har dock noterats.

For att utveckla direktionens férvaltning ldamnas foljande rekommendation:

e  Sdakerstalla att forbundets budgetdokument fullt ut motsvarar krav i férbundsordning.
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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Forbundsdirektionen, i sin roll som forbundsstyrelse, ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med tilldelade uppdrag, lagar och féreskrifter.
For att fullgdéra uppdraget maste direktionen bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa
rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Foljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har férbundsdirektionens férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med tillrdcklig intern kontroll?
Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag for att préva om den interna kontrollen ar tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag fér att bedéma om férvaltningen sker pa ett
andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning
Den 6versiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2023. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor’. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har direktionen antagit en plan fér sin verksamhet?

Ja, vid sammantradet 2023-11-24 antogs
verksamhetsplan och budget for 2024 - 76§.

Ingen revidering av verksamhetsplan och budget for ar
2023 har skett under verksamhetsaret.

Ja, vid sammantradet 2023-11-24 antogs
resultatbudget samt drift- och investeringsbudget for
2024 - 76§. Forbundets budgetdokument ar inte fullt ut
upprattad enligt direktiv i férbundsordning.

Ja, i antagen verksamhetsplan fér 2023 finns féljande
mal formulerade for verksamheten:
° Minska antalet bostadsbrander
° Oka antalet utbildade personer inom
brandskydd
° Oka antalet genomférda tillsyner
° Kvalitetssakra insatsplaner for effektiva
raddningsinsatser.
° Oka antalet resor med cykel och kollektivtrafik
° Alla medarbetare ska vara fria fran krankande
sarbehandling.
° Utbilda ambassadorer for inkluderning och
mangfald

2. Budget a) Har direktionen antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for direktionens
verksamhet?

3. Mal b) Finns mal formulerade for direktionens ekonomi?

Ja, i antagen verksamhetsplan for 2023 finns ett
budgetmal samt féljande tva mal fér ekonomi i balans:
° Nettokostnader innan pensioner och
extraordinara kostnader
° Andel investeringar finansierade med egna
medel
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

3. Mal

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har direktionen uppréattat direktiv/ instruktion for
rapportering till direktionen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar direktionen tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?
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Bed6mning

Noteringar

Ja, verksamhetsmalen och de ekonomiska malen ar
matbara. For samtliga mal finns angivna maltal.

Ja. | direktionens antagna verksamhetsplan framgar att
malen ska foljas upp manadsvis pa férbunds-
ledningens méten samt rapporteras i tertialrapporter
och arsredovisning.

Ja, i delarsrapport 2023-08-31 redovisas prognoser for
uppfyllelse av mal for verksamhet och ekonomi.

Ja, i delarsrapport 2023-08-31 redovisas att tva
verksamhetsmal ar delvis uppfyllda i delaret. For dessa
tvad mal redovisas planerade atgarder for att na malen
for helaret.

| direktionens protokoll under 2023 framgar att
direktionen tar del av information kring verksamheten
vid varje sammantrade. De specifika
verksamhetsmalen foljs dock inte upp vid varje
sammantrade utan endast i tertialrapporter samt
arsredovisning.

| delarsrapport 2023-08-31 bedéms malen for en
ekonomi i balans att uppnas under 2023. Darfor vidtas
inga sarskilda atgarder.

| granskning av direktionens protokoll framgar att
direktionen tar del av rapporter avseende ekonomi vid
varje sammantrade.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bed6mning Noteringar

5. Maluppfyllelse a) Nar direktionen uppsatta mal for verksamheten? Gul | den antagna verksamhetsplanen for 2023 finns 7
verksamhetsmal. Av dessa beddms 3 vara uppfyllda, 3
delvis uppfyllda och 1 mal beddms som ej uppnatt.

b) Nar direktionen uppsatta mal fér ekonomin? Ja. | arsredovisningen for 2023 redovisas ett positivt
resultat om 12,6 mnkr for helaret 2023.
Vad galler malen fér en ekonomi i balans redovisas
féljande resultat for respektive mal
. Nettokostnader innan pensioner och
extraordinara kostnader: 136,2 mnkr
. Andel investeringar finansierade med egna
medel: 100%

Bada malen ar uppnadda under 2023.
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