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Sammantradesdatum 2024-03-21
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Sekreterare
Anneli Westin
= .
Ordforande ML elesta,
Erik Holmestig =
Justerare \///
Niklas Nygren
Narvarande Franvarande

Erik Holmestig, Ordférande

Niklas Nygren, Ledamot

Torbjorn Jansson, Ledamot

Bo Wadstrom, Ledamot

Magnus Jonsson, Ledamot

Bo Janzon, Ledamot

Torbjorn Lofgren, suppleant
Par-Olov Olsson, Ledamot

Margareta Widén Berggren, Ledamot
Lena Blad, vd

Ovriga

Anneli Westin, sekreterare

Peter Lovgren, Avdelningschef Ekonomi
Marie Eriksson, controller deltog under §5

Inga-Lil Tegelberg, Vice ordférande
Ulrika Norling, Ledamot

Franvarande

Katarina Hahr Astrom, Avdelningschef Kund och kommunikation
Katarina Sundgqvist, Enhetschef servicecenter, deltog under §5

Kristina Ekholm, Avdelningschef Vatten, deltog under §5

Raul Johnson, Avdelningschef Avlopp

Gistrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Géstrike Vatten AB och dess dotterbolag Gévle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
agarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsérjning och att bidra till en hallbar samhéllsutveckling i de fem

kommunerna.

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
020-37 93 00 | info@gastrikevatten.se
www,gastrikevatten.se
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Motet 6ppnades

Ordforande halsade de nadrvarande vdlkomna och férklarade styrelsemotet 6ppnat.

§1
Val av justerare
Till justerare valdes Niklas Nygren
§2
Faststallande av foredragningslista
Féredragningslistan faststalldes.
§3
Protokoll fran féregaende mote
Foregdende protokoll justerat. Protokollet ldggs till handlingarna.
§4

Andring i paragrafnumrering

Vid nytt ar ska numreringen av paragraferna i protokollet borja med §1. Vid det forsta
motet under 2024 for Gastrike Vatten AB (240222) sa missades detta och ny numrering for
aret med §1 pabdrjas darfor fran och med dagens méte.

Informationsarenden
§5
Verksamhetsinformation

— Information om eftermiddagens informationsmote for samtliga ledamdter inom
Gastrike Vatten koncernen.

— Information infor beslutsarenden.

— Information fran revisionens granskningar.

— Diskussion om d@renden infor konstituerande styrelsemdoten.

§6

Diskussion om utveckling av styrning och éversyn av inriktning. Uppstart av framtagande av
Verksamhetsstrategi/Affarsplan genom att arbetsgrupp med representanter fran Gastrike

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gévle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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Vattens styrelse och ledningsgruppen utsags. Arbetsgruppen far i uppdrag att ta fram
forslag till genomforande och struktur.

§7
Medskick fran Osthammar Vatten AB:s styrelse; verka for ett fossilfritt elavtal. Styrelsen har
tagit emot fragan och fragan hanteras infor ndsta upphandling.

Beslutsdrenden

§8
Langsiktig plan och Preliminir budgetram inklusive investeringar
for Gastrike Vatten AB 2025 samt plan for 2026-2028

Delges

KF/KS Anr 290398

Arendebeskrivning

Arendet beskriver Prelimindr budgetram foér &r 2025 med plan for perioden 2026-2028
samt utblick for investeringar till och med ar 2031. Budgetramen utgor grund for fortsatt
arbete med bolagets och koncernens Verksamhetsplan och budget for ar 2025.

VA-branschen dr under starkt foérandringstryck och star infor den storsta
strukturomvandlingen sedan 70-talet. Klimatférandring, urbanisering och regleringar stéller
nya krav. VA-organisationernas roll i samhallsplaneringen utvecklas samtidigt som VA-
anldggningarna behover uppgraderas och fornyas. Bland nya krav kan sarskilt lyftas
férdndringar i Lag om allménna vattentjanster (LAV), inforandet av nya
dricksvattenforeskrifter/direktiv, revidering av avloppsdirektivet samt 6kat fokus pa
klimatanpassning/skyfall, sékerhet och civilt forsvar. Det innebar att vi inom Gastrike Vatten
koncernen behdver skapa nya forutsattningar for att leverera framtidens héllbara VA och
samhallsnytta i ett vidare perspektiv.

Under 2023 till 2025 utvecklas den kommunala samverkan inom framtagande av
kommunala Nédvattenplaner, Vattentjanstplaner, Brand- och sldckvatten samt utvecklad
Skyfall- och dagvattenhantering. Kostnader for detta belastar saval VA-kollektiv som
skattekollektiv.

De stora investeringar som ska genomféras inom Gévle Vatten AB samt Osthammar Vatten AB
under kommande 10-15 a&r 6kar resursbehovet av medarbetare och tillh6rande kostnader for
lokaler, IT, fordon etc. Investeringarna innebar dven behov av utdkat stdd inom
systemf&rvaltning/IT samt kommunikation. Delar av dessa utgifter hanteras inom

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Géavle
telefon direkt 020-37 93 00
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investeringsramen och delar av dem paverkar rorelsekostnaderna. Detta kan ses genom att
rérelsekostnaderna for Gastrike Vatten berdknas dka fran 2023 till 2024. Kostnader kopplade
till de stora investeringsprojekten fordelas vidare och belastar respektive bolag direkt det vill
sdga inte genom fordelningsnyckel fran Gastrike Vatten. Gemensamma kostnader fran
moderholaget Gastrike Vatten férdelas enligt faststdlld fordelningsnyckel.

| forslaget till den prelimindra budgetramen har forutsatts en generell inflation pa 2 % per
ar for verksamhetskostnader. Kostnaderna for IT-tjanster 6kar under 2024 utdver budget,
detta har lyfts in i kommande ars kostnader.

Budget for investeringar ligger pa 1 mnkr for respektive dr. Detta kan innefatta
systemutveckling, inkdp av vattentankar och mobil reservkraft etc.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— Att godkdnna forslaget till Preliminédr budgetram inklusive investeringar for ar
2025 med plan for 2026 — 2028 for Gastrike Vatten AB
— att éverldmna beslutad Prelimindr budgetram inklusive investeringar for ar 2025
med plan for 2026 — 2028 for Gastrike Vatten AB till agarkommunerna Gavle,
Hofors, Ockelbo, Alvkarleby och Osthammar

§9
Datum foér styrelsens moten fran maj 2024 till juni 2025 Gastrike
Vatten AB

Delges

KF/KS Anr 287969
Arendebeskrivning

Styrelsemdten inom Gastrike Vatten-koncernen genomférs pa torsdagar. Huvudtema ar
enligt féljande struktur:

slutet av februari — Arsbokslut

slutet av mars — Preliminar budgetram for nastkommande ar samt planperiod tre ar framat.
bérjan av juni — Delar 1

borjan av oktober — Delar 2

slutet av november — Verksamhetsplan och budget for kommande ar.

Motesdatum for styrelsemoten.

Vid behov kan ytterligare méten tillkomma.

2024: 2025:

torsdag 30 maj torsdag 20 februari

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00

info@gastrikevatten.se| www. istrikevatten.se
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torsdag 13 juni torsdag 20 mars
torsdag 12 sept, strategidag torsdag 29 maj
torsdag 3 oktober, torsdag 10 april,
torsdag 28 november torsdag 12 juni

Arsstimma och konstituerande styrelseméte 2025: 24 april

Arsstammorna for bolagen sker samma dag och de konstituerade styrelsemétena
genomfors direkt efter drsstamman.

Beslut

Géstrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— att anta féreslagna motesdatum fran maj 2024 till juni 2025

§10
Uppdrag oversyn Taxa och ABVA for Gastrike Vatten-
koncernen
Delges
KF/KS Anr 290800
Arendebeskrivning

I slutet av 2021 beslutades om nuvarande Taxa for Gastrike Vatten koncernen och ABVA
efter mindre revidering fér Gavle, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner och en stérre
fordndring for kunderna i Osthammars kommun. Arbete har skett for att férbereda
implementering i Osthammars kommun.

Sedan 2021 har Svenskt Vatten tagit fram en ny publikation med normalférslag till VA-taxa,
P120, flera forskningsrapporter (Svenskt Vatten Utveckling) inom omradet har kommit och
behovet av att paborja debitering fér dagvattenatgarder fullt ut har 6kat. Saval Gastrike
Vatten-koncernens Taxa som Gversyn av verksamhetsomraden for olika dagvatten-tjanster
behdver revideras for en utveckling i vara kommuner.

| analysarbetet infér inférandet i Osthammars kommun och i de arliga taxe-analyserna for
samtliga bolag inom Gastrike Vatten kan ses att kunderna gar mot lagre vattenanvandning
och lagre maxuttag. Dessa effekter stdrks dven av incitament i nuvarande taxekonstruktion.
Det dr en positiv trend for en robust och saker dricksvattenforsérjning. Men i relation till
nuvarande taxe-konstruktion utgor det ett lage som riskerar att Taxan inte blir réttvisande
over tid och férdelningen mellan de fasta och rorliga delarna kan bli snedvriden. Det finns
dven ett behov av att se dver anldggningsavgifternas fordelningar.

Gistrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se
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En mer omfattande Gversyn foreslas darfor géras under 2024 for att ta fram ett reviderat
forslag till bade Taxa (konstruktion) och ABVA. Ett férslag med omvirldsanalys, alternativ
och konsekvenser foreslas finnas framme i slutet av 2024 fér beslut under varen 2025 i
styrelser och kommunfullmaktige for ett inforande 2027. Férslagen ska mdjliggdra uttag av
avgift for dagvattentjanster samt for samtliga avgifter visa pa en héllbarhet dver tid i
relation till ekonomi, trender och prognoser som paverkar taxan och dess nivaer.

Budget berdknas vara egen tid och konsultstdd inom ekonomi och juridik om ca 250 tkr.
Tidplanen foljer framtagande av Verksamhetsstrategi samt 6versyn av Affarsplan vilket gor
att principer och inriktningar foér intdkter och taxor vid behov kan vévas in och lyftas
parallelit.

Bakgrund

Allmanna bestammelser for anvandandet av vatten- och avloppsanlidggning (ABVA) reglerar
VA-huvudmannens och VA-abonnentens (fastighetsdgare) rattigheter och skyldigheter
gentemot varandra.

Kommunalt vatten och avlopp finansieras via avgifter. Alla fastighetsdgare som &r och ska
anslutas till kommunalt vatten och avlopp betalar den taxa for vatten och avlopp som giller
i kommunen. Taxekonstruktionen anger hur de olika VA-tjdnsternas avgift ska berdknas.
Modellen for taxekonstruktionen ska enligt dgardirektivet fér Gastrike Vatten AB vara
gemensam inom koncernen Daremot &r avgiftsnivan for VA olika i varje kommun utifran de
férutsattningar som finns i just den kommunen.

Beslut

Gastrike Vatten AB:s styrelse beslutade
— attgeiuppdrag till Vd att gora en dversyn och ta fram ett forslag till reviderad
Taxa och Allmanna bestammelser for anvandandet av den allmanna VA-
anlaggningen, ABVA for Gastrike Vatten koncernen.

Ovriga fragor
Inga Gvriga fragor.

Motet avslutas

Nésta styrelsemote:
Datum: 2024-05-30
Plats: Lysgatan 2, Gavle
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