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1 Inledning

| foljande avsnitt s& redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet for aret gallande uppfdljning
av bland annat de politiska uppdragen, vasentliga hédndelser for némnden och
personalstatistiken.

En utforligare uppfoljning ges av det ekonomiska laget samt en arsprognos for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
véljer att presentera arsprognosen mer tydligt per avdelning och per verksamhet for att f& en
Okad forstaelse for resultat och verksamhet.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under 2023 har kommunens ekonomiska lage och fokus kopplat till omplanering och
omprioritering praglat allt arbete vilket ocksa leder till att i princip allt annat arbete paverkas
negativt och nedprioriteras.

Arbete kopplat till [bneutbetalningsprocessen som pabérjades i borjan av aret (utifran den kritik
som péapekats av kommunrevisionen) har fortsatt under hela aret. Atgarder samt vilka delar som
kvarstar att arbeta vidare med aterrapporterades till kommunstyrelsen i slutet av oktober.

HR-direktor Vinita Thyberg fick i februari i uppdrag att tillsammans med en arbetsgrupp ta fram
forslag pa en forbattrad bemanningsprocess i Gavle kommun utifrdn genomlysningen av
bemanningsprocessen som genomférdes hdsten 2022. Arbetsgruppen har genomfort en bred
kartlaggning som visar hur hela kommunen idag arbetar med bemanningsprocessen, uppdraget
har darmed ett storre fokus &n enbart arbetet pa bemanningsenheten. Arbetet kring detta har
I6pt pa mycket val. Arbetet fortloper och det finns i dagslaget inget férslag p& en annan
organisering. Bedomningen &r att det Gavle kommun ville uppna (bl.a. minska andelen
timvikarier till forméan for tillsvidareanstalld personal, och ge vikarierna starkare
verksamhetskoppling) kan ske @nda och att man har kommit en bit pa vagen. Gladjande att
notera &r att sjukfranvaron p& bemanningsenheten har gatt ner.

En organisationsjustering av sektorn pabdrjades i augusti 2023 och tradde i kraft vid 1 januari
2024. Bakgrunden och motivet ar att sektorchef bedémer att sektorns organisering med relativt
manga avdelningar och relativt smala ansvarsomraden (i jamforelse med andra delar av Gavle
kommuns organisation inte var gynnsam. Kommunikationsavdelningen har avvecklats som
avdelning och uppdragen och medarbetarna flyttats till HR- samt IT och utvecklingsavdelningen.
Avdelningarna har saledes fatt ett breddat uppdrag. Syftet ar att hitta synergieffekter, kunna
prioritera utifran ett gemensamt helhetstank for hela den kommunala forvaltningen och minska
risken for att man (ovetandes) arbetar med samma fragor i olika delar inom sektorn vilket varit
fallet.

Ett av fokusomradena for 2023 har varit att utveckla samverkan savéal mellan sektorns olika
avdelningar som med 6vriga sektorer. Som en del i detta har ett gemensamt arbete bedrivits
under hosten for sektorns chefer och som handlar om att fa gemensamma utgangspunkter for
vad vi egentligen avser med utvecklingsarbeten och projekt samt hur vi ska far fungerande
arbetssatt kring prioritering och resursséattning av dessa. Sektorn har en projektportf6lj men den
fungerar inte sarskilt val i dagslaget, detta av flera skal. Det framsta ar att den ar "obalanserad”
mellan utvecklingsarbeten som handlar om ren livscykelhantering (upphandling, implementering
och avveckling av system) och arbeten som handlar om férbattring och utveckling. Detta
arbete kommer att fortsatta under 2024 och férmodligen langre an sa.

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens/bolagets verksamheter
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I malbeskrivningen for malet sa anger Kommunstyrelsen att de ska verka framst indirekt for att
kompetensnivan hos Gavles invanare hojs och moter arbetsmarknadens krav och behov t ex
genom olika initiativ och samverkansldsningar vad géaller naringslivssamarbeten, digitalisering
och 6versyn av administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska
kommunstyrelsen gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensférsoérjning. Ett
exempel ar det férdjupade och breddade samverkansavtalet med Hégskolan kan bidra till att
sékra kommunens och naringslivets behov av kompetens och starka hégskolans forskning och
utbildning.

Arbetet har fortlopt under aret och exempelvis sa finns kontakter med Hogskolan via
Naringslivsavdelningen in till sektorns avdelningar for att diskutera och knyta kontakter kring
behov av framtida arbetskraft och arbetsinriktning som kan vara vardefullt fér studenter att
kanna till i sin utbildning. Flertalet forfragningar om praktikplatser inom sektorns verksamhet har
inkommit under aret men majligheterna har dessvarre begransats med anledning av det
finansiella laget samt pa grund av vakanser och darmed ett hogre tryck pa nuvarande
medarbetare. Dock ses det som positivt att forbereda morgondagens medarbetare in i
verksamheten.

Sedan tidigare sa utfors arbetsuppgifter av medarbetare fran arbetsmarknadsenheten inom
sektorns verksamhet som en del av integrering in i arbetslivet.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen har inga egna indikatorer mot detta mal utan all uppféljning av skolans
verksamhet sker inom Utbildningsndmnden.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har genomfort en rad olika arbeten under aret bade inom ramen for det
sociala hallbarhetsprogrammet och utifran politiska uppdrag.

Ett fortsatt arbete att i samverkan med socialndmnden sékerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete, en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald liksom
ett fortsatt arbetet med hur Gavle kommun ska organisera sitt langsiktiga alkohol-, drog- och
brottsforebyggande arbete pagar.

Arbete avseende malséattning, uppdrag och organisering med anledning av den nya
lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet fortldper. En
brottsférebyggande strateg ar rekryterad och ett arbete med lagesanalys och lokal problembild
har pagatt under aret. En strategi med tillhorande handlingsplan fér det brottsforebyggande
arbetet kommer beslutas under 2024.

Med statsbidrag fran Jamstalldsmyndigheten (JAMY) har projektet Shanazi hjéltinnor initierats,
motsvarigheten till Shanazi hjaltar dar flickor utbildas kring hedersrelaterat vald och fortryck,
jAmstélldhet, demokrati och manskliga réattigheter med uppdrag att vara positiva forebilder bland
sina jamnariga.

Kampanjen Gavle mot narkotika har genomforts tillsammans med polisen, sektorerna samt
organisationer och foreningar under aret. Syftet med kampanjen var att medvetandegéra
invanare i Gavle kommun samt fa igang ett samtal om narkotikaanvandning och dess
konsekvenser for individen och samhéllet.

"Tre steg for ett battre Gavle; inkluderande bemdétande, jAmlikhet och icke-diskriminering” ar en
(online-)diplomering i rattighetsbaserat arbetssatt som tagits fram under aret. Diplomeringen
syftar till att astadkomma ett l&ngsiktigt och hallbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald
och inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Aven en kunskapshéjande (online-)utbildning avseende "HBTQI-kompetent bemotande i
kommunala verksamheter” har tagits fram fér medarbetare i Gavle kommun. Syftet med
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utbildningen ar att forbattra bemotandet for HBTQI-personer som berérs av vara kommunala
verksamheter eller som arbetar i Gavle kommun.

Arbetet med uppdrag Stadsdelslyftet har fortsatt under aret i syfte att minska segregation
genom att framja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och narliggande
stadsdelar och att stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv fér manniskor i
Andersberg och i dvriga Gavle. Stadsdelen ska erbjuda attraktiva och trygga boende- och
utemiljoer for alla aldrar, funktionsformaga och bakgrund och det ska finnas forutsattningar i
stadsdelen fér méten mellan méanniskor i alla aldrar och med olika bakgrund fér en 6kad
delaktighet i lokalsamhéllet. Andelen boende i stadsdelen med gymnasial och eftergymnasial
utbildning ska 6ka och darigenom skapa férutsattningar for fler personer i sysselsattning med
egen forsorjning samt att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga uppvaxtvillkor fér
barn och unga boende i stadsdelen. Under aret har en rad aktiviteter genomforts i stadsdelen.
En "motesplats for alla 0—-100"; Andreassalen (f.d. Andreaskyrkan) invigdes i juni och star nu
Oppen for alla aktorer i Andersberg att nyttja. Arbetet pagar med civilsamhallet och andra
aktorer samt boende i stadsdelen for att Andreassalen ska né sin fulla potential som
motesplats.

| uppdraget med Stadsdelslyftet integrerar vi det politisk uppdraget fran 2022 att i samverkan
med Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden forma en testverksamhet i Andersberg for
utokad samhallsinformation, information om méjligheter till studier, arbetsmarknadsinsatser,
foéreningsmaojligheter eller andra insatser som Okar integrationen. En mindre testverksamhet
genomfordes under sex veckor pa hosten i stadsdelen. Den omfattade studie- och
yrkesvagledare fran Vuxenutbildningen samt SFI for vagledning och svar pa fragor kring studier
och olika vagar till arbete, kommunens kundtjénst for att informera och vagleda kring olika
kommunala tjanster och dar dven sprakservice, som beharskar flera sprak, fanns pa plats.
Slutligen deltog aven Familjestodet for att svara pa fragor kring foraldraskap, informera om olika
familjeutbildningar och vid behov erbjuda fortsatta kontaktvagar. Efter utvardering av ovan
fortsatter planeringen av utformningen av en verksamhet i stadsdelen kopplat till uppdraget
ovan. Under aret har bl. a. dppna méten anordnats i Andersberg, t. ex. "Mét socialtjansten”, dar
mottagningsenheten, familjestédet, faltgruppen och social hallbarhet deltog. Inom ramen for
stadsdelslyftet har aktiviteter genomférts avseende en meningsfull fritid for barn och unga,
liksom simskolekurs fér vuxna utrikesfédda kvinnor. Sommarjobb har erbjudits till ungdomar
som goda forebilder i inom olika verksamheter via Gavlefastigheter och |asaktiviteter har
genomforts pa sommarlovet tillsammans med skola och biblioteket. En ny cirkulationsplats vid
infarten till Andersberg ar anlagd, som ett led i arbetet med att skapa en tryggare trafikmiljo for
trafikanter och géende. Aven andra trygghetsskapande atgarder har under aret vidtagits i
stadsdelen. Ett konstprojekt har genomforts ihop med projektgruppen for stadsdelslyftet; GFAB,
en konstnar samt en flickgrupp frdn Radda barnens verksamhet. Konstverket har tagits fram
med malen delaktighet och trygghet i fokus samt att lata malgruppen flickor ta utrymme i den
offentliga miljon. En forstudie gallande en ny allaktivitetsyta i stadsdelen pagar. Stadsdelslyftet
Andersberg foljs av forskare fran Akademin for halsa och arbetsliv vid Hogskolan i Gavle som
bedriver foljeforskning.

Handlingsplanen for aldrevanlig kommun foljs pa olika séatt av kommunkoncernens olika
sektorer och bolag bade pa aktivitetsniva och strategisk niva. Sedan arsskiftet ar en aldrelots
rekryterad, enligt 6nskemal fran seniorerna, som arbetar bade uppsokande samt brett ute i
seniorverksamheterna. Aven en volontarsamordnare har anstallts inom ramen for aldrevanlig
kommun. Syftet med tjansten &r dels att rekrytera fler volontarer, dels att utdka aktivitetsutbudet
for seniorer - genom att fler volontardrivna aktiviteter da skapas.

Ett arbete har pagatt under aret med att tillgangliggora statistik betydelsefull for att Gavle
kommun ska uppn& malsattningarna i Socialt hallbarhetsprogram.

| visualiseringsverktyget Power Bl finns statistik pa detaljerad geografisk niva for att identifiera
behov kopplat till plats, tillgéngliga diskrimineringsgrunder och socioekonomi. Detta gor att man
pa ett enkelt och tydligt satt kan se statistik kopplat till social hallbarhet geografiskt éver Gavle
kommun, vilket underlattar bade planeringen av arbete ratt fran boérjan och att upptacka nya
monster som underlag till insatser.

Med anledning av kriget i Ukraina har kommunstyrelsen ansvarat for lagesbildsmoten for
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koncernen avseende 6vergripande fragor kopplat till en eventuell paverkan pa Gavle kommun.
Kommunstyrelsen har ocksa ansvarat for en évergripande inventering och samordning av
boende kopplat till flyktingsituationen.

Gavle kommuns trygghetsplaner ska vara ett stdd och en vagledning i arbetet med att skapa en
trygg stad. Genom att gora stadsdelsspecifika trygghetsplaner lyfter man invanarnas
uppfattning om vad som ar viktigt for att 6ka tryggheten i omradet. En trygghetsplan har under
aret tagits fram for stadsdelen Bomhus.

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt samla kommunkoncernen samt andra relevanta
externa aktorer for regelbundna trygghets- och sakerhetsavstdmningar med anledning av de
valdsdad som intraffat i kommunen. Avstamningarna har syftat till att dela lagesbild och
samordna insatser som vidtagits med anledning av valdsdaden, som bland annat innefattade
utokade vaktarresurser och utokade resurser till fritidsgardarna. Ett arbete ar paborjat
tillsammans med polismyndigheten avseende hur vi samverkar pa olika nivaer utifran en
gemensam lagesbild och en lokal problembild.

En forstarkning har gjorts under aret av tva visstidsanstallda beredskapssamordnare for att
intensifiera kommunens arbete kopplat till krisberedskap.

Ett arbete med hantering av karnteknisk olycka enligt reviderade zoner kring karnkraftverk har
paborjats, kommunens oljeskyddsplan har reviderats liksom kommunens Risk-och
Sarbarhetsanalys(RSA).

Ett arbete med att organisera egen funktion for tjansteman i beredskap (TIB) har genomforts
och med beslut om organisering av funktionen pa sektorn. Funktionen startades upp i
november.

Ett arbete har pabdrjats under aret med kommunens trygghetspunkter.

Med anledning av ovadret Hans har kommunstyrelsen ansvarat fér samordning med anledning
av hdga vattenfléden i Testebodn, Gavlean och Daldlven med interna och externa aktorer.

Analys av indikatorerna
Malet foljs inte upp utifrdn ndgra indikatorer inom Kommunstyrelsen.

3.3 Patagligt forbattrat féretagsklimat i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har, enligt reglementet, ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor samt utovar
styrning, ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. Det nuvarande
naringslivsprogrammet beslutades hdsten 2021 och kompletterades 2022 med en fardplan som
fortydligar sektor Styrning och stdds roll i genomférandet av naringslivsprogrammet. Fardplanen
for Gavle kommuns naringslivsarbete ar ett trearigt dokument som ska ge vagledning i
prioriteringar av den kommunala verksamheten och vara ett underlag till de arliga
verksamhetsplanerna.

I naringslivs- och upphandlingsutskottet bereds fragor till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige enligt upprattad arsplan.

| enlighet med kommunplanens inriktning inom det 6vergripande malet Patagligt forbattrat
foretagsklimat i Gavle har fokusomraden under 2023 bland annat varit pa att tillgangliggéra mer
verksamhetsmark, forbattra mojligheterna att etablera och vaxa i Gavle samt tka fokus pa
kompetensforsdrjningsarbetet. Inom ramen for Styrning och stéd (SG) har arbete skett inom alla
dessa omraden, ofta i samverkan med den 6vriga kommunorganisationen och naringslivets
aktorer.

Under &ret har bland annat IT-branschraddet kommit igang. InfoPoints for besokare har
utvecklats och fler informationsplatser som drivs av féretag har inforts samtidigt som den
kommundriva turistbyran lagts ned. SG har infort en ny och utvecklad etableringsfunktion for
snabbare service till foretag samt att férsaljning av ny verksamhetsmark i Ersbo har pabérjats.
Annat utvecklingsarbete som har utforts inom naringslivsomradet under verksamhetséaret
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inbegriper bland annat fortsatt utveckling av samverkan mellan kommun och néringslivinom det
brottsforebyggande omradet samt inom kommunala upphandlingar. SG har ocksa bidragit till att
Gavle klimatavtal startas, med manga féretag som anslutits sig och skrivit pa klimatavtalet.

Inom ramen fér Naringslivsprogrammet finns ett antal indikatorer som ska visa hur
foretagsklimatet utvecklas i Gavle. Inom NUI (n6jd upphandlings-index) — som ar det enda NKI-
varde SG tillsammans med forvaltningens alla bestallare direkt méats pa - visar det preliminara
utfallet for helaret pa samma nojdhetsgrad med kommunens upphandlingar som féregaende ar;
med ett preliminart NUI p& 64 (2022: NUI 64; 2021 NUI 62). De tre omraden dar vi presterar
(preliminart) som bast i jamforelse med jamforelsegrupp B3 (Storre stader) ar inom omradena
"tydlighet i forfragningsunderlaget”, "tidslangden fran sista anbudsdag till att tilldelningsbeslut
delgavs/ férmaga att tydligt motivera tilldelningsbeslutet” och ” var affarsmassighet, dvs uppna
‘den goda affaren for bada parter”. Dar vi underpresterar allra mest i relation till grupp B3 ar”
anvandarvanligheten i systemet som anvandes for upphandlingen?”. Beslutad malsattning ar att
na NUI 70 eller hogre under naringslivsprogrammets programperiod (2021-2025).

Nar det galler indikatorerna (delfragor) angaende attityd och upplevelse kring det lokala
foretagsklimatet — vars fraigeomraden tacker bade den geografiska plats, nationella
fragor/myndigheter och Gavle kommunkoncern inklusive SG — ligger utfall (matningen
genomférdes januari-mars 2023) pa programmets utvalda fragor pa fortsatt laga nivaer.
Visserligen gar betygen for naringslivsprogrammets alla utvalda delfragor uppat men fran en lag
niva och/eller i mycket liten grad. Den storsta forbattringen fran foregdende ar sker inom det
omradet som betygsatter foretagens upplevelser om kommunens upphandlingar (dar Gavle
kommun ocksa gor det storsta forbattringsresultatet i den ranking som foljer pa enkaten — basta
rankingforbattring av Sveriges 23 stérsta kommuner).

Det finns flera direkta uppdrag genom Kommunplan 2023 som helt eller delvis bidrar till det
overgripande malet Patagligt forbattrat foretagsklimat, nagra av dessa samordnas mellan
kommunstyrelsen (via SG) och samhallsbyggnadsnamnden (via LG). 2023 ars politiska
uppdrag foljs upp separat under Politiska uppdrag.

Analys av indikatorerna

D& det inte ingar indikatorer p4 kommunplaneniva redogors for nagra av de indikatorer som
finns i Gavles naringslivsprogram 2021-2025 ovan ("Namndens/bolagets verksamheter")

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunen ska —
planera for att 2500

nya jobb ska kunna

vaxa fram i Gavle till

2026 med sikte pa

5000 nya jobb till

2030.

3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens/bolagets verksamheter

Under aret har Gavle kommun att tagit ansvar for att hantera, balansera och férbereda
verksamhet och utveckling utifran hur férandrade omvarldsforutsattningar inom
samhallsbyggnadsomradet paverkar Gavle och alla oss som lever och verkar har.

Stadsutveckling

Arbete pagar med flera storre stadsutvecklingssatsningar dar exploateringsprojekt
Tolvforsskogen och Program for stadsomvandling Naringen/ Program for detaljplan Nyhamn &r
de storsta som ocksa gjort arbeten for att matcha upp kommunens hallbarhetsambitioner i
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varsina hallbarhetsprogram. Exploateringsprojekt Gavle Vastra, Ersbo etapp 4, Sodra
Hemlingby handel etapp 4 och Duvbackens reningsverk ar nagra exempel pa projekt som visar
pa hur Gavle utvecklas inom infrastruktur och naringsliv. En strategi for hallbar exploatering ar
ocksa under framtagande och ska bidra till tydlighet och stod i att utveckla Gavle an mer
hallbart och klimatneutralt. Fortsatt arbete sker ocksa i Trafikpusslet med bland annat
férhandlingar mellan Gavle kommun, Region Gavleborg och Trafikverket.

Bostader

Nytt lage med forandrad befolkningsprognos, héga rantor och minskande marknadsdjup for
bostader marks genom en inbromsning i byggandet och att flera bostadsprojekt, saval privata
som kommunala, forandrar sina tidplaner och kalkyler eller satts pa paus.

Politisk dialog pagar med flera externa samhallsbyggnadsakttrer for att se dver om projekt gar
att omforma eller kraver stopp eller paus. Flera bostadsprojekt som kraver stora kommunala
foljdinvesteringar har efter dialog med ansvarig byggherre stangts ner da de inte ar
genomférbara under rddande forutsattningar. Arbete pagar ocksd med att skriva fram nya
Riktlinjer for bostadsforsorjning som planeras att antas under 2024. Viktiga delar att fa respons
pa ar om volymmattet kring producerade bostader per ar ar rimligt samt vilken typ av
handlingsplan som kravs for att arbeta vidare internt med bostadsférsérjningens olika delar
inom kommunkoncernen.

Styrdokument

Viktiga styrdokument som Riktlinjer for exploateringsavtal och revidering av Riktlinjer for
markanvisning har skrivits fram under perioden. Arbete pagar ocksa med, det for
mandatperioden nya lagkravet, om att varje kommun ska ha en Planeringsstrategi. Aven en
Vattentjanstplan ar under framtagande liksom en Markstrategi och en Masshanteringsstrategi.

Effektiviseringar och balansering

Helhetsportfélj Utbyggnad som samlar kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsansvar fortsatter
implementeras och utvecklas. Har pagar ett arbete med att utveckla den sa kallade
bestéllningsprioriteringsfasen med prioriteringsgrunder och balanseringskriterier vilka kommer
bli extra viktiga verktyg med en tajtare kommunal ekonomi och krav p& snabbare och smartare
optimering och ombalansering av resurser och satsningar nar omvarldsforutsattningar andras i
allt snabbare takt.

Analys av indikatorerna

Ingen uppfoljning sker av indikatorerna da de har utgatt ur uppféljningen for aret.

Indikator Utfall Malvarde Status

Kommunen ska —
mojliggdra minst 400

ha saljbar

verksamhetsmark

under

mandatperioden.

Minst 900 ha ska vara

planlagd till 2030

Kommunen ska — 100
planera for minst 100
smahustomter arligen.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

I Kommunstyrelsen ledningsfunktion ligger att leda och samordna utvecklingen av ett ekologiskt
hallbart Gavle, energiplanering samt framja energihushallning, kretsloppstankande samt
planeringen av anvandningen av mark och vatten.

Under 2023 har vi arbetat med de politiska uppdragen: utred minsta grénytekvot for innerstaden
10



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

och inratta ett klimat och miljédialogforum foér néringsliv, féreningsliv och akademi.
Gronytekvoten presenterades for SBU i December 2023 och klimat och miljoédialogforumet ar
inrattat och har idag ca 60 medlemmar.

Miljobokslut 2022 faststalldes i Kommunfullmaktige i maj och innehaller cirka 50 indikatorer som
visar status och maluppfyllnad, beskrivning av atgarder som genomférts samt malanalys.

Arbetet med Klimatfardplanen har utokats och under aret har ett stort arbete med
Klimatinvesteringsplan och Gavle Klimatavtal genomférts, som ett led i arbetet med Viable cities
och Net zero cities .Gavle ar en av sju svenska stader som valdes ut till EU:s storsatsning pa
100 klimatneutrala stader 2030, Net zero cities. Samt en av 23 svenska stader som inga i
innovationsprogrammet Viable cities. Gavle kommun har beviljats ytterliga re 6 miljoner kronor i
externa medel under 2023 for att i Gavle klimatavtal kunna jobba mer fokuserat med
transporter.

Ett projekt ar uppstartat for att konkretisera arbetet med klimatanpassning. Projektet innehaller
utredningar av tex Hemlingbybacken, sarbarhetsanalys, varmekartering och konkreta atgarder
av Hemlingbybacken och extremvaderakuten. Projektet ska ocksa ta fram
kommunikationsstrategi och en strategi.

Inom omréadet biologisk mangfald/ natur har vi gjort en nulagesinventering av styrande
dokument och haft flera workshops inom koncernen for se éver vad som saknas i form av
styrande dokument idag.

En ny VA-policy &r antagen under 2023.
Flera yttranden i vattenkraftsarenden har samordnats fran kommunstyrelsen.

Gavle kommun rankades som Sveriges 10:e basta miliokommun i Sverige( Aktuell Hallbarhets
miljébasta kommun ranking) och Sveriges basta Hall Sverige rent kommun.

Analys av indikatorerna

Det finns inga indikatorer for Kommunstyrelsen.

4 Uppfdljning av politiska uppdrag

Uppfoljning av politiska uppdrag redovisas nedan per uppdrag for vad som har hant under
verksamhetsaret samt en bedémning av uppdraget da politiska uppdrag forsvinner infér 2024.
En del uppdrag har satts pa paus pa grund av radande omstandigheter kring det finansiella
laget inom namnden, s& en del omprioriteringar har gjorts for att sakerstalla verksamheten
kontra uppdragen. De flesta uppdrag avslutas eller 6vergar i ordinarie verksamhet under
kommande verksamhetsar.

4.1 Kommunstyrelsen uppdras att sakerstélla en tydligare
beredningsprocess med tydliga ekonomiska underlag for
kommunkoncernens och vara 6vriga intressebolags totala
investeringsvolym. Aven eventuella behov av
medfinansieringslésningar med staten ska inga.

Beskrivning uppdrag

Investeringsbudget

Ekonomiavdelningen inom Sektor styrning och stéd kommer under aret att arbeta vidare med
portféljstyrning av koncernens totala investeringar. Investeringsplaneringen ar sedan nagra ar
tillbaka tydliggjord i en process dar alla investeringar presenteras fér FU innan beslut i juni.
Under 2023 kommer den sammanstélla ekonomiska paverkan tydliggéras &nnu mer.

11
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Utbyggnadsplan

Overgripande planering Inom Sektor Styrning och Stéd kommer under aret att arbeta vidare
med en prioriterad plan for utbyggnad av infrastruktur, bostader och verksamhetsmark. | syfte
att hantera begransade resurser for genomférande, samverkan i koncernen samt féljsamhet om
marknadsbehov

Langsiktig ekonomisk plan

Det finns ett behov av att ur ett ekonomiskt och finansiellt perspektiv beskriva langsiktiga
forutsattningar for kommunen, bland annat konsekvenser av befolkningsutveckling, demografisk
utveckling och investeringsverksamhet.

Uppféljning uppdrag

Investeringsplanen for aren 2024-2027 beslutades av Kommunfullméktige i juni 2023. Med
anledning av den kraftiga kostnadsutvecklingen och darmed ekonomisk utmaningar for
kommunen innebar beredningen ett sarskilt fokus p&d méjligheten att prioritera bland och skjuta
pa investeringar. Infor beslut gavs namnder och bolag sarskilt uppdrag att redovisa dess
konsekvenser.

Det pagar ett arbete med "portfljstyrning" inom framst investeringar inom
samhallsbyggnadsprocessen. Detta for att sakerstélla att alla tankta perspektiv pa initiativ och
investeringar beaktas i beslut och genomférande. Detta skall senare utvidgas till en dels
langsiktig ekonomisk plan for kommunen samt dels en utvecklad portféljstyrning av koncernens
investeringsverksamhet.

Aret har praglats av att respektive namnd och bolag har varderat gallande investeringsplan och
framst arbetat med underlag for och beslut kring att reducera géllande planer. Darmed har inte
Kommunstyrelsen berett investeringsplanen efter beslut i juni 2023 utan kommer att bereda
koncernens planer under varen 2024 igen, och d& med konsekvenserna av namndernas och
bolagens egna arbete under 2023.

Infor beredningarna av investeringsbeslut under 2024 har underlaget for ndmnder och bolag
utvecklats framst med krav pa beskrivning av hallbarhetsperspektiv. | detta fal begransat till
mojligheten att finansiera investeringarna med hallbara lan.

4.2 Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur vara stora
omvandlingsprojekt ska ledas och finansieras och hur
externa aktdrer kan bli en del av I6sningen.

Beskrivning uppdrag

Den mest prioriterade frdgan att hantera inom ramen for uppdraget ar att Gavle kommun maste
organisera sig for att med tydlighet kunna mdéta Trafikverket under pressad tidplan. Det kommer
att kravas ett tydligt mandat och med narvarande ledning/styrning kunna driva de stora
projekten som spanner bade Over strategiska beslut, férhandlingar samtidigt som tekniska
frdgor, genomforande, projektering och drift.

Uppféljning uppdrag

Géavle kommun har organiserat sig for att klara de kritiska tidsberoendena som kommunen har
att moéta gentemot mot Trafikverkets vag- och jarnvagsplaner. Arbetet med att leda och
organisera kommunens stora komplexa projekt, med lang genomférandetid och manga
beroenden maste fortsatt arbetas vidare med for att klara komplexiteten och de foranderliga
omvarldsforutsattningar som paverkar. Uppdraget med mojligheter till hur en extern aktor bli en
del av I6sningen kan presenteras under varen 2024.

12
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4.3 Kommunstyrelsen ska tydliggora hur resursernactill de
samlade infrastruktur - och omvandlingsprojekten
inklusive samhallsbyggnadsndmndens infrastrukturprojekt
paverkas av varandra resursmassigt, saval personellt som
ekonomiskt. Foresla organisation och resursfordelning av
de medel som tillférs kommunstyrelsen for tillvaxt.

Beskrivning uppdrag

Helhetsportfolj utbyggnad ska hantera projekten for att balansera efter efterfragad malstyrning.
Portféljen hanterar resurser och ekonomi.

Uppféljning uppdrag

Kommunstyrelsen

Implementering av Helhetsportfolj utbyggnad pagar. Manga delar ar pa plats men arbete
kvarstar med att forenkla, utveckla och sékra processer i de portfoljer som ar igang. Arbete med
prioriteringskriterier for bestallningsprioritering och balansering pagar. Arbete pagar med att
sakra den ekonomiska styrningen i portfélien och att fa den att passa ihop tidsméssigt med
ordinarie arshjul for ekonomiskt arbete.

4.4 Kommunstyrelsen ska sakerstalla att den ekonomiska
uppfoljning i alla namnder och styrelser redovisas pa
likvardigt satt sa att uppfoljningen i saval delar som helhet
blir tydlig.

Beskrivning uppdrag

Ett forandringsarbete genomfordes under 2022, som innebér att samtliga nAmnder redovisar
manads- och helarsuppféljning i samma systemmiljo samt utifran samma struktur.

Fortsatt utvecklingsarbete kan ske i och med arbetet med utvecklad styrmodell

Arbetet sker i samarbete mellan samtliga sektorer i styrprocessen fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

Uppféljning uppdrag

Under 2022 genomfordes ett arbete for att likrikta manadsrapporteringen fran namnd till
kommunstyrelsen, vilket redan ar fallet for delars- och arsuppféljning. Pagaende arbete med
utvecklad styrmodell berér samarbetsformer, dialogformer och strukturella former fér vad som
skall planeras, foljas upp och beslutas. | detta arbete kan utvecklad form for ekonomisk
uppféljning bli aktuell. Detta har inte blivit fallet under 2023.

4.5 Kommunstyrelsen ska belysa hur kommunens
forvaltningsorganisation paverkar méjligheten till insyn,
ansvarstagande och uppféljning for namnderna.

Tillitsstyrningen ska definieras tydligare pa alla nivaer i
organisationen.

13
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Beskrivning uppdrag
Uppdraget har visst samrére med uppdrag 14.

Uppfdljning uppdrag

Uppdraget har stark koppling till uppdrag 14 om styrmodell fé6r kommunen och det &r inte helt
enkelt att dra skarpa granser mellan dessa. Detta ar ett uppdrag dras det ofta referenser till i
manga olika sammanhang och man skulle kunna goéra tolkningen att det ska losa "allt". Fran
tjanstemannahall har det varit viktigt att signalera att det finns en del uppenbara risker kopplat
till en spretig forvantan pa vad som ska levereras. Nar det refereras till uppdraget sa kan man fa
en bild av att det ska leverera allt fran en genomlysning och utvardering av
forvaltningsorganisationen till skarpa forslag pa omorganisering. Uppdraget som sadant
relevant men man behover titta pa det ur olika perspektiv och forstd omfattningen av det.
Arbetet med att hantera kommunens ekonomiska lage har gjort att delar av uppdraget tvingats
nedprioriteras och forsenats. Det aktiviteter som bedrivits under 2023 ar delar av vad som kan
betraktas som en "bottenplatta” for hur man ska kunna sékerstélla insyn, ansvarstagande och
uppfdljning. Det handlar i mangt och mycket att fa principer och regelverk pa plats. Forslag pa
nya reglementen som betydligt skarpare definierar "en férvaltnings" varande och icke-varande
utifrén vad en forvaltning skulle ge for effekt ar under remiss och kommer att ga till KS for
hantering under forsta kvartalet 2024. Ett arbete med att definiera vad Kommunstyrelsens
uppsiktsplikt 6ver andra ndmnder innebéar och vad den inte innebar ar under framtagande men
har forsenats till forman for arbeten kopplat till det ekonomiska laget. Forslag till beslut som
Kommunfullméktige bor fatta om vilka processer som maste vara kommungemensamma ar
aven det forsenat och kommer senare under 2024. En enké&tundersdkning for att utforska hur
namndsledaméter och sektorledningar tycker att informationsflodet mellan politik och forvaltning
fungerar, vad man saknar och vad som kan utvecklas kommer att genomféras under februari
2024 och ge vardefull information till det fortsatta arbetet. Forvaltningens ser denna fraga som
langsiktig och arbetet kommer att fortsatta under kommande ar.

4.6 Kommunstyrelsen ska genomlysa vilka rad, samrad och
natverk som kommunen driver eller ar delaktiga i. |

genomlysningen skall beddmd nytta och ekonomiskt utfall
redovisas. Forslag pa forandringar ska foreslas.

Beskrivning uppdrag

Arbetet behover initialt identifiera vilka rad, samrad och natverk som &r relevanta att inga i
genomlysningen, se dver samverkansstrukturer.

Uppféljning uppdrag
Uppdraget har inte kunnat prioriteras under 2023.

4.7 Kommunstyrelsen ska uppdatera sponsringspolicyn for att
gadilinje med de kommunévergripande malen. En
inventering och rapport ska géras av kommunkoncernens
samtliga projektmedel, féreningsstdd och
sponsringsformer.

Beskrivning uppdrag
Sponsringspolicyn behdver justeras for att battre passa sitt syfte.

14
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Uppféljning uppdrag
Forslag till ny sponsringspolicy ar framtagen och kommer att ga till kommunstyrelsen for
hantering under forsta kvartalet 2024.

4.8 Kommunstyrelsen ska forstarka det trygghetsskapande
och brottsforebyggande arbetet tillsammans med Gavles
foretag.

Beskrivning uppdrag

Ett arbete pagar tillsammans med naringslivet, sakerhetsenheten och naringslivsavdelningen
avseende trygghet och brottsforebyggande arbete. Arbetet kommer att fortga under 2023.
Uppdraget kommer ocksa att inkluderas i Gavle kommuns arbete med ny lagstiftning som
forvantas trada i kraft halvaret 2023: kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet.

Uppféljning uppdrag

Ett arbete har under aret pagatt tilsammans med naringslivet, sakerhetsenheten och
naringslivsavdelningen avseende trygghet och brottsforebyggande arbete. Gavle kommuns
funktion som brottsférebyggande strateg har pekats ut som kontaktperson till naringslivet for
brottsforebyggande fragor. Ett fordjupat lagesbildsarbete om naringslivets brottsutsatthet har
inletts. Kvalitativa intervjuer med centrala aktérer inom naringslivsorganisationerna pagar i syfte
att lagga grund foér kommande samverkansformer. Brottsforebyggande strateg deltar i forum déar
naringslivet diskuterar brottsforebyggande fragor. Gavle kommun tillsammans med polisen &r i
inledningsskedet att planera insatser riktade mot naringslivet. Kommunikationskanaler mellan
Gavle kommun och naringslivet i brottsforebyggande fragor ar under paseende och utveckling.

4.9 Kommunstyrelsen uppdras att bestalla en djupanalys av
extern part av kommunens sjukfranvaro déar atgarder och
handlingsplan ska tas fram pa kort o lang sikt.

Beskrivning uppdrag
Syftar till att starka det forebyggande arbetet och minimera kostnaderna for sjukfranvaron.

Uppféljning uppdrag
Analysen kartlade sambanden mellan sjuk- och halsotal utifran féljande parametrar:

sektor

befattning

I6neniva och svarighetsgrad i arbetet

utbildningsniva

resultat i medarbetarundersdkningen

antal medarbetare per chef samt om chef gatt ett ledarskapsprogram

antal generella friskfaktorer

foérdelningen mellan vardeskapande och icke-vardeskapande arbetsuppgifter, méatt med
hjalp av AKR-metoden (anvand kompetensen ratt)

o effekter av rehabsamordnarnas insatser

Utifran vad som visade sig ha betydelse for laga sjuktal prioriteras féljande forslag till atgarder i
handlingsplanen framat (men fler atgarder foljer):

1. Satsning pa systematiskt halsopulsarbete efter rehabsamordnarnas modell
2. Satsning pa AKR (anvand kompetensen ratt), identifiera vardeskapande och icke-
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vardeskapande arbetsuppgifter

3. Effektivare rehabiliteringsprocesser och administrativt stéd till chefer

4. Steglds sjukskrivning, erbjuda alternativa arbetsuppgifter - sarskilt under de forsta 14
sjukskrivningsdagarna

5. Okad halsokompetens pa individniva, t.ex. e-utbildningar med halso- och
stresshanteringstema

4.10Kommunstyrelsen uppdras inratta ett klimat och
miljodialogforum for naringsliv, foreningsliv och akademi.

Uppféljning uppdrag

Ett klimat och miljodialogforum( Gavle klimatavtal) ar uppréattat under ar 2023 for naringsliv,
foreningsliv och akademi. | slutet av &r 2023 har 50 medlemmar anslutit sig till Gavle klimatavtal

4.11Kommunstyrelsen uppdras att utreda en minsta gronyte-
kvot for innerstaden.

Uppféljning uppdrag
Uppdraget ar sammanfattat i en rapport som ar redovisat for SBU | December 2023

4.12Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fardplan
tillsammans med Lantbrukarnas Riksforbund och
livsmedelsproducenter hur vi kan na mer lokal
matproduktion.

Uppféljning uppdrag

Arbetet har pabdérjats med intern avstamning och samordning enligt den plan for genomférande
som ar framtagen. Kontakt med LRF ar tagen men invantar motestid med dem fér att diskutera
fragan och fortsatta arbetet med uppdraget

4.13Kommunstyrelsen uppdras att personellt forstarka arbetet
med landsbygdsutveckling. Ytteromradessatsningen ska
ocksatillféras 1 mnkr att ansoka enligt sarskilt beslut.

N
Uppfdljning uppdrag

| Med anledning av minskat kommunbidrag om 1 Mkr i samband med ombudgetering i Juni
2023 sanktes budgeten med 1 Mkr vilket innebar att uppdraget inte kunde genomféras i sin
helhet. Losningar for personalférstarkningar har diskuterats men ej kunnat realiseras av
budgetsskal.
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4.14Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en ny styrmodell
som inkluderar hur de strategiska programmen blir en mer
tydlig del av styrningen. | uppdraget ska ocksa inga att

minska administration och ytterligare regelverk i samband
med myndighetsutdvning.

Beskrivning uppdrag

Arbetet kommer i férsta hand att beréra det politiska arbetet och ske i samklang med
forvaltningens verksamhetsstyrning. Uppdraget beror KF, KS, bolag och namnders arbete.
Uppféljning uppdrag

Pagaende arbete med utvecklad styrmodell beror samarbetsformer, dialogformer och
strukturella former for vad som skall planeras, féljas upp och beslutas.

Med anledning av det ekonomiska laget agnades forsta halvaret under 2023 at innevarande ars
medelstilldelning samt mal och uppdrag. Vilket har inneburit nytt beslut om ramar for
namnderna. Detta har starkt paverkat méjligheten till utvecklingsarbete bade for politisk
majoritet samt forvaltningsorganisationen. Uppdraget om ny styrmodell har darfor inte pagatt
med planerad hastighet,

| kommunplan 2024 har majoriteten konkretiserat kommunfullméaktiges mal och indikatorer for
att fortydliga vad som efterstrévas av ndmnder och bolag. Specifika uppdrag till respektive
namnd har ersatts med tydligare mal och dar alla berérda namnder har tilldelats samma
malomréaden.

Infér beslut om kommunplan 2025 kommer processen med att lamna ut grundférutsattningar for
budgetarbetet och politiska prioriteringar att utvecklas med ett samlat forvaltningsforslag pa
verksamhetsomraden som kan eller bér kunna utvecklas, finansiellt eller kvalitetsmassigt. Detta
utifréan jamforelser med andra kommuner, forandringar i lagstiftning eller andra strukturella
forutsattningar

4.15Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden tillampa och férankra en
kultur i enlighet med Tillvaxt och tillsyns ambitioner. Dar
servicen utgar ifran kundens behov och intressen och dar
hela lagutrymmet tillampas. Uppdraget omfattar ocksa att
anvanda digitaliseringen som verktyg i utvecklingen av
radgivning, vagledning och information inom
myndighetsutdvningen. Ett klarspraksperspektiv behover
genomsyra arbetet.

Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsndmnden. Darfor
foreslas att SG och LG under tertial 1 tar fram och pabdrjar implementering av plan for
genomférande. Planen ska beskriva uppdrag, avgransning, tidplan och forvéantat resultat.
Ansvariga ar SG/Naringsliv och LG/Milj6 och hélsa. For SG:s rékning bedéms personella
resurser kravas; behovet maste rymmas inom ramen for Naringslivsavdelningens
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verksamhetsresurser for 2023, vilket satter en naturlig begransning pa SG/Naringslivs insats i
uppdraget. Inga andra medel avsatts pa SG/Naringsliv for detta uppdrag. LG svarar for sina
ataganden och resursbehovsbedémningar.

Uppfdljning uppdrag

Arbetet drivs pa sektor Livsmiljo Gavle (LG) enligt framtagen plan fér genomférande som
stamdes av mellan LG och SG tertial 1 2023. Uppdraget slutférdes inte under 2023 under
fortsatter hos LG under 2024.

LG rapporterar féljande i sin tertialrapport 3, 2023:

For att forbattra effektiviteten sa har vi under 2023 arbetat med att fa in kompletta arenden vilket
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt nya e-tjanster har tagits
fram som kommer underlatta for kunderna att lamna in kompletta arenden. Genom att integrera
Bygglovs e-tjanster med handlaggningssttdet har vi &ven mdijliggjort for kunderna att kunna
folja sitt &rende via e-tjanst vilket ocksad kommer forbattra upplevelsen for kunderna.

For att ytterligare forbattra radgivning, service och information till vara kunder har enheterna
tillsammans med kommunikationsfunktionen arbetat med klarsprak. Bland annat har en
utbildning genomforts for alla medarbetare och texter och mallar har darefter setts éver.
Handlaggarna har aven deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande
Service till Foretag, dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn. For att fanga Bygglovs
specifika fragor kring rad, service och information har en extra workshop genomférts med
foretaget Tillvaxt och tillsyn. Samtliga medarbetare deltog. Fortsatt arbete for att utveckla
myndighetsutdvningen for ett forbattrat foretagsklimat sker kontinuerligt i linjen och redovisas
bland annat i enheternas verksamhetsplaner.

4.16 Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden ges i
uppdrag att utreda en eventuell omorganisation och
sammanslagning av resurser som arbetar med
markforvaltning, markférsaljning och utveckling av
kommunal mark.

Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden.
Representanter fran SG och LG utses av sektorchefer att jobba med uppdraget.
Uppféljning uppdrag

Arbetet har inte kunnat tas vidare d& man invantar besked om hur staten ser pa den

kommunala organisationen av Lantmateriet. Uppdraget invéantar det beskedet innan arbetet gar
vidare.
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4.17Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden féra dialog med
naringslivsorganisationer for att se om det finns lardomar
att gora fran hanteringen av pandemin samt om det finns
behov och dnskemal av forenklingar fér naringslivet som
gar att genomféra inom lagens ramar men inte gjorts
tidigare.

Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden. Darfor
foreslas att SG och LG under tertial 1 tar fram och pabdrjar implementering av plan for
genomférande. Planen ska beskriva uppdrag, avgransning, tidplan och férvantat resultat.
Ansvariga ar SG/Naringsliv och LG/Milj6 och héalsa. Fér SG:s rakning bedéms personella
resurser kravas; behovet maste rymmas inom ramen for Naringslivsavdelningens
verksamhetsresurser for 2023, vilket satter en naturlig begransning p& SG/Naringslivs insats i
uppdraget. Inga andra medel avsatts pa SG/Naringsliv for detta uppdrag. LG svarar for sina
ataganden och resursbehovsbedémningar.

Uppféljning uppdrag
Arbetet drivs pa sektor Livsmiljo Gavle (LG) enligt framtagen plan for genomférande som

stamdes av mellan LG och SG tertial 1 2023. Uppdraget slutférdes inte under 2023 under
fortsatter hos LG under 2024.

LG rapporterar foljande i sin tertialrapport 3, 2023:

For att forbattra effektiviteten sa har vi under 2023 arbetat med att fa in kompletta arenden vilket
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt nya e-tjanster har tagits
fram som kommer underlatta for kunderna att lAmna in kompletta arenden. Genom att integrera
Bygglovs e-tjanster med handlaggningsstodet har vi aven mdjliggjort for kunderna att kunna
folja sitt arende via e-tjanst vilket ocksa kommer forbéattra upplevelsen for kunderna.

For att ytterligare forbattra radgivning, service och information till vara kunder har enheterna
tillsammans med kommunikationsfunktionen arbetat med klarsprak. Bland annat har en
utbildning genomforts for alla medarbetare och texter och mallar har darefter setts over.
Handlaggarna har aven deltagit pa den utbildning som Kommunstyrelsen anordnar gallande
Service till Foretag, dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn. For att fanga Bygglovs
specifika fragor kring rad, service och information har en extra workshop genomférts med
foretaget Tillvaxt och tillsyn. Samtliga medarbetare deltog.

| samarbete med Naringslivsavdelningen har en intern arbetsgrupp skapats som kommer att
arbeta tillsammans inom naringslivsprogrammets omraden.

Fortsatt arbete for att utveckla myndighetsutdvningen for ett forbattrat féretagsklimat sker
kontinuerligt i linjen och redovisas bland annat i enheternas verksamhetsplaner.

5 Uppfoljning av privata utforare

Kommunstyrelsen anvander sig inte utav privata utférare i sin verksamhet darav ingen
uppféljning. Kommunstyrelsen har via sina program utférare inom kommunkoncernen vilket
framgar i respektive namnds uppféljning samt for Kommunstyrelsen under de mal som berors
av det arbetet.
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6 Resultat och investeringar

6.1 Resultat
(mnkr) Utfall 2023-12- | Utfall 2022-12- Ursprunglig Reviderad
31 31 budget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 266,4 328,0 489,0 257,9
Personalkostnader -292,3 -259,3 -313,2 -316,7
Ovriga kostnader -421,7 -463,3 -444.3 -410,5
Avskrivningar/nedskrivningar -6,7 -6,8 -6,6 -6,6
Internranta -3,0 -2,2 -2,8 -2,8
Resultat fore kommunbidrag -457,3 -403,6 -277,9 -478,7
Kommunbidrag 513,3 458,5 483,2 513,3
Resultat efter kommunbidrag 56,0 54,9 205,3 34,6
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 56,0 54,9 205,3 34,6
Investeringar 141,9 134,2 443,5 413,9
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Tabell 1. Resultatrakning for perioden januari-december 2023.

6.1.1 Resultatanalys

| avsnitt 1 och 2 resultat, redovisas namndens resultat, som ar en sammanstéllning av intakter
och kostnader for perioden januari till december. Redovisningen beskriver hur verksamheterna
utfért uppdrag och aktiviteter och hur resurser férbrukats samt vilket resultat som genererats i
jamfdrelse med budget. Redovisningen foljer den ekonomiska strukturen i tre delar.
Kommunbidragsfinansierad verksamhet, uppdragsfinansierad verksamhet (IT) och
exploaterings- och realisationsresultat fér markreserv.

| avsnitt 3 redovisas utfallet av investeringarna.
*Jamforelsesiffror med 2022 finns inom parentes.
Summering av resultat helar 2023

o Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 22,1 (12,3) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 7,1 (2,4) mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 4,5 mnkr och verksamhetskostnader/Gvriga intakter
exploateringsverksamhet -6,1 (20,7) mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 29,5 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intékter markreserv -1,1 (92) mnkr samt (6vriga poster
2022: -72,5 mnkr).

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 56,0 (54,9) mnkr, i jamférelse med
periodens budget pa 34,6 (198,6) mnkr. Det innebér en positiv avvikelse med 21,4 (-143,7)
mnkr.

Resultatforandring i jamforelse med féregdende ar

Resultatet for 2023, 56,0 mnkr i jamforelse med 2022, 54,9 mnkr, ar 1,1 mnkr hogre. | resultatet
frn 2022 ingar obudgeterad kostnad pa60 mnkr som avser medfinansiering till Trafikverket for
dels Spéangersleden och Tolvforsskogen. For 2023 &ar 16,5 mnkr medfinansiering till Trafikverket
vid exploateringsomradet Godisfabriken.
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e Intakterna ar 61,6 mnkr lagre for 2023, som framst beror pa lagre exploateringsintakter
med 80 mnkr pa grund av framflyttade projekt. Ovriga intékter &r hogre med 22 mnkr,
dar framst IT-avdelningen har 6kade intakter.

e Kommunbidraget har 6kat med 54,8 mnkr, i jAmférelse med 2022, som framst avser
verksamheterna dvergripande planering (16 mnkr), sektorns verksamhet (10 mnkr), HR
(9 mnkr) samt exploatering/markreserv (10 mnkr). Sektorn har ocksa haft
besparingskrav under aret och lamnat fran sig kommunbidrag med -8 mnkr.

e Personalkostnaderna ar 33 mnkr hogre for 2023, som framst avser 6kningar hos
verksamheterna IT (10 mnkr), administrativa avdelningen (13,6), dvergripande
planering (3,4 mnkr) och HR (2,5 mmkr).

e Ovriga kostnader &r 41,6 mnkr lagre for 2023, som framst beror pa att projekt inom
exploatering/markreserv flyttats fram. Sektorn har haft besparingsatgérder under aret
dar aktiviteter och projekt pausats och flyttats fram vilket genererat lagre kostnader for
aret.

Mer detaljerad information om avvikelserna finns beskrivna i kommande avsnitt. Det finns aven
information i féljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-december SG 2023 och
Manadsuppfélining exploatering januari-december 2023 SG. Investeringsuppfélining jan-dec
2023 SG.

6.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat p& 22,1 (12,3) mnkr i jamforelse med budget 0 mnkr, en avvikelse med 22,1
(12,3) mnkr.

Awvikelsen pa 22,1 (12,3) mnkr forklaras framst med foljande poster;

e Intékterna ar hogre i jamférelse med budget (4,3 mnkr), avser framst hyror och
forsaljning samt en oférutsedd ej budgeterat intdkt, som inte budgeterats.

e Bidrag ar hogre i jamforelse med budget, men motsvarande avvikelse finns pa lamnade
bidrag, darfér ingen resultatpaverkan.

e LAagre personalkostnader fér avdelningarna som redovisar en positiv avvikelse (20,5
mnkr) som framfor allt beror pa vakanser. Avvikelsen fordelar sig pa avdelningarna
enligt foljande; 6vergripande planering (4,7 mnkr), HR-avdelningen (7 mnkr),
kommunikationsavdelningen (2,9 mnkr), administrativa avdelningen, exkl politiska vht
(1,2 mnkr) samt ekonomiavdelningen (2,1 mnkr), naringsliv (2,6 mnkr) och gemensam
kommunverksamheten redovisas nedan (1,0 mnkr) som ingdr i avsnittet nedan kring
kommungemensamma kostnader.

e L&gre hyreskostnader for perioden (4,1 mnkr), men hdgre hyreskostnader kommer
under 2024.

e Politisk verksamhet har hogre kostnader fér perioden med -5,4 mnkr. Den politiska
verksamheten har hégre personalkostnader med -1,7 mnkr, i jamférelse med budget,
pa grund av fler politiska sekreterare och uppstartsmote med fortroendevalda samt
utebliven kompensation av kommunbidrag for 6kningen samt dvriga kostnader pa -2,9
mnkr.

¢ De kommungemensamma kostnaderna redovisar féljande avvikelser (-8,4 mnkr); Hogre
kostnader for fackliga verksamheten som innebéar en negativ avvikelse med -5,1 mnkr,
varav personalkostnaderna ingar med 1,0 mnkr. Kostnaderna for féretagshalsovard ar
hogre i jamférelse med budget -0,7 mnkr. Kostnader for friskvard -0,1 mnkr.

e Ovriga kostnader &r lagre med 7 mnkr i jamférelse med budget. Det beror framfér allt pa
besparingsatgarderna i verksamheten som innebar att projekt, program och utveckling
har pausats sedan beslutfére sommaren. Det ar framfér allt konsultkostnader,
frammande tjanster. | dessa lagre kostnader ingar programmen med positiv avvikelse
pa 1,7 mnkr.

Ekonomiska uppféljningen av de tre dvergripande programmen;
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MSP (Miljostrategiska programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 1,4 mnkr.
Avvikelsen avser framst vakanser dar ersattningsrekrytering inte ar gjord samt gj
nyttjade konsultinsatser. De egj tillsatta vakanserna har medfort att uppstart av projektet
strategi mot Gavle/Valbodsen inte har paborjats samt att inlamnande av remisser och
yttranden inom vattenomradet inte har gjorts. Deltagande in externa forum gallande
hav/vatten/fiske har &ven minimerats.

SHP (Sociala hallbarhets programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 0,3
mnkr.Konsekvenserna av minskade medel andra halvan av 2023 bedémdes bli relativt
sma. Det vill sdga, enheten fortsatte med i stort sett alla planerade aktiviteter for
programmet — hart prioriterat och i mer eller mindre stor skala.

Naringslivsprogrammet, uppfoljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten

6.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 7,1 (2,4) mnkr i jamforelse
med periodens budget 0 (0) mnkr, som redovisar en avvikelse pa 7,1 (2,4) mnkr.

Awvikelsen pa 7,1 mnkr forklaras framfor allt med foljande poster;

Pa intaktssidan finns en 6kning av intakter avseende tjanster pa 3,6 mnkr. Antalet
anvandare har 6kat under aret och darmed ocksa 6vriga tjanster tillhérande anvandare.
Antalet klienter och skrivare har dkat under aret vilket lett till okade intakter pa 2,4 mnkr,
(den intdkten har motsvarande kostnad). DITA-avgiften som debiteras per enhet har i
och med 6kningen i antalet enheter ocksa okat.

Under aret har en tvist mot en leverantor slutat i férlikning och en aterbetalning pa 1,7
mnkr har gjorts till kommunen. Till det hér &ven en forsakringsersattning pa 0,2 mnkr for
kostnader i samband med tvisten.

Nuvarande leverantor av datorer har kopt tillbaka en del enheter, vilket gett en intakt pa
0,2 mnkr, som ej var budgeterad.

Farre salda konsulttimmar ger en avvikelse pa -0,3 mnkr mot budget.

Avdelningen har under aret hanterat kostnader som vidarefakturerats till kunder och
dessa intakter avviker mot budget med 4,2 mnkr, d& dessa till stérsta delen inte ar
budgeterade. Motsvarande kostnad finns pa kostnadssidan (licenser, konsultkostnader
och inhyrd personal, forbrukningsinventarier, reparation och inlésen av datorer mm).

Pa kostnadssidan finns en positiv avvikelse pa personalkostnader pa 5,2 mnkr, vilket
till storsta delen beror pa vakanser pa grund av senare rekrytering dn budgeterat,
uppsagningar under aret, samt sjukfranvaro.

Inhyrd personal/externa konsultkostnader har okat till foljd av vakanser -2,0 mnkr
Ingen hyra debiterades for Forvaltningshuset férran projektet var fardigt och slut
besiktigat, darfor betalades ingen hyra for kvartal 1, men hogre hyra an budgeterat
under resterande manader for 2023, ger totalt ett dverskott pa 0,4 mnkr for helaret.
Fran juni manad finns en ny sakerhetstjanst, Security Operations Center (SOC), denna
kostnad var inte budgeterad och ger ett underskott pa -2,2 mnkr.
Ytteromradessatsningen har inte forbrukat alla medel under 2023 och lamnar ett
Overskott pa 0,8 mnkr.

Fritt Wifi som nu &r avvecklat, lamnar ett 6verskott p& 0,2 mnkr.

Okade kostnader for korttidshyra av inventarier -0,6 mnkr beror dels pd hojda priser,
dels pa sent inkomna kostnader for tidigare ar.

Besparingsatgarder som gjorts under aret (avser forbrukningsmaterial, forbrukning
inventarier. utbildning, resor) ger ett 6verskott pa 0,9 mnkr.

Hogre kostnad for underhallsavtal -0,3 mnkr beror p& en utokning.

Hogre kostnad for intern IT-drift -0,5 mnkr (dessa har motsvarande intdkt som
volymokning).

Hogre kostnader for datorer och skrivare —2,4 mnkr (har motsvarande intékt).
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o Kostnader som ér vidarefakturering -4,2 mnkr (har motsvarande intékter).
e | dvrigt finns 6vriga avvikelser pa totalt -0,2 mnkr.

6.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intakter i samband med exploatering, dvs intakter fran
tomtforsaljning av egna tomter, men aven exploateringsersattning fér den allménna platsmarken
som extern exploator ersatter kommunen for, nar kommunen bygger ut den allmanna
platsmarken enligt exploateringsavtal. Exploateringsresultatet belastas &ven med kostnaden
fran bokfort varde pa tomtmarken som man har salt. Exploateringsresultatet ska 6ver tid tacka
kommunens samtliga omkostnader av exploateringsverksamheten och ska finansiera framtida
avskrivningar av exploateringsomradets allmanna platsmark.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 4,5 (20,7) mnkr i jamforelse med periodens
budget 24,6 (188,6) mnkr, vilket ger en negativ arsavavvikelse med -20,1 (-167,9) mnkr.

Periodens utfall med 4,5 mnkr omfattar:

e Vid Hemlingby bostader har det salts kompletterande mark vid en tomt for 80 tkr.

e Vid Arla har det salts kompletterande mark for 0,255 mnkr.

e  For exploateringsomradet Satra, Trindan, Skrillan har man erhallit 2 mnkr i
exploateringsersattning.

e For exploateringsomradet Wennbergs har man erhallit 0,35 mnkr.

e  For exploateringsomradet Lund har man erhallit 0,8 mnkr.

e For exploateringsomradet Baggarevarvet har man erhallit 0,9 mnkr.

Den negativa arsavvikelsen -20,1 mnk omfattar:

Forséljning av tomtmark: vid bokslutstidpunkten har man det inkommit 0,3 mnkr i
forsaljningsintakter, vilket &r en negativ avvikelse pa -28,9 mnkr.

e Vid Arla har man salt kompletterande mark 0,2 mnkr.

e Vid Gavle bro har aktorens tidplan forskjutits. | nulaget har man skjutit fram den
prognosen till 2024, gallande forsaljning av den sista delen i omradet, dvs -6 mnkr i
avvikelse mot budget.

e Intakterna for Ersbo etapp 2 Syd var felbudgeterad. Intdkterna bokférdes under 2022,
dvs -2,2 mnkr.

e Delomrade 8 i Hemlingby Bostader etapp 1 kommer inte att saljas under 2023 som
tidigare planerats (endast kompletterande mark for 0,08 mnkr). Tomtférsaljningen har
dragit ut pa tiden och kommer troligen att genomféras under varen 2024 istallet, dvs -
1,4 mnkr.

e Vid Ersbo etapp 4 redovisas exploateringsresultatet forst nar kbpebrev éverlamnats,
dvs -10 mnkr.

e Vid Storsand raknar man inte med att erhalla intakter enligt budget som ett
exploateringsresultat, utan detta redovisas via markreserven som en reavinst, dvs -0,3
mnkr.

e Vid Sodra Hemlingby Handel etapp 4 har tidplanen férskjutits for tilltrade av marken,
vilket ger en avvikelse pa -3,2 mnkr.

e Vid Duvbacken har man under 2023 salt mark till Gavle Vatten. D& det ar Gavle Vatten
som &r exploatdr har intakten for markforséaljningen redovisats som en intékt hos
markreserven, vilket ger en negativ avvikelse pa -6 mnkr hos
exploateringsverksamheten, men en positiv avvikelse hos markreserven.

Anskaffningskostnader for de exploateringsomraden som var tankta att saljas under 2023 var
4,6 mnkr. | samband med forséljning fanns inget bokfért varde att kostnadsfora.

Exploateringsersattning: per bokslutstidpunkten har kommunen erhallit 4,1 mnkr under 2023 i
exploateringsersattning fran exploatorer dar kommunen har fardigstallt allman platsmark.

e Del av intakt for Baggarevarvet ar bokférd som en forutbetald intékt, eftersom
kommunen inte kan fullfélja sitt atagande under 2023 enligt avtal. Intakt under 2023 &r
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0,9 mnkr.

Wennbergs redovisas 0,4 mnkr i exploateringsersattning under 2023 fér kommunens
andel av exploateringsavtalet.

Satra, Trindan Skrillan redovisar 2 mnkr i exploateringsersattning.
Exploateringsomradet Lund ar under fardigstallande under 2023 och enligt avtal ska
exploateringsersattning erhallas med 0,8 mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten uppgar till -6,1 (-72,5) mnkr i
jAmforelse med periodens budget 0 mnkr (0).

Utfallet vid bokslutstidpunkten uppgér till 31,9 mnkr, vilket ger en arsavvikelse pa —6,1 mnkr.

Periodens utfall med 31,9 mnkr omfattar:

Under 2022 tecknades ett Medfinansierings- och samverkansavtal, stangsling och
plankorsningsatgéarder langs spar 80 pa Brynas i Gavle med Trafikverket, Dnr 17KS65,
vilket avser en direktkostnad fér Gavle kommun, dvs investering i Statlig infrastruktur
med ca 16,5 mnkr for exploateringsomradet Godisfabriken.

Kostnader for detaljplanearbete, samt dvriga omkostnader ar upparbetat med ca 15,5
mnkr for perioden,

Den negativa arsavvikelsen pa -6,1 mnkr omfattar:

Medfinansierings- och samverkansavtal, stangsling och plankorsningsatgarder langs
spér 80 pa Brynas i Gavle med Trafikverket, Dnr 17KS65, beskrivet ovan -16,5 mnkr for
exploateringsomradet Godisfabriken.

Detaljplanen for Kungsback Vastra blev ca -0,2 mnkr dyrare under 2023 &n budget pa
grund av revidering av detaljplanen samt nya utredningskostnader pa grund av
deponihantering.

Detaljplanen for S. Hemlingby belastades med ytterligare detaljplanekostnader under
2023 med -0,5 mnkr utéver budget.

Detaljplanen for Ersbo etapp 4 har fordyrats med -0,8 mnkr under 2023. Gata och
tomtmark har i huvudsak fatt projekterats om flera ganger pa grund av dndrade héjder
pa omradet. Grundvattnet ligger hogt, vilket stéller till stora problem vid hojdséttning.
Detaljplanen for vuxenutbildningen Kungsbéck ger lagre detaljplanekostnader &n
budgeterat for 2023, 2 mnkr. Det har blivit ett omtag for vuxenutbildningen under
var/sommar dar man har analyserat sitt behov av lokalytor. Det arbetet har paverkat
tidplanen for detaljplanen och utredningar kopplade till densamma.

Detaljplanen Fredriksskans etapp 2 ar delvis framflyttad till 2024, detta beror delvis pa
vakanser under 2023. Arsavvikelsen hamnar darmed péa ca 1,4 mnkr.

Vid Gavle Vastra stationsomradet har samradet av detaljplanen senarelagts. Enligt
planavtal sé faktureras del av avgiften i samband med samrad under 2024, 1,1 mnkr.
Forhandling om medfinansiering i Statlig infrastruktur pagar med Trafikverket.

Del av detaljplanearbetet for Forsbacka norra ar framskjuten till 2024 pga resursbrist,
darmed en avvikelse pa 0,3 mnkr.

Detaljplanekostnader for Tolvforsskogen flyttas fram i utfall till 2024 med 1,5 mnkr.
Gavlehov Ostra redovisar -0,9 mnkr under 2023

S. Hamnpirens detaljplanearbete stoppas, vilket ger en avvikelse pa 1 mnkr.

O. Kungsbécks detaljplan stoppas, vilket ger en avvikelse pa -0,07 mnkr.

Ovriga konsultkostnader m.m som harrér exploateringsverksamheten redovisar en
positiv avvikelse pd 6 mnkr.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intdkter som kommunen erhaller vid
ramarkforsaljning minskat med forsaljningsomkostnaderna (inkluderat bokfort varde i
markreserven).

Realisationsresultatet for perioden uppgar till 29,5 (92) mnkr i jamforelse med att verksamheten
ska bidra med 10 (10) mnkr enligt budget, vilket visar en positiv arsavvikelse pa 19,5 (82,0)

mnkr.

Periodens utfall p& 29,5 mnkr omfattar:
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e Priset for tomtratter, med omfattande byggrétter, har vérderats av extern varderingsman
och uppgick till 19,6 mnkr. Ovriga tomtrétter, salda till privatpersoner, ar avsedda for
smahus och forsaljningen uppgar sammanlagt till ca 4 mnkr, samt 6vrig forsaljning fran
markreserv med 0,5 mnkr

e For att mojliggdra ett nytt reningsverk har Gavle Vatten AB forvarvat mark av Gavle
kommun for 6 mnkr. Gavle Vatten ar exploator vid exploateringsomradet Duvbacken.

e Kostnaderna (bokfort varde i markreserven) uppgar till ca 0,6 mnkr.

Den positiva arsavvikelsen pa 19,5 mnkr beror pa att budgeten lagts pd samma niva som
tidigare &r, da forsaljningar varierar mellan aren.

Verksamhetskostnader och intdkter markreserv. Markreserven finansieras av
kommunbidrag som ska tacka markreservens internranta. Markreserven ar ocksa belastad med
ovriga kostnader, som under 2023 inte &r finansierade med kommunbidrag, bland annat
lantmateriforrattningar, konsultkostnader och straffavgifter.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt dvriga intékter ett negativt
utfall pa -1,1 mnkri jamforelse med budget 0 mnkr.

Periodens arsavvikelse pa -1,1 mnkr omfattar:

e Markreserven har erhallit markintrang som ar gjort i kommunens fastigheter med ca 0,2
mnkr.

o Ovriga kostnader, bland annat internranta, lantméateriférrattningar, konsultkostnader,
straffavgifter i samband med markforsaljning, markbyten, markinkdp eller
fastighetsreglering samt ersattning markintrang fick ett utfall pa -0,9 mnkr.

e Under 2023 belastas verksamheten med en kostnad pa ca -0,4 mnkr for del av
rivningen av Silon enligt Dnr: 23KS311. De ytterligare 2,1 mnkr som tidigare aviserats
kommer att belasta ar 2024 eftersom upphandlingen blev férsenad.

6.1.2 Investeringsverksamhet

Investeringar (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
10001 Inkdp Markreserv 0,2 60 10
10259 Néringen mark 0 20 0
10260 Tolvforsskogen mark | 29,8 31 31
10295 Forsbacka Norra 0 0 0
mark

10111 Investering KLK 1,7 2,4 2,4
Ovrigt

18363 Tvétt ombyggnation 14 0 0
Rorberg

10194 Platina - 0 3 3
versionsuppgradering

10276 Inventarier 0,1 1 1
Forvaltningshuset

Arkiv/Overférmyndarenheten

10277 Klimatanpassningar 0 50 50
18081 IT-investeringar 0 8,3 0
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos

10293 0,1 0 0,1
Radioplaneringsverktyg
Ekahau 2023

10291 Inkdpssystem/E- 0 1,8 1,8
handel

Investeringsverksamhet 33,3 177,5 99,3
Exploateringsverksamhet 108,6 236,4 150,4
Totalt 141,9 413,9 249,7

6.1.2.1 Investeringar (exkl inkdp mark- och exploateringsverksamhet)

Investeringarna uppgar till 3,3 (11,2) mnkr i jamforelse med periodens budget 66,5 (32,4) mnkr.
Avvikelsen uppgar till 63,2 (21,2 Ymnkr och beror pa att flera investeringar inte har pabdérjats och
flyttats fram i tid. De storsta avvikelserna avser klimatanpassningarnas utfall & O mnkr i
jamfdrelse med budget 50 mnkr, en avvikelse med 50 mnkr, denna investering har inte
paborjats och kommer darmed ombudgeteras till 2024. IT investeringar ar 0,Amnkr, i jamforelse
med budget 8,3 en avvikelse med 8,2 mnkr samt inképssystem utfall 0 mnkr, i jamférelse med
budget 1,8 mnkr, en avvikelse med 1,8 mnkr. Arsbudget uppgér till 66,5 mnkr och &rsprognos
58,3 mnkr.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-december SG 2023.

6.1.2.2 Investeringar Exploateringsverksamheten

Investeringar i markreserven uppgar till 29,9 (46,8) mnkr under 2023 i jamforelse med
arsbudget p& 111 (139) mnkr, vilket &r en arsavvikelse pa 81,1 (92,2) mnkr.

e Under 2023 har samtal forts med markagare gallande strategiska markférvarv for
utveckling av verksamhetsmark som féljer kommunens 6versiktsplan. Med hanvisning
till kommunens besparingsatgarder for 2023 sa pausades forhandlingarna. Planen ar att
ateruppta forhandlingarna under 2024. Detta innebar att 60 mnkr skjuts pa framtiden.

e Budget for Naringen var under 2023, 20 mnkr for strategiska markinkép. Kommunen
invantar svar pa hemstéllan till regeringen géllande "Naringenavtalet”, darmed en
budgetavvikelse p& 20 mnkr.

e Strategiska markinkop vid Tolvforsskogen ar utfért enligt budget.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 108,6 (76,2)
mnkr i jamforelse med arsbudget pa 236,4 (154,8) mnkr,vilket ger en arsavvikelse pa 127,8
(78,6)mnkr.

Periodens utfall pa 109 mnkr omfattar framforallt Gavlehov Vastra 12 mnkr, Planmyrastigen 13
mnkr och Godisfabriken 52 mnkr.

Periodens arsavvikelse pa 127 mnkr omfattar:

e Gavlehov Vastra 8 mnkr, vilket beror pa att inkbp av mark samt entreprenaden inte &r
klar, och fardigstalls under 2024.

e Planmyrstigen 9 mnkr, vilket beror pa forskjuten entreprenad vilket &r till foljd utav
vaderforhallande.

e Gavle Vastra redovisar 6 mnkr, vilket beror bland annat pa att markink&pet har
senarelagts.

e Ersho etapp 4, ger en arsavvikelse pa 61 mnkr, vilket beror pa att delar av
genomforandet ar framskjutet.

e Sodra Hemlingby Handel etapp 4, 10 mnkr. Avvikelsen beror p& att den tankta kbparen
av omradet inte tecknade markoverlatelseavtal, vilket resulterade i att utbyggnad av
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allméan plats skjuts pa framtiden.

e Duvbacken 11 mnkr. Arsavvikelse beror pa att all utbyggnad av allmén plats
senarelaggs efter dnskemal fran aktor.

o Ovriga exploateringsprojekt dar utbyggnad/projektering &r framflyttad &r bland annat
Fredriksskans etapp 2, Ersho etapp 3, Forsbacka norra, Arla, Vastra Kungsback, Ostra
Kungsback, Tallharen, med flera, 23 mnkr.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa tomtmark

Investeringar i tomtmark uppgar till 61,6 (4,7) mnkr i jamforelse med arsbudget pa 105,8
(45,7)mnkr, vilket &r en arsavvikelse pa 44,2 (41) mnkr.

Periodens utfall p& 61,6 mnkr avser framférallt Forsbacka Norra 20 mnkr, och Ersbo etapp 4 36
mnkr, samt investering i évriga omraden p& 6 mnkr.

Periodens arsavvikelse pa 44,2 mnkr beror framst pa:

e Forsbacka Norra redovisar -20 mnkr under 2023 pa grund av tekniskt vatten enligt avtal
dnr 22KS139-7.

e Vid Ersho etapp 4 ar avvikelsen 63 mnkr, vilket beror pa att genomférandet ar forsenat
och framflyttat.

6.1.3 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen

Sektor Styrning och stéd har hanterat besparingskravet pa 1% som motsvarar -4,8 mnkr samt
sparbetingen pa -1,5 mnkr for ramar 2023. Under varen har verksamheterna arbetat med
besparingsatgarder som bland annat innebér att vakanser gj tillsatts och flera projekt flyttas
fram i tiden/pausats, som generar totalt en besparing pa -8 mnkr. Flera avdelningar som lamnat
negativ arsprognos i delér 1 har positiva arsprognoser i deldr 2. Den totala ramen som uppgar
till 475 948 tkr ar fordelad pé avdelningarna/verksamheterna (under perioden jan-dec har nya
kommunbidrag i enlighet med beslut kompletterats). Analys till avvikelser finns beskrivna i
bilagan "Detaljerad resultatrdkning jan-dec 2023 fér SG”.

Verksamheter med negativa utfall/resultat fér 2023:

e Administrativa verksamhetens redovisar totalt ett negativt resultat pa -1,1 mnkr, som
avser framfor allt verksamheterna informationsférvaltningsenheten (-1,3 mnkr) som har
Okade kostnader for konsulter, sdkerhet och verksamhetsledning, sociala
hallbarhetsprogrammet ingar med ett resultat pa (0,3 mnkr).

e Politisk verksamhet lamnar ett negativt resultat for arvoden/sociala avgifter och politiska
verksamheten med -5,4 mnkr.

e Kommunens gemensamma verksamheter har negativt resultat som uppgar till -8,4
mnkr, varav facklig verksamhet -5,6 mnkr och friskvard -1,8 mnkr samt
foretagshalsovarden -1,0 mnkr.

Verksamheter med positiva utfall/resultat fér 2023:

e Sektors ledning och kommundirektor har positivt resultat som uppgar till 4,6mnkr.
Besparingar och framflyttade projekt/utvecklingsatgarder for de 6vriga avdelningarna
och verksamheterna ingér i utfallet.

e Gemensam verksamhet for sektorn och kommunalférbund lamnar ett resultat som
uppgar till 4,2 mnkr.

e Ekonomiavdelningens resultat uppgar till 2,8 mnkr.

e HR avdelningens resultat uppgar till 7,2 mnkr.

e Overgripande planering, inklusive Miljostrategiska programmet (1,4 mnkr) resultat
uppgar till 13,6 mnkr.

e Kommunikationsavdelningens resultat uppgar till 2,5 mnkr.

e Naringslivsavdelningens resultat uppgar till 2,1 mnkr.

e IT-avdelningens resultat uppgar till 7,1 mnkr.

e Exploateringsresultatets utfall uppgar till 4,5 mnkr och verksamhetskostnader/6vriga
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intakter for exploateringsverksamhet -6,1 mnkr.
e Realisationsresultatet utfall for markreserven uppgar till 29,5 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intékter for markreserv -1,1 mnkr.

Totalt resultat for Sektor styrning och stéd uppgar till 56,0 mnkr

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet 22,1 mnkr
e Uppdragsfinansierad vht — IT 7,1mnkr
o Exploaterings- och reavinster markreserv & vhtkostnad 26,8 mnkr

7 FOorvantad utveckling

Det ekonomiska forutsattningarna som Gavle kommun har stallts infor under 2023 har paverkat
sektorns mdjlighet att leverera resultat pa aktiviteter som syftar till att politiska mal och uppdrag
skall nas.

Nar det ekonomiska forutsattningarna forandras under aret sa tvingas ofta
tjanstemannaorganisationen att franga ordinarie arbetsprocesser och planerade arshjul. Det ar
naturligtvis majligt att géra denna omstallning men till priset av att stora delar av
organisationens planerade arbete i princip blir kortslutet och stélls pa paus. Detta ar en effekt
som man behover vara medveten om och heller inte ska underskatta dess paverkansgrad for
det totala resultatet for Kommunstyrelsens verksamheter.

Under 2023 har arbetet med nagra detaljplaner senarelagts, och detta innebar att i borjan av
2024 behover driftbudgeten ses 6ver, da vissa detaljplanekostnader kan belasta 2024 istallet.
Delar av den aviserade kostnaden for rivning av Silon enligt Dnr: 23KS311 har flyttats till 2024.

Exploateringsverksamhetens investering i anlaggningstillgdngar och tomtmark har totalt en
arsavvikelse pa 172 mnkr. Eftersom arsavvikelsen under 2023 innebar att ett flertal
investeringar ar forsenade, s& behdver exploateringsverksamhetens budget 2024 ses over i
borjan av 2024 sa att det totalt finns budget att genomfora projekten.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2020 2021 2022 Utfall 2024 2025 2026

AL Utfall Utfall Utfall 2023 plan plan plan

Kommunstyrelsen verkar genom hela kommunens organisation utifran dess roll och
verksamhet. Uppfolining sker bland annat via de 6vergripande malen, de politiska uppdragen,
det systematiska arbetsmiljdarbetet samt via de tre programmen. Darmed sa finns det inga
ovriga nyckeltal i uppféljningen. Vissa avdelningar inom sektorn har speciella nyckeltal for sin
verksamhet och de f6ljs upp pa den nivan och rapporteras internt.

9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalredovisning

Personalstruktur

2023-12-31

Arsarbetare Antal anstéllda Genomsnittlig Genomsnittlig
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2023-12-31
" : Y
sysselsattningsg | alder
rad
Tillsvidare | Visstid Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 239,7 27,7 278 49 99,1 46,0
Man 140,8 12,3 161 24 100 42,6
Totalt 380,5 40,0 439 73 99,4 44,7
Analys
2022:
= - ° 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 k]
Anstallning / arsarbetare
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 262 262 262 2197
Tillsvidare Tillsvidare Man 158 158 158 1325
Visstid Allmén visstidsanstalining Kvinna 26 26 26 1,5
Visstid Fér viss best tid , vik Kvinna 21 21 21 8.6
Visstid Sarsk visstid manav! Kvinna 13 13 13 26
Visstid Allman visstidsanstalining Man 1 11 1 54
Visstid Far viss best tid |, vik Man 9 9 9 3,2
Visstid Viss tid, provanstallning Man 4 4 4 1,8
Visstid Sarsk visstid manavl Man 3 3 3 0.8
Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 1 1 1 0,4
Totalt 504 472 420 84 386,2
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 51,98% 5551% 62,38% 56,87%
Tillsvidare Tillsvidare Man 31,35% 33,47% 37,62% 34 31%
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 516% 551% 30,95% 2.97%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 417% 4.45% 25,00% 2,22%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 2 58% 275% 15,48% 0,67%
Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 0,20% 0,21% 1,19% 0,11%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 2,18% 2,33% 13,10% 1,39%
Visstid For viss best tid , vik Man 1,79% 1,91% 10,71% 0,83%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 0,60% 0,64% 3,57% 0,15%
Visstid Viss tid, provanstallning Man 0,79% 0,85% 4,76% 0,47%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2023:

29



Gavle

KOMMUN

Anstallning / arsarbetare

2014 2015 2016

Jan Feb  Mar

Maj Jun Jul Aug

Sep Okt Nov  De

Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstéllda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 278 278 278 2397
Tillsvidare Tillsvidare Man 161 161 161 140,8

Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 31 31 31 16,2

Visstid For viss best tid , vik Kvinna 16 16 16 8.4

Visstid Sarsk visstid manavl Man 16 16 16 8.4

Visstid For viss best tid , vik Man 6 6 6 1,9

Visstid Allméan visstidsanstalining Kvinna 5 5 S5 3,0

Visstid Viss tid, provanstallning Man 3 3 3 0,8

Visstid Allméan visstidsanstalining Man 2 2 2 1.1

Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 1 1 1 02

Totalt 512 484 439 73 420,5
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kén % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare

anstallda individer

a

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 54,30% 57,44% 63.33% 57,01%
Tillsvidare Tillsvidare Man 31,45% 33,26% 36.67% 33,49%
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 0,98% 1,03% 6,85% 0,70%
Visstid For viss best tid | vik Kvinna 3,13% 3,31% 21,92% 2,00%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 6,05% 6,40% 42 47% 3,85%
Visstid Viss tid, provanstallning Kvinna 0,20% 0,21% 1.37% 0,04%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 0,39% 0,41% 2 74% 0,26%
Visstid For viss best tid | vik Man 1,17% 1,24% 8,22% 0,46%
Visstid Sarsk visstid méanavl Man 3,13% 3,31% 21,92% 2,00%
Visstid Viss tid, provanstallning Man 0,59% 0,62% 4. 11% 0,20%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 Wivred

C

Sektorn har 6kat totalt antal anstallda nagot jamfort med forra aret; fran 504 till 512, bestédende
av 472 respektive 484 unika individer. En storre skillnad &r omférdelningen mellan

visstidsanstallda och tillsvidareanstallda: under 2023 minskade antalet visstidsanstallda med 12
personer och antalet tillsvidareanstallda 6kade med 19. Denna forandring beror framférallt pa
foérandringar i administrativa avdelningen (fler tillsvidareanstéllda) och néringslivsavdelningen

(farre visstidsanstallda).

| vrigt har inga namnvarda forandringar skett i sjalva personalstrukturen.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2023-12-31 (%) 2022-12-31(%) 2021-12-31(%)
Total sjukfranvaro* 4,2% 3,3% 3,2%
- varav langtidssjukfranvaro** 49,4% 49,9% 49,5%
Sjukfranvaro for kvinnor 4,4% 3,6% 3,6%
Sjukfranvaro for man 3,9% 2,6% 2,6%
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 3.9% 3.3% 3.2%
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 3,4% 2,6% 2,5%
esljllél:fg?gr\'/earo i ldersgruppen, 50 ar 5.5% 4.1% 4.4%

visstidsanstallda.

* SjukfrAnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Relativt sett har sjukfranvaron tkat ganska mycket fran forra aret, men den ar fortfarande kvar
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pa en I&g niva. Okningen géller bada konen och samtliga aldersgrupper utom de som &r under
29 ar. Sett Over arets manader ar topparna i mars och september, precis som féregaende ar.
En tankbar delforklaring till 6kningen ar att den 6kade narvaron pa arbetsplatserna jamfort med
distansarbetet under pandemidren har 6kat smittspridningen nagot. Men siffrorna ar alltsa
fortsatt laga.

Av sektorns avdelningar hade (davarande) HR-avdelningen hogst sjukfranvaro med 6,8% och
ekonomiavdelningen lagst, med 1,5%. Langtidssjukskrivningar bidrar till att dra upp siffrorna pa
HR-avdelningen.

9.2 Genomsnittlig alder

Anstéllningsform Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor 46,0 46,2 46,5
Mén 42,6 43,2 43,6
Totalt 44,7 45,1 45,4
Visstid Kvinnor 34,3 36,5 40,1
Mén 31,2 32,0 33,4
Totalt 33,3 35,0 38,2
Totalt Kvinnor 44.8 45,3 45,8
Méan 41,7 42,2 42,7
Totalt 43,7 44,1 44,7

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

S kon | UPPUNZ9 1 30308 | 4o040ar | sosoar | COATCler
Tillsvidare Kvinnor 27 61 87 91 30
Man 25 51 46 31 19

Totalt 52 112 133 122 49

Visstid Kvinnor 21 13 7 8 1
Man 13 8 3 1 0

Totalt 34 21 10 9 1

Totalt Kvinnor 48 74 94 99 31
Man 38 59 49 32 19

Totalt 86 133 143 131 50

Analys

Sektorns medelalder fortsatter att sjunka och har sedan 2021 sjunkit med ett ar, till 43,7 &r. Det
ar framst en rejal foryngring bland de visstidsanstallda som forklarar detta. Aldersgruppen 6ver
60 ar ar ganska stor, med sina 50 personer. De riktigt unga (upp till 19 ar) lyser daremot med
sin franvaro vid arets slut.

9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
2023:
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KOMMUN
S Sse ISéttn i n S rad 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
y g g Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
99,2
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstallda i %
Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt Kon  <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 991 1000 994 Kvinna 1.45% 062%  62,60% 64,26%
Visstid 961 1000 97,3 Man 35,74% 35,74%
Totalt 988 100,0 99,2 Totalt 1,45% 062%  98,35%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antalunika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 278 99,1 161 100.0 439 99,4
Visstid 49 96,1 24 100,0 73 97,3
Totalt 31 98,8 173 100,0 484 99,2
Kon Kvinna Man Totalt
Totalt 31 98.8 173 100,0 484 99.2
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Sysselséattningsgraden steg ytterligare nagot till rekordhdga 99,2%. Okningen beror helt pa

Okad sysselsattningsgrad hos kvinnor.

9.4 Arbetad tid och franvaro

2023-12-31

Arbetad tid och frdnvaro ‘

2022-12-31

2021-12-31
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2022:

KOMMUN
Arbetad tid och franvaro 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetsti | Kvinnor
d
Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt
Barnledighet | Kvinnor
Man
Totalt
Semester/Fe | Kvinnor
rier
Man
Totalt
Studier Kvinnor
Man
Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro
Man
Totalt
Analys
2023:
F ré nvaro 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Qs 2024
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallining 55198 97 273 152471 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 16% 06% 10%
Dagar tjanstledighet 895 564 1459 Dagar facklig verksamhet % | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 5 29 34 Dagar faraldrapenning % 08% 33% 24%
Dagar foraldrapenning 444 3229 3673 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 12 0 12 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 96% 100% 99%
Dagar semester 5296 9744 15040 Dagar sjuk % 39% 44% 42%
Dagar sjuk 2125 4322 6447 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 03% 07% 05%
Dagar studieledighet 159 679 838 Dagar vard av sjukabam % | 0,4% 05% 05%
Dagar vard av sjuka barn 215 521 736 Dagar Gvriga % 01% 01% 01%
Dagar 6vriga 56 114 170 Total franvaro % 16,7% 19.7% 18,6 %
Total franvaro 9208 19201 28409
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Den totala nettoarbetstiden har minskat nagot, till 81,4% for 2023. Féregaende ar var den
82,1 %.

Uttaget av foraldrapenning fortsatte att minska for bade man (0,8% 2023 mot 1,7% 2022) och
kvinnor (3,3% 2023 mot 3,6% 2022).

Den totala sjukfranvaron steg under 2023 till 4,2% vilket kan jamféras med samma period
foregéende ar da den var 3,3%. Langtidssjukskrivningarna minskade en halv procent men ligger
i allt vasentligt kvar pa ungefar samma niva.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro jamfért med mén (4,4 mot 3,9) och den fordelningen ar
relativt oféréandrad.

Uttaget av studieledighet ar pad samma niva som féregdende ar aven om det har minskat
marginellt (0,5%). Studieledighetens férdelning mellan kénen har kastats om helt jamfort med
foregaende ar - 2023 hade kvinnor mer @n dubbelt s& hogt uttag av studielediga dagar jamfort
med man. Aret dessforinnan var det allts& det motsatta.

Antalet uttagna semesterdagar minskade nagot till 9,9% jamfort med samma period féregaende
ar da det var 10,3%.

9.5 Rekrytering och personalférsorjning

Nytillsattning Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Tillsvidare Kvinnor

Méan

Totalt

Visstid Kvinnor

Man

Totalt

Totalt Kvinnor

Man

Totalt
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Nytillsattning Koén 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Avgangar Kon 2023-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
- varav pension Totalt
- varav OK-SAP Totalt
Analys
2023:
-n - 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Personalomsattning =
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
‘I 49 1 3 7 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period . period
Rekryterade period Avgangar period Externt 74 21
Internt 63 Annan orsak &
Konvertering 21 Avliden 1
Kvinna Totalt 149 Auvslut Intermittent/Uppd 1
Egen begaran 84
101 93 ) . Forordnande, AVA, vik upphort 25
Rekryterade period Avgangar period Omorganisation 1
Pension hel 6
Man Sjukersatining 1
48 44 Totalt 137
Rekryterade period Avgéangar period
@ Rekryterade period @ Avgangar period
30
20
10 I I
0 I I I —-—
2023-01 2023-02 2023-03 2023-04 2023-05 2023-08 2023-07 2023-08 2023-09 2023-10 2023-11 202312

2022:
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Personalomsattning

166

Rekryterade period

Kvinna

104
Rekryterade period

Man

62
Rekryterade period

@ Rekryterade period
30

20

130

Avgangar period

82

Avgéangar period

48

Avgéangar period

Avgangar period

10 I I I I
0

2022-01

2022-03 2022-04

2015 2016 2017 2018

Jan Feb Mar  Apr Maj

2020 2021 2022 2023 2024

Rekryteringsvag Rekryterade
period

-

Externt ar
Internt 69
Konvertering 6
Verksamhetsdvergang 2
Totalt 166

2022-06 2022-07 2022-08

Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
Avgangsorsak Avgangar
period

41
Avslut Intermittent/Uppd 1
Egen begaran 62
Forordnande, AVA, vik upphart 19
Pension hel 5
Slutat pga arb o arbetsg 4
Verksamhetsévergang 1
Totalt 130

2022-09 2022-10 2022-11 2022-12

Personalomséttningen under 2023, definierat som antalet avslutade anstallningar delat med det
totala antalet anstallda, landar pa 26,7% om alla anstallningsformer raknas in, och pa 20,7% for
tillsvidareanstallda enbart. Bada ar anmarkningsvart hoga siffror som &r viktiga att forsoka

forklara och atgarda. Sektorn har lange haft en hog relativ personalomsattning som dkade

ytterligare stort fran 2022 och framéat. Okningen fran 2022 till 2023 &terfanns till stor del bland
visstidsanstéllda i UG-poolen.
Fritextsvar fran avgangsenkaten anger skal sadsom bristande chef- och ledarskap, stuprorstank
samt att deras kompetens inte tagits tillvara.

Det ar bara 6 personer som gatt i pension.
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