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Boel Burman Dataskyddsombud (DSO), Gavle kommun § 12

Agneta Bremander Internrevision, Moneo § 13

Orjan Martensson Internrevision, Moneo § 13

Erik Gustafsson Aktuarie, Advisense § 14

§1 Motets 6ppnande, godkdnnande av dagordning samt val av justeringsperson och
sekreterare

Moétet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de ndrvarande vialkomna.
Styrelsen beslutar att godkdnna den féreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera
dagens protokoll utses Anders Lundkvist. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom féregaende styrelseprotokoll fran 2023-12-15, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg dver punkter for vidare atgird utefter tidigare styrelseméten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten:

. Nedan §§ 5, 6, och 8

Avrapportering och muntlig information

84 Presentation av Ulrika Skoglund - ekonomiansvarig

Ulrika Skoglund, ny ekonomiansvarig i bolaget fran och med den 15 januari 2024, presenterar sig for
styrelsen avseende bakgrund och kommande arbetsuppgifter inom ekonomifunktionen.

§5 Anmadlan om potentiella intressekonflikter

Ordférande meddelar att inga intressekonflikter anmalts till dagens mote.



Sid 3 (9)

§6 Granskningsatgarder 2023

VD Lina Haglund redovisar status i granskningar avseende 2023 med atgardsrekommendationer stallda
fran Extern Compliance, Riskkontroll och Internrevision vilka nu har atgardats i sin helhet. Kvarstar gor
rekommendationer fran Aktuarie, bestallaransvariga samt Dataskyddsombud (DSO) for Gavle kommun
vars respektive arsrapporter hanteras under dagens mote.

§7 Intresseorganisationen KFF

VD informerar om aktuella fragor som hanterats inom Kommunfoérsakringsforeningen (KFF) i frdga om
remisser fran Finansinspektionen (digital motstandskraft) respektive Elektriska Namnden (batterilag-
ring), kommande yttrande om villkorsrekommendationer for hoga trahus samt yttrande om jamkning
vid skadestand for unga lagovertradare.

§8 Status potentiellt nya delagarkommuner

Ordférande samt ledamot Anders Lundkvist informerar om genomférda méten och férda samtal med
politiska ledningar i ett antal kommuner vad géller deras eventuella intresse att pa sikt ansoka om
deldgaskap i bolaget, samt med en under métena redogorelse for captiveuppldgget.

§9 Skadehantering

Skadeansvarig Stefan Skold gar detaljerat igenom bolagets utveckling i antal skador samt skadekostnad
under de senaste fem aren. Information ldmnas dven om de storre skadorna hitintills 2024 som
intraffat pa brandstationen i Holmsund (Umea kommun) samt pa atervinningsstationen Blaberget i
Sundsvalls kommun, detta med aktuella skadereserver. Vidare delges information om bolagets
skaderegleringskonsulter Crawford & Co Sweden AB (egendoms- och ansvarsskador) samt Van
Ameyde Sweden AB (kollektiv olycksfall).

Arenden for beslut
§10 Verkstadllande direktérens rapporter
Styrelsen beslutar
* att godkdnna VD-rapport avseende 31 januari 2024

* att godkdnna ekonomisk rapportering per 31 december 2023
e att faststalla budget for 2024.
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Arende och beslutsunderlag
VD samt ekonomiansvarig Ulrika Skoglund presenterar det ekonomiska resultatet for bolaget per
2023-12-31 samt kapitalférvaltning och aktuella hdandelser per 2024-01-31 enligt bilaga 2.

Ekonomisk rapportering for bolaget per den 31 december 2023 ger ett sammantaget resultat pa
30 mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt, baserat pa utfallet i forsakringsrorelse och kapitalforvalt-
ning. Det tekniska resultatet i forsakringsrorelsen uppgar till - 17 mnkr medan kapitalférvaltningen
redovisar 17 mnkr i realiserat resultat samt 38 mnkr i orealiserat resultat. Aterfring av sakerhetsre-
serven gors med 16 mnkr vilket motsvarar det tekniska resultatet fore kapitalavkastning och
premiedterbaring pa& 7 mnkr. Arets skatt uppgar till 10 mnkr och resultatet efter skatt &r 36 mnkr.
Skadekostnaderna paverkar resultatet for egen rakning med 93 mnkr och bokford fordran pa aterfor-
sdkrarna avseende skador intraffade 2023 uppgar till 77 mnkr, vilket till allt vasentligt avser
radhusbranden i Gavle juni 2023 dar skadereserven uppgar till 51 mnkr med ett sjalvbehall pa 4,35
mnkr. Utbetalningar uppgaende till 110 mnkr har gjorts for hoghusbranden i Gavle 2021, dar reserven
efter initial upprakning ar satt till 143 mnkr.

F6rmansrattsregistret per 2023-12-31 uppvisar en tackningsgrad av FTA pa 298 %. Andra nyckeltal per
2023-12-31 ar ett SCR pa 247 %, en skadekostnadsprocent pa 83 (58) och en driftskostnadsprocent pa
24 (28) = en totalkostnadsprocent pa 107 (86).

| kapitalférvaltningen per 2024-01-31 uppgar marknadsvardet till 495 mnkr, inklusive depakonto hos
Carnegie, dar aktieandelen i portféljen ligger pa 43 procent, rantor pa 52 procent medan alternativa
placeringar utgor resterande innehav. Vardeutvecklingen under 2023 var 11,8 procent vilket motsvarar
53,5 mnkr. For januari ar vardeutvecklingen 0,9 procent och VaR-vardet 7,7 innebdrande att bolaget
med ett 95-procentigt konfidensintervall riskerar att tappa maximalt 15% procent av tillgangarna 6ver
en rullande period om 360 dagar. Aktuell tillgangsférdelning redovisas detaljerat i innehav och
aggregat.

Reviderad budget 2024 presenteras dar kostnader for avgiven aterforsakring liksom premieinkomster
nu ar faststallda. Budgeten ar férenklad vad galler antalet poster i resultatrakningen.

Premiesattningen for 2024 redovisas baserad pa historiskt skadeutfall, kostnad for aterforsakring samt
administration. Vardesakring for egendomsprogrammet gors genom att bolaget féljer SCB:s byggkost-
nadsindex (BKI) motsvarande 8,6 % aktuellt ar samt for kollektiv olycksfall vars premie féljer av
prisbasbeloppet (PBB) motsvarande 9,1 % (fér Trondheim kommune 6,4 %). Det totala forsakringsvar-
det, TSI, 6kar med 11 % fran 384 mnkr till 425 mnkr beroende pa genomférd indexering enligt SCB:S
BKI samt dven pa upprakning av delagarkommunernas befintliga/- samt tillkommande egendom. Ingen
premiehojning har gjorts av andra skil 4n de nu angivna. Den treariga justeringen av premien for
kollektiv olycksfall ar 2024 slutligt justerad till sasmma niva for alla delagarkommuner.

Under aktuellt informeras om:

e Rekryteringen av Ulrika Skoglund som ny ekonomiansvarig i bolaget med anstallningsdatum den
15 januari 2024
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¢ Rekrytering av CISO (Chief Information Security Officer) som delas med SRF fran den 15 januari
2024, att bland annat arbeta med IKT och DORA

¢ Dagens Industris event ”Di Forsakring-Paneldebatt ” gillande forsakringsbranschens ansvar vid
klimatrelaterade forandringar och naturskador, dar bolagets VD medverkade i panelen i sin roll
som ordférande i KFF

e EU-prosjekt Soteria — SINTEF som kartlegger, utvikler og tester ut nye Igsninger for forsikring
som fremmer klimatilpasning

e Medarbetarenkat 2024 genomfors i “pappersform” under april (tidigare genomférd i intervju-
form 2020 och 2022) med externt metod- och processtod

¢ Kommande |l6nerevision for perioden 2024-04-01--2025-03-31 med dessférinnan genomférd 16-
nekartldggning

e Premiedterbaring for 2023 som erlaggs till Uppsala kommun, Trollhattans Stad, Gavle kommun
samt Helsingborgs stad efter genomford arsstdmma och justerat arsstammoprotokoll

e VD, Chef Risk Management Ewa S6derberg samt Radgivare Risk Management Alexander Karls-
son har hitintills under 2024 i olika konstellationer besdkt Korstaverken, Mitthem, Sundsvalls
kommun Drakfastigheter, Uppsala Skolfastigheter, Uppsalahem, Uppsala Arenor & Fastigheter,
Trondheim kommune, Tekniska Verken Kiruna, Kirunabo, Kiruna kommun samt Pited kommun,
dar samtliga besok har gett ett positivt bemdotande, intryck och resultat

e Engenomlysning av bolagets premiesattningsmodell ar uppstartad for att sdkerstalla kvalitet
och hallbarhet 6ver tid i premiearbetet

e Fragan om krav pa sprinkling av héga trahus ar uppe i branschen, dar sakerstallandet av inform-
ation i INSMAN samt bolagets hallning framat i fragan skall definieras, vilket avhandlas pa néasta
ordinarie styrelsemote den 11 april

§11 Granskningsplan Extern Compliance
Styrelsen beslutar

*  att faststalla granskningsplan Extern Compliance 2024.

Arende och beslutsunderlag

Erik Blomgren, Governance Consulting B&B AB, ansvarig for utférandet av bolagets Externa
Compliancefunktion, presenterar forslag till granskningsplan 2024. Granskningsplanen innefattar
aktiviteter 6ver det forsta, respektive andra, halvaret bestdende av granskningsomradena kvantitativ
myndighetsrapportering (QRT), bolagets beredskapsplan, utveckling och implementation infor tillamp-
ningen av DORA, uppfodljning av tidigare ars rekommendationer samt bevakning och kontinuerlig
information betraffande regelverksutveckling, bilagor 3-5.
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§12 Granskningsrapport GDPR 2023

Styrelsen beslutar

e att anta GDPR-rapport 2023

e att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats
e attlopande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen

e att notera Boel Burman som bolagets Dataskyddsombud (DSO) via Gavle kommun.

Arende och beslutsunderlag

Boel Burman, bolagets dataskyddsombud (DSO) via Gavle kommun, presenterar sin granskningsrap-
port avseende GDPR 2023. Granskningen innefattar behandlingarna i bolagets registerforteckning, den
information som lamnats ut till registrerade personer, processen for upprattande och uppfoljning av
personuppgiftsavtal samt uppféljning av atgarder och handlingsplaner for de tva foregaende arens
granskningar, bilagor 6-8. Granskningen visar pa nagra smarre brister avseende bolagets registerfor-
teckning, detta med rekommenderade atgarder.

§13 Granskningsplan Internrevision 2024

Styrelsen beslutar
e att anta granskningsplan Internrevision 2024.

Arende och beslutsunderlag

Agneta Bremander (ansvarig for funktionen) samt Orjan Mé&rtensson, bigge Moneo, utgdrandes ny
Internrevisionsfunktion i bolaget fran och med det senaste arsskiftet, presenterar sin granskningsplan
for 2024. Granskningsplanen, som har diskuterats med bolaget och dven behandlats i arbetsutskottet,
innehaller en undersokning av bolagets foretagssystem (Q1) samt styrning av IT, inkluderat IKT-risker
(Q3). Dessutom granskar Internrevisionsfunktionen bolagets funktioner for Riskhantering (inbegriper
fran och med 2024 tidigare Riskkontrollfunktion) respektive Extern Compliance samt foljer upp
foregaende ars granskningsrekommendationer fran den tidigare funktionsinnehavaren BDO, bilagor
9-11. Bremander och Martensson delger dven styrelsen en introduktion av foretaget Moneo samt en
presentation av sig sjdlva, med for uppdraget relevanta bakgrunder och erfarenheter.

§14 Aktuarierapport 2023

Styrelsen beslutar

e att anta aktuarierapport 2023
e att uppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisats
* attl6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.



Sid 7 (9)

Arende och beslutsunderlag

Erik Gustafsson, Advisense tidigare FCG och ansvarig for bolagets aktuariefunktion, presenterar
aktuarierapport 2023. Rapporten ar ett stod for bolaget att sakerstalla kontroll 6ver de regulatoriska
krav som aligger ett forsakringsbolag. Aktuarierapporten bedomer granskade omraden i bolaget som
tillfredsstallande med vissa rekommendationer samt en icke-férsumbar risk (bolagets FTA-validering)
med tillhérande atgardsrekommendation. Den sammanfattande bedémningen efter utvardering ar att
bolaget i beaktande av lamnade rekommendationer fortsatt kommer att uppfylla kraven for berakning
av forsakringstekniska avsattningar (FTA) i enlighet med uppréattade riktlinjer och processbeskriv-
ningar, rapporter till Finansinspektionen, rdadande myndighetsdirektiv samt Europamyndigheten
(EIOPA:s) riktlinje, bilagor 12—15. Styrelsen staller fragor om hur bra bolaget sjélva ar pa att reservsatta
samt dven hur mycket skadeavvecklingsresultatet (vinster eller forluster i bokslutet relaterat
ersattningsreserven) forklaras av IBNR (Incurred But Not Reported) respektive RBNS (Reported But Not
Settled), dar aktuarien aterkommer med svar.

§15  Aterforsakring for 2024

Styrelsen beslutar

e att faststilla dterforsakringspanel 2024 utefter presenterat.

Arende och beslutsunderlag

Forsakringssakkunnig ledamot, Karl-Ove Andersson, samt VD gar igenom bolagets aterforsakringstack-
ning och aterforsakringspanel for 2024. De forandringar som gjorts i form av hogre sjalvrisker och
storre sjalvbehall fran och med 2024 har tagits emot positivt av aterforsakringsmarknaden, dar
okningen om 11 procent gillande bolagets TSI ger effekter pa saval aterférsakringskostnad som
premieintakt. Samtliga férsakringsprogram med layers mot respektive aterférsakringsbolags andels-
ataganden gas igenom, bilaga 16.

§16 Styrelseenkat 2023

Styrelsen beslutar

*  att ta resultatet av styrelseenkdten 2023 till protokollet, bilaga 17.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer Roger Nyman redovisar resultatet av styrelseenkaten 2023 dar ledaméterna
utvdrderar styrelsearbetets olika bestdndsdelar samt det tillhérande bolagsstodet fran VD och berérda
tjdnstepersoner. Samma 24 fragor i form av pastaenden som de senaste aren har besvarats med en
bedémning inom poangintervallet 5-1 (instimmer helt — instdmmer inte alls). Det totala resultatet
uppgar till 4,66 vilket ligger val i niva med tidigare ar. Utvarderingens innehall och resultat ar ett internt
dokument som inte utgér nagon form av intressekonflikt.
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§17 Bestallarrapporter 2023

Styrelsen beslutar

* att godkdnna bestallarrapporter for 2023
e att uppdra till VD att vidta atgarder utifrdan rekommendation avseende bolagets riskhantering
* att presentera resultatet av detta arbete till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer sa mmanfattar inkomna bestallarrapporter for 2023 dar utsett bestallaransvariga
upprattat skriftliga arsrapporter fér bedémningen av anlitade legala centrala nyckelfunktioner samt av
styrelsen 6vrigt definierade nyckelfunktioner, bilagor 18—31. Bestallaransvarets syfte ar att tillforsdkra
att nyckelfunktionerna utfor sina uppdrag med leverans i enlighet med ingangna avtal och dar bedom-
ningskriterierna varierar funktionerna emellan. 2023-ars bestallarrapporter kan sammanfattas som att
bolaget har en god kontroll pa sina nyckelfunktioner, vilka fungerar pa ett tillfredsstéllande satt. En
granskningssynpunkt har lamnats stallt mot bolagets riskhantering och operativa risker, med
rekommendationen att bedéma sannolikhet for intraffande samt konsekvens i kostnader, stallt mot
standardformelns kapitalkrav.

§18 Extra styrelseméte
Styrelsen beslutar
e att faststdlla extra styrelsemote via Teams den 22 mars kl. 10.00-11.00.
Arende och beslutsunderlag
Ordférande foreslar ett extra styrelsemote via Teams den 22 mars kl. 10.00 — 11.00 for att faststalla
arsbokslut 2023.
§19 Ovriga fragor

Inga ovriga fragor finns anmalda till dagens mote.

§20 Nasta motesdatum
Ordférande garigenom kommande métesdatum:

22 mars Extra styrelseméte via Teams kl. 10.00-11.00 Arsbokslut 2023



* 10-11 april Fysiskt strategi- och styrelseméte i Gavle kl. 11.00 dag 1 - kl. 13.00 dag 2,
arsstamma fysiskt/via Teams kl. 11.00-12.00 dag 1, konstituerande styrelsemote samt
paféljande styrelsemote kl. 09.00-12.00 dag 2

* 10 juni Styrelsemote via Teams kl. 09.00-12.00

» 22-23 augusti Fysiskt strategi- och styrelsemote i Uppsala/pa Arlanda kl. 12.00 dag 1
- kl. 13.00 dag 2

§21 Avslutning av dagens mote

Ordférande avslutar dagens styrelseméte och tackar for visat intresse.

Vid protokollet:

Roger Nyman

Justeras: Justeras

Fredrik Ahistedt Anders Lundkvist

Ordférande Ledamot
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