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Projektbestallning: Inrattande av ett strategiskt
klimatanpassningsarbete i Gavle kommunkoncern
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1. Bakgrund och syfte

Snésmockan 1998, varmebdljan sommaren 2018, skyfallet i augusti 2021 och ovadret Hans
sommaren 2023 visar tydligt att Gavle kommun &r sarbart fér extrema vaderhéndelser. Ett politiskt

uppdrag till Kommunstyrelsen att ”i samverkan med hela kommunkoncernen ta fram en samordnad

klimatanpassningsplan med forslag pa nédvandiga atgarder pa kort och lang sikt kopplat till
klimatforandringar, extremvader och en stad som vaxer” presenterades i kommunplanen 2022. Till

uppdraget tillférdes en investeringsram pa 100 miljoner kr under planperioden i ett forsta skede.

Avdelningen Overgripande planering dr utsedda till att etablera, leda och félja upp det
koncerngemensamma arbetet med klimatanpassning inom Gavle kommun, vilket detta foreslagna
projekt avser att inforliva. Syftet med projektet ar att etablera ett strategiskt arbetssatt for

klimatanpassningsarbetet inom hela kommunkoncernen som efter projektets avslut i december 2025
Overgar i linjearbetet. Malet med det strategiska arbetet ar pa sikt att minska klimatrelaterade risker
kopplat till dversvamningar, hoga temperaturer, ras, skred och erosion, torka, skogsbrander och

negativ biologisk paverkan (de prioriterade utmaningarna i den nationella

klimatanpassningsstrategin), men fokus i projektet laggs initialt pa 6versvamningsrisker i tatorten.

Att inkludera hela kommunkoncernen i klimatanpassningsarbetet bedéms avgérande da

klimatrelaterade risker paverkar alla verksamhetsomraden, da 6verblicken av

klimatanpassningsarbetet idag ar bristfallig, och da det finns stora risker for att atgarder blir
kontraproduktiva eller ekonomiskt ineffektiva utan en kommunévergripande samverkan.

Projektet foreslas bedrivas som ett huvudprojekt med fem delprojekt innehallande totalt nio
milstolpar (a-i) vilka motiveras och beskrivs i stycke 2.2 nedan. Projektledare foreslas vara
klimatanpassningsstrateg Erik Glaas. Projektet foreslas att samordnas via en tvarsektoriell
projektgrupp (referensgrupp) som efter projektets avslut permanentas och utgér knutpunkten fér

det koncerngemensamma klimatanpassningsarbetet.
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Projektets innehall och upplagg har presenterats och férankrats med politiker, tjansteman,
bolagsrepresentanter och representanter fran raddningstjansten under september-november 2023
via bland annat:

NouswWwN R

Mote med samordningsgruppen for skyfallet 2021 den 6 september

Kommunstyrelsens mote den 12 september

Dialog pa Dagvattenforum den 22 september

Dialog pa Utemiljoforum den 26 september

Dialog pa Miljo- och klimatberedning den 3 oktober

Lanspresidietraffen den 13 oktober

Lopande enskilda méten med avdelnings- och enhetschefer pa Gastrike vatten, Tekniska,
Plan och bygg samt Miljo och hélsa

Workshop med representanter fran Styrning och Stod, Livsmiljo, Gastrike vatten,
Gavlefastigheter, Gavlegardarna och Raddningstjansten den 6 november

Projektet bedoms kunna ha en positiv paverkan pa alla fem kommunoévergripande mal genom att:

2.

2.1.

Bidra till forbattrade resultat i skolor genom att exempelvis forbattra inomhusklimatet i
skolor, forbattra utemiljoer pa skolgardar och minska risken for evakuering.

Bidra till malet om en valfard att lita pa genom att exempelvis 6versamningssakra LSS-och
dldreboenden, samt forbattra arbetsmiljon for anstallda.

Bidra till ett forbattrat foretagsklimat genom att minska risker pa verksamhetsmark samt
erbjuda battre information om klimatrisker och anpassning till féretag.

Bidra till en modern samhallsplanering genom att exempelvis sakerstélla att andamalsenlig
klimatanpassning genomfors vid nyexploatering och pa allman platsmark.

Bidra till en malet om en hallbar kommun genom att exempelvis minska risker for spridning
av féroreningar och etablering av invasiva arter, samt forbattra luftkvalitén i tatorten.

Forvantningar

Forvantningar pa projektet - Resultat

Projektet foreslas leverera fem huvudsakliga resultat (milstolpar beskrivs mer utforligt i stycke 2.2):

Analys av 6versvamningsrisker och anpassningsbehov i Gavle tatort sammanstallt i ett eller
flera kartlager (Delprojekt 1).

Implementering av tva konkreta klimatanpassningsatgarder; fordrojningsatgarder i
Hemlingby samt inforskaffandet av materiel sdasom 6versvamningsskydd som kan minska
negativa konsekvenser vid extremvader (den s.k. Extremvaderakuten) (Delprojekt 2).

En kommunikationsplan for klimatrelaterade risker (Delprojekt 3).

En klimatanpassningsstrategi for kommunkoncernen som beskriver HUR arbetet med
klimatanpassning skall bedrivas. Strategin ar projektets viktigaste resultat (Delprojekt 4).

En handlingsplan for klimatanpassningsarbetet som beskriver VAD som skall genomfdras de
3-4 aren efter projektets avslut (Delprojekt 5).
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2.2, Projektorganisation

Projektet hér hemma inom helhetsportfélj utbyggnad utifrdn det ansvar som tilldelats Overgripande
planering. Projektet foreslas ledas av klimatanpassningsstrateg Erik Glaas. Pa grund av att projektet
och det koncerngemensamma arbetet med klimatanpassning direkt beror alla kommunala sektorer,
bolag samt raddningstjansten, och kan komma att krdva uppdateringar av dgardirektiv till bolagen
samt forbundsordningen for Gastrike raddningstjanst, bedoms det som viktigt att projektets
styrgrupp har mandat att ta beslut for sin organisation och/eller kan ge mandat fér sadana beslut till
projektets referensgrupp. Styrgruppen foreslas darfor bestd av kommundirektor, Ekonomichef,
Sektorchefer, VD for de kommunala bolagen och férbundsdirektor for Gastrike raddningstjanst.
Kommundirektorens koncernledningsgrupp foreslas utgora styrgruppen dar forbunden bjuds in till
ledningsgruppsmoten dar detta projekt behandlas. Detta har godkadnts av kommundirektor Goran
Arnell. Referensgruppen, i detta fall en aktivt arbetande tvarsektoriell projektgrupp, sammankallas av
projektledare och foreslas innehalla representanter fran alla kommunala sektorer, bolag och
raddningstjanst for att skapa insyn i koncernens behov av och arbete med klimatanpassning.
Projektdeltagarna som arbetar operativt med projektets och delprojektens genomférande foreslas
vara projektledare Erik Glaas, en tjansteperson fran Plan och bygg (Livsmiljo) och en tjansteperson
fran Tekniska (Livsmiljo). Oversyn av féreslagen projektorganisation i Bild 1 nedan:

Styrgrupp
Kommundirektor, Ekonomichef, KF

Sektorchefer, VD kommunala bolag, Kommunfullmaktige
forbundsdirektor Gastrike

raddningstjanst

KS
Kommunstyrelsen

Referensgrupp (projektgrupp)
* 2 representanter fran Overgripande
planering (fran Strategiska miljéenheten och
Strategisk samhallsplanering)
* Ca 3 representanter fran Livsmiljé (Tekniska,
Kris och sikerhet, Plan och bygg) Projektsponsor
* 1 representant fran Valfard (Lokal- Katarina Johansson, Overgripande planering
/[fastighetsstrateg el. motsvarande)
+ 1 representant fran Utbildning (Lokal-
/[fastighetsstrateg el. motsvarande)
* 1 representant fran Gistrike vatten (Chef
dagvatten)
* 1 representant fran Gavlefastigheter
(Fastighetschef el. motsvarande)
+ 1 representant fran Gavlegardarna (Chef for
projekt, fastighetsutveckling el. liknande)
* 1 representant fran Gvle energi
+ 1 representant fran Gastrike Projektdeltagare
raddningstjanst Tjdnsteperson - Plan och bygg,
* Ev. 1 representant fran Gévle hamn Tjansteperson - Tekniska
* Ev. 1 representant fran Gastrike atervinnare

Projektledare
Erik Glaas, Overgripande planering

Bild 1: Oversyn av projektorganisation

2.3. Projektets uppldgg och genomfoérande

Projektuppstart

Foljande initiala arbetsuppgifter bedoms vasentliga for att projektet skall lyckas:

A: Uppratta styrgruppen

For att skapa en fungerande samverkan och gemensam behovsbild kring klimatanpassning bedéms
det som viktigt att styrgruppen hinner traffas innan projektet pa allvar startar. Styrgruppen fattar

v
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I6pande beslut kring centrala avvagningar i projektet och bor darmed traffas aterkommande,
forslagsvis tva ganger per ar under 2024-2025 a 30 minuter vilket innebar ca 20h timmar/ar inklusive
mindre forberedelser for medlemmarna. Ett forsta mote avses hallas i januari/februari 2024.

B: Upprétta referensgruppen (tvarsektoriell projektgrupp och sedermera arbetsgrupp for
klimatanpassning)

Klimatrisker och anpassning beror alla sektorer och kraver en bred samverkan. Framgangsfaktorer foér
att mojliggora en sadan samverkan och koordinering har i framstdende svenska kommuner varit att
inratta tvarsektoriella arbetsgrupper for klimatanpassning. | detta foreslagna projekt foreslas att en
tvarsektoriell projektgrupp bestaende av representanter for kommunens alla férvaltningar, bolag och
forbund upprattas, vilken sammankallas av klimatanpassningsstrateg och traffas fyra ganger/ar
under 2024-2025, och tva ganger/ar fr.o.m. 2026. Forslaget till sammansattning av gruppen syftar till
att 6ka samverkan kring, och implementeringen av, klimatanpassning genom att 6ka insynen i
verksamheternas pagaende och planerade arbete, bygga gemensam kunskap och identifiera
effektiva arbetssatt och atgarder. Gruppens medlemmar ansvarar for att:

e Koordinera klimatanpassningsarbetet inom sin enhet/avdelning/bolag

e Foretrada sin enhet/avdelning/bolag i prioriteringar kring insatser for klimatanpassning

e Medverka i utformningen av utredningar, strategi, handlingsplan(er) och atgarder for
klimatanpassning.

| gruppen ingar tentativt:

e 2 representanter fran Overgripande planering (fran Strategiska miljdenheten och Strategisk
samhallsplanering)

e Ca 3 representanter fran Livsmiljo (Tekniska, Kris och sdkerhet, Plan och bygg)

e 1 representant fran Valfard (Lokal-/fastighetsstrateg el. motsvarande)

e 1 representant fran Utbildning (Lokal-/fastighetsstrateg el. motsvarande)

o 1 representant fran Gastrike vatten (Chef dagvatten)

e 1 representant fran Gavlefastigheter (Fastighetschef el. motsvarande)

e 1representant fran Gavlegardarna (Chef for projekt, fastighetsutveckling el. liknande)

e 1 representant fran Gavle energi

e 1 representant fran Gastrike raddningstjanst

e Ev. 1representant fran Gavle hamn

e Ev. 1representant fran Gastrike atervinnare

Upprattandet av projektgruppen ar bradskande da det paverkar genomférandet av de andra
delprojekten. Ett forsta mote avses hallas i februari 2024. Deltagandet i projektgruppen kraver ca 30h
arbetstid per deltagare under 2024 och 2025 for moten, forberedelser och intern férankring, totalt ca
400 timmar/ar. Fr.o.m. 2026 kan antalet moten halveras (200 timmar/ar).

Delprojekt
Foljande delprojekt och milstolpar foreslas:

Delprojekt 1: Genomfora risk- och behovsanalyser

For att identifiera effektiva och prioriterade klimatanpassningsatgarder ar olika former av karteringar
och riskanalyser avgorande. | nuldget finns diverse karteringar och skadestatistik kring
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Oversvamningsrisker tillgdngliga i Gavle vilka behdver analyseras, medan andra karteringar sasom
urban varme saknas. Under projektet foreslas tre huvudsakliga analyser som fokuserar pa att
fortydliga 6versvamningsrisker och anpassningsbehov i Gavle tatort utifran karteringar av bland
annat 6versvamningsomraden vid skyfall och hoga nivaer i vattendrag och hav (milstolpe a-c), samt
en kartering av urban varme vilken blir viktig att vdga in nar beslut om klimatanpassningsatgarder
skall tas (milstolpe d):

a) Analys Hemlingbybdcken bestalls av konsult och @mnar tydliggora vilka 6ppna
fordrojningsatgarder som ar mojliga for att minska 6éversvamningsrisker langs
Hemlingbybackens strackning fran Hemlingby képcentrum (uppstroms) till passagen under
jarnvagen (nedstroms). Leverans i april 2024. Kostnader fér konsultutredning blir enligt
mottaget anbud 300 tkr, vilket ticks av befintliga medel hos OP, LV och Géstrike vatten.

b) Analys ledningsndit bestalls av konsult och innebar fordjupade analyser av kapacitetsbrister i
ledningssystemen for dag- och spillvatten, samt att identifiera fysiska atgarder som kan
minska oversvamningsrisker. Leverans hosten 2024. Kostnader for konsultutredning
uppskattas till 500 tkr och ticks av befintliga medel hos Gastrike vatten och OP.

c) Analys sarbara objekt bygger pa workshops med alla férvaltningar, bolag och raddningstjanst
for att identifiera kritiska byggnader, verksamheter och infrastruktur med hog risk for att
Oversvammas i Gavle tatort, samt behov av atgarder for att minska dessa risker.
Workshoparna bygger pa gemensam analys av kunskapsunderlag sasom skyfalls- och
vattendragskarteringar och skadedata fran 2021 och 2023. Analyserna leds av Erik Glaas som
har genomfort liknande analyser i Norrkdpings- och Linkdpings kommun. Leverans hosten
2024. En workshop om 2 timmar per forvaltning/bolag kravs. Sammanlagt uppskattas
arbetstiden for inblandade att ta totalt ca 130 timmar arbetstid i ansprak under 2024.

d) Kartering virme bestélls av konsult och innebar en kartering av stralningstemperaturer vid
varmebolja. Analysen ger ett kartlager som anvands for att identifiera riskomraden for hoga
utom- och inomhustemperaturer, och behov av klimatanpassningsatgarder. Leverans varen
2025. Berdknad konsultkostnad pa 200 tkr tacks av anslag till OP.

Delprojekt 2: Implementera initiala klimatanpassningsatgarder

Delprojekt 2 syftar till att implementera tva 6vergripande atgarder fér att minska klimatrelaterade
risker i Gavle tatort redan innan den klimatanpassningsstrategi och handlingsplan som avses
utvecklas i detta projekt ar fardigstéllda. Dessa atgarder bedoms viktiga att genomfora for att visa
handlingskraft gentemot kommuninvanare, samt géra kommunkoncernen béttre rustade i handelse
av hoga vattenfloden, kraftiga regn och varmebdélja under de narmsta aren (milstolpe e-f):

e) Den forsta foreslagna klimatanpassningsatgarden ar att implementera férdrojningsatgarder i
Hemlingby (t.ex. vatmark och/eller torrdamm) for att minska risker for 6versvamningsskador
nedstroms, vilket bygger pa slutsatser fran Analys Hemlingbybacken (deliverabel a). Atgarden
planeras att fardigstallas hosten 2025. Kostnaderna uppskattas till 3 miljoner kronor, vilka
avses belasta investeringsramen fér klimatanpassning. Askning av dessa medel gérs separat
till Finansutskottet. LONA-bidrag som tacker upp till 90% av kostnaden planerar att sokas.

f) Den andra foreslagna klimatanpassningsatgarden ar skapandet av en utlaningstjanst kallad
Extremvdderbanken for materiel som kan skydda mot negativa konsekvenser vid



W_W_ W

AR 6 (10)
Skapad av Dokument-ID
Erik Glaas, Overgripande planering 23KS434
Godkand av Datum | Rev. Referens
. 2023-11-20
Gavle
KOMMUN

extremvader sasom 6versvamningsskydd, drankbara pumpar, flaktar och portabla AC.
Tjansten innebar att kommunen képer in, lagrar och lanar ut materiel vid varningar om
extremvader. | ett inledande skede foreslas utlaning ske inom kommunkoncernens
verksamhetsomrade med fortur till samhallsviktig verksamhet. | ett senare skede skulle
tjansten kunna riktas aven till privatpersoner. Tjansten planeras lanseras for koncerninternt
bruk hésten 2025. Upphandling av materiel uppskattas till 5 miljoner kronor. Askning av
medel gors separat till Finansutskottet.

Delprojekt 3: Utveckla en kommunikationsplan for klimatanpassning

Oversvimningarna under 2021 och 2023 samt varmebéljan 2018 synliggdér behovet att utveckla
kommunikationen om extremvaderhadndelser bade inom kommunkoncernen och gentemot
intressenter och medborgare. Detta ar viktigt for att underlatta for aktorer att implementera
skadeforebyggande atgarder infor och under extremvaderhandelser, samt att langsiktigt kunna
bygga bort risker. Har ar det viktigt att kommunkoncernen talar med en “gemensam rost” sa att
budskap blir tydliga, och att kommunikation anpassas for olika malgrupper och risker. Arbetet med
en kommunikationsplan har pabérjats, féreslas ledas av kommunikationsstrateg Tommy Aman och
koordineras med projektgruppen for klimatanpassning. Kommunikationsplanen (milstolpe g)
planeras att tas i bruk varen 2025. Tidsatgangen uppskattas till 100h for kommunikatorer.

Delprojekt 4: Uppratta en klimatanpassningsstrategi

Det fjarde delprojektet syftar till att utveckla en klimatanpassningsstrategi (milstolpe h) som
beskriver HUR klimatanpassningsarbetet skall bedrivas inom kommunkoncernen inklusive:

e Strategins koppling till relaterade styrdokument
e Overgripande arbetssitt och samverkansformer
e Principer for prioriteringar av atgarder
e Principer for finansiering (t.ex. fran investeringsramen) av atgarder, exempelvis:
-  Strategiska satsningar
- Investeringar
- ”Passa pa atgarder” (delfinansiering av investeringar i andra projekt och atgarder)
e Principer for klimatanpassningshansyn i nyexploatering och inom befintlig stad
e Former for samverkan med t.ex. fastighetsagare
e Former for utvardering inklusive anvanda effektindikatorer

Klimatanpassningsstrategin féreslas utvecklas av projektgruppen for klimatanpassning vilket kraver
forankring inom deltagarnas respektive forvaltning/bolag/verksamhet, och vara klar for politiskt
beslut i Kommunfullmaktige (KF) hosten 2025.

Delprojekt 5: Uppratta en handlingsplan for klimatanpassning

For att tydliggora vilka klimatanpassningsatgarder som skall genomféras inom kommunkoncernen
foreslas en koncerngemensam handlingsplan (milstolpe i) med tydlig ansvarsférdelning kopplas till
klimatanpassningsstrategin som beskriver VAD som skall genomféras under de kommande aren.
Handlingsplanen for foreslas uppdateras aterkommande (exempelvis varje mandatperiod), och under
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den forsta perioden fokusera pa att minska 6versvamningsrisker i Gavle tatort. Handlingsplanen
foreslas innehalla olika typer av atgarder sasom:

e Fysiska klimatanpassningsatgarder

e Eventuella dndringar av dgardirektiv och forbundsordningar

e Framtagande av kunskapsunderlag (t.ex. kartering av ras, skred och erosionsrisker)

e Insatser for att hoja kunskapsnivan om klimatanpassning bland medarbetare

e Kommunikationsinsatser for att battre na medborgare och foretag (t.ex. fastighetséagare)

Liksom for klimatanpassningsstrategin foreslas handlingsplanen utvecklas av projektgruppen for
klimatanpassning via férankring inom deltagarnas respektive férvaltning/bolag/verksamhet, och
planeras att vara fardig for politiskt antagande i KF hosten 2025.

2.4. Tidplan

Det strategiska arbetssattet for kommunkoncernens klimatanpassningsarbete som utvecklas inom
projektet planeras att 6verga i linjearbetet fr.o.m. januari 2026. Projektets leveranser (milstolpar)
sammanstalls kronologiskt nedan.

Foljande kvartal (Q) avser milstolpar vara slutlevererade:

Milstolpe a: Analys Hemlingbybdcken 24 Q2
Milstolpe b: Analys ledningsndit 24 Q4
Milstolpe c: Analys sdrbara objekt 24 Q4
Milstolpe d: Kartering virme 25Q1
Milstolpe g: Kommunikationsplan 25Q2
Milstolpe e: Férdréjningsdtgdrder Hemlingby 25Q3
Milstolpe f: Extremvdderbanken 25 Q3
Milstolpe h: Klimatanpassningsstrategi 2504
Milstolpe i: Handlingsplan 25Q4

Denna tidsplanering ska noga foljas/uppdateras inom ramen for styrgruppen och projektgruppens
I6pande avstamningar.

2.5. Projektbudget

Nedan finns en sammanstallning av uppskattade kostnader och tidsatgang fér koncernens personal
under projektets genomférande. Konsultkostnader for utredningar (milstolpe a, b och d) bygger pa
mottagna anbud eller exempel pa liknande studier i andra kommuner. Tidsatgang for workshops for
att identifiera sarbara objekt (milstolpe c), referensgruppsmoten samt projektgruppsmoten bygger
pa ett initialt uppskattat behov, vilket behover revideras nar projektplanen utformas. Kostnader for
initiala klimatanpassningsatgarder (milstolpe e och f) ar grova uppskattningar som kommer att
tydliggoras nar milstolpe a och c &r levererade. Tidsatgangen for att utforma kommunikationsplanen,
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klimatanpassningsstrategin och handlingsplanen (milstolpe g, h och i) tacks férutom 100h till

kommunikator av den avsatta arbetstiden for projektledare, projektdeltagare och projektgrupp.

Aktivitet/milstolpe Kostnader Personal 2024 | Personal 2025
Projektledning: Erik Glaas 500h 800h
Projektdeltagare: Plan 500h 300h
Projektdeltagare: Drift och utemiljo 200h 200h
Styrgrupp 20h 20h
Projektgrupp (referensgrupp) 400h 400h
Milstolpe a: Analys Hemlingbybdcken 300 tkr

Milstolpe b: Analys ledningsndit 500 tkr

Milstolpe c: Analys sdrbara objekt 130h

Milstolpe d: Kartering virme 200 tkr

Milstolpe e: Férdréjningsatgdrder Hemlingby | 3 mkr

Milstolpe f: Extremvdderbanken 5 mkr

Milstolpe g: Kommunikationsplan 50h 50h

Milstolpe h: Klimatanpassningsstrategi

Milstolpe i: Handlingsplan

Totalt 9 mkr 1800h 1770h

Tabell 1. Oversyn av féreslagen projektbudget fér initiala arbetsuppgifter och milstolpar.

2.6. Projektets prioritering

Det féreslagna projektets hosta prioritet ar att implementera initiala klimatanpassningsatgarder som

kan minska risker for 6versvamningsskador i Gavle tatort, samt att utveckla
klimatanpassningsstrategin med tillhérande handlingsplan for att tydliggéra HUR det
koncerngemensamma arbetet med klimatanpassning skall genomfdéras och VAD som skall
genomfoéras av VEM/VILKA. Ovriga milstolpar i projektet syftar till att méjliggdra detta.

Projektets framsta prioritering utifran aspekterna tid, resultat och kostnad &r kvalitén pa resultaten,
vilka ar avgorande for att implementera ett fungerande koncerngemensant klimatanpassningsarbete
samt att prioritera de klimatanpassningsatgarder som ger mest effekt till minsta maojliga kostnad.

Aven tidsaspekten &r viktig eftersom det &r viktigt att kunna visa handlingskraft i
klimatanpassningsfragan gentemot medborgare. Féljande rangordning féreslas darmed:

l. Resultat/kvalitet
1. Tid

1. Kostnad
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2.7. Nyttokostnatsanalys

Skyfallet i augusti 2021 pavisar att extremvaderhdndelser kan generera stora kostnader for
kommunkoncernen. | regressforfarandet ingar krav fran forsakringsbolag att kommunen skall ersétta
oversvamningsskador for motsvarande 1,2 miljarder kronor, vilket bedéms landa i ersattningskrav pa
runt 250 miljoner kronor. Férutom detta har kommunen samt kommunala bolag redan bekostat
aterstallning av byggnader, broar, vagar, trummor, mm. som inte tacks av forsdkringar motsvarande
10-tals miljoner kronor.

Utifran de stora kostnader som extremvaderhandelser ofta genererar bedéms féreslagna
investeringar i strategiska arbetssatt, utredningar och initiala klimatanpassningsatgarder vara val
investerat da det pa bade kort och lang sikt minskar klimatrelaterade risker inklusive troliga
ersattningar och aterstallningskostnader vid framtida handelser. Att investera arbetstid i
utvecklandet av mer malgruppsanpassad information kan dven leda till att fler foretag vagar etablera
verksamhet i Gavle da riskbilden blir tydligare.

3. Paverkande omgivning

Klimatrisker och anpassning beror alla delar koncernens verksamhetsomraden och malgrupper. For
att det foreslagna projektet skall bli framgangsrikt kravs darmed ett engagemang och deltagande av
alla kommunala sektorer, bolag samt Gastrike raddningstjanst, vilket projektet ar riggat fér. Gallande
externa malgrupper ar fastighetsédgare en viktig intressentgrupp eftersom de ager och forvaltar ca
70% av marken i tatorten. Att samverka med fastighetsagare ar centralt dd kommunen har mycket
sma mojligheter att stalla krav pa hur de anvander sin mark i den befintliga staden, samtidigt som
kommunalt implementerade klimatanpassningsatgarder inte far gynna enskild fastighetsagare.

Projektet beror direkt kommunens arbete med Agenda 2030 da fokus ligger pa att minska
klimatrelaterade risker for kommunens invanare och miljo. | detta arbete ar det centralt att i storsta
mojliga man forsoka nyttja de mervarden som klimatanpassningsatgarder kan bidra till sdsom
forbattrade forutsattningar for rekreation, trygghet, luftkvalitet och energieffektivisering. En bred
intern och extern samverkan ar forutsattningar for detta.

Projektet kommer att hantera viss data som kan vara skyddsklassad sdsom information om placering
av ledningsgator, elinfrastruktur och 6éversvamningsskadade fastigheter. For att minska risken for att
sadan information sprids stravar projektet att i hégsta mojliga man behalla radatan inom respektive
organisation och istallet géora mer generella sammanstallningar av risker och anpassningsbehov som
den bredare projektgruppen kan ta stallning till.

Projektet beror direkt flera styrande dokument som den planerade klimatanpassningsstrategin och
handlingsplanen behover forhalla sig till, inte minst dagvattenpolicyn, VA-planen och
vattentjdnstplanen. Men det blir dven viktigt att strategin gar i linje med bredare dokument sasom
Gavle vaxer, Naringslivsprogrammet, det Sociala hallbarhetsprogrammet, Planeringsstrategin och
riktlinjer for bostadsforsorjning. Styrgruppens och projektgruppens breda sammansattning borgar for
att dessa dokument beaktas, och om det ses nddvandigt uppdateras for att ga i linje med den
framtida klimatanpassningsstrategins intensioner. Projektet beror dven dgardirektiv till de
kommunala bolagen samt forbundsordningen for Gastrike raddningstjanst som kan behova
uppdateras beroende pd om det bedoms nodvandigt for klimatanpassningsstrategins och
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handlingsplanens genomfdrande. Diskussioner om detta behdver foras inom bade styrgruppen och
projektgruppens lopande arbete.

4. Organisation, rapportering och éverlamning

For att det foreslagna projektet skall bli framgangsrikt ar det av yttersta vikt att styrgruppen och
projektgruppen dr sammansatt innan, och gors delaktig i, projektplaneringen eftersom manga
parallella processer inom kommunkoncernen pagar och planeras inom de kommande aren vilka kan
paverka projektets genomférande. Dessa processer behover klargéras och beaktas for att undvika
dubbelarbete, motsagande malsattningar och for att hitta synergier.

Resultat och milstolpar i projektet bearbetas I6pande av projektdeltagarna och projektgruppen, och
syftar till att hitta fungerande arbetssatt for koncernens arbete med klimatanpassning. Detta lagger
grunden for den kommande klimatanpassningsstrategin och handlingsplanen, och dérmed
kommunkoncernens framtida linjearbete med klimatanpassning. Centrala stallningstaganden ar har
hur ansvaret skall férdelas och atgarder finansieras vilket planeras att klargoras i
klimatanpassningsstrategin, vilken tillsammans med handlingsplanen planeras att vara klar for beslut
av Kommunfullméaktige hosten 2025 for att ge legitimitet at det framtida arbetet.

Projektet foljer projektmetodiken XLPM och projektledaren rapporterar till projektsponsor. Efter
beslutad projektbestallning maste projektledare meddela avvikelser fran bestallningen till
projektsponsor som formedlar information till projektstyrgrupp.

DATUM OCH SIGNATUR

Projektsponsor; namn och signatur Datum Projektledare; namn och signatur Datum
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