erksamh |
Styrning och Stod - - \‘:
Per Westerberg / Katarin'amSj'ga:mf - ¥~ -
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Vad ar kommunal ekonomi?

Fem grunder | kommunal ekonomi

1.

a &~ DN

Kommunal ekonomi (budget, uppfdoljning, ekonomiska utmaningar)
Lagstiftning och regelverk (kommunallag, forfattningar mm)
Prioriteringar och beslutsfattande (valgrundade beslut)
Transparens och ansvar (0ppenhet internt/externt)

Samverkan med andra aktOrer (tjansteman, politiker, samarbete)

www.gavle.se 2



Efter den har timmen

Sa ska du som fortroendevald ha en storre forstaelse for:

« Gavle kommuns arshjul gallande planering och uppféljning

* Vilken férvantan som finns pa mig nar det galler
verksamhetsplanering- och uppfoljning

« Vilka underlag som redovisas fran ekonomienheten i samband med

budget och uppfdljning och som kan ligga till grund for de beslut som
ni politiker tar

« Den information som presenteras baseras pa utfall 2023 och budget
2024

www.gavle.se 3



Gavle kommuns styrning

Fem kommun-
overgripande mal

Strategiska Bngéemaneg.
olagsordningar
rogram
o “ & Férbunds-
och planer ERd >
% ordningar
&
Gavle

KOMMUN

Medskapande,
~ Méjliggdrande
. & Medvetenhet

Kommunplan

med arsbudget 2024
och utblick 2025-2027

www.gavle.se

www.gavle.se



Styrmodell 1dag

Malniva 1
Kommunovergripande mal
Indikatorer och malvarden
Uppdrag och agardirektiv

Malniva 2
Strategiska namndsmal
Indikatorer och malvarden

Malniva 3
Operativa mal
Handlingsplan och aktiviteter
Indikatorer och malvarden

Agare

Kommun-
fullmaktige

Sektor

Plan

Kommunplan

Verksamhetsplan

Handlingsplan

Uppfdljning

Arsredovisning

Verksamhets-
rapport

Uppfoljnings-
rapport

Fem kommun-

dvergripande mal

www.gavle.se



Program och planer inom Kommunstyrelsen T .

program
och planer

STYRNING OCH STOD GAVLE |
ENHETEN FOR SOCIAL HALLBARHET |

DIARIENR. 17KS453

Socialt hallbarhetsprogram 1/ | fas
Gavle 2019-2023 E
For Gavle kommunkoncern, civilsamhdllet och invanarna :5 l = 4

STYRMING OCH STOD GAVLE

Miljostrategiskt program 2.0

Fér Gavle kommunkoncem, invanare och naringsliv i Gavle

Naringslivsprogram
2021-2025

www.gavle.se
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Planering- och
budgetprocess




Planering och budget - arshjul

VP och budget 2024 ©y
Fullméaktigebeslut Beslut i namnd Gavle

Kommunplan med

KOMMUN

arsbudget och

utblick (nov) » Namndens analysarbete 2025
Definitiva ramar "Grundkalkyl”

2025

Uppstart internbudget KS 5
Personal och omkostnad 2025
Verksamhetsdialoger namnd 2025

Fullmaktigebeslut 2025

Investerings och exploateringsbudget

Prel ramar "Grundkalkyl” 2025

www.gavle.se 8



Budgetarbetet Inom sektorn

Gavle

KOMMUN

Septemtl)er Olktober November Delcember Janlwuari
|

| | | |

| | I | |

Nya KB per
avd/ansvar

Uppstarts Kommentarer Genomgang Beslutad Definitivt
mote med pa mal och preliminar Grundkalkyl KB/Besparing
chefer ramar grundkalkyl

Personal Personalb.l.Jdget, Avstamning Dialogméten Godkand
budget antal, 16n, avdelningschef sektort_:hef och personalbudget ' "‘

sysselsattning och analyser avdelningschef 'I,,

D] Preliminart KB ARSI T DIElBrmeiET Godkand
budget avdelning/ansvar avdelningschef sektorghef och driftsbudget ' "‘
och analyser avdelningschef 'I,,

www.gavle.se 9



Rapportpaket KS - Budget

Gavle

KOMMUN

aof =
Gavle B
€

Gavle

KOMMUN

Verksamhetsplan 2024-2027

Kommunstyrelsen L.
Internkontroll, beskrivning och plan

Kommunstyrelsen

www.gavle.se 10



Grundkalkyl KS 2024

KOMMUNSTYRELSE uppdaterad: 2019-01-08
RESULTATBUDGET (Belopp i tusental kr) 2024-02-12

Bokslut Bokslut Prognos Kf-Budget Budget Plan Plan Plan

2021 2022 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Hyror 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovr intakter 255493 255833 254745 284975 256956 261017 268622 273356
Summa intakter 205493 255833 254745 284 975 256956 261 017 268 622 273 356
Personalkostnader Y 235974 -259307 -282683 276 202 -288 320 -283 989 -290 430 -297 406
Kdp av verksamhet Y 76512 -87 622 -91 149 -81044 -101 667 -103 961 -106 092  -108 267
Lokaler fér uthyrning 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -338 412 416 279 -390 354 -396 826 413738 -388 252 -390 103 -397 824
Avskrnivning 55777 6756 -6 548 -4 298 -6 402 -5 276 -4 113 -2 092
Summa kostnader 656 475 760964 770734 -758 371 810121 -781 478 -f90 739  -799 589
Verksamhetens resultat -400 982 -514131 -515989 -473 396 -553 165 -520 461 -522 117  -526 233|
Intern ranta -4 532 -2 089 -2 851 -2 552 -5 535 -5 30 -5 275 -5 200
Resultat fore
kommunbidrag -405 514 -516 220 -518 840 -475948 -558B700 -525 852 -527 392 -531 433
Kommunbidrag 400 754 458499 513 288 475948 558 700 525 852 527 392 531433
RESULTAT EFTER K-BIDRAG -4 760 -57 721 -5 552 0 0 0 0 I]|
-realisationsvinst 54 989 91 919 28 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
-realisationsforlust -1 760 63 0 0 0 0 0 0
-exploateringsdverskott 133 330 22 462 11 600 239147 167 028 326 300 316 006 314 434
-exploateringsunderskott 0 -1 677 -600 -43 786 -15 481 -37 945 -51 943 -62 249
ARETS RESULTAT 181 799 54 920 33 348 205 361 161 547 298 355 274 063 262 135|

<

Gavle

KOMMUN

www.gavle.se
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Fortsattning grundkalkyl KS 2024

&
Gavle
KOMMUN
KOMMUNSTYRELSE (exkl IT ) Arliga forandringar jmf med bokslut 2022
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos  Budget Plan Plan Plan
(Belopp 1 tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
2022 ) ( prisniva 2023 )
Ovr intakter Ovr intakter
'Bostadssociala atgarder 2022 -8 110
Godisfabriken ar 2022 -1 100
Delmos -3 400 Mjdlkstddspengar Jordbruksverket -1 100
Summa intakter -3 400 -10 310 0 0 0
Personalkostnader Personalkostnader
PO-paldgg -6 400 -1 900 a8 300 1 600
Delmos 3400 POG-Okade arvoden -5 000
Kundtjanst (migrationsmedel upphar) -1 000
Kompetensforsarningsenhet/Omstal -1 300
TAZ23ks§26 Bemanningspool far UG jan-sept -4 000 4 000
Komp léndkning dver 2% 2023 -1 740 -580
Centrala lonemedel 2020 0
Centrala lonemedel 2021 0 0
Summa personalkostnader 3400 -19 440 1520 a 300 1 600
www.gavle.se 12




Fortsattning grundkalkyl KS 2024
©

KOMMUNSTYRELSE (exkl IT) Arliga forandringar jmf med bokslut 2022 Gavle
KORRIGERINGAR DRIFT Bokslut Prognos  Budget  Plan Plan Plan KOMMUN
(Belopp i tusental kr) 2022 2023 2024 2025 2026 2027
(prisniva 2022 )} [ prisniva 2023 )
Kép av verksamhet Kop av verksamhet
Tillskott R&ddningstjanst -7 400
Summa Kop av verksamhet 0 0 -7 400 0 0 0
Ovriga kostnader Ovriga kostnader
Medfinansiering trafikverket 81 250 Bostadssociala atgarder 2022 8110
Utdkade hyreskostnader GFAB -1 260
Hyreskompensation hdjning utéver 5% -740
Stadkonstnader forvaltninghus och sta -1400
19K3E135 Fin SKL samlat system socialtjanst 200
Avgift till SKR
Sparbeting, farvaltningens plan KP202 1 EEIEI| 1 EEIEI.l
H}frehﬂjninﬁ dver index 2024 GFAB -1100
TAZ2023  TA23ks§9 Modul Stratsys -330" g20" =310
Stratsys arsavgift SKA -120
Kultur fir aldre 500
Hyreskostnader Radhuset -3000
Facklig tid -2 000
Friskvard -1500
Stadkostnader -200
Paolitisk verksamhet Arvoden -6 000
Farberedelser pa Maringen enl avtal 3000
OP: Organisation TRV, férstudiekostnader mm =27 500
OP: Organisation TRV, farstudiekostnz -3 700 31700
Resurstillskott RAddningstjansten -13 200
Resurstillskott Samordningsféround -500
SKR Okade avgift -200
Sanering cisterner Magasinsomradet -20 000 20 000
21ks§102 TA Leader Medre dalalven 86
21ks§103 TA Leader Gastrikebygden 713
TAZ2023  TAZ22ksg§24: TA Leader Medre dalalven -26
TAZ2023 TAZ2ks524. TA Leader Gastrikebygden -849

www.gavle.se 13



Fortsattning grundkalkyl KS 2024

©

Gavle
KOMMUN
TAZ2023 TA23ks§44 Oppet GeoData -13200 1300
TAZ2023 TAZ23ks&5T Drift Limdcafe -100 100
TA 2022 22ks§12  Andrad redovisningsprincip (expl) 12 /72
TA 2022 22ks§46 Oppet Geodata 1 300
TA 2022 2255119 Gastriklands besdksnaring 400
TA 2022 22ks8143 Tackning av fordran Raddningstjanster 446
TAZ022 22ks§146 Okade kostnader Friskvard 1000
Okade kostnader Friskvard -1 000 1 000
23ks8142  Rivning Zilo -T 500 7500
Hyreskompensation 2023 -1 431
Elit, fritt VWifi, avtal facklig tid, héj avgift kommunala vigslar, Nedjustering 10 000
_______________________________________________________________________________ Omférdelningram 8000 8OO0 .
Justering utifran verksamhetens prognoser Prognos T1+T2 -3100
Nedjusterat k-bidrag 2,0%
Medjusterat k-bidrag 1.25%f5r 7079
Nedjusterat k-bidrag 1,0% / ar 4 808 5529 5 hA0 h RAT
"Prel ramanpassn. resultat 2022 0
rl(c-rrigering vy ramanpassning Z 500
Prel ramanpassn. resultat 2023 8422
Summa dvriga kostnader 61250 -15 861 -12 599 32719 5 550 5 597
TOTALT 61 250 -45 611 -18 479 410149 7150 5 597|
www.gavle.se 14



Kommunstyrelsens budget 2024

&y
Givle
”Lasta” poster Summa | Paverkningsbara poster Summa
mnkr mnkr
En bra start "FM-kostnader”
(Brynés IF) (Hyra, stad, forsakring, material mm)
Miljésanering Magasinsplan 20,0 Ovriga centrala kostnader 15,1
Gemensam verksamhet 22,5 Avdelningarnas personal- 225,0
(Foretagshalsovard, friskvardsbidrag, och driftsbudget
facklig verksamhet)
Kommunalférbund 113,0 Bemanning/pool och 34,6
(Raddningstjansten mm) kompetensforsorjning
Politisk verksamhet 39,0
Ovrigt 61,3
Summa 258,8 Summa 299,8
Andel 46% Andel 54%

www.gavle.se s



Kommunstyrelsens budget 2024

Gavle

KOMMUN

Besparingar berdknas och hanteras utifran den totala budgeten
Besparingar 1,25% = 7,1 miljon
Tidigare lagda sparbeting = 1,5 miljon
Effektiviseringar 2024 = 10,0 miljoner
< Totala besparingar: 18,6 miljoner _>

Lasta poster utgor 46% och paverkningsbara poster utgor 54 % av budgeten.

Detta innebar att 54 % av budgeten maste bara besparingarna som beraknas pa den
totala budgeten.

Besparingen for 2024 blir darmed 6,2 % for verksamheten att ta hojd for.
(3,3 % om man raknar pa hela budgeten)

www.gavle.se 16



Beslutshandling — kommunbidragsfordel-
ning per avdelning (6vergripande)

Fordelning av kommunbidrag
2024

Sektor styrning och stod

22 jJanuan 2024

Katarina Sjodin

MMMMMM

www.gavle.se
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Beslutshandling -kommunbidragsfordel-
ning per enhet (detaljerad)

Gavle

KOMMUN

Kommunbidragsfordelning for budget 2024 Kommunstyrelsen

Tkr

Verksamhet avdelning och enhet Forslag k-bidrag for arsbudget 2024
KOMMUNDIREKTOR
Kommunbidrag 1996
Totalt 1 996
SEKTORSCHEF
Egen vht
Kommunbidrag egen vht 1001 10 219
Kommunbidrag mdbelpool 1 050
Politiska prioriteringar 634

Ovriga verksamheter

Kommunbidrag - En bra start 3 000
IT/utvecklingsprojekt hos IT 22 300

www.gavle.se 18



Slutdokument for budgetprocessen
- kommunplan

Kommunplan

med arsbudget 2024
och utblick 2025-2027

MMMMMM

www.gavle.se
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Uppfoljningsprocess




Uppfoljning

MMMMMM

o
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Qﬂ»
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En standigt pagaende process

MMMMMM




[+] o
Join at menticom | use code 5769 1606

Gavle

KOMMUN

(o)
Vad bestar vara intakter av? FragOrI

Waiting for responses

Join at menticom | use code 5769 1606

Surfa in pa menti.com via din
surfplatta/mobil eller dator

Vad ar ett kommunbidrag?

Waiting for responses

www.gavle.se 23



.
Vad bestar Kommunstyrelsens intakter av?
44 responses

avgiftsintakter
kommunbidrag skattepengar

intakter fran verksamhete

exploatellng51ntakter virdedverforing
projektmedel avglfter exploateringsintakt

kommunbldrag
statsbidrag skatter

|

Q.
statliga bidrag forsaljning b 1d ragd °.w
: : S o i o £
realisationsvinster o 8o 5 =
LR R e e =< 'l exploatering . =
OVIlgalhtaKtel = T 247
o I .
skatteintakter 0 %

externa projekitmedel




Vad ar ett kommunbidrag?
26 responses

pengar kf tilldelat namndar del av skattekakan
en del av skatteintaktern

StatSbldla% pengar fran namnd till ks

ordelning av skattemedel
('U S ka e ¥ skatteintiakter férdelat
skatteintakter

oh
atiiaepoKatL stadsbidrag

utjamningssyfte

skattepen

o
medel fran staten
forsaljningsintakter
pengar fran kommunplan




Intakter for Kommunstyrelsen

Gavle

KOMMUN

Kommunalskatt
« Fran medborgarna via Skatteverket

Statliga bidrag (Generella/Riktade)
« Ex: Finskt forvaltningsomrade, Erasmus och MSB

Avgifter
« EX: vigslar och IT-tjanster
Ovriga intakter

« EX: hyra for Rorberg, tjanster till kommunala bolag, IT-tjanster,
merchandise, tomt/mark

www.gavle.se 26



Rapportpaket KS utfall

Gavle
KOMMUN
© ©&
Gl s
. et
. Verksamhetsrapport helar 2023 Glivia
Manadsrapport till namnd
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen
Okt 2023
2023-11-14 Rapport Intern styrning och kontroll 2023
Diarienummer;
Doknr Kommunstyrelsen

Handlaggare

www.gavle.se 27



Fortsattning rapportpaket KS - utfall -~

Ekonomiska rapporteringen for KS bestar av foljande beslutsunderlag;

1. Verksamhetsrapport helar 2023 (Manads- och delarsrapport) i
Stratsys med ekonomiavsnitt (6) redovisar resultatrakning och
resultatanalys, investering samt sammanfattande kommentarer

Bilagor;
2. Detaljerad resultatrdkning med kommentarer kring avvikelser.

3. Investeringsuppfoljning
4. Manadsuppfoljning av exploateringsverksamhet och reavinster/

forluster

www.gavle.se 28



1. Verksamhetsrapport helar 2023 .
(Stratsys) m ekonomiavsnitt (6)

Gavle
KOMMUN

WoORLW_WW

I3

<4

Gavle

KOMMUN

6 Resultat och investeringar

6.1 Resultat

(mnkr) Utfall 2023-132"- Utfall 2022-132; ;Jrsprunglig Reviderad

udget 2023 budget 2023
Verksamhetens intakter 2664 328,0 4890 2579
Personalkostnader -292.3 -259.3 -313.2 -316,7
Ovriga kostnader -421.7 -463.3 -444 3 -410,5
Avskrivningar/nedskrivningar 6,7 -6.8 -6,6 6.6
Internranta -3,0 -2,2 28 -2,8
Resultat fére kommunbidrag -457.3 -4036 -277,9 -478.7
Kommunbidrag 5133 458 5 4832 5133
Resultat efter kommunbidrag 56,0 549 205,3 346
Extraordindra kostnader 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 56,0 54,9 205,3 34,6
Investeringar 1419 134,2 4435 413,9
Erhallet investeringsbidrag 00 0,0 00 00

Tabell 1. Resultatrdkning fér perioden januari-december 2023.

6.1.1 Resultatanalys

www.gavle.se 29



2. Detaljerad resultatrakning

www.gavle.se

<

Gavle
KOMMUN

Detaljerad resultatrapport 202312 - Styrning och stod SG Budget SG Prognos

Tkr Ackumulerat 202301-202313

- Avvikels Arsbudg Arsprogn Kommentar

Konto/Benamning Utfall Budget e Kommentar utfall et s Arsprognos

KOMMUNDIREKTOR

Forsalining 1494 1494 0 1494 1494

Summa verksamhetens intdk 1 494 1494 0 1494 1494

Kommunbidraq 1948 1948 0 1948 1948

Summa kommunbidrag 1948 1948 0 1948 1948

Summa Intdkter 3442 3442 0 3442 3442
|Persona|kostnader -2 902 -2 741 -161 Obudgeterad pensionskostnad -2 741 -2 741

Hyreskostnader och dvriga fastiq -38 -20 -18 -20 -20

Budgeten ar jamnt lagd. Utfalet fordelas Minskade
Over aret. aktiviteter

Ovrigt material och tjidnster mm -202 -680 479 -680 -280 under hosten

Summa verksamhetens kostr -3 142 -3 442 299 -3 442 -3 042

Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0

Summa finansiella kostnader 0 0 0 0 0

Summa Kostnader -3 142 -3 442 299 -3 442 -3 042

Totalt 299 0 299 0 400

SEKTORSCHEF

FArcitininn 27A IRA an I]A 7]A
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3. Investeringsuppfoljning
&

. Periodens |Arsbud-|Arsprog- Gavle
Investeringar (mnkr) asultat get e
0,2 60 10

10001 Inkop Markreserv

10259 Naringen mark 0 20 0

10260 Tolvforsskogen mark 29,8 31 31
10295 Forsbacka Norra mark 0 0 0
10111 Investering KLK ovrigt 1)e74 2.4 2.4
18363 Tvatt ombyggnation Rorberg 1,4 0 0
10194 Platina - versionsuppgradering 0 S 3
10276 Inv Forvaltningshuset Arkiv/OFE [/} 1 1
10277 Klimatanpassningar 0 50 50
18081 IT-investeringar 0 8,3 0
10293 Radioplaneringsverktyg Ekahau [N 0 0,1
10291 Inkopssystem/E-handel 0 1,8 1,8
Summa investeringar 333 177,5 99,3
Exploateringsverksamhet 108,6 236,4 150,4
141,9 413,9 2497

www.gavle.se 31



4. Manadsuppfoéljning av exploaterings-
verksamhet o reavinster/forluster

<

Gavle
. o : . s KOMMUN
Manadsuppféljning av exploateringsverksamhet och reavinster/forluster
Ar,man dec-23
Belopp anges i tkr, utgifter - och inkomster + Forsaljning +, bokfort varde -
Exploateri Exploater Investe
ngsomr./ Anlaggn.- Forsaljnings ingsersatt Driftkostn Netto- Expl.- ringsbi Forsaljn-  Bokfort Rearesult
etapp tillgang Tomt inkomster ning ader exploat. resultat drag Markforsaljning summa varde at
Totalt Arsbudget -236368 -105781 29 169 0 -25 875 -338 855 24560 Arsbudget 20 000 -10 000 10 000
Utfall fr jan -108 555 -61588 335 4135 -31 965 -197 638 4471 0 Utfall fr jan 30131 -617 29514
Arsprognos
(nov) -150374  -48950 147 5141 -35882  -229918 5261 0 Arsprognos (nov) 30 454 -617 29837
Budgetawvikel
se ar 127 813 44193 -28 834 4135 -6 090 141217 -20089 0 Budgetavvikelse 10131 9383 19514
Inkdps-
Markinkop summa
Arsbudget -111 000
Utfall fr jan -29 894
Arsprognos (nov) -41 000
Budgetavvikelse 81106
www.gavle.se 32



KS resultat 2023 per verksamhet

&
Gavle
* Totalt resultat KS, fordelat pa; 56,0 34,6
« Kommunbidragsfinansierad verksamhet 22,1 0,0

(administrativa, ekonomi, kommunikation, HR, naringsliv, sektors-

ledning inkl gemvht och k-férbund, 6vergripande plan)

« Uppdragsfinansierad verksamhet (IT-avd) 7,1 0,0
« Exploateringsresultat 45 24,6
* Verksamhetskostn/ovr intakter exploatering -6,1 0,0
« Realisationsresultatet markreserv 29,5 10,0

 Verksamhetskostn/ovr intakter markreserv -1.1 0,0

www.gavle.se 33



Slutdokument for uppfoljnings-

processen - arsredovisning
' - Gavle
AV VA VA VA e A YA VA AL m -
Givle kommun



Summering

* Vi har pa en dvergripande niva forsokt belysa ekonomi,
planering och uppfoéljning

« En 6kad forstaelse kring ekonomi

 Planeringen och uppfoljningen ar strukturerad och planerad i
olika arshjul

MMMMMM

www.gavle.se
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