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Fem grunder i kommunal ekonomi

1. Kommunal ekonomi (budget, uppföljning, ekonomiska utmaningar)

2. Lagstiftning och regelverk (kommunallag, författningar mm)

3. Prioriteringar och beslutsfattande (välgrundade beslut)

4. Transparens och ansvar (öppenhet internt/externt)

5. Samverkan med andra aktörer (tjänstemän, politiker, samarbete)

Vad är kommunal ekonomi?
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Efter den här timmen

Så ska du som förtroendevald ha en större förståelse för:

• Gävle kommuns årshjul gällande planering och uppföljning

• Vilken förväntan som finns på mig när det gäller 
verksamhetsplanering- och uppföljning

• Vilka underlag som redovisas från ekonomienheten i samband med 
budget och uppföljning och som kan ligga till grund för de beslut som 
ni politiker tar

• Den information som presenteras baseras på utfall 2023 och budget 
2024
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Gävle kommuns styrning
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Styrmodell idag

Målnivå 1
Kommunövergripande mål

Indikatorer och målvärden

Uppdrag och ägardirektiv

Målnivå 2
Strategiska nämndsmål

Indikatorer och målvärden

Målnivå 3
Operativa mål

Handlingsplan och aktiviteter

Indikatorer och målvärden

Kommun-

fullmäktige

Nämnd

Sektor
Handlingsplan

ÅrsredovisningKommunplan

Verksamhetsplan
Verksamhets-

rapport

Uppföljnings-

rapport

Ägare Plan Uppföljning
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Planeringsprocess

Program och planer inom Kommunstyrelsen 
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Planering- och
budgetprocess
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Planering och budget - årshjul
VP och budget 2024
Beslut i nämnd

Nämndens analysarbete 2025

Fullmäktigebeslut 2025
Investerings och exploateringsbudget

Fullmäktigebeslut 

Kommunplan med 

årsbudget och 

utblick (nov)

Definitiva ramar ”Grundkalkyl” 

2025

Verksamhetsdialoger nämnd 2025

Prel ramar ”Grundkalkyl” 2025

Uppstart internbudget KS
Personal och omkostnad 2025
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Budgetarbetet inom sektorn

September

Uppstarts

möte med 

chefer

Oktober

Kommentarer 

på mål och 

ramar

Personalbudget, 

antal, lön, 

sysselsättning 

Avstämning 

avdelningschef 

och analyser

Genomgång 

preliminär 

grundkalkyl

Dialogmöten 

sektorchef och 

avdelningschef

Godkänd 

personalbudget

Preliminärt KB 

avdelning/ansvar

November

Beslutad 

Grundkalkyl

Avstämning med 

avdelningschef 

och analyser

December

Definitivt 

KB/Besparing

Dialogmöten 

sektorchef och 

avdelningschef

Godkänd 

driftsbudget

Januari

Nya KB per 

avd/ansvar

Personal

budget

Drifts-

budget
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Rapportpaket KS - Budget
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Grundkalkyl KS 2024
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Fortsättning grundkalkyl KS 2024
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Fortsättning grundkalkyl KS 2024
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Fortsättning grundkalkyl KS 2024
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Kommunstyrelsens budget 2024 

”Låsta” poster Summa 

mnkr

Påverkningsbara poster Summa 

mnkr

En bra start
(Brynäs IF) 

3,0  ”FM-kostnader” 
(Hyra, städ, försäkring, material mm)

25,1

Miljösanering Magasinsplan 20,0  Övriga centrala kostnader 15,1

Gemensam verksamhet 
(Företagshälsovård, friskvårdsbidrag, 

facklig verksamhet) 

22,5 Avdelningarnas personal-

och driftsbudget

225,0 

Kommunalförbund 
(Räddningstjänsten mm) 

113,0 Bemanning/pool och 

kompetensförsörjning 

34,6 

Politisk verksamhet 39,0

Övrigt 61,3

Summa 258,8 Summa 299,8 

Andel 46% Andel 54%
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Kommunstyrelsens budget 2024 

Besparingar beräknas och hanteras utifrån den totala budgeten 

Besparingar 1,25% = 7,1 miljon

Tidigare lagda sparbeting = 1,5 miljon

Effektiviseringar 2024 = 10,0 miljoner 

Totala besparingar: 18,6 miljoner

Låsta poster utgör 46% och påverkningsbara poster utgör 54 % av budgeten. 

Detta innebär att 54 % av budgeten måste bära besparingarna som beräknas på den 
totala budgeten. 

Besparingen för 2024 blir därmed 6,2 % för verksamheten att ta höjd för. 
(3,3 % om man räknar på hela budgeten)
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Beslutshandling – kommunbidragsfördel-
ning per avdelning (övergripande)
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Beslutshandling –kommunbidragsfördel-
ning per enhet (detaljerad)
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Slutdokument för budgetprocessen 
- kommunplan
.
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Uppföljningsprocess
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Fullmäktigebeslut
Delårsrapport 1 

Socialt hållbarhetsbeslut 

Miljöbokslut 

Uppföljning 

Delårsrapport 2 
Delårsrapport 1 

Verksamhetsrapport 

helår 

Månadsrapport februari

Månadsrapport mars

Månadsrapport september

Månadsrapport oktober
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En ständigt pågående process
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Frågor!

Surfa in på menti.com via din 
surfplatta/mobil eller dator
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• Kommunalskatt

• Från medborgarna via Skatteverket

• Statliga bidrag (Generella/Riktade)

• Ex: Finskt förvaltningsområde, Erasmus och MSB

• Avgifter 

• Ex: vigslar och IT-tjänster

• Övriga intäkter

• Ex: hyra för Rörberg, tjänster till kommunala bolag, IT-tjänster, 
merchandise, tomt/mark

Intäkter för Kommunstyrelsen
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Rapportpaket KS utfall
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Fortsättning rapportpaket KS - utfall

Ekonomiska rapporteringen för KS består av följande beslutsunderlag;

1. Verksamhetsrapport helår 2023 (Månads- och delårsrapport)  i    
Stratsys med ekonomiavsnitt (6) redovisar resultaträkning och 
resultatanalys, investering samt sammanfattande kommentarer

Bilagor;

2. Detaljerad resultaträkning med kommentarer kring avvikelser.

3. Investeringsuppföljning

4. Månadsuppföljning av exploateringsverksamhet och reavinster/

förluster
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1. Verksamhetsrapport helår 2023 
(Stratsys) m ekonomiavsnitt (6)
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2. Detaljerad resultaträkning
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3. Investeringsuppföljning
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4. Månadsuppföljning av exploaterings-
verksamhet o reavinster/förluster



www.gavle.se 33

KS resultat 2023 per verksamhet

• Totalt resultat KS, fördelat på; 56,0 34,6

• Kommunbidragsfinansierad verksamhet 22,1 0,0

(administrativa, ekonomi, kommunikation, HR, näringsliv, sektors-

ledning inkl gemvht och k-förbund, övergripande plan)

• Uppdragsfinansierad verksamhet (IT-avd) 7,1 0,0

• Exploateringsresultat 4,5 24,6

• Verksamhetskostn/övr intäkter exploatering -6,1 0,0

• Realisationsresultatet markreserv 29,5 10,0

• Verksamhetskostn/övr intäkter markreserv -1,1 0,0
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Slutdokument för uppföljnings-
processen - årsredovisning
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Summering

• Vi har på en övergripande nivå försökt belysa ekonomi, 
planering och uppföljning

• En ökad förståelse kring ekonomi

• Planeringen och uppföljningen är strukturerad och planerad i 
olika årshjul
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Tack för oss!
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