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Initiativärende - Fokus på kärnverksamheten
med en projektkatalog
I det tuffa ekonomiska läge som Gävle kommun befinner sig i är det av yttersta vikt att
politiken tar ansvar för att genomlysa kostnader och därtill sätta kärnverksamheten i det
främsta rummet. Inrättandet av en projektkatalog blir ett viktigt verktyg för att förbättra
ekonomistyrningen mot välfärdens kärna i kommunens verksamhet.

Gävle kommun är ständigt involverade i hundratals olika projekt runt om i kommunen.
Kommunstyrelsen bör, tillsammans med Sektor Styrning och stöd, upprätta en projektkatalog
som redovisar en inventering av samtliga projekt som planeras, påbörjats eller förväntas
återkomma. Där ska syfte, kostnad, tidsram, förväntad samhällsekonomisk nytta samt
ekonomisk effekt redovisas. På de redan genomförda projekten ska uppnådd effekt
redovisas.

Efter upprättandet av projektkatalogen ska kommunstyrelsen bedöma vilka projekt som
stödjer kärnverksamheten, som skola, vård och omsorg. Sedan därefter besluta om vilka av
de projekt som inte stödjer kärnverksamheten som ska avslutas eller läggas ned, där berörd
personal i första hand erbjuds andra tjänster inom skola, vård och omsorg om rätt kompetens
finns. I de fall det behövs ska kommunstyrelsen föreslå kommunfullmäktige att uppdra till
berörd nämnd eller bolag att stoppa projekt.

Genom omplaceringar och naturliga avgångar kan kostnaden för administrativa kostnader
minska. Ett viktigt verktyg i detta arbete är en projektkatalog.

Därutöver finns det en annan viktig aspekt av en projektkatalog. Det finns ett intresse bland
många av kommunens medborgare att få en förbättrad insyn i vilka projekt som kommunen
genomför. Idag finns de flesta projekt redovisade under sina respektive förvaltningar och
nämnder. Det är inte alltid enkelt för medarbetare i kommunen att hitta alla dokument man
letar efter. Då kan man också rimligtvis anta att kommunens medborgare har det än svårare.
En projektkatalog som samlar pågående och planerade projekt på samma ställe ökar kraftigt
transparensen gentemot våra medborgare.
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Med anledning av ovanstående yrkar vi att kommunstyrelsen
beslutar:

att kommunstyrelsen, tillsammans med Sektor Styrning och stöd, upprättar en
projektkatalog som redovisar en inventering av samtliga projekt som planeras,
påbörjats eller förväntas återkomma, där syfte, kostnad, tidsram, förväntad
samhällsekonomisk nytta samt ekonomisk effekt redovisas, samt på de redan
genomförda projekten ska uppnådd effekt redovisas,

att kommunstyrelsen efter upprättandet av en projektkatalog bedömer vilka projekt
som stödjer kärnverksamhet som skola, vård och omsorg,

att kommunstyrelsen därefter beslutar om vilka av de projekt som inte stödjer
kärnverksamheten som ska avslutas eller läggas ned, där berörd personal i
första hand erbjuds tjänster inom skola, vård och omsorg om rätt kompetens
finns och i de fall det behövs föreslår kommunstyrelsen kommunfullmäktige att
uppdra till annan nämnd eller bolag att göra detsamma.
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