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1. Beslutsforslag

10.

11.

12.

13.

14.

15.

17.

18.

19.

20.

att for finansiering av 2024 ars och tidigare ars investeringar jaimte
formedlade lan till foretag inom kommunkoncernen upplana hégst 14 350
mnkr

att tidigare lanebeslut upphivs i motsvarande man

att bemyndigande kommunstyrelsen att inom beloppsram pa 13 850 mnkr ar
2024 utlimna lan eller teckna borgen for kommunens bolag for finansiering
av investeringar, leasing, omsiéttning av tidigare lan samt for l6pande
rorelsekrediter inom i Kommunplanen angivna kreditramar per bolag

att bemyndiga kommunstyrelsen att uppta tillfilliga 1an ar 2024 inom en
beloppsram pa 1 000 mnkr

att faststilla foreliggande forslag till kommunoévergripande mal,
malnedbrytningar och indikatorer, samt dgardirektiv for namnder och
bolagsstyrelser aren 2024 - 2027. Samt ge forvaltningen i uppdrag att
aterkomma med forslag pa méitbara indikatorer dir dessa saknas innan
arbetet startar med delarsrapport 1.

att det sociala hallbarhetsprogrammet forlings for att gélla diven under 2024.
att faststillla Givle Stadshus AB aktieutdelning till 339,3 mnkr fran
nuvarande 166,8 mnkr.

att godkiinna forslag till budget for dren 2024 - 2027 for Givle
Stadshuskoncernens bolag och Givle Vatten AB som redovisas vid punkt 5.8
Kommunens bolag

att bolagen inom bolagskoncernen omarbetar sina budgetar utifran beslutad
kommunplan och de nya dgardirektiven

att faststiilla kommunens resultat- och balansbudget for aren 2024 - 2027
att till den del negativt balanskravs resultat uppstir med anledning av
medfinansiering till Trafikverket skall det utifran synnerliga skil inte
aterstillas

att, om budgeten for ar 2024 inte héiller, anvinda medel fran
resultatutjimningsreserv for att uppna noll-resultat i enlighet med de av
kommunfullmiktige faststiillda riktlinjerna for resultatutjimningsreserv.
att faststiilla foreslagna driftramar till kommunens nimnder och styrelse,
samt att dessa ar skyldiga att inrymma verksamheten inom de tilldelade
budgetramarna

att bemyndiga kommunstyrelsen att forfoga 6ver centrala anslag for
oforutsedda behov mm

att faststiilla foreslagen investeringsbudget och pagiende
exploateringsbudget for kommunen, inklusive investeringar hos de
kommunala bolagen som riktas mot den kommunala skattefinansierade
verksamheten for aren 2024 - 2027

att faststiilla internrintan inom kommunen till 2,5 %

att faststiilla rdntan for kommunens egen utlaning till Gavlefastigheter Gévle
kommun AB till 2,5%

att bemyndiga ekonomidirektoren att omfordela centrala anslag till
nimnderna avseende kompensation for 6kade hyres- och
kapitaltjanstkostnader till foljd av fiardigstillda investeringar

att bemyndiga kommunstyrelsen att medge igangsiattningstillstand for
projekt med statsbidrag eller liknande, samt att aldigga kommunstyrelsen att
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till kommunfullmiiktige rapportera om vidtagna atgirder och samtidigt

hemstilla om medelsanvisning

21. att nimnder och bolag skall avléimna manads-, delarsrapporter och
arsredovisning enligt tidsplaner och anvisningar fran Sektor Styrning och
stod

22, att, i den del upprittad kommunplan omfattar dven forslag till revisorernas
budget, hiinskjuta fragan om slutlig beredning av revisorernas budget till
kommunfullmiiktiges presidium

24. att ge Sektor styrning och stod mojlighet till redaktionella justeringar i
Kommunplanen infér beslut i Kommunfullmiktige.
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2. Organisationsbild Gavle
kommunkoncern

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Gévle Stads- l Forsdkrings- Kommunal-

Némnder Forvaltning huskoncern VA-bolag bolag férbund
Kommun- Gavle Gastrike Vatten Svenska Gastrike
styrelsen Stadshus A8 ] Kommun- Atervinnare

(60%) 'éru'krir'; AB Koncern (61%)

Gverfae- | asGavle- ! i
ryndar- 1 girdarna Gavie Vatten 28 Gastrike
namnden Raddnings-

ngs
Sektor Gavle- = K tjanstfcorbund
Svnimoden ——  Syriingoch | fastgheter —  qaviaast  —  VEOTLL, E2%)
kommun AB edini
Gemensam Samordnimge-
namnd for = férbundst
e ] | Gavle Hamn Gavleborg
hetsstod — %
Valndmnde -
namnden | Parkerings-
service AB Givle Energi
Elnat A8
- - Gavle
m_ Kraftvarme AB Gastrike
namnden Sektor — Ekogas A8
Livsmilid Gide = 2 Bionds @swy
Kultur- och — GMeASpr —~ Nrvirme AB
frivids- (o%) 8omhus
namnden pr——————————————  Energi A8 (30%)
Givle
[~ Energisystem
AE (95%)
Onvirds-
namnden
L Norrsken AB
(13%)
Arbets-
on;d’- Sektor
funktions- V:l_hrd
< Smad Gavle
Social-
namnden
- Sektor samtliga bolag ags till 100 procent om inte annat an,
Utbildnings- _Sek N samtliga bolag ags til procent om inte annat anges.
i Utbildning Gavie

* Bgs wll 81 procent av Gastrike Atsrvinnare koncsen,

** inghr ej i den sammanstillda redovisningen.
***Bolaget kommer att fusioneras med Gaviefastigheter
Gavle kommun AB under &r 2024
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3. Politisk huvudskrivelse for
valperioden

Géavle kommun har fantastiska forutsattningar. Om férutsattningarna goérs rattvisa kan Givle
kommun bli en dn mer fantastisk plats att bo pa och verka i. For att det ska bli verklighet behovs det
en helt ny politisk inriktning for Gavlebornas basta. En kommunplan som fokuserar pé de viktiga
fragorna, och i tider dir vi behover vara ekonomiskt varsamma, inte sparar in pa den gemensamma
kiarnverksamheten vi har, och i stillet prioriterar ratt.

Att minska kostnader fér administration, att ha en mer genomtankt investeringsbudget samt ombilda
delar av allmannyttan for minskad segregation ger en ekonomisk situation dar omvardnadsnamnden
och utbildningsndmnden kan fredas fran sparkrav. Givle kommuns kirnverksamheter skadas av att
standigt utsittas for den ekonomiska osthyveln.

Genom att bland annat decentralisera bemanningsenheten och inféra en ny styrmodell kan
arbetsklimatet i Givle kommun forbattras. Darfor ska kommunen nu fa ett nytt kommunovergripande
mal da detta arbete maste genomsyra alla verksamheter. Ett bittre arbetsklimat leder till minskad
sjukfrdnvaro och personalomsittning, vilket i sin tur leder till minskade kostnader. Den potentiella
kostnadsminskningen uppgar till cirka 119 miljoner kronor.

I grund och botten handlar det om en starkare skattekraft. Den offentliga sektorn
finansieras genom dess skattekraft och ambitionsnivan beror pa’hur stark den ar. Genom kraftfulla
reformer har Givle kommun goda forutsattningar att utvecklas till en battre plats att leva pa. Med
bittre foretagsklimat, fler i arbete, battre skolresultat och 6kad trygghet kommer Géavles skattekraft att
oka och med det var livskvalitet.

En skola dir det satsas pa eleverna. Skolan ar det viktigaste verktyget vi har for att vinda
trenden med dalande betyg och skenande kriminalitet. I svira ekonomiska tider ska en kommun
vanda pa varje krona for att se till att det satsas ratt. Det gor denna budget och darfér kan skolan
fredas fran sparkrav.

Nistan var femte elev i arskurs nio klarar inte behorigheten till gymnasiet samtidigt som sa lite som
cirka 30 procent av eleverna i gymnasiet inte klarar av att ta examen. Bakom siffrorna star unga
manniskor som i framtiden kommer att ha det svarare att fa en stadig tillvaro p4 arbetsmarknaden.

En skola dir de svagaste eleverna gar ut med godkant ar den langsiktigt viktigaste trygghetsreformen.
Darfor méste Gavle kommun kraftigt utéka punktinsatser som laxhjalp och lovskola for elever som
inte ser ut att klara skolan. Samtidigt som vi verkstéller beslut om att stimulera vara sarskilt begdvade
elever till att fortsatta utvecklas. Malsattningen maste vara att alla elever ska klara grundskolan med
godkanda betyg. Vi dr beredda att arbeta hart for att na det malet.

En trygg kommun att aldras i. I Givle ska det vara sjalvklart att man blir vdl omhidndertagen nir
man blir gammal eller sjuk. Den senare tiden har vi ddremot hort och sett flera larm fran kommunens
dldreomsorg om bristande kvalitet, och diir kriivs nu en ordentlig genomlysning. Aven hir ér det
viktigt att inte fortsitta skira ner i verksamheterna ytterligare, utan i stillet freda dldreomsorgen frén
sparkrav. Man ska viga bli gammal i vir kommun.

Ett sunt foretagsklimat kommer att generera de dar jobben. Givle dr en kommun med
ménga foretagsamma medborgare, som driver alla typer av framgangsrika foretag. Trots detta visar
kommunens foretagsklimat pa en urusel niva, plats 266 av Sveriges 290 kommuner. Utan dessa
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viktiga foretag kommer inga jobb att genereras och sd smaningom skrammer vi ivig arbetsgivarna till

andra kommuner, vilket kommer leda till annu farre jobb.
Ska Géavle kommun fé nya foretag samtidigt som vara nuvarande foretag kan blomstra méaste
foretagsklimatet drastiskt bli battre.

Fler i arbete genom 6kade krav. Det ar viktigt att stirka drivkrafterna att soka sig fran bidrag till
arbete och darmed ocksa stirka den lokala arbetslinjen. Darfor behdver Gavle kommun bland annat
infora krav pa heltidssysselsattning for forsorjningsstéd. Kan man arbeta sé ska man arbeta.

Trygghet for Givleborna. Otryggheten fortsatter att 6ka. Bland elever i drskurs nio undviker
narmare hilften vissa aktiviteter, platser eller personer pa grund av oro for brott. Nastan varannan
ung tjej mellan 16-24 ar kdnner sig mycket eller ganska otrygg eller avstar helt frin att ga ut i sitt
bostadsomrade under sena kvillar. Aven om vissa enskilda mitningar visar pa att den upplevda
tryggheten forbattrats nagot ar otryggheten alldeles for utbredd.

Gavle kommun maste héja ambitionsnivan i trygghetsarbetet samtidigt som forslag inte ska dras i
langbank. Tempot i arbetet for att stivja otryggheten maste oka.

Stirk kopkraften hos Givleborna. Skatten i Gavle dr ungefir tva kronor hogre 4n i flertalet
jamforbara kommuner. Det innebar att en genomsnittlig familj i Gavle - dar tva vuxna arbetar -
betalar ca 12 000 kr mer per ir i skatt, 4n de som bor i jamforbara kommuner. Det 4r inte rimligt.
Lagre skatt gor det mer I6nsamt att arbeta och framjar tillvixt, men ar framforallt viktigt for att ge
manniskor med sma marginaler storre ekonomisk frihet. Lagre skatt ar en viktig frihetsfraga.

Genom att prioritera vara kirnverksamheter, att garantera att Givleborna far valuta for sina
skattepengar, skapas mojligheten att sinka Gévles skattesats pa’sikt. Vilket i sin tur stimulerar
kopkraften hos Gavleborna som i slutdndan leder till en starkare skattekraft. Pengarna Gavleborna
tjanar in ska forst och framst vara deras egna att besluta om hur de anviands. Darfor finns det en
skattesankning inom planeringsperioden i denna kommunplan pé 26 6re, for den vanliga
barnfamiljen innebér det cirka 1500 kronor mer i planboken varje ar.

Gavleborna fortjanar politiker som prioriterar kirnverksamheten.
William Elofsson, kommunalrad i opposition

Pekka Seitola, kommunalrad i opposition
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3.1 Ledningsfilosofi

Nuvarande modell: Tillitsbaserad styrning

Gévle kommun ska tillimpa en tillitsbaserad styrning och ledning pé alla nivaer. Vi definierar
tillitsbaserad styrning i enlighet med Tillitsdelegationens definition dar kultur och arbetssitt har
fokus pé verksamhetens syfte och medborgarens behov. Den tillitsbaserade styrningen och ledningen
som vi definierar hir ar en utveckling av den vardegrund Gavle kommunkoncern sedan tidigare tagit
fram som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemdtande och samarbete.

Varje beslutsniva verkar aktivt for att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, bygga tillitsfulla
relationer samt sikerstilla att medarbetaren kan, vill och vigar hjalpa medborgaren.

Tillit i en stor organisation med fler 4n 8 000 medarbetare bygger pa att det ggmensamma maélet ar
tydligt. Tydliga ramar, verksamhetsnara mél och mandat ar en forutséattning. Lust och engagemang i
uppdraget och mojligheter att f4 prova nya metoder likasa.

Tillit - striva efter att som utgangspunkt vilja att lita pd dem du samarbetar med och ha positiva
forvantningar.

Medborgarfokus - sitt medborgarens upplevelse och kunskap i fokus och forsok forstd vad
medborgaren satter viarde pa.

Helhetssyn - uppmuntra alla i styrkedjan att aktivt och gemensamt ta ansvar for helheten och
samverka Gver granser.

Handlingsutrymme - delegera handlingsutrymme och vilkomna medbestimmande, men var ocksa
tydlig kring vem som har mandat att gora vad, och skapa goda forutsattningar for medarbetarna att
Kklara sitt uppdrag.

Stod - sdkerstill ett verksamhetsnéra och kvalificerat professionellt, administrativt och psykosocialt
stod i kiarnverksamheten.

Kunskap - premiera kunskapsutveckling, larande och en praktik baserad pa vetenskap och beprévad
erfarenhet.

Oppenhet - striiva efter 6ppenhet genom att dela information, viilkomna oliktinkande och
respektera kritik.

Tillit betyder inte fritt valt arbete, utan vi vill forstarka den egna sévil som organisationens kreativitet
for att klara uppdraget i en utmanande tid. En kultur och ett ledarskap som framjar en tillitsbaserad
organisation ska fa en betydligt mer framskjuten roll samtidigt som styrningen via ekonomi, mél- och
resultatstyrning ska bli mindre detaljerad och mer mgjliggérande. Uppf6ljning &r viktigt for att veta
att vi ar pa ratt vag, men malet och vigen dit dn viktigare.

Framgangskultur

Vardegrund ar ett samlingsbegrepp for fragor om moral, etik, relationer, demokrati och livsaskadning.
Det ar ett begrepp som kan anvéndas for att beskriva de varderingar som formar en organisations
normer och handlingar. Vi vill satta mer fokus pa den kultur som finns i vr organisation och som
paverkar vara medarbetares agerande och maende pa jobbet och som &r en stor del i hur vil en
verksamhet fungerar. Organisationskulturen handlar om vanorna, virderingarna, de oskrivna
reglerna och den stimning som rader pa arbetsplatsen. Alla bidrar till kulturen i en organisation.
Kulturen sitter inte i viggarna. Den sitter i manniskorna. Det innebir att det alltid gar att forandra,
foradla, forbattra och utveckla en organisationskultur for att na 6kad kvalitet, trivsel och
sammanhallning.

Vi vill se en tydligare framgangskultur i hela var kommun. En kultur som gor att vi vill lyckas, vagar
misslyckas och vagar ta nya tag. En kultur dar alla vill och far tdnka nytt. Vi vill se en kultur av hoga
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forvantningar och hog tillit i alla delar av kommunen. En kultur som framjar helhet och samverkan

och en kultur dar vi gér varandra battre. Vi ska ge varandra tio sitt att lyckas, inte tio anledningar att
det inte gar. Och om det vi vill uppné dnda inte gér fullt ut, s& ger vi varandra tio nya mdjligheter att
né sa langt det gér. S& bygger vi en kultur som dr méjlighetsbaserad och inte problemorienterad.

De forhallningssétt som vi vill ska bidra till denna framgangskultur ér:
Mojliggorande

Vi mojliggor och 6ppnar dorrar for nya idéer. Vi har alltid ett medborgarfokus - gott bemo6tande och
god service majliggor nya végar.

Medskapande

Medarbetare, brukare, invénare, civilsamhélle, naringsliv och andra relevanta aktorer ar sjalvklart
med och bidrar till hela kommunens utveckling.

Medvetenhet

Vi gor medvetna och hallbara val ur ett socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv. Mélet ar att
uppné god kvalitet i vara verksamheter. Det ska ske inom ramen for en 1angsiktigt hallbar ekonomi
och ar beroende av tydlig styrning dar relevant uppf6ljning, utvirdering och analys ar forutsattningar
for att kunna gora vilavviagda prioriteringar och vigval.

3.2 Politisk styrning

En politiskt styrd organisation

Gévle kommun ar en politiskt styrd organisation vars hogsta beslutande organ ar
kommunfullmaktige. Under kommunfullmaktige finns kommunstyrelsen och de ytterligare nimnder
som fullgér kommunens uppgifter. I kommunkoncernen finns dven fem heldgda och tva deldgda
bolag. Ut6ver bolagen finns fyra kommunalférbund.

Enligt regeringsformen ar syftet med kommunal verksamhet att trygga ritten till bostdader och
utbildning samt verka for social omsorg, trygghet, sysselsiattning och for goda forutsattningar for
hilsa. Kommunen dr dven ansvarig for den service som har stor betydelse for samhillets
funktionalitet sdsom infrastruktur, vatten- och avfallshantering samt tillsyn av miljéfarlig verksamhet
och livsmedelshantering.

Kommunen styrs, forutom av regeringsformen, dven av kommunallagen som ger stort utrymme for
sjalvstyre. Detta innebar att kommunen har ratt att sjalv bestimma pa vilket sitt arbetsuppgifter ska
organiseras och hur resurser ska fordelas.

Kommunens verksamheter erbjuder tjanster och service till ménniskor, foretag och organisationer.
Det resultat som levereras till de som nyttjar tjansterna och servicen, har betydelse for tilliten till
kommunkoncernen.

Kommunfullmaktige faststiller nimndernas verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess inbordes
forhallanden och arbetsformer i reglementen. Kommunfullmaktige beslutar ocksad om reglemente for
kommunens revisorer.

Agenda 2030

Agenda 2030 antogs 2015 av FN:s generalforsamling och innebir att alla medlemsldnder i FN har
forbundit sig att arbeta for att uppna en ekonomiskt, socialt och miljomassigt héllbar varld till ar
2030.

De 17 mélen i Agenda 2030 handlar om att skapa anstdndiga och héllbara levnadsférhallanden och
levnadsvillkor for alla virldens ménniskor. Eftersom forutsittningarna for att na de 17 mélen ar
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lokala, medan maélen ar globala, blir varje lands utmaningar och styrkor unika. Det som sker pa den

lokala nivan ar centralt for genomforandet av agendan.

Giévle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Givle kommun méste utvecklas. Den slutliga modellen bedoms vara fardig till
kommunplan 2025. Arets kommunplan bestar av kommunévergripande mél och mélnedbrytningar
med indikatorer som utgor matpunkter som bedoms viktiga for maluppfyllelsen. Indikatorerna
kommer att kompletteras innan arbetet med delérsrapport 1 startar. Utvecklingsarbetet med
styrmodellen inom kommunkoncernen gar med denna kommunplan fran att styra genom uppdrag i
Kommunplanen, till att arbeta med malnedbrytningar och indikatorer.

Kommunfullméktiges mal ar koncernovergripande och giller f6r valperioden. De
kommunovergripande mélen kompletteras med finansiella mal. Namnder och bolag ska , utifrdn den
politiska huvudskrivelsen, de kommunovergripande méalen med dess beskrivande texter och utifran
fastlagda mélnedbrytningar utforma sina verksamhetsplaner.

Parallellt med de kommunovergripande malen och malnedbrytningarna har Gavle kommun tre
strategiska program inom miljo, social héllbarhet och néringsliv samt en 6versiktsplan for det vixande
Gavle. Savial kommunplan som strategiska program har beslutats av kommunfullméktige varfor
maluppfyllelsen ska bedomas utifran dessa dokument sammantaget.

Gévle kommun har i nuldget en beslutad framgangskultur, dar medarbetare ska vaga testa nytt genom
den tillitsbaserade styrningen, grundas pa tre forhallningssitt. Dessa ar mojliggérande, medskapande
och medvetenhet. Kommunstyrelsen uppdras att inleda ett arbete med att ta fram en mer effektiv
styrmodell 4n den som anvinds i nuléget, sirskilt da tillitsbaserad styrning ifragasatts av forskning.

Inom kommunkoncernen finns ut6ver forvaltningen ett antal bolag och kommunalférbund. Dessa
styrs ocksa av kommunplanen, men behover ocksa folja reglementen, bolagsordningar och
férbundsordningar.

Uppfoljning

Kommunens uppfoljning av mal och indikatorer sker genom den s kallade trafikljusmodellen, som
syftar till att visa hur arbetet fortgar. Maluppfyllelsen delas in i Gron, Gul och Rod. Eftersom
kommunfullméktiges mél berér komplexa samhéllsutmaningar som innehéaller manga delar s ar det
en politiskt sammanvigd bedomning av dessa som avgor i vilken utstrackning malet eller
malnedbrytningen anses uppfyllt.

Gron: Arbetet bedrivs pa ett sdtt som kommer att leda till full avsedd méluppfyllelse.
Gul: Arbetet har paborjats och kommer att na avsedd méaluppfyllelse men ytterligare insatser kravs.

R6d: Arbetet har inte paborjats eller trenden gar &t fel hall. Det racker inte med de insatser som hittills
har genomforts for att mélet ska uppnas i tid.

10
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Reglementen,
Fem kommun- Bolagsordningar
dvergripande mal & Férbunds-
ordningar

Gavle

KOMMUN

Strategiska Medskapande,
program Mojliggérande
och planer & Medvetenhet

God ekonomisk hushillning

Kommunfullméktige faststéller fyra 6vergripande finansiella mél. Utgangspunkten f6r de finansiella
malen ir att varje generation sjalv ska bara kostnaderna for den service de konsumerar.

Enligt kommunallagen ska kommuner och regioner i samband med budget ange finansiella mal for
ekonomin som &r av betydelse for god ekonomisk hushéallning. De finansiella mélen ska foljas upp i
forvaltningsberittelsen vid delarsbokslut samt drsredovisning. Revisorerna ska gora en bedomning
om resultaten i delarsrapporterna och arsbokslut ar forenliga med beslutade finansiella mal.

“Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.” Sa uttrycks denna grundlaggande princip i
11 kap 1 § kommunallagen. I samma paragraf anges att fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god
ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna bor enligt forarbetena dven innehélla en tolkning av vad god
ekonomisk hushéllning betyder for kommunen/regionen och hur den mer konkret kan uppnés. God
ekonomisk hushéallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och i ett
langre tidsperspektiv. Om kostnader i ett langre perspektiv 6verstiger intdkterna innebar det att
kommande generationer far betala for denna 6verkonsumtion. Normalt sett ska ekonomin visa pa ett
positivt resultat pa en niva som gor att formogenheten inte urholkas av inflation eller av for 1ag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Malsattningen for nivierna pa exempelvis ekonomiskt
resultat, skuldsittning och formogenhet ska beslutas av respektive kommun och region, utifran lokalt
radande forutsattningar. Nuvarande ekonomiska forutsattningarna gor att budget 2024 behover
relateras till begreppet stark finansiell stillning. Tolkningen innebéar att Givle kommun har en stark
finansiell stillning om det justerade egna kapitalet som andel av skatter och bidrag uppgér till lagst 50
procent.
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Utfallet for nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag for Gdvle kommun 2022

var drygt 58 procent och prognosen for 2023 ar drygt 51 procent. Daremot blir konsekvenserna av
2024 ars budget att utfallet berdknas bli strax 46 procent och darmed inte nér upp till nivan lagst 50
procent, fOr att i slutet av planeringsperioden ha en prognos pa drygt 58 procent. Efter de
forsaljningar som uppdras i kommunplanen kommer detta nyckeltal behova justeras for att vara
rattvisande. D4 kommer Géavles utfall att 6verstiga 50 procent.

3.3 Kommunovergripande mal

De nuvarande fem, snart sju, kommunévergripande mélen ger en vision om hur Givle ska utvecklas
pé lang sikt.

Patagligt
forbattrat

foretagsklimat
i Gavle

Trygghet,

sammanhallning Eg&fll;l?ﬁf}:(t
och en valfard .
att lita pa i klimatneutral
kommun

hela kommunen .
Gavles

kommunovergripande
mal

En modern

Kraftigt samhallsplanering
forbattrade som mote nuvarande
resultat i och kommande
Gavles skolor generationers

behov

Kraftigt forbittrade resultat i Givles skolor

12 s 13 s 14 S| 40 o 16 S, 17 S

Trygghet tidigt i livet 4r en grundforutsattnlng for att alla barn ska ges mdjlighet att utvecklas pa basta
sétt. Forskolan ger alla barn — oavsett andra forhéllanden i och runt sin familj— en tryggare, mer
larorik och mer stimulerande uppvixt. Darfor ska barnens ratt till forskola 6ka. Eftersom alla barn ar
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olika och familjers behov likasé, sa ska annan pedagogisk omsorg 4dn forskola kunna erbjudas de

familjer som 6nskar det.

Barngrupperna ska inte vara storre dn att alla barn blir sedda av personalen och far en trygg omsorg i
en stimulerande pedagogisk milj6. For att lyckas med mélet om minskade barngrupper maste mer
pricksdkra insatser genomforas i varje rektorsomrade.

Ambitionen om minskade barngrupper méste g hand i hand med en god kompetensférsorjning och
god arbetsmiljo for personalen.

Varje elev ska métas dar den ar och utmanas med hoga férvantningar utifran sina forutsattningar. For
att hoja elevernas resultat kravs fokus pa kunskapsuppdraget, ritt resurser av stodpersonal i skolan
och fler utbildade larare med battre forutsattningar att mota varje barns behov. Arbetet for en mer
likvardig skola och att stirka skolans kompensatoriska uppdrag ska fortsdtta med oférminskad kraft.
Alla elever i Givles skolor ska ma bra och trivas i skolan. Nolltolerans mot mobbning och krankningar
ska vara en sjalvklarhet. Den psykiska hilsan bland barn och unga maste stirkas. Vi ska utveckla en
modern och mer férebyggande elevhilsa med fler kompetenser och 6kad tillganglighet. Skolans
elevhilsa och samverkan mellan skola, familj, socialtjanst och andra instanser ar en viktig grund for
att lyckas.

Skolfranvaro ska bekimpas. Kommunen ska utveckla bade trygghetsarbetet och det
véldsforebyggande arbetet i skolan genom vidareforadling av nuvarande insatser, i nara kontakt med
foraldrar/vardnadshavare. Nolltoleransen for droger i skolmiljon ska uppritthallas med fler metoder,
och i samverkan med polisen. Samverkan mellan skola, socialtjanst, civilsamhallet och polis ska 6ka
ytterligare.

Elever ska fa mer arbetsmarknadskunskap och battre studie- och yrkesvigledning sé att ungdomar
gor vilinformerade val och far en realistisk bild av var jobbmgjligheterna &r storst. Darfor ar det
viktigt att starka samarbetet mellan skola och arbetsliv i grundskolan, med sarskilt fokus pa vara
yrkesprogram, i tat koppling till foretag.

Gymnasieskolan dr en viktig sprangbrida in i hogre utbildning och till arbete. Elevhilsan ar fortsatt
viktig for elever som behdver stérkt stod i omstillningen att gé fran hogstadiet till gymnasiet. For att
ytterligare hoja statusen pa gymnasieskolans yrkesprogram ska vi stiarka samarbetet i
yrkesprogrammen mellan gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Fortbildning for fler i jobb

Vi vill att det ska bli ldttare att kunna utbilda sig till bristyrken pa alla nivéer, att en utbyggnad av
olika kompetenslyft och yrkesvux ska fortsitta lokalt och regionalt. For den som &r yrkesverksam ska
det bli enklare att kompetensvixla och stilla om under arbetslivet. Vuxenutbildningen ska ha goda
forutséattningar att maéta befolkningens 6kande behov av utbildning och omstallning for att matchas
mot de lediga jobben. Vuxenutbildningen ska hitta fler vigar att arbeta kompensatoriskt och fler
pedagogiska arbetsformer ska utvecklas. Kopplingen och samverkan mellan Vuxenutbildningen och
Hogskolan i Gavle ska stirkas.

Vi vill fortsitta reformeringen av den lokala arbetsmarknadspolitiken riktat till de personer som star
allra langst fran arbetsmarknaden. Hoga krav och forvintningar ska finnas pé att alla tar ett personligt
ansvar for att delta fullt ut i aktiviteter och utbildning som kan leda till jobb. Kopplingen och
samverkan med naringslivet och Arbetsférmedlingen ska bli annu béttre.

Malnedbrytningar med tillhoérande indikatorer

Gévles skolor ska ge alla barn och elever en utbildning av hog kvalitet, vara likviardiga och
kompensera for olika bakgrund och forutsattningar

Indikatorer Nulige
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Betygsdifferensen mellan Gévles grundskolor
Larare (heltidstjanster) med lararlegitimation och behorighet i minst ett &mne i 69,0%
grundskola &k 1-9, lageskommun, andel (%)
Tryggheten och nirvaron i skolan skall 6ka
Indikator Nuléige

Elevfranvaro grundskola

Elevfranvaro gymnasium

Elevernas psykiska hilsa

Trygghetsindex forildrar forskola

Arbetsmarknadens behov ska dn mer styra vigledning till och innehall i utbildningar

Indikator Nulége

Skolverkets bedomning av utbud for nationella program i gymnasieskolan ska matcha
utbudet

Utbildningskedjan ska leda till att fler kommer i arbete

Indikator Nulége

Invanare 16-24 som varken arbetar eller studerar andel (%) 6,4%

Trygghet, sammanhallning och en vilfird att lita pa i hela kommunen

1 oo

Barnen forst

Trygga sammanhang i familjen, skolan, i ndaromrédet, civilsamhallet och pé fritiden ar centrala for
barn- och ungas férutsattningar att klara sig bra i livet. Tidiga insatser &r ofta helt avgorande for att
mota barn och unga som riskerar att fara illa. Ytterst méste det finnas ett starkt fordldraansvar och ett
utvecklat familjestod men for fordldrar som av ndgon anledning inte formar det, behover tidigt stod
och avlastning finnas och vid allvarliga brister ska inte samhaéllet sté vid sidan av utan att agera.
Barnets bista ska alltid vara den viktigaste principen.

Tillgang till foreningsliv, idrott, kultur, spontanaktiviteter och andra intressen som bidrar till
utveckling, lek och gladje har ocksé stor betydelse for att ge varje barn ett rikare liv. Vi vill skapa en
meningsfull fritid for alla barn, oavsett ekonomiska forutsattningar. Fler insatser och fler aktiviteter
behover utvecklas si att alla kan delta. Den jamlika fritiden kraver ocksa fler satsningar f6r barn med
olika funktionsvariationer.

Miinskliga rittigheter i en kommun fri fran vald

Tilliten till samhallet och ménniskor emellan maste stirkas. Det ar av yttersta vikt i ett samhille som
vill hélla ihop. Demokratin behover ocksé starkas.

Medborgarnas mojlighet till delaktighet och inflytande ar viktigt for demokratins utveckling.

Ingen ska utsittas for krinkande behandling, fordomar eller diskriminering i var kommun. Alla ska
kunna kénna sig trygga i sitt hem, pé jobbet och i den offentliga miljon. Alla barn har ritt att vixa upp
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fria frn vald och barnperspektivet behover stirkas ytterligare. Vi vill fortsatta utveckla vart arbete for

en kommun helt fri frn vald.

Géavle kommun ska kraftigt agera och markera mot den rasism och antisemitism som blossat upp
sedan konflikten i Israel och Gazaremsan uppkom efter Hamas terrordad.

Jamlika villkor

I Gavle kan samhallets klyftor och ojamlikhet tydligt markas mellan olika stads- och kommundelar.
Hogre arbetsloshet, lagre utbildningsnivd, storre barnfattigdom, samre hélsa och lagre valdeltagande
ar nagra exempel pa hur invénare i vissa stads- och kommundelar drabbas hardare &n andra. For att
vianda den har utvecklingen och skapa goda livsvillkor i hela kommunen ska vi fortsitta att utveckla
Géavle kommuns stadsdelslyft och vara ytteromrédessatsningar.

Bekampa brottsligheten - jobba mer forebyggande

Kriminalitet, véld och brottslighet begransar manniskors frihet och sprider radsla och forstor bade
framtidstron och tilliten i samhéllet. Kommande ar kravs en kraftsamling fran hela samhillet for att
bryta segregationen och stoppa nyrekryteringen till gangen, med fokus pa aldrarna 7-15 ar. Tidiga
insatser ar avgorande for att méta upp grundproblematiken bakom och férhindra rekrytering av barn
och unga till kriminell verksamhet och radikala och odemokratiska grupperingar.

Vi vill satsa pé fler faltassistenter, inféra en forsta linjens socialtjanst, sociala team eller sociala
insatsgrupper som finns ndrmare barn, familjer och skola och som ar enklare att komma i kontakt
med och har en mer uppsokande verksamhet. I grunden handlar det om att starka familjestrukturerna
och fordldraansvaret men ocksé att bygga ett starkare fértroende och tillit till socialtjansten.
Kommunala trygghetsinsatser i form av trygghetskameror och kommunala ordningsvakter ska
komplettera polisens arbete. Men det kravs ocksé en starkare polisnarvaro med fler omradespoliser
som arbetar lokalt och brottsférebyggande. Kommunen och polisen ska ytterligare stirka sin redan
goda samverkan och fler gemensamma insatser och 6verenskommelser ska identifieras.

Stirkt arbete med myndighetssamverkan mot fusk och brott

Vi vill stiarka det lokala samarbetet mot den organiserade brottsligheten genom att jobba mer
systematiserat mot utnyttjande av vilfardssystem, arbetslivskriminalitet och osund konkurrens.
Darfor vill vi starka bade vart eget kontrollsystem i kommunen men ocksé stiarka den lokala
myndighetssamverkan i Gavle fér 6kade mojligheter till upptackt, kartlaggning och kontroll av osunda
verksamheter som kan vara en arena for fusk, kriminalitet och valfardsbrott.

Bostiider till alla genom hela livet

Viar samhallsplanering ska frimja jamlikhet, jamstalldhet och social- och klimatmiljomassig
héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande si att invdnarna har tillgdng
till bra och héllbara bostédder. For att fa levande och trygga stadsdelar behover bostédder, skolor,
affarsverksamheter, service och arbetsplatser finnas sida vid sida. Vi ska planera for en tillracklig
nybyggnadsniva med prisnivaer som fler klarar av, arbeta f6r minskad boendesegregation genom
ombildningar av allmdnnyttan, minskad hemloshet och olika upplatelseformer i hela kommunen och
hitta fler satt att fraimja byggnation i hela var kommun. Vi vill skapa fler tillganglighetsanpassade
bostader, i fler stads- och kommundelar. Under kommande &r ska det ocksa planeras for betydligt fler
smahusomraden. Hemloshet ska aldrig accepteras utan fler metoder och stodinsatser maste till for att
alla ska omfattas av ritten att fa och kunna behalla en bostad. Metoden ”"Bostad forst” ska inforas i
Gévle kommun.

Medarbetarna, var viktigaste resurs

Vi vet att personalens insatser dr avgorande for kvaliteten i hela var koncern. Gavle kommun ska
darfor starka och gora sin arbetsgivarpolitik mer likvardig.
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Arbetsvillkor, arbetsmiljo och mdjlighet till utveckling och omstillning ska vara sa bra att fler orkar

arbeta heltid och vill arbeta kvar ldngre, och att fler unga soker sig till vilfardsyrkena. Vi vill stegvis
oka grundbemanningen, minska timvikariebehovet, skapa mer trygga anstillningsvillkor for fler och
fasa ut delade turer for de som 6nskar med syfte att sa vl bli en attraktivare arbetsgivare som att h6ja
kvalitén i verksamheterna. Medarbetare inom vélfarden ska fa relevant kompetensutveckling och vi
ska hitta sétt att mojliggora att fler kan studera och kompetensvixla pa betald arbetstid. Den
breddade rekryteringen ska fortsitta i fler verksamheter med syfte att 6ka sévél kvalitet och
maluppfyllelse som att minska kostnader. Alla medarbetare ska ha tillrackliga kunskaper i svenska
och de som behover, ska kunna studera svenska pa betald arbetstid. Tillgéngen till medicinsk
kompetens och annan specialistkompetens i kommunen ska sikras, oavsett utférare. Kommunen som
arbetsgivare ska ocksa vara ett féredéme genom att erbjuda personer med funktionsnedsattning
praktik och arbete. Malet ar att 2% av kommunens anstéllningar ska tillhora denna grupp.

Givle ska bli en mer éldrevinlig kommun

Alla seniorer i kommunen ska kunna leva ett oberoende och aktivt liv med stor mgjlighet till
delaktighet i samhillet. Darfor arbetar vi for att gora Gévle till en mer dldrevanlig kommun. Vi vill
stirka det forebyggande arbetet riktat till dldre. Psykisk ohélsa hos dldre behéver uppméarksammas i
hogre grad och forebyggas. Vi vill utveckla de uppsokande och forebyggande samtalen som i manga
fall kan gora att den som lever i ofrivillig ensamhet kan lotsas till volontirer, ssmmanhang och
insatser som bryter social isolering och ohilsa.

Varden av de dldre behover bade mer resurser och 6kad prioritet. En god bemanning inom
dldreomsorgen ar A och O for att alla ska ges den omsorg och service som den behover i sin vardag.
Samverkan mellan kommun och region ar avgorande for en god vard och omsorg for de skoraste. For
att utveckla den nira varden ur den aldres perspektiv vill vi se en fortsatt utbyggnad av de mobila
teamen dar personal fran kommun och region tillsammans ger vird- och omsorg i hemmet. Vi vill
ocksa se 6kad medicinsk kompetens i kommunen och vi behéver sdkerstilla att kommunens olika
korttidsplatser ar ratt dimensionerade och fyller riatt behov.

De dldre ska ha s& hog personalkontinuitet, det vill siga moéta sé fa olika personal, som mojligt.
Vilfardsteknik dr ett viktigt komplement i virden och omsorgen av dldre. Vi ser ett behov att se Gver
och sirskilt 6ka bemanningen inom demensvéarden. Gavle kommun ska mer beakta behoven hos unga
med demens. Dagverksamhet som ocksé ger avlastning for anhoriga, ska utvecklas ytterligare.

Malnedbrytningar med tillhérande indikatorer

Barn och ungas livssituation ska forbéttras i alla stads- och kommundelar

Indikator Nulége

Barn i befolkningen som ingér i familjer med ekonomiskt bistdnd, andel (%) 8,1%

Samhallet ska mota psykisk ohélsa, kriminalitet och missbruk med en bredd av tidiga
forebyggande insatser

Indikator Nulége

Sammanvigd bedémning av det forebyggande arbetet for att mota psykisk ohélsa,
kriminalitet och missbruk.

Gavle ska bli en mer dldrevinlig kommun

Indikator Nulige

Kommunen ir en bra plats att bo och leva pé for 65+, andel (%) 97,9

Personer med funktionsnedsattning ska ha storre inflytande 6ver frigor som berér dem
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Indikator Nulége
Brukarbedomning delaktighet
Gévle kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare
Indikator Nulige
Anstéllningstid
Sjukfrénvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%) 7,5%

Patagligt forbittrat foretagsklimat i Gavle

Fler foretag ska ha mojlighet att etableras i Gavle och fler befintliga foretag ska kunna véxa och
frodas. Med vaxande foretagsamhet far vi forbattrade forutsattningar att 6ka skatteintakterna. Med
Okade skatteintakter kan valfarden starkas och kommunen kan fortsatta att utvecklas.

Vi ska tillgdngliggora betydligt mer verksamhetsmark med tillgang till el och vatten i kommunen
under mandatperioden. Infrastruktur och service ska planeras i anslutning till marken och
kommunen ska vid behov samordna de kontakter foretagen behover for att snabbt komma pé plats. Vi
ska arbeta for en kraftigt utbyggd laddinfrastruktur for elfordon i hela kommunen. Vi vill dessutom ta
krafttag kring utvecklingen av besoksniringen i var region. Besoksniringen ar en av Sveriges snabbast
vaxande branscher och en viktig niring i omstruktureringen av var arbetsmarknad.

Foretagen driver utveckling

En framgangsrik kompetensforsorjning ar en forutsiattning for en stark valfard och foretagens
mojlighet till utveckling. Vi ska darfor bidra till att minska kompetensglappen och stirka samarbetet
med fler branscher pa gymnasiets yrkesprogram och bygga ut vuxenutbildningen mer utifran
foretagens behov.

Det ska vara latt att gora ratt och att vara foretagare i Givle. Darfor ska arbetet utifran Tillvaxt och
tillsyn intensifieras, bland annat genom effektiv service, att kommunen vagar nyttja hela
bedomningsutrymmet i tillampningen av lagar och att avgifter i huvudsak tas ut nar en tjanst ar
utférd. Efterhandsfakturering, likt hur det fungerar enligt Rattviksmodellen, ska vara regel i Gavle
kommun.

Vi ska digitalisera betydligt fler tjdnster och oka tillgingligheten i véra tjanster och stindigt efterstrava
regelforenklingar. Darfor ska en vig in- konceptet, liksom foretagsservice stiarkas och kommunens
handlaggning gentemot foretag samordnas. Bemdétandefragor ska prioriteras sé att foretagen kanner
kommunens genuina stod. Ett méjliggérande synsitt ska rada dar enkelt, effektivt och efterfragat ska
vara ledord.

Vi vill att den kommunala upphandlingen anviands béde for att skapa fler lokala affarer men ocksa for
att nd kommunala mal, sociala, ekonomiska och miljoméssiga. Nar det giller innovation i
upphandling ar det viktigt att 6ppna upp och efterfraga marknadens forslag pa l6sningar.

Sarskilt fokus ska laggas pé att skapa goda relationer med det lokala néringslivet. En aktiv dialog fore
och efter upphandlingarna ska gora att vira behov och krav ar vél kdnda och mojliga att né.
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Ett annat led i ett gott naringslivsklimat ar att kommunen inte bedriver osund och/eller olamplig

konkurrens med niringslivet men dven att oseriost foretagande inte konkurrerar ut seriésa aktorer.
For att motverka osund konkurrens méste var avtalsuppfoljning bli battre. Samarbetet mellan
kommunkoncernen och arbetsmarknadens parter ska starkas bade vid framtagandet av anbudsvillkor
och i hur uppf6ljning av dessa.

Samtidigt maste malen i naringslivsarbetet genomsyra alla politiska beslut, det méste bli slut pa fina
ord i styrdokument och darefter politiska beslut som star i bjart kontrast till dessa fina ord.

Mailnedbrytningar med tillhérande indikatorer

Bittre forutsattningar ska skapa mojligheter for fler foretag att etablera sig i Gavle

Indikator Nulédge

Nystartade foretag, antal/ 1000 inv, 16-64 ar 9,4

Sald verksamhetsmark (hektar)

Service, kommunikation och dterkoppling ska forbattras inom hela kommunkoncernen

Indikator Nulédge

Sammanfattande omdome foretagsklimat och placering i rankingen (Svenskt
Naringsliv)

Kommunkoncernen ska samverka mer med néringslivet for en battre
kompetensforsorjning

Indikator Nulége

Tillgéng till kompetens (foretagsklimatenkaten)

Kommunkoncernen ska vara en attraktiv avtalspart som fraimjar sund konkurrens

Indikator Nulége

Foretagsklimatranking (NKI) 64

En modern samhaillsplanering som moter nuvarande och kommande
generationers behov

10 Sie

8 Mo (9
OCH EXDNOMISX PARTNERSXAP

@ ‘” L &
En stad och kommuns attraktivitet avgors, forutom av jobb och utblldnlngsmOJllgheter, mycket av
mojligheterna att leva ett gott liv i en stimulerande, trygg och fin miljo. Idrott, rérelse och en aktiv
fritid 4r hornstenar i ett gott liv. Kommunen ska fortsatt frimja bade bredd- och elitidrottens
forutsattningar och pé olika sitt stodja Giavlebornas mojligheter till en aktiv fritid. Den attraktiva och
moderna staden ska erbjuda olika motesplatser i form av parker, torg, spontanaktiviteter, kultur,
musik, restauranger, kaféer och annat som héjer upplevelsen och skapar trivsel. Vi ska sdkerstilla ett
gronare och mer klimatanpassat sambhalle.

ﬂ# 13 15 'mn‘w 17 mam

For att nd vara mél behovs en stadsplanering som framjar jamlikhet, jamstalldhet och social- och
klimatmassig héllbarhet. Varje kommun maéste ta ansvar for planering och byggande sa att invdnarna
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har tillgang till bra och hallbara bostdder. En vilskott kommun upplevs som mer trygg. Vi ska darfor
ocksé ha en nollvision for skadegorelse.

Vi bor i en kommun med manga livskraftiga landsbygder, sisom Hamréngebygden i norr, Hedesunda
i soder och Forsbacka i vister. Vi vet att dessa platser har potential att bli 4n mer attraktiva som
besoksmal, for inflyttning och utveckling. Med ritt politik kan hela kommunen f vixa. Kommunen
ska darfor utveckla sévil landsbygdspolitiken som ytteromradessatsningen.

Malnedbrytningar

Samhallsplaneringen bidrar till 6kad trygghet och minskad segregation i kommunens alla
stadsdelar och orter.

Indikator Nulége

Sammanvigd bedomning av antal omraden i Gavle med lagt socioekonomisk lage

Kommunen ir en bra plats att bo och leva p4, andel (%) 91,3%

Géavle kommun arbetar for en héllbar och robust tillgang till vatten och energi.

Indikator Nulége

Energi inom véra verksamheter ska effektiviseras i enlighet med MSP

Vattenanvindning inom vara verksamheter ska effektiviseras

Samhillsplaneringen ska ge invanarna tillgang till bostdder enligt den efterfragan som
finns och ska bidra till ett héllbart, innovativt byggande med god arketektonisk kvalitet.

Indikator Nulige

Antal fardigstdllda smahus

Andelen nybyggda fastigheter som uppfyller kraven pa hallbart byggande

Sambhillsplaneringen ska utgé ifran att bygga ett robust samhélle som klarar ett fordndrat
klimat

Indikator Nulige

Andelen av befolkningen i titorten som har tillgang till gronomrade inom 300m fran
sin bostad
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Tt 14 5 | 15 tanmeun

Gévle ska fortsatt vara ett hallbart foredome. Klimatpolitiken ska ha ett tydligt jamlikhets- och
rattviseperspektiv.

For att snabba pa omstéllningen ar medborgarengagemang och digitalisering ett satt fér kommunen
att involvera fler i klimatomstéllningen. Tillsammans med hela samhéllet prioriterar vi ett gront
samhaillsbygge for alla manniskors trygghet, sikerhet och framtidstro. Samhaillet har ett ansvar att
skapa de forutsiattningar som beh6vs for att medborgare och verksamheter ska kunna leva och fungera
hallbart. Det ska vara littare att gora ratt och vira miljoambitioner ska gynna innovation, nya idéer
och nya jobb.

Som en del i att nd klimatmalet ska samverkan stirkas mellan offentliga aktorer, naringsliv, hogskola,
civilsamhille och andra viktiga aktorer for att utarbeta gemensamma mal och utbyta goda exempel
och strategier.

Gavle ska klara malet om ren luftkvalité i staden, men utan att aktivt forsamra for bilism. Alla
trafikslag ska gynnas. Trafikens omstillning till att bli fossilfri d4r avgorande for att lyckas med
miljoarbetet.

Extremviader och klimatforandringar gor att vi maste ha en dnnu béttre robusthet och beredskap i
hela samhillet. Vi behover 6ka vart oberoende och minska var sirbarhet. Okad osikerhet i omvirlden
och erfarenheter fran pandemin gor ocksé att vi behover ha en dnnu bittre egen beredskap inom fler
omraden.

Malnedbrytningar

Luftkvaliteten ska forbattras och klimatutsldppen minska i takt med Gavle kommuns
ansvar enligt Parisavtalet.

Indikator Nulédge

Sammanvagd bedémning av luftkvaliteten och utsléapp

Totala utslappen klimatskadliga gaser i forhéllande till de uppslapp som Géavle
kommuns ansvar enligt Parisavtalet medger.

Géavle kommun ska underlatta och bidra till medborgarnas och niringslivets omstallning
till fossilfria och héllbara transporter.

Indikator Nulége

Laddstation/fossilfri tankstation for olika typer av fordon

Biologisk mangfald i savil vatten som péa land ska stirkas.

Indikator Nulige
Skyddad natur totalt, andel (%) 4,4%
Vattendrag med god ekologisk status, andel (%) 20,5%
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Samhallet ska utga ifran cirkulér resurshantering.

Indikator Nulige

Insamlat brannbart/restavfall frin kommunkoncernen

Andel inkop av narproducerat i % relaterat till total ink6pskostnad

En skuldfri kommunkoncern

Kommunstyrelsen uppdras att foresld kommunfullmdktige mdlnedbrytning, indikatorer och séledes
en beskrivning och specificering kring vad det nya kommunoévergripande malet innebdr for Gavle
kommun. Beslut om detta ska tas februari 2024 och vara vdl forankrat i kommunkoncernen.

Forbattra arbetsklimatet inom Giéivle kommun for att minska
personalomsittningen och sinka sjuktalen

Kommunstyrelsen uppdras att foresld kommunfullmdktige mdlnedbrytning, indikatorer och sdledes
en beskrivning och specificering kring vad det nya kommunévergripande malet innebdr for Gavle
kommun. Beslut om detta ska tas februari 2024 och vara vdl forankrat i kommunkoncernen.

3.4 Finansiella mal

God ekonomisk hushillning

Indikator Nuliige Bu2(})g2e‘: Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
Stark finansiell stillning 51,4% 46,4% 49,7% 54,1% 58,4%

Nuléige avser prognos per 2023-12-31

En stark finansiell stdllning dr Gavle kommuns 6vergripande finansiella mal. Malet baseras pa den
viktiga grundforutsittning, att en god ekonomisk hushallning har sin utgédngspunkt i att varje
generation bir kostnaderna f6r den kommunala service som den sjilv forbrukar. Vad en stark
finansiell stdllning innebar kan variera frdn kommun till kommun och nivén och bedémningen av vad
som ir en stark finansiell stdllning beslutas av fullméktige. Gdvle kommuns definition av stark
finansiell stéllning ar da justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag 6verstiger 50 procent.

Géavle kommun har en tillfillig kostnadsbelastning under 2023 och 2024 framst avseende
pensionskostnader och medfinansiering av statlig infrastruktur till Trafikverket varfor det
overgripande malet kommer att understiga 50 procent vid utgidngen av 2024. For att aterstilla den
finansiella stéllningen till en nivd motsvarande 2022 innehéller budgeten effektiviseringar
motsvarande ca 400 mnkr pa arsbasis.

Enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR) vintas 2024 en svagt 6kad efterfragan i ekonomin med
mer optimistiska hushall i takt med att inflationen och darefter 4ven rénteléget faller tillbaka. Det ar
dock forst 2025 som aterhdmtningen tar fart pa allvar enligt SKR. Stigande efterfragetillvaxt, lagre
ranteldge och tilltagande optimism bland foretag och konsumenter gor att investeringarna 6kar igen.
Vilket ocksa speglas i planeringsperiodens budget for Gavle kommun.

SKR menar ocksé att varje kommun och region behover, utifran sina egna forutsittningar, géra en
finansiell analys. Analysen ska vara baserad pa bland annat demografisk utveckling,
investeringsbehov, skuldsittningsgrad och, utifrén den definition av god ekonomisk hushéllning som
fullméktige beslutar om, definiera de finansiella krav som lagger grunden for god ekonomisk
hushallning.

Utfallet for indikatorn justerat eget kapital som andel av skatter och bidrag var vid bokslutet
2022 58,2 procent och prognos for 2023 ir 51,4 procent. Effekten av nuvarande budget gor att
prognosen for malet ar 2024 ligger pa 46,4 procent. Mélet prognostiseras att nas ar 2026 for att
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darefter ater vara tillbaka pa 2022 ars niva 2027. Mélet kan komma att behova justeras efter
ombildningar i allmadnnyttan samt prognostiseras i enlighet med den forandrade
investeringsbudgeten tillhorande denna kommunplan.

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1% av skatteintikterna

Budget

Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027
2024

Indikator Nulége

Resultat i procent av
skatteintikter, Skatter, generella
bidrag och utjamning. 1,4% 0,7% 0,4% 0,5% 0,5%
Genomsnittligt resultat under
senaste itta aren.

Nulége avser prognos per 2023-12-31

Det ekonomiska 6verskottet 6ver tid ar viktigare &n resultatet enskilda ar. Med malet att 6ver tid
redovisa Gverskott pa 1 procent kan befintlig finansiell stabilitet stodja ett omstéllningsarbete dar
kostnadsutvecklingen initialt inte f6ljer intaktsutveckling. Darmed kan kommunens budget och utfall
per ar understiga malet, men med ambitionen att langsiktigt redovisa resultat enligt mal.

Géavle kommun har ett genomsnittligt 6verskott pa 0,7 procent vid 2024 ars utgang, berdknat pa de
senaste atta arens resultat. For aren 2025 till 2027 berdknas 6verskott, vilket gor att malet om 1
procents 6verskott nas efter 2027. Den ekonomiska forbattringen forutsatter dock att planerade
effektiviseringar under planeringsperioden faller ut.

Vid beridkning av resultatet exkluderas realisationsvinster och -forluster samt exploateringsresultat.
Dessutom exkluderas intédkts- och kostnadsposter som redovisas som extraordinira. Tidigare ar har
det omfattat intidkter for realisationsvinster vid forséljning av bolag, kostnader for skyfallet 2021 och
forsakringslosningen 2021 av delar av pensionsatagande. I denna plan exkluderas medfinansiering till
Trafikverket, planerad ar 2024, fran resultatet.
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3.5 Balanskravsutredning

Balanskravsutredning

Belopp i mnkr Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027

Aretsresultat enligt
resultatbudget -114,0 359,2 346,4 389,7

Samtliga
realisationsvinster -10,0 -10,0 -10,0 -10,0

Aretsresultat efter
balanskravs-

Jjusteringar -124,0 349,2 336,4 379,7

Extraordinart
Trafiksikerhetsverk
et 150,0

Arets resultat efter
extraordinara

poster 26,0 349,2 336,4 379,7

Reservering av
medel till resultat-
utjimningsreserv

Anviindning av
medel fran resultat-
utjimningsreserv 0,0

Budgeterat resultat efter balanskravsjusteringar och extraordinira kostnader uppgar till 26 mnkr for
ar 2024. Resultatet har da justerats med budgeterade realisationsvinster om -10 mnkr samt
extraordindra kostnader till Trafikverket med 150 mnkr.

Avsikten &r att, ar 2024, om budgeten inte haller anvinda medel fran resultatutjamningsreserv for att
uppné noll-resultat i enlighet med de av kommunfullmaktige faststallda riktlinjerna for
resultatutjaimningsreserv.

Enligt SKR:s berdkningar i cirkuldr 23:41, visar prognosen att forandringen av underliggande

skatteunderlag for riket understiger den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 dren for dren 2024
och 2027, vilket innebir att reserven far anviandas.
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4. Arsplan

4.1 Omvarld

Samhaillsekonomisk utveckling

Nedan foljer utdrag och sammanfattningar av Ekonomirapporten, som Sveriges kommuner och
regioner (SKR) presenterade i oktober 2023

Lag global tillvixt och en nedgéng for svensk BNP i ar dr konsekvenser av de senaste drens inflations-
och rinteuppgéng. Inflationen ar nu pé vig ned men nagon prisnedgéng ar det inte tal om. Till stor
del kommer den hogre prisnivan och de hogre ranteutgifterna att besta, vilket medfor en ihéllande
urholkning av képkraften for alla sektorer i ekonomin. Trots en tydlig forsvagning av savil den globala
som den svenska ekonomin ligger sysselsattningen i Sverige fortfarande kvar pa en hog niva. Men
konjunkturnedgangen vintas inom kort ge ett allt tydligare aviryck ocksa pa arbetsmarknaden. Nista
ar berdknas arbetslosheten stiga till 8,6 procent. Liksom 6vriga sektorer drabbas kommunsektorn av
den hoga inflationen, de hoga rantekostnaderna och den allt svagare konjunkturen. Skatteunderlaget
sjunker ordentligt i reala termer 2023 och 2024, vilket berdknas medfora en varaktig ddmpning av
kommunsektorns kopkraft.

Utveckling av det reala skatteunderlaget
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Lagkonjunkturen drabbar kommunsektorn

Global anpassning till hog prisniva och forhéjda rantor Den globala ekonomin péaverkas av tva stora
storningar: den tidigare covid-19- pandemin3 och Rysslands pégéende anfallskrig mot Ukraina. Den
stora efterfragechock som pandemin innebar &dndrade allokeringen mellan sektorer och detta paverkar
annu varldsekonomin, med avtryck inte minst i arbetsmarknaden och inflationen i flera lander.
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har fraimst péverkat Sverige och Europa via hogre ravarupriser.
Detta har dampat efterfragan och startat den inflationsspiral som drabbat var region. For att motverka

24



&

Gavle

KOMMUN
den hdga inflationen har varldens centralbanker hojt styrrantorna kraftigt 2022—2023. Styrrantorna
kommer darfor att vara hoga en bit in i 2024. Det hoga rianteldget ddmpar nu efterfrdgan och medfor
tuffare finansiella villkor i bank- och forsakringssektorn, liksom att det fordyrar skulder for offentlig
sektor.

Sammantaget minskar BNP i 4r med 0,6 procent och 6kar endast mattligt nasta ar (med 1,0 procent).
Nir omviarldsekonomin repar sig 2025 och 2026 antas BNP-tillvixten bli hogre.

Nu forsvagas den starka arbetsmarknaden Svensk produktivitet ddmpas kraftigt i ar. Produktiviteten
har minskat varje kvartal sedan borjan av 2022, vilket ar trenden dven i andra ldnder och beror pa
sammansattningseffekter i och med pandemin. Vid en forsvagning av konjunkturen tenderar
produktionen minska snabbare dn antalet arbetade timmar, vilket ger en 6verkapacitet pa kort sikt.
Diarmed ar denna lagre produktivitetstillvaxt vintad. Mycket talar dven for att strukturella orsaker
hammar den globala produktiviteten. Givet den svaga konjunkturen gar arbetsmarknaden i flera
lander ovintat starkt, vilket delvis forklaras av att foretag vill behalla personal da det rader brist pa
manga kompetenser. Men det ar i langden ohéllbart att sysselsidttningen utvecklas starkt nar BNP
utvecklas sa svagt, som monstret sedan fjarde kvartalet 2021 visar. Detta innebar att bade antalet
arbetade timmar och antalet sysselsatta kommer att beh6va anpassas till den allt svagare
produktionen. Medelarbetstiden bedoms stérkas utifrdn bade strukturella och konjunkturella skil. Ett
tecken pé att arbetsmarknaden borjat anpassa sig till konjunkturforutsiattningarna ar att SCB:s
arbetskraftsundersokningar (AKU) nu visar att arbetslosheten slutat minska. Daremot ar
sysselsattningen fortsatt hog. Andelen sysselsatta av befolkningen i arbetsfor alder (15-74 ar) var
mycket hog i augusti, omkring 70 procent och klart hogre dn de tidigare topparna under 2000-talet
(66,7 procent 2001 och 2008 samt 67,9 procent 2018—-2019).

Sammantaget bedomer vi att antalet sysselsatta kommer att minska négra kvartal framéver men att
det sker en dterhamtning 2025—-2027, dock inte tillbaka till dagens hoga niva for
sysselsittningsgraden. Arbetslosheten bedoms stiga under hela nésta ar och toppa i slutet av 2024 (pa
8,8 procent). I slutet av 2027 sjunker nivén till 7,7 procent, vilket bedoms vara néara
jamviktsarbetslosheten. Okad medelarbetstid vintas vara en motvikt till de narmaste arens nedgang i
sysselséttningen.

Inbromsning av skatteunderlaget 2023—2024

Skatteunderlaget 6kade starkt 2022, drivet av en stor 6kning av lonesumman, men dven hojda
garantipensioner bidrog. Lonesumman har ocksé okat starkt det forsta halvéret i ar, med drygt 5
procent jamfort med samma period forra aret. Nar sysselsiattningen forsvagas under andra halvéret i
ar vantas 6kningen av l6nesumman bromsa in, vilket dr den viktigaste forklaringen till avmattningen i
skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlaget for heldret 2023 far viss draghjilp av hojda
garantipensioner och pensionshéjningen som beror pa upprakningar 2023. Lonesumman fortsatter
att utvecklas svagt 2024, vilket bromsar skatteunderlagets tillvaxt. Upprikningen av grundavdragen
bidrar till att hélla tillbaka tillvaxten av skatteunderlaget 2022—2024.

Statliga beslut och atgiarder

Den 23:e september 2023 presenterade regeringen budgetpropositionen for 2024 och
hostandringsbudgeten for 2023. Kort ssmmanfattning av de viktigaste forslagen for kommunernas
verksambhet:

e 7 miljarder kronor i generella statsbidrag till kommunerna.
e Statsbidraget inom skolan for stirkt likvardighet och kunskapsutveckling utokas med 850 miljoner
kronor och byter namn till "Kunskapsbidraget”.

Forutsiattningar for Givle kommun

Forutsiattningar for Givle kommun

Géavle kommun planerar for att vixa. Det innebir att resurser laggs pa att bygga ut infrastruktur for
fler invénare, skapa forutsattningar for arbete och boende och sékra en god vilfard, med bra skola och
omsorg.

Befolkningsutveckling
Befolkningen uppgick till 103 604 under vecka 36, enligt Kommuninvanarregistret. Det innebar en
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okning med 111 personer sedan arsskiftet och en 6kning med 242 personer i rstakt. Darmed blir are
befolkningstillvixt i likhet med de senaste tva dren ldgre dn pd ménga ar.

ts

Efter dryga tio ar med relativt hog befolkningstillvaxt bedoms tillvixttakten nu ligga kvar pa den lagre

nivan en tid framat, enligt diagrammet nedan. En forklaring till den vasentligt l1agre
befolkningstillvixten &dr trenden av minskad fruktsamhet, dar Gavle kommun ligger under
riksgenomsnittet. Det medfor rekordlaga fodelsetal under en period av ar framover.

Arlig folkékning inklusive prognos ar 2023-2035
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Kdlla: SCB och Gévle kommun (SG), maj 2023

Under kommande tioarsperiod kommer befolkningsstrukturen successivt fordandras, enligt

diagrammet nedan. Barn och unga i dldrarna 0-19 ar kommer att minska i antal i sd gott som samtliga

aldersklasser medan befolkningen i de dldre dldersklasserna, fran 80 ar och uppat, kommer att 6ka
kraftigt. Vad detta innebér for behovet av lokaler for kommunalt Andamal analyseras och redovisas i
utbildningsndmndens lokalresursplan och i valfirdsndmndernas; socialndmndens,
omvardnadsnamndens och arbetsmarknads- och funktionsrattsndimndens, boendeplaner vilka
beslutas i respektive nimnd i februari manad varje ar.
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Folkmangd efter alder ar 2022 respektive ar 2035
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Kélla: SCB och Géavle kommun (SG), maj 2023

Bostadsbyggande

Under de senaste tre kvartalen (kvartal 4/2022 - 2/2023) har byggande av 204 bostidder paborjats
genom om- eller nybyggnation enligt preliminar statistik fran Statistikmyndigheten SCB. Under
motsvarande period har preliminirt 440 bostéader fardigstallts.

De fyra kvartalen dessforinnan (kvartal 4/2021 - 3/2022) var motsvarande siffror 310 paborjade
bostiader och 453 fardigstillda bostdder genom om- och nybyggnad.

Preliminar statistik for kvartal 3 2023 ar inte publicerad vid redovisningstidpunkten vilket innebér att
perioderna inte blir jamf6rbara.

Sysselsittningsutveckling

Antalet arbetssokande i Givle kommun uppgick i september till 4 611 personer, enligt
Arbetsformedlingen. Det dr 133 farre arbetslosa 4n motsvarande manad foregdende ar. Under
perioden minskade arbetslosheten i Givle kommun fran 9,2 till 8,8 procent av den registerbaserade
arbetskraften, samtidigt som den minskade fran 6,6 till 6,4 procent i riket. Trots minskningen ar
skillnaden i arbetsloshet pataglig mellan rikets kommuner. Exempelvis har Gdvle kommun ca fem
procentenheter hogre arbetsloshet &n Umed kommun som liksom foregdende ar har lagst andel
arbetslosa i jaimforelse-gruppen “storre stader”.
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Arbetsloshet i "storre stader”
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4.2 Budgetmodell och kalkylforutsattningar

Ekonomiska ramarna har pa tjainstemannaniva raknats fram utifran tidigare beslutad ram, inklusive
tillkommande beslut som paverkar ramarna. For kommande ar har intékter och kostnader indexerats.
Hinsyn har dven tagits till volymférandringar till f6ljd av berdknade befolkningsférandringar i
dldersgrupper som paverkar skol- och dldreomsorgsverksamhet med mera. Ramarna 6verlamnas
darefter till den politiska nivan for prioriteringar dar avstimning dven ska ske mot de framtagna
kommunovergripande malen.

De ekonomiska ramarna bestar for den skattefinansierade verksamheten av ett tilldelat
kommunbidrag (anslag) som skall ses som den ersiattning kommunfullméktige tilldelar nimnderna
for att bedriva beslutad verksamhet f6r att uppna fastlagda mal.

Nationella forutsittningar

Svensk ekonomi ar hart drabbat av bade inflation och den pagéende inflationsbekdmpningen.
Prisokningar och rantehdjningar paverkar alla sektorer i ekonomin. Inflationen ar pa vig ned, om dn
l&ngsamt. Nedgangen innebar dock inte sinkta priser utan en stabilisering av den nya héga prisnivan.

I och med 6kande priser stiger dven kostnaderna for pensionsataganden, vilka foljer den allménna
prisutvecklingen och inte 16neutvecklingen i samhallet. Forutsattningarna for Sveriges kommuner och
Regioner ar att den ekonomiska verkligheten motsvarar en real negativ skatteunderlagsprognos.
Totalt minskar det reala skatteunderlaget per invinare med 1,0 procent 2024. Det motsvarar for Gavle
kommun en minskad finansiering av befintlig verksamhet pé ca 70 mnkr.

I forutsattningarna for denna budget finns medfinansiering av Trafikverkets investeringar i ny
jarnviag. Detta motsvarar 150 mnkr for 2024. Detta kommer som en effekt av tidigare av Riksdagen
beslutad nationell trafikplan.

I budgetunderlaget ar regeringens budgetproposition for 2024 medriknad. Detta ger en utokad
finansiering genom statsbidrag pa drygt 70 mnkr for 2024 och framat.
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Tilldelning av ramar och avsatta reserver

I de till namnderna tilldelade ramarna ingar inte ersattning for tillkommande hyror och
kapitaltjanstkostnader till f6ljd av investeringar under planperioden. En summa ar reserverad under
finansforvaltningen som motsvarar de berdknat framtida kostnaderna som ér till f6ljd av de planerade
investeringarna. Namnderna tilldelas utékad ramkompensation motsvarande hyra eller
kapitaltjanstkostnad nar investeringen ar fardigstalld och kostnaderna for namnden uppstar.

Det ar avsatt reserver utan specificerat andamal, till kommunstyrelsens disposition med 20,9 mnkr
2024 och 19 mnkr per &r resterande planperiod, 9,5 mnkr per ar kalkyleras som bestdende kostnader.

Det finns 30 mnkr reserverat pa finansen for att méta effekter av dygnsvila och delade turer.

Det finns 20 mnkr reserverat pa finansen for att mota effekt av 6kade rantekostnader hos GFAB.
Det finns 3 mnkr reserverat pa finansen for att hantera eventuell hyresersattning for Stromvallen
Foljande kalkylforutsattningar har ingétt i berdkningarna av de ekonomiska ramarna.

Namndernas intdkter utéver kommunbidrag har uppriaknats med 2,3 procent 2024, 2,1 procent 2025
och 2,0 procent 6vriga ar. For vissa statsbidrag, hyresintdkter mm anviands dock lagre indextal.
Niamnderna kompenseras for 6kade lonekostnader med 3,3 procent 2024 och 2,0 procent per ar
under resterande planperioden.

For 2024 finns det medel motsvarande 0,77 procent avsatta som reserv for att moéta eventuella
effekter av 16nekorrigeringar och nya loneavtal. For resterande ar under perioden &r det avsatt
motsvarande 0,1 procent.

PO-paslaget ar hojt med 1,22 procentenheter 2024 jamfort med budget 2023. Ndmnderna ar
kompenserade. For 2025 sjunker dock PO-paslaget med 5,25 procentenheter och 2026 med
ytterligare 1,0 procentenheter enligt prognos. Namndernas kommunbidrag dr reducerat med
motsvarande belopp.

Inflationskompensationen (KPIF) uppgér till 2,3 procent ar 2024, 2,1 procent 2025, samt med 2,0
procent ar 2026 och 2027. For kop av verksamhet har indexeringar gjorts utifrén ett snitt av
ramkompensationen for personal- respektive 6vriga kostnader.

Hyreskostnader prognostiseras 6ka med 77 procent 2024 och en kompensation har lagts ut till
namnderna motsvarande mellanskillnaden mellan Inflationskompensationen om 2,3 procent och 7
procent.

Internrantan uppgdr till 2,5 procent for hela planperioden.

For att mojliggora acceptabla nivaer i kommunens totala resultat har kostnadsreduceringar
motsvarande alagts féljande namnder 2024; Kommunstyrelsen med 5,0%,
Samhallsbyggnadsndmnden med 3,0%, Kultur och fritidsndmnden med 1,25%, Arbetsmarknads och
funktionsrattsndimnden med 1,25%, Socialnimnden med 1,25%. For dren 2025, 2026 och 2027 har
alla ovanstdende namnder alagts effektiviseringskrav motsvarande 1 procent, férutom
Kommunstyrelsen som élagts med 2,0% per ar och Samhillsbyggnadsndmnden som &lagts med 1,25%
per ar. Totalt 69 mnkr 2024 och ytterligare 115 mnkr 2025—-2027.

For 2024 ar det budgeterat kostnadsreduceringar om 100 mnkr, de ir initialt budgeterade centralt pa
finansforvaltningen.
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Utover kostnadsreduceringar ovan har riktade effektiveringar enligt nedan beaktats;

Namnd Riktade
effektiviseringar i
mnkr

Kommunstyrelsen 11,5

Samhillsbyggnadsndmnden 5,7

Kultur- och fritidsndmnden 2,8

Utbildningsndmnden 0

Arbetsmarknads och funktionsriattsnimnden 22,2

Socialndmnden 6,0

Omvardnadsnamnden 0

Totalt 57,0

Skatteintdkterna dr beriknade efter den senaste prognosen fran Sveriges Kommuner och Regioner
(SKR) fran oktober ménad 2023 avseende utvecklingen av skatteunderlaget mm.
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Belopp i mnkr Prognos Budget Plan Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027

Vad gar pengarna till?

For-, grund- och gymnasieskola 3201 3352 3366 3436 3496

Vuxenutbildning, 1428 1473 1482 1510 1548

arbetsmarknadsatgirder och

forsorjningsstod

Vard och omsorg 2 494 2557 2541 2 608 2 680

Kultur, bibliotek och 500 529 558 570 578

fritidsverksamhet

Gator, parker, kollektivtrafik, fysisk 500 530 554 578 600

planering o miljo

Pensionskostnader 546 628 446 415 419

Ovrigt 346 355 353 411 432

Avgar interna rantor -21 -47 -50 -55 -58

Summa verksamhetens 8 995 9 376 9 251 9 474 9 694

kostnader

Avgér internt tillférda medel -270 -359 -161 -134 -153

Kommunalt 114 116 118 121 123

kostnadsutjamningssystem

LSS-utjamning 6 0] 0 0 0]

Finansiella kostnader 262 275 262 325 418
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Investeringar i materiella 594 673 706 786 551
anlaggningstillgdngar
Forandring i rorelsekapital 0 0 0 0 0
Amortering av egna lan 0 0 0 0 56
Till egen kassa 0 0 0 0 0
Summa utbetalningar 9 700 10081 | 10176 | 10572 | 10 689
Var kommer pengarna fran?
Taxor och avgifter 284 292 298 306 312
Riktade statsbidrag i verksamheten 442 450 458 465 470
Ovrigt i verksamheten 594 746 917 922 933
Summa verksamhetens intikter 1320 1488 1673 1693 1714
Kommunalskatt 5897 6 009 6278 6 457 6 699
Kommunalt 0928 1006 1062 1103 1147
inkomstutjamningssystem
LSS-utjamning 0] 6 6 6 6
Regleringsbidrag mm fran staten 242 318 247 214 177
Ovriga generella statsbidrag 0] 0] 0 0 0]
Fastighetsavgift 231 234 234 234 234
Finansiella intdkter 434 614 489 559 647
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Forsiljning av materiella 45 20 20 20 20
anlaggningstillgdngar
Ny egna lan 464 286 147 264 0
Forandring i rorelsekapital 140 101 19 22 44
Summa inbetalningar 9 700 10081 | 10176 | 10572 | 10 689

Kommunens utgifter iterfinns frimst inom de prioriterade verksamheterna skola, vird och omsorg
mm. Kostnads6kningen under planeringsperioden uppgéar for dessa verksamheter till 342 mnkr eller
cirka 4,6 procent. De samlade bruttoutgifterna i kommunen ar 2024 uppgér till 10,1 miljarder kronor
eller cirka 97 100 kronor per invinare. Kommunen satsar sina resurser framst inom de prioriterade
omradena. Av de sammanlagda anslagen (kommunbidragen) i driftbudgeten pa 7,6 miljarder kronor
riktas 82 procent till dessa verksamheter. Den enskilt viktigaste inkomstposten utgors av den
kommunala inkomstskatten som uppgér till 59 procent av kommunens totala inkomster. Detta
motsvarar cirka 58 000 kronor per invanare. Inkomster fran taxor och avgifter kommer framst fran
forskole- och omvardnads verksamhet.

Utgifternas fordelning i budget 2024

Ovr utgifter
5,7%

Skatteutjamning
1,2%

Rantor
2,7%

Investeringar

Gator, parker, 6,7%
kollektivtrafik,fys
isk planering,

For-, grund-,

miljo
5,3%
Kultur,bibliotek,
fritidsvht
5,2%
Vuxenutb,
Vard och omsorg forsorjningsstod,
25,4% arbetsmarknads
atgarder
14,6%
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Inkomsternas fordelning i budget 2024
Nya egna lan Taxor och '
Forsalining  28%~  Gvriga inkomster _-avgifter Riktade
materiella 8,4% 2,9% statsbidrag i
anlaggningstillg verksamheten
0,2% 4.5%
Finansiella
intakter
6,1%
Generella Kommunalskatt
statsbidrag, 59,6%
utjamning
15,5%

4.4 Kommunens namnder

Kommunstyrelse

Niamndens ansvarsomraden
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for;
e att besluten som fattas av kommunfullméktige genomfors, féljs upp och utvirderas.

® Givle kommuns ekonomi.
e utvecklingen av Givle.

Inriktningar och politiska uppdrag

Kommunstyrelsen uppdras att infora ett anstillningsstopp for administrativa tjanster, dar undantag
fran anstillningsstoppet enbart fir goras med kommunstyrelsens ordférandes godkdnnande.

Kommunstyrelsen uppdras att inleda ett arbete med att ta fram en mer effektiv styrmodell 4n den som
anvands i nuléget, sirskilt d tillitsbaserad styrning ifragasitts av forskning.

Kommunstyrelsen uppdras att till kommunfullmiktige foresla en omorganisering av Sektor Valfard
med fokus pé att minska kostnaderna for administrationen, daribland ska ett chefsled avskaffas.

Kommunstyrelsen uppdras att uppritta en projektkatalog som redovisar en inventering av samtliga
projekt som planeras, paborjats eller forviantas aterkomma. Dar syfte, kostnad, tidsram, forvantad

34



&

Gavle

KOMMUN
samhaillsekonomisk samt ekonomisk effekt redovisas. P de redan genomforda projekten ska uppnadd

effekt redovisas.

Kommunstyrelsen uppdras att efter uppriattandet av en projektkatalog bedéma vilka projekt som
stodjer karnverksamhet som skola, vard och omsorg.

Kommunstyrelsen uppdras direfter att besluta om vilka av de projekt som inte stédjer
kiarnverksamheten som ska avslutas/ldggas ned, dar berord personal antingen fristills alternativt
erbjuds tjanster inom skola, vard och omsorg om ritt kompetens finns.

Kommunstyrelsen uppdras att samordna ansokningarna av foreningsstod och olika former av bidrag
och stipendier, uppdra at kommunstyrelsen att arsvis utreda och redovisa till kommunfullméktige
samtliga foreningsstod, sponsringspengar, bidrag och stipendier som respektive forening mottar samt
driftskostnaden for offentliga lokaler som anviands av féreningslivet.

Kommunstyrelsen uppdras att se 6ver berdkningsmodeller f6r volymer for vira nimnder.

Kommunstyrelsen uppdras att sdkerstélla att 16nebildningen i kommunkoncernen &r aterhallsam.

Kommunstyrelsen uppdras att effektivisera den egna verksamheten med fokus pa kommunikation och
administration.

Kommunstyrelsen uppdras att foresld kommunfullméaktige att upphéva beslutet om ritt till heltid.

Kommunstyrelsen uppdras att samtliga offentliga for-, grund- och gymnasieskolor férses med
trygghetskameror i sin utomhusmilj6.

Kommunstyrelsen uppdras att se till att brottsutsatta platser forses med trygghetskameror under
2024.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda mojligheten att skapa en trygghetscentral alternativt upphandla
en tjanst dar redan upphandlat vaktbolag har tillgang till en direktuppkoppling av vad kamerorna
filmar sa de kan reagera omedelbart vid behov, for att vara kostnadseffektivt bor Al-verktyg anviandas.

Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en utredning om var utomhusbelysningen i offentlig miljo
maste forbattras samt dtgiarda den bristande belysningen l6pande.

Kommunstyrelsen uppdras att infora konceptet “trygga tunnlar” vid tunnlar dar upplevd och bevisad
otrygghet finns.

Kommunstyrelsen uppdras att inleda arbetssittet trygghetsvandring med foreningsstéd likt Haninge
kommuns modell, uppdra &t kommunstyrelsen att utoka omfattningen av patrullerande

vaktare/ordningsvakter till alla kvallar aret om.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en atgardslista for att forstirka kommunens beredskap infér
kommande 6versvimningar.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda varfor Gavle kommun ménga génger har avgifter och taxor som
ar hogre dn jamforbara kommuner.

Kommunstyrelsen uppdras att inleda arbetet att gora samtliga medarbetare till niringslivsutvecklare,
enligt samma modell som Solna Stad.
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Kommunstyrelsen uppdras att revidera naringslivsprogrammet s att det innehaller mél som kan
foljas upp sé att det darfor battre kan implementeras.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram mer mark for naringslivet,

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram mer mark for sméhustomter, daribland borja planeringen for
500 nya sméahus i Hamréngefjarden.

Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna och formerna for att inféra utmaningsratten,

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en handlingsplan, bland annat med fokus pa upphandling, for
att vinda den negativa trenden nir det kommer till Gidvle kommuns foretagsklimat.

Kommunstyrelsen uppdras att forbattra samarbetet mellan de kommunala myndigheterna och
naringslivet.

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med foretagarféreningarna, foretagsniatverk och
samverkansorganisationer ta fram en handlingsplan for hur centrum- och torghandeln ska utvecklas.

Kommunstyrelsen uppdras att uppdatera Géavles handelspolicy och gora en ny centrumplan.

Kommunstyrelsen uppdras att inrétta ett samverkansforum mellan kommun, handel, bes6ksniring
och fastighetsigare for att soka gemensamma losningar for att fylla tomma lokaler.

Kommunstyrelsen uppdras att placera turistkontoret i Stadshusets reception.

Kommunstyrelsen uppdras att naringslivskonsekvensanalyserna ska goras i samverkan med
foretagarforeningar i stéllet for att enbart vara en intern uppskattning som de ar i nuliget.

Kommunstyrelsen uppdras att decentralisera bemanningsenheten.

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram ett nytt miljostrategiskt program med fokus pé dels att virna
rent och friskt vatten i var kommun, dels att minska utsldppen och darmed inte att stoppa bilen.

Kommunstyrelsen uppdras att inom ramen for det miljostrategiska programmet intensifiera arbetet
for battre luftkvalitet genom de innovationer som finns pa marknaden.

Namndens ram

Kommunstyrelsen Budget Plan Plan Plan
mnKkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 5374 499,2 495,4 493,9
Investeringsram® 122,8 99,4 59,4 59,4
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*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Arbetsmarknads och funktionsrittsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

arbetsmarknad

vuxenutbildning

daglig verksamhet (EDV=enheten for daglig verksamhet)

stod och service till personer med funktionsnedsattning och deras anhoriga
forsorjningsstod

Inriktningar och politiska uppdrag

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att infora ett anstéllningsstopp for
administrativa tjanster, dir undantag fran anstillningsstoppet enbart far goras med
namndsordférandens godkdnnande.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndmnden uppdras att (A) kartligga kompetensen hos all personal
som arbetar med bedomningar av behovet av assistans och hjalpmedel avseende kunskap och forméga
att agera utefter lagstiftning och regelverk samt (B) atgiarda eventuella brister for att fa en rattssiker,
forutsdgbar och transparent myndighetsutévning som upplevs som rittvis av den grupp som det
beror.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att inom LSS och socialpsykiatri sikerstélla
brukares delaktighet i verksamheten genom att ha som rutin att Il6pande genomfora brukarrevisioner i
enlighet med kommunfullméaktiges beslut fran 2019, minst en géng per ar eller oftare vid behov.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att ta fram riktlinjer for att sidkerstélla att
overprovning av bistdndsarenden inte hanteras av samma handldggare som tog det ursprungliga
beslutet.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsndimnden uppdras att fortlopande informeras om progressen for
den grupp ungdomar som omfattas av kommunens aktivitetsansvar. Detta som ett led i att fa deras
situation ”pa bordet” for att minska deras utanférskap och férhindra att de hamnar i kriminalitet.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att se till att hembesok med kort férvarning
ska vara norm i all verksamhet rérande bistédnd for att kunna f& 6verblick pa individers vilméende och
fanga upp behov samt motverka bidragsfusk.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnamnden uppdras att tillse att det alltid finns adekvat tillgang till
externa utforare och boenden enligt LSS och SoL.

Arbetsmarknads- och funktionsrittsnamnden uppdras att ge uppdrag till den kommunala

vuxenutbildningen att 6ka omvirldsbevakningen géllande kostnader, utformning och progress inom
SFI med jamforbara kommuner for att hitta moéjligheter att 6ka effektiviteten.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att utreda forutsattningarna for att infora

utmaningsritt inom EDV med syfte att kunna bredda tillgdngligheten till olika former av aktiviteter
och for att sporra personal att utveckla nya idéer och inriktningar.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnimnden uppdras att hoja habliteringsersattningen fran dagens
15 kronor per timme till 25 kronor per timme (uppskattad kostnad 2,7 miljoner kronor).

Namndens ram

Arbetsmarknads och Budget Plan Plan Plan
funktionsrattsnamnden

mnkr 2024 2025 2026 2027

Kommunbidrag 1221,0 1221,7 1241,4 1271,2

Investeringsram* 64,3 76,0 260,8 197,5

*yarav via Kommunala fastighetsbolag 60,9 74,1 253,4 192,4
Socialnamnd

Niamndens ansvarsomraden

Socialndmnden har det politiska ansvaret for kommunens verksamheter inom socialtjanst, vilket
omfattar bland annat;

uppgifter och uppdrag enligt socialtjainstlagen

familjeratt

familjeradgivning

serveringstillstand for restauranger

lotteritillstdnd

kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen med vissa undantag

Inriktningar och politiska uppdrag

Socialndmnden uppdras att infora ett anstallningsstopp for administrativa tjanster, dar undantag fran
anstallningsstoppet enbart far goras med nimndsordforandens godkinnande.

Socialnamnden uppdras att revidera riktlinjerna for alkoholservering i samrad med krégardialogen
samt andra restaurangigare.

Socialndmnden uppdras att enheten for vald i néra relationer, EVIN, inréttar en bistdndsfri ingang for
mojligheten att fa hjalp utan registrering och en snabbare ingang.

Socialndimnden uppdras att inritta en familjecentral for att ge stod till féraldrar och forebygga
eventuella problem i ett tidigt skede.
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Socialndmnden uppdras att utveckla socialtjanstens hembesok enligt Rinkebymodellen, innebarande

hembesok fran socialtjansten (ev. tillsammans med regionen) for att forebygga och uppméarksamma
barnens méende, men ocksé for att skapa fortroende och relationer.

Socialndmnden uppdras att etablera stodboenden for unga, antingen i kommunal eller privat regi. Det
finns alltfor manga unga som fortsitter att bo pa dyra HVB-placeringar pa grund av bristen pa

lampliga alternativ fOr att dtervinda till en trygg hemmiljo.

Socialndimnden uppdras att gora informativa besok med socialtjansten i alla forskolor dven dar
huvudmannen ir en annan dn kommunen.

Socialndmnden uppdras att socialtjansten traffar barn och forildrar i en avslappnad miljé utanfor
socialkontoret, i skolan och i foreningar, vilket handlar om att 6ka fortroendet for socialtjansten och
sianka trosklarna.

Socialndmnden uppdras att stiarka fordaldrastodsprogrammen dven fran tidiga ar.

Socialndmnden uppdras att forbattra samarbetet mellan socialtjainsten och skolan genom att etablera
skolsociala team och placera socialsekreterare pa skolor dar det ar lampligt, vilket syftar till att skapa
en effektiv och fortrolig kontaktvig for skolan och eleverna i fragor som ror sociala insatser. Genom
detta samarbete kan skolan och socialtjinsten gemensamt forbéttra elevernas forutsattningar att na

sina mal och 6ka skolnarvaron.

Socialndimnden uppdras att socialtjansten tillsammans med skolan 6kar personalens kunskaper kring
hedersrelaterat vald och fortryck samt vald i ndra relationer.

Socialndmnden uppdras att utveckla arbetssittet for boendestod.
Socialndmnden uppdras att Stallgatan atergar till myndighetskontoret.
Socialndimnden uppdras att utreda forutsattningarna for att ha en socionom som ingéar i faltgruppen.

Socialndamnden uppdras att inleda processen med att infora ett centrum for arbete mot véald i nira
relation.

Socialndimnden uppdras att utveckla arbetet med unga och unga vuxna i arbetet liknande
utslussverksamheten.

Socialndamnden uppdras att fasa ut Hemstagéarden och Nova till forméan for Bostad forst.

Namndens ram

Socialndmnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 1221,0 1221,7 1241,4 1271,2
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Investeringsram* 2,1 2,2 2,2 2,3

*yarav via Kommunala fastighetsbolag 1,0 1,0 1,0 1,0

Omvardnadsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Omvéirdnadsndmnden har ansvaret for verksamheter som omfattar bland annat;

e stod och omsorg till dldre
e forebyggande verksamhet
® hemtjidnst och hemsjukvard

Inriktningar och politiska uppdrag

Omvardnadsndmnden uppdras att inféra ett anstéllningsstopp for administrativa tjanster, dar
undantag fran anstillningsstoppet enbart far goras med ndmndsordférandens godkdnnande.

Omvardnadsndmnden uppdras att infora ett maxtak om 30 medarbetare per enhetschef for att skapa
forutsattningar till ett narvarande ledarskap. (Kostnad, finansiering genom minskad administration
och att ett chefsled tas bort i Sektor Valfird)

Omvardnadsndmnden uppdras att forstarka Givles demensteam med en arbetsterapeut, en
fysioterapeut, en bistaindshandlaggare och en demenssjukskoterska for att sikerstéilla god vard och
omsorg till de dementa. (Kostnad)

Omvardnadsndmnden uppdras att ta fram en kvalitetsuppf6ljningsplan for samtliga verksamheter dar
det framgér nar kvalitetsgranskning nivé 1, 2 eller 3 ska ske.

Omvirdnadsndmnden uppdras att genomfora kvalitetsgranskning niva 1 vid samtliga verksamheter
arligen.

Omvéirdnadsndmnden uppdras att uppritta ett anhorigrad for anhorigforeningar som representerar
Omvardnad Gévles kunder.

Omvéirdnadsndmnden uppdras att infora en visselblasarfunktion for kunder, personal och anhoriga
inom ndmndens verksamhetsomraden.

Omvardnadsndmnden uppdras att tillsvidareanstélld personal som inte har svenska som modersmal
ska efter enhetschefs beslut, genomf6ra sprakutbildning kopplat till arbetsuppgiften inom omvardnad
Gavle. (Kostnad for vikarier)

Omvéardnadsndmnden uppdras att utreda forutsattningarna for att timvikarier som inte har svenska
som modersmal, ska genomfora obligatorisk sprakutbildning kopplat till arbetsuppgiften inom
omvardnad Gavle.

Omvardnadsnamnden uppdras att i samrad med civilsamhaéllet arbeta fram metoder for ett
systematiskt arbete for att minska ensamheten bland dldre.

Omvirdnadsndmnden uppdras att utveckla ett ersdttningssystem i LOV si att dven de som bor i
ytteromrédena far valfriheten att vilja utférare i hemtjénsten. (Kostnad)
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Omvardnadsnamnden uppdras att tillsammans med Gavlegardarna ta fram en plan for att samtliga
kommunalt dgda sirskilda boenden (dldreboenden) utrustas med klimatanldggningar.

Omvardnadsnamnden uppdras att uppmuntra privata fastighets- och byggbolag att bygga

seniorboenden och trygghetsboenden bade centralt och i ytteromraden.

Omvardnadsnamnden uppdras att utreda forutsattningarna for att starta ett pilotprojekt med sma

sjdlvstyrande enheter med totalt sjalvbestimmande.

Namndens ram

Omvardnadsndmnden Budget
mnkr 2024
Kommunbidrag 1524,3
Investeringsram® 13,0
*varav via Kommunala fastighetsbolag 4,0

Kultur och fritidsnamnd

Niamndens ansvarsomraden

Plan

2025

1507,7

15,8

Plan

2026

1 560,6

15,5

Plan

2027

1613,0

12,4

Namnden har det politiska ansvaret for kommunens kultur- och fritidsaktiviteter, vilket omfattar

bland annat;

badanlaggningar och friluftsbad
symfoniorkester och konserthus
folkbiblioteken

kulturskolan

konsthall och offentlig konst
budget- och skuldradgivning

organisationer

Inriktningar och politiska uppdrag

drenden inom ndmndens verksamhetsomrade om stod och bidrag till féreningar och andra

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att infora ett anstéllningsstopp for administrativa tjanster, dar

undantag fran anstéllningsstoppet enbart far géras med namndsordférandens godkannande.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att infora ett sarskilt krav pa symfoniorkestern att 6ka sin
sjalvfinansiering samt att minska Gévle Konserthus och Gavle Symfoniorkesters kommunbidrag med

10 procent.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att bolagisera Konserthuset och Symfoniorkestern.
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Kultur- och fritidsndmnden uppdras att genomfora en djupare kartlaggning av stodet till
studieféorbund med sarskilt fokus pa snedférdelning av lokaler samt upprétta ett nytt rattvist
stodsystem for studieférbunden,

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att se 6ver driften av Gavles fritidsgardar och sikerstélla att
ingen fritidsgard drivs av politiska organisationer.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att férsilja namnrattigheterna pa Gavlehovshallen, Gavlevallen
och Fjarran Hojder och att inkomsterna for detta gar till de idrottsféreningars ungdomsverksamhet

som bedriver verksamhet i respektive arenas.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utreda den offentliga kulturens bredd i kommunen och
foreslad mojliga forandringar av kulturutbudets geografiska placering.

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att sikerstilla ytor for spontanidrott i alla stadsdelar for alla
generationer,

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att se 6ver organisationen for drift av idrottsanldggningar,

Kultur- och fritidsnimnden uppdras att erbjuda foreningslivet att ta Gver driften av kultur- och
fritidsanldggningar,

Kultur- och fritidsndmnden uppdras att arbeta for att idrottsféreningarna i Gdvle kommun far tillgang
till adekvata lokaler dér de kan bedriva sin verksamhet pa lang sikt.

Kultur- och fritidsnamnden uppdras att digitalisera bokningssystemet for lokaler.
Kultur- och fritidsnamnden uppdras att utreda hur ett arrendekontrakt av Gasklockorna skulle kunna
se ut samt att denna utredning ska vara klar senast 1 mars 2024. Om det av nimnden darefter bedoms

mojligt ska omradet arrenderas ut.

Kultur- och fritidsnimnden och Gavlefastigheter uppdras att fornya utredningen kring att bygga en
isoval i Hagastrom och att den nya kostnaden arbetas in i investeringsplanen for ar 2025.

Namndens ram

Kultur- och fritidsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 402,1 3972 3971 397,8
Investeringsram* 253,3 128,2 125,6 19,6
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 187,7 98,4 110,9 8,9
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Samhaillsbyggnadsniamnd

Nimndens ansvarsomraden
Samhallsbyggnadsndmnden har det politiska ansvaret for verksamheter inom;

mark och vatten

allminna platser, vigar och trafik

fastigheter och byggnadsvisende

miljo- och halsoskydd

den kommunala lantméaterimyndigheten som organisatoriskt tillhor
samhaillsbyggnadsndmnden

Inriktningar och politiska uppdrag

Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att inféra ett anstillningsstopp for administrativa tjanster, dar
undantag fran anstillningsstoppet enbart far goras med namndsordférandens godkdnnande.

Samhaillsbyggnadsnimnden uppdras att delta i arbetet med att starka och forbattra foretagsklimatet i
sin myndighetsroll samt utveckla samverkan med néringslivsavdelningen,

Sambhillsbyggnadsndmnden uppdras att se till att samtliga handldggare far genomga service- och
bemoétandeutbildningar,

Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att uppdatera servicegarantin och infora en tjanstegaranti.
Denna garanti ska anpassas efter smaforetagares behov och férutsattningar,

Samhaillsbyggnadsndmnden uppdras att férdndra delegationsordningen sa att eventuellt 6verklagande
av Lansstyrelsen i Géavleborgs beslut alltid beslutas av namndsordféranden,

Sambhillsbyggnadsndmnden uppdras att infora Rattviksmodellen inom all myndighetsutévning, dar
handldggarna agerar radgivande samt att avgifter tas efter genomférd kontroll.

Samhaillsbyggnadsndmnden uppdras att uppritta en fortatningsplan for centrala Gévle for att
mojliggora fler bostédder i centrum, dock utan att ta i ansprak gron- eller parkeringsytor.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att ta fram en atgardsplan for minskade bilkoer i Gavle
kommun.

Sambhillsbyggnadsndmnden uppdras att ta fram en ny mobilitetsnorm som inte missgynnar
trafikslaget personbil genom for 14ga parkeringstal.

Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att majliggora for en byggherre att ta fram egna forslag till
detaljplaner.

Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att ta fram en atgardsplan for att stivja buskorning.
Samhillsbyggnadsndmnden uppdras att ej bygga fler midjebusshéllsplatser.
Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att stoppa icke-akuta byggnationer och investeringar tills dess
att befintliga anldggningar, som till exempel fontédner, inte kan drivas med hianvisning till det

ekonomiska laget.

Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att anpassa konsultinkdp och nyanstéllningar efter orderingéng.
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Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att skapa forutsattningar sa att skargardstrafiken kan fungera

med rimliga villkor for utforaren.

Namndens ram

Samhiillsbyggnadsnimnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 3984 407,1 415,5 426,0
Investeringsram® 214,7 315,6 321,8 274,3
*varav via Kommunala 3,0 0,0 0,0 0,0
fastighetsbolag

Utbildningsnamnd

Nimndens ansvarsomraden
Utbildningsndmnden ansvarar for frigor som ror;

forskola

pedagogisk omsorg

forskoleklass

grundskola och anpassad grundskola (tidigare grundsirskola)

fritidshem

gymnasieskola och anpassad gymnasieskola (tidigare gymnasiesirskola)

e vissa sirskilda utbildningsformer och annan pedagogisk verksamhet enligt skollagen

Inriktningar och politiska uppdrag

Utbildningsndmnden uppdras att infora ett anstéllningsstopp for administrativa tjanster, dar
undantag fran anstillningsstoppet enbart far goras med namndsordférandens godkédnnande.

Utbildningsndmnden uppdras utreda forutsattningarna for att starta ett pilotprojekt med smé
sjalvstyrande enheter/skolor med totalt sjdlvbestimmande.

Utbildningsnamnden uppdras att sdkerstilla att larare far mojlighet till fortbildning inom pedagogik
for att vidareutveckla sig sjdlva och genom det ocksa forbattra utbildningskvaliteten i skolan.

Utbildningsndmnden uppdras att genomfora en centraliserad fortbildningsinsats for pedagoger
géllande elever med sirskild begévning med fokus pé att hjdlpa pedagogerna dels att upptacka dessa
elever i tidig alder, dels att kunna anpassa undervisningen béttre och hjélpa dessa elever att né sina
mal och att trivas/vilja gé i skolan,

Utbildningsndmnden uppdras att fortsitta arbetet med en handlingsplan gillande elever med sarskild
begévning som st6d till pedagoger,
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Utbildningsnamnden uppdras att bilda ett forum for att elever med sirskild begévning och
likasinnade barn regelbundet ska kunna triffas.

Utbildningsnamnden uppdras att att 6ka antalet specialpedagoger, med fokus pa tillganglighet och
anstillning pa heltid dar behov finns.

Utbildningsndmnden uppdras att arbeta aktivt med att locka kvar fardigutbildade férskollarare i
Givle kommun,

Utbildningsndmnden uppdras att arbeta aktivt med att fler unga ska soka sig till utbildningar som
leder till arbete inom forskolan.

Utbildningsndmnden, tillsammans med Gavlefastigheter, uppdras att ta fram en plan for att kok for
tillagning av mat ska installeras pa samtliga av Gdvle kommuns offentliga forskolor som saknar det
idag.

Utbildningsndmnden uppdras att 1angsiktigt arbeta med att minska barngruppernas storlek i
forskolan i Gavle kommun,

Utbildningsndmnden uppdras att majliggora for fler forskolor att ha ett *forskolestod” for att hjélpa
till med arbetsuppgifter som ej kraver en utbildning och som hjalper till att avlasta forskollararna med
flera.

Utbildningsndmnden uppdras att utreda hur en centralisering av elevhilsan pa gymnasieniva kan
genomforas,

Utbildningsndmnden uppdras att utreda férutsittningarna for att inféra daglig fysisk aktivitet inom
grund- och gymnasieskola,

Utbildningsnamnden uppdras att férstarka arbetet med hemmasittare och elever med hog
skolfranvaro, framfor allt genom att ta del av andra kommuners framgangsrika arbetssatt.

Utbildningsndmnden uppdras att infora regeln att alla rektorer och bitrddande rektorer som
nyanstills i grund- och gymnasieskolan anstills pa tre ar och att de far atersoka sina tjanster vart
tredje ar.

Utbildningsndmnden uppdras att géra en 6versyn av arbetsbeskrivningen for rektorer och bitradande
rektorer for att tydliggora deras roller och se 6ver deras kontrakt med syfte att forstiarka rektorns
pedagogiska ledarskap.

Utbildningsndmnden uppdras att, tillsammans med Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden,
villkora feriearbete under gymnasiet med att elever som soker ska bifoga ett CV och ett personligt brev
till sin ansokan, samt att de soker d&tminstone ett sommarjobb eller jobb pa den ordinarie
arbetsmarknaden ocksi. Vid behov ska det dven finnas majlighet att f hjalp med detta. Dartill ska
elever som soker ha fullstindiga betyg, elever med ofullstdndiga betyg maste delta i lovskola eller
motsvarande parallellt med ett kommunalt feriearbete. Detta for att fler ska ta chansen att ldsa upp
sina betyg under sommaren.

Utbildningsndmnden uppdras att utoka laxhjalpen for elever i Gavle kommun.
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Utbildningsndmnden uppdras att utreda om en central funktion for koordinering av praktik -och
larlingsplatser skulle underlitta arbetet for skolorna med att tillférskaffa praktik- och liarlingsplatser

till eleverna,

Utbildningsndmnden uppdras att se 6ver mojligheten att skapa ndrmare band mellan foretagare och

skolorna dar 1dngsiktiga 16sningar pé praktik- och larlingsplatser &r i fokus.

Namndens ram

Utbildningsnimnden Budget
mnkr 2024
Kommunbidrag 2924,4
Investeringsram* 3874
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 356,7

Overformyndarnimnd

Nimndens ansvarsomraden
Overformyndarnamnden ansvarar for;

Plan

2025

2 886,4

250,8

208,8

e tillsyn 6ver formyndares, forvaltares och gode méns uppdrag.

Inriktningar och politiska uppdrag
Nimndens ram

Overformyndarnimnden Budget

mnkr 2024

Kommunbidrag 15,2

Investeringsram* 0,0

*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0
Valnamnd

Plan

2025

15,4

0,0

0,0

Plan

2026

29174

135,3

109,0

Plan

2026

15,6

0,0

0,0

Plan

2027

20962,6

255,0

236,0

Plan

2027

16,0

0,0

0,0
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Namndens ansvarsomraden

Valndmnden ansvarar for;
e genomforandet av allminna val till riksdag, region- och kommunfullméktige
e att det finns lokaler att rosta i

e att anstilla r6stmottagare som riknar den forsta preliminira rostrakningen i vallokalerna pa
valnatten och rapporterar resultatet

Inriktningar och politiska uppdrag
Nimndens ram

Valnimnden Budget Plan Plan Plan

mnkr 2024 2025 2026 2027

Kommunbidrag 2,6 0,4 3,0 0,4

Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0

*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnd

Niamndens ansvarsomraden
Javsnamnden ansvarar for;

e tillsyn, beslut och 6vrig myndighetsutévning i drenden diar samhillsbyggnadsniamnden
normalt har ansvaret, men inte kan pé grund av jav

Inriktningar och politiska uppdrag
Néimnden ram

Javsnamnden Budget Plan Plan Plan
mnkr 2024 2025 2026 2027
Kommunbidrag 0,4 0,4 0,4 0,4
Investeringsram* 0,0 0,0 0,0 0,0
*yarav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

a7



Gemensam namnd for verksamhetsstod

Namndens ansvarsomraden

©

Gavle

KOMMUN

Namnden ansvarar for samverkan av administrativ, ofta IT-relaterad art, for de kommuner som ingér
i den gemensamma ndmnden. De kommuner som ingér dr: Givle, Sandviken, Ockelbo och Hofors.

Inriktningar och politiska uppdrag
Nimndens ram

Gemensam nimnd for Budget Plan

verksamhetsstoden

mnkr 2024 2025

Kommunbidrag 0,1 0,1

Investeringsram* 0,0 0,0

*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0
Revisorskollegie

Niamndens ansvarsomraden

Plan

2026

0,1

0,0

0,0

Plan

2027

0,1

0,0

0,0

Den kommunala revisionen ar lagstadgad och granskar den verksamhet som finns i kommunen samt
provar ansvarstagandet. Revisorerna granskar, bedomer och uttalar sig i den arliga

revisionsberattelsen om kommunens;

e rikenskaper och medelf6érvaltning
e redovisning och verksamhetens resultat

e styrelsens och nimndernas forvaltning s att fullmiktige kan bedoma om styrelsen och

namnderna kan ges fortsatt fortroende

Inriktningar och politiska uppdrag

Namndens ram

Revisorskollegiet Budget Plan
mnkr 2024 2025
Kommunbidrag 755 7,6
Investeringsram* 0,1 0,1

Plan

2026

7,8

Plan

2027

759
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*varav via Kommunala fastighetsbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansforvaltning

Funktion

Inom finansforvaltningen budgeteras och redovisas intdkter och kostnader som inte ar direkt
hénforliga till en ndmnd eller kommunstyrelsen. Framst utgors det av skatteintdkter,
arbetsgivaravgifter och pensioner. Den av kommunen upprittade internbanken for formedling av 1an
till kommunen bolag ryms ocksd inom finansforvaltningen.

Utover tilldelade ramar och behov av ramanpassning for nimnderna reserveras ett samlat utrymme
under finansforvaltningen for att hantera osdkerheter. Utrymme for politiska satsningar budgeteras
till 20,9 mnkr for 2024 och 19 mnkr per ar de efterkommande &ren. For varje ar ar det berdknat att
9,5 mnkr ar bestdende kostnader.

For 2024 bedoms det finnas mojlighet att minska kostnader i verksamheten med ca 100 mnkr genom
minskad personalomséttning, anstallningsstopp, decentralisering av bemanning med mera. D4 det ar
svart att specificera exakt var kostnadsminskningarna kommer att uppsté ar effekten om minskade
kostnader om 100 mnkr budgeterad pa finansen.

For finansiering av 6kade kostnader pa grund av dndrade regler avseende Dygnsvila och delade turer
finns det 30 mnkr reserverat pa finansen.

P4 grund av kraftigt 6kade rantekostnader kommer Gavlefastigheter AB behova debitera Gavle
kommun for de 6kade kostnaderna. Det ar idag oklart hur detta kommer att sla och var kostnaderna
kommer att uppsta och det har reserverats 20 mnkr centralt 2024. Av dessa bedéms 20 mnkr vara
bestdende kostnader.

3,0 mnkr har reserverats centralt avseende hyresersittning Strémvallen.

For tillkommande hyror och kapitaltjanstkostnader till f61jd av investeringar under planperioden &ar
det avsatt 60 mnkr 2024. Beloppet okar till ackumulerat 176 mnkr i slutet av perioden. Naimnderna
tilldelas utokad ramkompensation fran de avsatta medlen motsvarande hyra eller
kapitaltjanstkostnad nar investeringen ar fardigstilld och kostnaderna for nimnden uppstar.

Inom finansforvaltningen finns ocksé Bostadssociala medel som ar reglerade att anvéandas till inom
ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social sammanhéllning
eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar (5§ 1p.
lagen om allméannyttiga bostadsaktiebolag, AKBL). Budgeterade medel for 2024 ar 16 mnkr.
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4.5 Kommunens bolag

Agardirektiv och ekonomi for de kommunala bolagen

I foljande avsnitt redovisas utdrag ur bolagens dgardirektiv samt ekonomi. Redovisade utdrag
avser att gilla frin och med 2024. Agardirektiv samt underlag pa forandringar sedan tidigare
beslut finns redovisade som bilagor till denna kommunplan.

Gavle Stadshus AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutover inte
driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget
ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingar i den kommunala
bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 339,3 mnkr till Gavle kommun. Erhéllen
aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gavle kommun for
anvandning till bostadssociala dtgidrder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar, 4
mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att anvéndas till nytta for digitalisering/utveckling
av Oppna data till nytta for hela kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen. Gavle
Hamn ska lamna en utdelning pa 14,1 mnkr till Givle Stadshus for vidareférmedling till Gavle
kommun. Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for 4ndrad l&nestruktur samt tickande av
Géavle kommuns kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jarnvigen till hamnen och 2,5
mnkr avser 6vrig kostnadstackning till Gdvle kommun. Gavlefastigheter Gdvle kommun AB ska bidra
med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation for dndrad ldnestruktur och 27,0 avser justering
av prissattning av hyror till Gavle kommun. Gavle Parkeringsservice ska bidra med 5 mnkr som avser
ersittning for andrad taxekonstruktion nyttjanderattsavtal parkeringsverksamhet. Resterande 262,0
mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutit Gavle Stadshus AB.

Budget och nyckeltal
Balersym il Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl -3,0 -4,6 -27,9 -32,5 -33,7 -36,8
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till 4garen -98,6 -166,8 -336,8 -136,8 -136,8 -136,8
Finansieringsbehov 46,3 44,7 21,6 17,0 15,8 12,7
Balansomslutning 2915,8 2927,9 | 2979,7 | 2991,5 | 3007,3 | 3020,0
Eget kapital 2 060,4 2105,1 | 2126,7 | 2143,7 | 2159,5 | 2172,2
Avkastning pé eget kapital % 3,3% 7,0% 13,2% 5,6% 5,5% 5,4%
Avkastning p4 totalt kapital % 3,6% 7,2% 12,8% 6,1% 6,1% 6,0%
Soliditet % 71,2% 72,4% 71,9% 72,1% 72,3% 72,4%
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Giivle Energi AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutover inte
driva verksamhet eller vidta atgidrder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget
ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings- och likstallighetsprinciperna om inte
annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska, med helhetssyn pd ekonomi, service och miljo tillgodose behovet av produkter
och tjanster hos olika kundkategorier utifran en affirsmassig grund (med undantag fran de
kommunalrittsliga principerna pa det sitt det kommer till uttryck i 7 kapitlet ellagen).
Bolagets verksamhet ska tills vidare vara att med hog leveranssikerhet, bedriva produktion,
distribution, kop, forsiljning och handel med el, virme, biogas, kyla och tele- och
datakommunikation samt darmed forenlig verksamhet. Daremot ska bolaget inte ha
tjansteverksamheter i omraden dar tjansteutbudet redan finns p4 marknaden i 6vrigt. Bolaget
bor dessutom striva efter att enbart forvirva, forvalta och investera i data- och kraftnét, och
dirav avveckla eller forsilja 6vrig verksamhet.

Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet s& att kommunens och
regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt savil som nationellt.
Den kommunala verksamheten i savil forvaltningsform som i bolagsform ska priglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Matbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen foljs upp arligen.

Bolaget ska ha lagst taxor och avgifter i forhéllande till jamforbara kommuner.

Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

Bolaget ska erbjuda kunderna att kopa fossilfri el.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Resultat efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar men fore bokslutsdispositioner ska minst
vara 144 mnkr, varav minst 115 mnkr lamnas i utdelning/koncernbidrag till moderbolaget.

Balersym il Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 273,2 234,0 199,2 205,3 170,8 154,5
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till 4garen -116,6 -116,6 -318,6 -116,8 -116,8 -116,8
Investeringar, netto -279,3 -489,4 -458,2 -343,5 -283,3 -288,7
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 76,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov 15,0 -234,2 -444,9 -43,2 -87,6 -107,3
Balansomslutning 3284,8 3362,2 | 3599,6 | 3669,7 | 3744,5 | 3872,6
Eget kapital 1576,0 1705,9 | 1549,3 | 1589,0 | 1598,2 | 1595,6
Nyckeltal:
Avkastning pé eget kapital % 17,9% 14,3% 12,2% 13,1% 10,7% 9,7%
Avkastning pé totalt kapital % 9,0% 7,6% 6,7% 6,9% 6,1% 5,7%
Soliditet % 48,0% 50,7% 43,0% 43,3% 42,7% 41,2%
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AB Gavlegardarna

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darutover inte
driva verksamhet eller vidta atgidrder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget
ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstillighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska utifrin affirsmassiga principer utveckla och forvalta ett bostadsbestind som
tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika behov betriffande standard, storlek,
utformning, 14ge, service och hyresnivaer.

® Bolaget ska ge forutsiattningar for medinflytande for hyresgisterna i angelagenheter som
beror boendet samt skapa forutsattningar for gemenskap, grannsamverkan och medverkan i
brottsforebyggande atgarder.

o Verksamheten syftar till att utveckla och forddla sévil nya som befintliga bostader och
bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation, samt genom forvirv, byte
eller forsiljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud av bostader och
upplatelseformer.

e Inriktningen vid nyproduktion dr att 6ka utbudet av hyresritt i stadsdelar och omraden dar
andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i omraden och stadsdelar dar
hyresritten ar dominerande.

e Bolaget ska sidkerstilla attraktiva bostdder med hog tillgdnglighet for alla boendegrupper.
Sarskild vikt ska laggs for att mdjliggora boende for grupper med sarskilda behov pa
bostadsmarknaden.

e Bolaget ska erbjuda sina hyresgister goda och trygga boendemilj6er.

Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

® Den kommunala verksamheten sévil i férvaltningsform som i bolagsform ska préglas av
samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget ska i samrad
soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. Bolaget ska, i god samverkan
med framfor allt Omvardnadsforvaltningen och Socialférvaltningen, arbeta med
bostadssociala fragor for svaga grupper pa bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och milj6fragor i sin verksamhet. Matbara mél ska finnas som
genom arsredovisningen f6ljs upp arligen.

e Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder attraktiva och
prisviarda bostader.

e Hyressittningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pa affirsmassiga
principer.

® Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningséatgarder dger bolaget ratt att inlamna
anbud.

® Bolaget ska utveckla bostadsbestandet sa att det bidrar till en vil fungerande
bostadsforsorjning i hela kommunen.

® Bolaget ska i regel ej langre betrakta forsorjningsstéd som fast inkomst for kvalificering av ett
forstahandskontrakt.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affarsméssiga principer och striva efter en ekonomisk
utveckling som ger forutsattningar for en 1angsiktig ekonomisk stabilitet och att bolaget kan
genomfora investeringar utan dgartillskott. De definierade malen ar avkastning pé eget kapital.
Bolaget ska ha en langsiktig avkastning p& bokfort eget kapital med lagst 3,5 procent. Bolagets
langsiktiga direktavkastning ska vara pd samma niva som ovriga langsiktiga fastighetségare har pa
bostadsmarknaden i Gidvle. Kommunfullmaktiges ldngsiktiga krav for ekonomisk stabilitet och
avkastning ska utgora utgéngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering.
Bolaget ska uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav.
Resultat efter finansiella poster for ar 2024 beridknas bli 100 mnkr exklusive eventuella
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vardejusteringar. Marknadsvirdet av fastighetsbestandet ska vara ett genomsnitt av viardet vid arets
ingéng respektive utgang.

Utdelning till moderbolaget f6r vidarebefordran till Givle kommun ska uppgé till 16,0 mnkr och
anvindas till bostadssociala atgidrder inom ramen for kommunens bostadsforsorjningsansvar. Dartill
ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statsldnerdntan med tilligg om en procentenhet,
beridknat pa kontant tillskjutet aktiekapital. Utdelningskravet géller under forutsittning att géllande
lagstiftning s tilldter med hinsyn taget till bolagets resultatniva etc.

Bolaget skall ombilda/forsilja ca 8% av sitt bestand och anvinda 6verlikviditeten till att minska
skulderna.

Bllom d Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 84,0 100,0 100,0 50,0 50,0 50,0
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -16,3 -16,4 -16,5 -16,5 -16,5 -16,5
Investeringar, netto -644,2 -575,8 | -409,0 -497,0 -778,0 | -1136,0
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 152,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -327,2 -126,2 -121,5 | -208,5 -489,5 -842,5
Balansomslutning 6277,0 6439,0 | 6668,0 | 69350 | 7458,0 | 8334,0
Eget kapital 2 433,0 2533,0 | 2633,0 | 2683,0 | 2733,0 | 2783,0
Nyckeltal:
Avkastning pé eget kapital % 5,4% 4,0% 3,9% 1,9% 1,8% 1,8%
Avkastning pa totalt kapital % 2,8% 2,0% 3,1% 2,6% 2,8% 2,8%
Soliditet % 38,3% 39,4% 39,7% 39,1% 37,6% 34,9%

Skall uppdateras. Forsdljning av anldggningstillgdngar avser dndrat dgande till Gavlefastigheter av vard- och
omsorgsboendet i Hemlingby.

Gavlefastigheter Givle kommun AB inkl dotterbolag

Bolagets verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darut6ver inte
driva verksamhet eller vidta dtgiarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget
ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska tillhandahélla andamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler {6r kommunala
verksamheter. Darutover ska bolaget ansvara for drift och skétsel av 6vriga fastigheter dgda av
kommunen dér forvaltningsavtal uppréttats. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte drivas
i konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sa langt
mojligt.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dér effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

e Bolaget ska ha ldgst taxor och avgifter i forhallande till jamférbara kommuner.

e Hyressittningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissiattningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

e  Hyressittningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pd marknadsmassig
prissattning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Matbara mal ska finnas som
genom arsredovisningen foljs upp arligen.
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e Bolaget ska utifran hyresgéstens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility
managementtjanster.
e Bolaget ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betréaffande fordon, cyklar och
mobler som anvinds inom kommunkoncernen samt ddrmed férenlig verksamhet.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska lamna 38,2 mnkr i aktieutdelning till Gavle Stadshus AB for vidarebefordran till Gavle
kommun avseende 11,2 mnkr i ndrad lanestruktur och 27,0 mnkr i andrad prisséttning av hyror till
Géavle kommun. Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar,
men fore bokslutsdispositioner 56,4 mnkr varav resultatkravet for de kommunala fastigheterna ar
53,4 mnkr.

Blors i Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 49,0 66,3 56,9 56,6 56,7 56,4
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till 4garen -26,6 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2 -38,2
Investeringar -632,0 -846,6 | -663,0 -429,3 -516,3 | -490,3
Forsiljning av anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -454,8 -563,4 -395,0 -149,6 -226,9 -190,5
Balansomslutning 4 543,5 5150,1 | 5563,8 | 5731,8 | 5977,2 | 6185,9
Eget kapital 1265,2 1203,3 | 1312,0 | 1330,4 | 1348,9 | 1367,2
Nyckeltal:
Avkastning pé eget kapital % 3,9% 5,1% 4,3% 4,3% 4,2% 4,1%
Avkastning p4 totalt kapital % 6,6% 10,4% 2,0% 3,3% 3,4% 3,5%
Soliditet % 27,8% 25,1% 23,6% 23,2% 22,6% 22,1%
Giavle Hamn AB

Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darut6ver inte
driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget
ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

e Géavle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Gavle Hamn skall
vara det sjilvklara godsnavet for sjGtransporter i var region och darigenom skapa
forutsattningar for tillvaxt, sysselsidttning och héllbar utveckling i var region.

e Givle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gavleregionen som ett regionalt
logistiskt centrum. Gavle Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra intressenter och myndigheter.

e Bolaget ska i ndra samverkan med Givle kommun, regionala organ och statliga myndigheter
verka for en infrastruktur som ger god tillganglighet till hamnomradet.

e Bolaget ska aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och logistikl6sningar som
syftar till att utveckla tillgdngligheten till hamnens verksamhet. Infrastruktur, verksamhet och
organisation ska utvecklas i takt med EU:s forandring, den snabba utvecklingen i
Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa sunda
ekonomiska kalkyler.

e Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

e Bolaget ska utdva tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att
fartygstrafiken foljer sjoviagsregler och i Gvrigt respekterar regler om sidkerhet och ordning
inom farleder och hamnomradet.
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e Bolaget 6verlater ansvaret for driften av terminalverksamheterna till en privat operator.
Villkoren for 6verlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessionsavtal.

e Bolaget har en strategisk roll nir det giller att aktivt paverka och skapa forutsattningar for
framgangsrik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillférlitliga och sdkra hamn- och logistiktjanster for att mojliggora
fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande

forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bide innanfor och utanfér nuvarande

hamnomréade.

e Bolagets utveckling ska ske med 1dngsiktighet och uthéllighet.
e Bolaget ska sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling, med en f6r branschen
tillfredsstéllande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett 1angsiktigt

agerande.

e Bolaget ska medverka till en langsiktigt héllbar utveckling genom att i alla verksamheter

bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med Gavle kommuns

milj6strategiska program som syftar till att uppna de lokala miljomalen och minimera negativ

miljopéaverkan.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Bolaget ska ar 2024 lamna en aktieutdelning pa 14,1 mnkr till Gavle Stadshus for vidareformedling till
Gévle kommun. Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for dndrad lanestruktur samt tackande
av Givle kommuns kostnader till Trafikverket for elektrifiering av jarnvigsspar till hamnen och 2,5

mnkr avser 6vrig kostnadstackning inom Gavle kommun.

iz Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 20245 | 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 38,9 32,1 28,8 27,6 222 19,3
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till 4garen -41,6 -41,6 -14,1 -11,6 -11,6 -11,6
Investeringar, netto 124,1 75,1 83,8 45,4 175,1 84,9
Forsiljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -96,9 -19,2 1,2 38,7 -91,4 -1,6
Balansomslutning 1633,9 1635,7 | 167L,8 | 1665,1 | 1777,7 | 1794,7
Eget kapital 185,4 175,9 193,1 209,1 219,7 227.4
Nyckeltal:
Avkastning pé eget kapital % 11,4% 9,5% 8,0% 7,4% 5,8% 4,9
Avkastning pé totalt kapital % 3,3% 3,6% 3,7% 4,0% 3,6% 3,6%
Soliditet % 20,8% 20,7% 21,4% 22,4% 21,6% 21,8%

Gavle Parkeringsservice AB

Bolagets verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. Bolaget far darut6ver inte
driva verksamhet eller vidta atgidrder som inte ar forenlig med den kommunala kompetensen. Bolaget

ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala lokaliserings-, sjalvkostnads- och
likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska dga, forvarva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels i

ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanldggningar for fordon samt bedriva
diarmed forenlig verksamhet i enlighet med Givle kommuns parkeringspolicy. Bolaget ska i
mobilitetshuset Pralinen, som kommer att byggas pa Godisfabriken, dven tillhandahélla utrymme for

bostadsomradets sopsug.
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Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive vardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 7,0 mnkr varav 5 mnkr skall ldimnas i aktieutdelning till Gavle Stadshus AB
for vidareformedling till Gavle kommun.

Belopp i mnkr Bokslut | Prognos | Budge | Plan Plan Plan
2022 2023 t2024 | 2025 2026 2027
Resultat efter finansiella poster exkl 7,0 5,6 7,0 7,0 7,0 7,0
koncernbidrag/Utdelning fran dotterbolag
Utdelning till dgaren -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0 -5,0
Investeringar, netto -79,0 -76,9 -19,4 -25,9 -4,6 -3,6
Forsiljning av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansieringsbehov -74,6 -73,3 -12,3 -17,6 3,7 4,7
Balansomslutning 220.6 302,2 311,6 344,7 344,0 341,3
Eget kapital 24,8 25,4 27,4 29,4 31,4 33,4
Nyckeltal:
Avkastning pa eget kapital % 25,7% 19,7% 23,1% 21,7% 20,3% 19,1%
Avkastning pa totalt kapital % 3,7% 3,1% 4,0% 3,8% 4,0% 4,2%
Soliditet % 11,9% 9,4% 9,7% 9,4 10,0% 10,7%
Giistrike Vatten AB

Agare och organisation

Gistrike Vatten AB, nedan kallat bolaget, ar ett kommunalt aktiebolag som &dgs av Gavle kommun 60
procent, Hofors kommun 10 procent, Ockelbo kommun 10 procent , Alvkarleby kommun 10 procent
samt Osthammars kommun 10 procent, nedan kallade #garkommuner. Gistrike Vatten AB #r
moderbolag och dger de fyra dotterbolagen Géavle Vatten AB, Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB
och Alvkarleby Vatten AB till 99 procent. Dotterbolagen ir Agare och huvudman fér VA-kollektivet i
den kommun vars namn bolaget bar.

Kommunens direktivratt

Det ankommer pa Gistrike Vattens styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfirdade direktiv om
de ¢j star i strid mot tvingande bestimmelser i vattentjanstlagen, aktiebolagslagen eller annan lag eller
forfattning.

Bolagets verksambhet och inrikitning
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta dtgiard som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksé tillimpa de kommunala lokaliserings-,
sjalvkostnads- och likstillighetsprinciperna.

Overgripande inrikining

Bolaget ska tillhandahélla, driva och utveckla vatten- och avloppsforsorjning for bostadshus eller
annan bebyggelse inom respektive dotterbolags verksamhetsomréde fér den allmidnna anlaggningen.
Bolaget ska verka for att va-verksamheten tillfor respektive dgarkommun positiva miljovarden. Vid
utférande av, i dotterbolagen beslutade investeringar och reinvesteringar, samt i drift, ska
miljoaspekter beaktas i syfte att fa en hallbar utveckling. Bolaget ska utfora de férandringar i
verksamheten som beslutas av respektive dgarkommuns kommunfullméktige vad det giller allménna
bestimmelser for anvindandet av anlaggningen (ABVA), taxa samt verksamhetsomréden.

Verksamhetens inriktning
Bolaget ska for respektive dotterbolag:

e Uppritthalla och utveckla den allménna vatten- och avloppsanldggningen i respektive
dgarkommun for hog forsorjningstrygghet och dricksvattenkvalitet samt 1ag paverkan pa
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miljon, inklusive 6vergddning.
e Anlédgga och driva de anordningar som behovs for att respektive dgarkommun ska kunna

fullgora sin skyldighet att ordna vatten- och avloppsforsorjning for viss befintlig eller blivande

bebyggelse i ett storre ssmmanhang med hénsyn till milj6 och hilsa.

Bolaget far ej bedriva verksambhet eller vidtaga atgérd som inte ar forenlig med kommunal kompetens

och vattentjanstlagen. Bolaget ska endast bedriva verksamhet som ar till nytta for respektive

dgarkommuns VA-kollektiv. Si kallad sidoordnad verksamhet fir endast ske om det inte sker p&

bekostnad av respektive VA-kollektiv och om det inte inkridktar pd verksamheten i allménhet.

Ekonomiska mal

Bolaget ska finansiera sin verksamhet med de avgifter som betalas till dotterbolagen. Bolaget ska

forvalta respektive VA-kollektivs pengar pa bista sitt, och i enlighet med vattentjanstlagen eller den
lag som trader i dess stille. Bolaget ska inte limna nagon utdelning till 4garen pa insatt aktiekapital.
Bolaget ska i storsta mojliga mén verka for att samordna sin verksamhet med d4garkommunerna och
inom koncernen sa att sé effektivt resursutnyttjande som mdgjligt stadkommes.

Givle Vatten AB
Belopp i Mnkr AR Ak A
Resultat efter finansiella poster 13,0 -8,0 10,0 24,0 18,0 1,0
Investeringar 152,0 282,0 520,0 740,0 850,0 810,0
Forsiljning av 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
anldggningstillgdngar
Finansieringsbehov -107,0 -255,0 -470,0 -673,0 -780,0 -740,0
Balansomslutning 1137,0 1373,0 1915,0 2612,0 3411,0 4152,0
Eget kapital 85,0 850,0 85,0 85,0 85,0 85,0
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5. Ekonomisk sammanstillning
5.1 Driftramar
Belopp i mnkr KF Aktuell | Budget | Plan Plan Plan
Budget | Budget | 2024 2025 2026 2027
2023 2023

Kommunstyrelse 475,9 513,3 537,4 499,2 495,4 493,9
Gem namnd verksamhetsstod 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Valndamnd 0,4 0,4 2,6 0,4 3,0 0,4
Overférmyndarnimnd 14,7 14,7 15,2 15,4 15,6 16,0
Revisorskollegiet 7,3 7,3 7,5 7,6 7,8 7,9
Samhaillsbyggnadsnamnd 354,6 363,0 398,4 407,1 415,5 426,0
Javsnamnd 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
Kultur- o fritidsnamnd 376,5 391,6 402,1 397,2 397,1 397,8
Utbildningsndmnd 2 719,7 2 801,1 2 924,4 2 886,4 2917,4 2 962,6
Arbetsmarknad och 1106,5 1183,7 1221,0 1221,7 1241,4 1271,2
funktionsrattsnamd

Socialnamnd 604,5 621,1 634,6 628,6 631,6 637,2
Omvérdnadsnamnd 1403,8 1442,0 1524,3 1507,7 1560,6 1613,0
Summa 7 064,5 7 338,7 7 667,8 7571,7 | 7685,8 | 7826,4
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5.2 Resultatbudget
Belopp i mnkr Not | Bokslut | Progno Kf | Budget Plan | Plan Plan
2022 s 2023 | Budget 2024 | 2025 | 2026 | 2027
2023
Verksamhetens intdkter 1 1401,5 1319,9 | 1334,5| 1488,5| 1672,6 1| 1714,3
692,6
Verksamhetens kostnader 1 -7805,3 | -8544,3 -8 -8 -9 -9 -9
833,8 903,0 115,3 325,8 534,9
Avskrivningar 2 -331,3 -349,3 -111,4 | -370,1 | -135,5 | -148,7 | -159,5
Verksamhetens 3 | -67351| -7573,7 -7 -7 -7 -7 -7
nettokostnader 610,6 784,6 | 578,2| 781,9 | 980,1
Skatteintidkter 4 5 601,0 5896,8 | 5856,3| 6009,1 | 6278,1 6 6
457,3 | 699,3
Generella bidrag och 5 1340,7 1280,4 | 1280,4 | 1448,0 | 1432,1 | 1437,1 | 1441,5
utjaimning
Verksamhetens resultat 206,5 -396,5 | -473,9 | -327,6 | 132,0 | 112,5 | 160,7
Finansiella intdkter 6 288,0 434,0 376,0 613,5 | 489,3| 558,9 647,3
Finansiella kostnader 7 -183,8 -377,1 -197,7 -399,9 | -262,1 | -325,1| -418,3
Resultat fore 310,7 | -339,6 | -295,7| -114,0 | 359,2 | 346,4 | 389,7
extraordinira poster
Extraordinira poster
ARETS RESULTAT 310,7 | -339,6 | -295,7 | -114,0 | 359,2 | 346,4 | 389,7
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realisationsvinster/forluster
och exploateringsresultat

89,2

38,9 34,6

161,5

298,4
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2741

262,2

Resultat exklusive
reavinst/forlust och
exploateringsresultat

221,5

-378,5 | -330,2

-275,5

60,8

72,3

127,6

Arets resultat* som andel av
skatteintikter, generella
bidrag/utjamning

3,2%

_3’6% _476%

_377%

0,8%

0,9%

1,6%

* Arets resultat exkl. reavinst/forlust, exploateringsresultat och extraordindirt TRV

Resultatbudgetens uppgift ar att beskriva och forklara det arliga ekonomiska resultatet av
kommunens verksamhet. Resultatbudgeten redovisar samtliga intdkter och kostnader samt hur det
egna kapitalet forandras under budgetaret. Verksamhetens nettokostnad hdmtas frin kommunens
driftbudget i internredovisningen och redovisas exklusive internréanta och ovriga interna

transaktioner. Resultat fore extraordinira poster beskriver resultatet sedan skatteintdkter och

kommunal utjimning samt finansnetto stillts mot kostnaden for den egentliga verksamheten. Arets
resultat visar forandringen av det egna kapitalet under aret.

5.3 Balansbudget

Belopp i Mnkr Not | Bokslu | Progno | Budge | Plan| Plan| Plan
t2022| s=2023| t2024 | 2025 | 2026 | 2027
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Immateriella/materiella 8 5862,5 6 419,2 | 7 444,0 8 8 9
anldaggningstillgangar 004,7 | 631,7| 013,4
Finansiella 9 | 10692,6 | 11925,3 13 14 16 18
anlaggningstillgdngar 368,0 | 470,09 | 162,0 | 045,4
Summa anliggningstillging 16 18 20 22 24 27
555.1| 344,5| 812,0 | 475,6 | 793,7 | 058,9
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Omsittningstillgang
Forrad/lager/exploateringsfast. | 10 53,4 99,2 152,7 | 184,9| 178,4| 145,9
Kortfristiga fordringar 11 992,8 901,6 765,4 | 724,7 | 721,6 | 721,6
Kassa och bank 224,3 224,3 224,3 | 224,3| 224,3| 224,3
Summa 1270,5 | 1225,2 | 1142,5 1 1 1
omsittningstillgang 133,9 | 124,3 | 091,8
Summa tillgangar 17 19 21 23 25 28
825,6 569,7 | 954,4 | 609,6 | 918,0 | 150,7
Eget kapital avsittning och
skulder
Eget kapital 12 | 48464 | 5157,1| 48174 4 5 5
703,4 | 062,6 | 409,0
Arets resultat 310,7 -339,6 -114,0 | 359,2 | 346,4 | 389,7
Summa eget kapital 5157,1 | 4 817,5 4 5 5 5
703,4 | 062,6 | 409,0 | 798,7
Avsattningar 13 856,5 1040,6 | 1291,0 1|1321,6 1
326,5 325,2
Léngfristiga skulder 14 9817,3 11157,7 13 14 15 17
081,9 | 1848 | 8759 | 7594
Egna ldnga lan 14 0,0 464,1 749,8 | 896,8 1| 1105,2
160,8
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Kortfristiga skulder 15 1994,7| 2089,7| 2128,3 2 2 2
138,8 150,8 162,2

Summa avsittningar och 12 | 14 752,1 17 18 20 22
skulder 668,5 251,0 | 546,9 | 509,0 | 352,0
Summa eget kapital, 17 19 21 23 25 28
avsittningar och skulder 825,6 569,6 | 954,4 | 609,6 | 918,0 | 150,7

Ansvarsforpliktelse:

Pensioner 1117,6 1126,6 1161,2 | 1091,3 1| 936,0
008,2

Soliditet 1 28,9% 24,6% 21,4% | 21,4% | 20,9% | 20,6%

Soliditet 2 22,7% 18,9% 16,1% | 16,8% | 17,0% | 17,3%

Kassalikviditet 61,0% 53,9% 46,5% | 44,4% | 44,0% | 43,7%

Soliditet 1: Andel eget kapital av de totala tillgAngarna.

Soliditet 2: Andel eget kapital av de totala tillgdngarna justerat for formedlade 14n till kommunala
bolag samt den del av det egna kapitalet som motsvarar ansvarsforbindelsen f6r pensionsatagandet.

Balansbudgeten visar den ekonomiska stéllningen vid arets slut. Balansbudgeten visar viardet av
kommunens samtliga tillgdngar (kapitalanskaffningen) och hur dessa har finansierats, externt med
skulder och internt med avséttningar och eget kapital (kapitalanskaffningen). Inom linjen under
rubriken Ansvarsforpliktelse redovisas t o m 1997 intjinade pensionsforpliktelser till personalen.
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5.4 Driftbudget

Driftbudget 2024

Belopp mnkr
Namnd/Styrelse Intakt Kostnad Netto | Kommun- Arets

bidrag resultat

Revisorskollegiet 1,3 -8,7 -7:5 7,5 0,0
Kommunstyrelse 257,0 -794,3 -5374 5374 0,0
Kommunstyrelse reavinst/- 177,0 -15,5 161,5 0,0 161,5
forlust
Gemensam namnd 0,0 -0,1 -0,1 0,1 0,0
verksamhetsstod
Valnamnd 2,6 -5,2 -2,6 2,6 0,0
Overférmyndarnamnd 0,3 -15,5 -15,2 15,2 0,0
Samhallsbyggnadsnamnd 119,4 -517,8 -398,4 398,4 0,0
Javsnamnd 0,0 -0,4 -0,4 0,4 0,0
Kultur- och fritidsndmnd 109,5 -511,6 -402,1 402,1 0,0
Utbildningsndmnd 406,6 -3330,9 -2 924,4 2 924,4 0,0
Arbetsmarknad o 250,6 -1471,6 -1 221,0 1221,0 0,0
funktionsrattsnamnd
Socialndmnd 76,8 -711,4 -634,6 634,6 0,0
Omvardnadsnamnd 309,4 -1 833,7 -1524,3 1524,3 0,0
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Delsumma 1710,4 -9 216,8 | -7506,4 7 667,9 161,5
Finansforvaltning 487,3 -868,5 -381,3
Finansiell leasing 103,0 103,0
Interna intiakter och -709,2 709,2
kostnader
Summa verksamhetens 1488,5 -9273,1| -7784,7

Verksamhetens nettokostnad

Inklusive planenliga avskrivningar och pensionsavsattningar men exklusive
realisationsvinster och exploateringsresultat uppgar verksamhetens nettokostnader till 8

005 mnkKkr ar 2024 (7 843 mnkr inklusive realisationsvinster mm), vilket dr en 6kning med
269 mnkr eller 4 procent jamfort med prognos for ar 2023.

5.5 Investeringsbudget 2024-2027

Sammandrag av nimndernas investeringsplaner

Belopp i mnkr Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026 2027
Revisorskollegiet -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Kommunstyrelse -58 -177,5 -9,8 -99,4 -99,4 -99,4
Sambhallsbyggnadsnamnd -150,7 -176,3 -97,3 -185,6 -221,8 -274,3
Kultur- och fritidsndmnd -23,6 -34,6 -53,8 -29,8 -24,7 -10,7
Utbildningsndmnd -26,6 -34,8 -16,7 -62 -26,3 -19
Arbetsmarknad o -2,5 -2,8 -3,4 -1,9 74 -5,1
funktionsrattsnamd
Socialnamnd -1,4 -4,1 -1,1 -1,2 -1,2 -1,3
Omvérdnadsnamnd -11,3 -12,7 -9 -11,8 -11,5 -84
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Summa skattefinansierad -274,2 -442,9 -191,2 -391,8 -392.4 -418,3
verksamhet
Exploateringsverksamhet
Anldggningstillgdngar -76 -240 -229 -204 -343 -173
Summa exploatering -76 -240 -229 -204 -343 -173
SUMMA -350,2 '68299 -420,2 '595,8 -735:4 -591,3
NETTOINVESTERING
Forsiljning av 91,9 45 20 20 20 20
anliggningstillgang
Investeringar

Den totala investeringsvolymen under planeringsperioden 2024—-2027, for den skattefinansierade
verksamheten uppgér till 1 393 mnkr exklusive exploatering. St6rst del, 55 procent, avser
investeringar i infrastruktur under Samhallsbyggnadsndmnden. Har finns ocksé medel avsatta for
nytt behov av investeringen i snédeponi. I 6vrigt bestar kommunens investeringar i markreserv,
inventarier och maskiner samt IT.

Utover detta sker investeringar via de kommunala fastighetsbolagen AB Gavlegdrdarna och
Gavlefastigheter Givle kommun AB som riktar sig mot den kommunala verksamheten, med 592
mnkr. Investeringarna via de kommunala bolagen under planeringsperioden avser fortsatt
upprustning och tillbyggnad av forskolor och skolor. Narmare 21 procent, vilket motsvarar 273 mnkr,
av investeringarna via det kommunala fastighetsbolaget Gavlefastigheter Gdvle kommun AB avser
verksamhetslokaler och anldggningar for att méta Kultur- och fritidsndmndens behov. Den storsta
posten, 98 mnkr, avser fortfarande kulturhuset Agnes som fiardigstills under 2024.

Under planeringsperioden finns 196 mnkr budgeterat for att méta behovet av nya sirskilda boenden.
Investeringar som dé sker via AB Gavlegardarna.

For att sdkerstélla en god framforhéllning for planering av investeringsverksamheten beslutades
investeringsbudgeten for 2024 med plan f6r 2025-2027 i kommunfullmaktige i juni 2023.
Kommunplanen innehéller dock nagra forandringar avseende investeringar jamfort med den i juni
beslutade investeringsbudgeten.

Generellt har tillvixts- och ambitionsinvesteringar skjutits pa framtiden for att bérja
resan mot ett skuldfritt Gavle.

Nedjustering av investeringar hos Samhaéllsbyggnadsndmnden 2024 med 134 mnkr
Snddeponi, ny investering hos Samhallsbyggnadsndmnden, 21 mnkr férdelat pa &ren
2025 och 2026

Vuxenutbildningen forskjuts ett ar till &ren 2026—2027 tills vidare.

Kommunen har under flera ar bedrivit en omfattande exploateringsverksamhet men i och med den
inbromsning av marknaden som nu ser, tillsammans med Gévles nuvarande befolkningstillvixt,
minskar verksamheten de forsta aren under planeringsperioden. Exploatering av bostads- och
verksamhetsmark medfor ocksa en utbyggnad av tillhérande infrastruktur i form av
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anldggningstillgdngar som blir kvar i kommunens #go. I investeringsplanen ingar en
investeringsvolym om 949 mnkr under aren 2024 - 2027 till f6ljd av exploateringar.
Exploateringsverksamheten beskrivs ytterligare under egen rubrik.

Investeringsutgifter pd huvudomraden

250.0
200.0

150,0

50,0

0,0

5.6 Forsaljning av anlaggningstillgangar 2024-2027

q Utfall Budget Budget
Belopp i Mnkr — 2023 2024 Plan 2025 | Plan 2026 | Plan 2027
Fastighetsforsiljninga 92,4 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
r
Bokfort varde -0,5 -10 -10 -10 -10 -10
Realisationsvinste 92 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
r

Kommunens forsaljningar av anldggningstillgdngar sarredovisas och bokfors per objekt.
Realisationsvinster respektive forluster redovisas i resultatet i samband med forsiljning.

5.7 Exploateringsbudget 2024-2027

Exploateringsverksamheten budgetar 2024, planeringsar 2025-2027

Géavle kommun har i ménga ar detaljplanerat mark for exploateringsindamal. Med
exploateringsverksamhet avses dtgiarder som syftar till att anskaffa, bearbeta och iordningstélla mark
for bostads- och verksamhetsindamal. Den delen av marken som avses att siljas virderas som
omsattningstillgdngar. Den allménna platsmarken som kommer att finnas kvar i kommunens dgo
redovisas som anlaggningstillgdngar. Dessa investeringar kommer att paverka kommunens budget i
form av kapitalkostnader samt drifts- och underhéllskostnader framéver.

Den allménna platsmarken, tillgdngar i form av gator, belysning, parker etc, men dven
medfinansiering till statlig infrastruktur samt 6vriga driftkostnader under exploateringsprocessen
finansieras i huvudsak genom inkomster vid forsiljning av tomtmark nar kommunen sjalv ar
exploator, eller via exploateringsersittning och, eller medfinansieringsersattning vid extern exploator.

Finansieringen av ett exploateringsprojekt kan ske pé olika satt och hur finansieringen ska ske
beslutas av kommunfullmiktige och tillamplig lag. Forutséttningarna varierar med marknadslige,
men dven av kommunens politiska ambition.
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Ett exploateringsprojekt startas i samband med att ett detaljplanearbete pabdrjas som innebar
kostnader for kommunen i form av detaljplaner samt utbyggnad av allmén plats och forsiljning av
kvartersmark. Det kan dven vara en privat markigare som ska bekosta utbyggnad av allmén plats och
da tecknas exploateringsavtal.

Belopp i mnkr Bokslut | Budget | Budget | Plan Plan Plan Totalt under

2022 2023 2024 2025 2026 2027 planerings-
perioden

Inkomster 23 29 167 326 316 314 1124

Utgifter -145 -479 -472 -201 -418 -225 -1406

Nettoexploatering -123 -450 -305 35 -102 89 -283

Effekter i

balansrikningen

Anldggningstillgdngar -76 -240 -229 -204 -343 -173 -949

Omsittningstillgdngar -5 -106 -74 -74 -51 -35 -234

Bokfort viarde sald tomt | 2 5 15 38 52 62 168

Vardeforandring 24

Effekter i

resultatrikningen

Medfinansiering statlig -60 -107 -150 0 0 o) -150

infrastruktur

Driftkostnader -4 -26 -19 -13 -24 -18 -73

Vardeforandring -24

Exploateringsresultat 21 24 152 288 264 252 956

Tabellen ovan beskriver exploateringsverksamhetens samlade nettoexploatering. Tabellen visar
inkomster och utgifters effekter i balansrdkningen och resultatrdkningen.

Nettoexploatering

Nettoexploateringskalkylen ar huvudsakligen en sammanstillning av ”in-och utbetalningar”, som
avgransas fran utgifter i detaljplaneskedet till att genomfora detaljplanen (det vill sdga utbyggnad av
omradet samt forséljning) och omfattar ej framtida drift och underhall.

Nettoexploateringskalkylen anvinds som ett verktyg under hela exploateringsprocessen for att
sikerstilla att exploateringen till exempel inte ar skattefinansierad. Exploateringsverksamheten har
for avsikt att bara sina egna kostnader. Dock dr detta inte mojligt i alla exploateringsprojekt, da vissa
budgeteras med underskott for att 6verhuvudtaget vara mojliga att genomféra. I Gavle kommun har
man for avsikt att den totala exploateringsverksamheten ska béra sina egna utgifter och ddarmed vara
sjalvfinansierad over tid.

I nettoexploateringskalkylen ingdr inkomster som avser tomtforsiljning, avtalad
exploateringsersittning samt medfinansieringsersattning enligt tidplan. Utgifter avser det totala
anskaffningsvardet for anlaggningstillgangar och omséttningstillgdngar, men dven direkta kostnader
kopplade till myndighetsutévning i detaljplaneprocessen, bidrag till statlig infrastruktur, andra
administrationskostnader och omkostnader som inte rdknas med i anskaffningsvirdet som utgift for
anldggningstillgdngarna och omséattningstillgdngarna.

Inkomster fran tomtforsiljning, exploateringserséttning och medfinansieringsersittning for budgetar
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2024 uppgar till 167 mnkr. 2024 ars exploateringsutgifter prognostiseras att uppga till 472 mnkr.
Nettot av kommunens exploateringsverksamhet berdknas till -305 mnkr under 2024.

De exploateringsomréiden som beriknas ge intdkter under 2024 ar bland annat Skoglundshéjden,
Syndicus, Givle Bro, Duvbacken, Gavlehov Vistra, Hemlingby bostédder etapp 1, Baggarevarvet,
Ekorrbiret, KBC, Godisfabriken, Jarvstaglintan etapp 2, Jarvstagldntan, Ersbo etapp 4 och Norrtull.
Under planeringsperioden 2024, 2025-2027 berdknas det inkomma totalt 1 124 mnkr i inkomster.

De exploateringsomraden som férviantas ha omfattande utgifter under planperioden 2024, 2025-2027
ar Sodra Hemlingby Handel etapp 4, Gavlehov Vistra, Fredriksskans etapp 2, Forsbacka Norra,
Vistra Kungsbick etapp 2, Godisfabriken, Tolvforsskogen etapp 1, Ersbo etapp 4, Bonaliden och Gavle
Vistra Stationsomrade. Under planperioden 2024, 2025-2027 berdknar kommunen att ha utgifter om
1406 mnkr.

Under hela planeringsperioden 2024, 2025-2027 prognostiseras 1 124 mnkr i inkomster och 1 406
mnkr i utgifter for exploateringsverksamheten. Nettot for hela planeringsperioden 2024, 2025-207 ar
dirmed -283 mnkr.

Medfinansiering till statlig infrastruktur

I planeringsperioden planerar Givle kommun att teckna avtal med Trafikverket om medfinansiering
till statlig infrastruktur med 150 mnkr for Tolvforsskogen. I samband med att beslut om avtal fattas
och avtalet tecknas &mnar kommunen redovisa hela medfinansieringskostnaden under beslutsaret.
Beloppet kan komma att bli bade hogre eller ligre, beroende pa en rad olika faktorer, bland annat ar
det Trafikverkets infrastrukturindex som ska anviandas for uppriakning av pris.

Kostnaden kommer att tas via resultatrakningen det ar avtal tecknas, oavsett nir i tiden ett utfléde av
medel ska ske. I och med att avtal ska tecknas ar 2024 kommer medfinansieringen att belasta
resultatet forsta gdngen ar 2024, dven om anldggningen inte ska tas i bruk forran ar 2029 eller
eventuellt senare.

Atagandet om medfinansiering till statlig infrastruktur tas iven upp som avsittning det ir som
medfinansieringsavtalet tecknas. Om effekten av nir i tiden betalning sker ar visentlig, ska
avsittningen utgoras av nuvardet av framtida kassafléden som forviantas kriavas for att reglera
forpliktelsen. De indexerade beloppen ska nuviardesberdknas for att f4 fram hur stor avséittning som
maste goras givet vissa ranteantaganden. Om beloppet dr nuviardesberidknat, redovisas den arliga
forandringen pa grund av tidsfaktorn som en 6kning av avsattningen och som en finansiell kostnad.

Driftkostnader

Driftkostnaderna inom exploateringsverksamheten avser direkta kostnader kopplade till
myndighetsutévning i detaljplaneprocessen, andra administrationskostnader och omkostnader som
inte raknas med i anskaffningsvirdet som utgift for anlaggningstillgdngarna och
omsattningstillgdngarna.

Exploateringsresultatet

Exploateringsresultatet avser resultatet av tomtforsiljning samt exploateringsersiattning och
medfinansieringsersittning.

Tomtpriset ska belastas med utgifter som ar specifika for omradet, exempelvis framtagande av
detaljplan, gator som betjinar exploateringsomradet samt 6vriga driftkostnader under
exploateringsprocessen. Avgiftsfinansierad verksamhet t.ex. VA kan i vissa fall ing4 i underlaget for
berdkning av tomtpriset.

Tidpunkt for intdaktsférning beror pé intdktskriterierna, enligt Radet for kommunal redovisning,
normalt vid tilltrade till tillgdngen enligt kopeavtalet.

Under hela planeringsperioden 2024, 2025-2027 prognostiseras ett resultat fran
exploateringsverksamheten med 956 mnkr, varav 152 mnkr avser 2024.

Storre ej startade exploateringsprojekt under planering

P4 Niringen planeras en av Gavle kommuns storsta stadsutvecklingar genom tiderna. Planering
fortgar med fokus pa den forsta etappen Nyhamn, dir ett program for detaljplan haller pa att tas fram.
Tidplanen skjuts framat for Naringen och en omforhandling av avtalet med staten har initierats av
kommunen med en hemstillan pd grund av nya forutsattningar pa bostadsmarknaden.
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I Tolvforsskogen pagar en utveckling av en helt ny logistikpark. Logistikparken planeras for att bli ett
storskaligt verksamhetsomrade pé ca 1000 ha.

Tolvforsskogen kommer att utvecklas under ménga ér och flera etapper. Planeringen ar att ha en
forsta etapp séljbar mark ar 2029 (se nedan pagaende detaljplaner Tolvforsskogen etapp 1) och
utbyggnaden av det totala omradet kommer att ske mellan ar 2029-2050. Utvecklingen av
Tolvforsskogen innebar att tva helt nya trafikplatser kommer att behovas till Logistikparken fran vig
E4.

Kort om de storre pagaende exploateringsprojekten i planperioden

Nedan redovisas de storre pagaende exploateringsprojekten i planperioden. Se dven Bilaga 2
Péagaende exploateringsprojekt i detalj 2024-2027.

Pagaende detaljplaner

Detaljplanen for Fredriksskans etapp 2 pagar och samrad planeras under 2024 och ett antagande
under 2025-2026. Projektets mél ar att tillskapa cirka 65 ha séljbar verksamhetsmark for att mota
efterfrigan av mark med nérhet till Gavle Hamn.

Exploateringsprojektet Forsbacka norra ir inne i ett tidigt planeringsskede. Agandet av marken ar
en blandning av kommunal och privat vilket innebér att det kommer tecknas exploateringsavtal eller
att markkop kommer att dga rum. Det pagar diskussioner kring trafikplatsens kapacitet och dven VA-
kapaciteten och vilka forstarkningsatgarder som kommer att kriavas. Den nya Bergslagsbanan
kommer att ansluta i ndrheten av projektet och dirav kommer en del frégor att samordnas
tillsammans med Trafikverket.

Vastra Kungsbick etapp 2 ar ett exploateringsprojekt dir kommunen arbetar med framtagandet
av en ny detaljplan for verksamhetsmark samt industrimark till Mackmyra Whiskeys utveckling.
Detaljplanen har varit ute pa samrad och hanteras for att ga ut pa granskning. Efter detaljplanen blivit
antagen planerar kommunen att inleda utbyggnaden av den allménna platsen. Detta inkluderar
anldggande av vdgar, en ny gang- och cykelbro, hantering av dagvatten, samt genomférandet av
kompensationsatgarder.

Vuxenutbildning Kungsbick IP ska mojliggora for att Vuxenutbildningen lokaliseras i nya
funktionella och flexibla lokaler och utemiljéer pa Kungsbicks IP. Projektet ar i planeringsfasen dar
platsens forutsittningar utreds och verksamhetens behov faststills. Detaljplanearbetet vintas starta
2024 och fortgd under 2025, utbyggnad av allmén platsmark och forsiljning av mark under 2026.

Tolvforsskogen etapp 1 ir i planeringsskedet och just nu pagar arbete med tva storre detaljplaner.
Det ar kommun&gd mark och malet ar att mojliggora byggklar mark for verksamheter. Etapp 1 dr idag
ca 330 ha stor till ytan, hela planprogrammet for Tolvforsskogen ar ca 1000 ha. Detaljplanerna
forviantas antas i borjan av 2025 och verksamheter kan tidigast sldppas in i omradet under 2029.
Innan dess kommer viss infrastruktur att byggas ut. Utvecklingen av omradet paverkas av bland annat
Trafikverkets projekt for ny dragning av Ostkustbanan, Bergslagsbanan, ombyggnad av trafikplats
Gavle Norra och utbyggnad av ny trafikplats Tolvforsskogen.

Bonaliden ir for narvarande i planeringsstadiet, och under 2024 paborjas processen att upphandla
de nédvandiga undersokningar som kravs for att genomfora detaljplanen. Detta planarbete ar avsett
att skapa forutsattningar for cirka 140 bostéder, vilket i sin tur kommer att generera inkomster fran
2027 och framat. Dessutom omfattar projektet dven planer for att bygga en ny forbifart som kommer
att stricka sig 6ver ungefar 1200 meter.

Trafikverket kommer att skapa en ny strackning for Ostkustbanan vilket ger en majlighet for att
etablera ett nytt stationslage intill Gdvle sjukhus — ”Géavle vastra”. Givle kommunfullméaktige
beslutade att anta ett program for detaljplan for Gavle vastra i oktober 2021. I Gavle vistra-
stationsomrade ska kommunen planera, projektera, anldgga och drifta all allméan plats runt den nya
stationen. I den allménna platsen ingar nytt ldge for Lexevigen, nya stationstorg pa bada sidor
jarnvagen, parkeringar for bil och cykel, GC-vigar, hallplatser for buss enligt Regionens 6nskemal.
Intékterna i projektet dr osdkra men genereras fran forsaljning av byggratter for parkeringshus och
kontor med mindre centrumverksamhet. Utbyggnaden planeras starta 2029 och fardigstillas 2037.
Etappvis utbyggnad sker inom detta spann.

Lagakraftvunna detaljplaner
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Detaljplanen for S6dra Hemlingby handel etapp 4 triadde i kraft i april 2023 och méjliggor for
cirka nio ha handel med skrymmande varor. Som nésta steg i projektet planerar kommunen att
genomfora en markanvisningstavling for att silja fyra utav fem fastigheter vid slutet av 2023. Intakt
av dessa forsiljningar prognostiseras att inkomma 2026-2027. Vid undertecknande av
markanvisningsavtal kommer kommunen att inleda en upphandling av entreprendrer for att utfora
arbetet med att utveckla den allménna infrastrukturen. Detta innefattar byggandet av gator inklusive
teknisk infrastruktur samt hantering av dagvatten.

Projektomrédet for Gavlehov vastra omfattas av tva detaljplaner som redan vunnit laga kraft.
Detaljplanerna majliggor for nya bostiader, skola, forskola, hotell, vird- och omsorgsboende. I
Gavlehov vistra ska kommunen anldgga gator och park. Gatans etapp 1 ar klar i juni 2024. Efter att
Estraden rivits planeras upphandling av etapp 2. Entreprenadkostnader for detta hamnar pd 2024 och
2025. Intdkter i projektet ar exploateringserséattning om 19,7 mnkr och forsiljning av byggratter cirka
52,5 mnkr. Allmén plats dr utbyggt 2025 men utbyggd kvartersmark ar helt beroende av
marknadsdjup.

Planmyrstigen ir ett kommunalt exploateringsprojekt. Detaljplanen vann laga kraft 2022 och
mojliggor for bostader. Utbyggnaden av den allménna platsen forvantas fardigstallas slutet av 2023.
Fyra byggherrar har fitt markanvisningar, och det forvéntas att hélften av intdkterna fran
byggritterna kommer att komma in till kommunen ar 2025, medan den dterstaende delen forviantas
genereras under det foljande aret.

Givle strand etapp 2 ir en kommunal exploatering som i huvudsak ar utbyggd och klar. Tva
bostadskvarter dr dock inte fardiga. Under 2024 har byggnation aterupptagits vid ett av dem efter
négra ars paus. Det andra (kv. 10) dgs fortfarande av kommunen men det finns ett avtal om
markanvisning och forslag pa byggnation fram till februari 2024. Finplanering av allmin plats
aterstar runt de obyggda kvarteren.

Hemlingby bostéider etapp 1 ir en kommunal exploatering som i huvudsak ar utbyggd och klar.
Det ar ett delomrade som fortfarande dgs av kommunen men det finns ett avtal om markanvisning
och forslag pa byggnation fram till februari 2024. Det aterstar ndgra mindre atgirder for att
fardigstilla allmén plats, bland annat omrédets entré och slitlager pa gatorna.

Ersbo etapp 2 syd ir ett kommunal exploateringsprojekt som i huvudsak ar utbyggd och klart. Det
aterstar att uppfylla bebyggelsevillkoret i nagot kop och att fardigstilla den allmén platsen, med bland
annat slitlager pa gatorna.

Godisfabriken i Gévle ar ett stadsutvecklingsprojekt om ca 800 nya bostéader plus
verksamhetslokaler, mobilitets hus med mera och drivs av AB Gavlegdrdarna. Gavlegardarna ar
fastighetsdgare (Brynas 19:10) och ddrmed huvudexploator. Detaljplanen drevs av dem som en
byggherreplan, vilken vann laga kraft i oktober 2018. Kommunen och Gavlegardarna har ingatt ett
exploateringsavtal. Kommunen bygger ut den allménna platsmarken, som till ca 70 procent
finansieras utav huvudexploatoren genom exploateringsbidrag. Resterande del stdr kommunen for.
Kommunen har inga betydande intdkter i projektet annat dn exploateringsbidraget.
Exploateringsprojektet omfattar utbyggnad av kommunala anlaggningar i form av gatu- och
trafikanldggningar, park-/torg-/lekomraden, belysning- och dagvattenanlaggningar samt offentlig
konst inom detaljplan Brynés 19:8 m.fl. Godisfabriken f.d. Lakerolomradet. De kommunala
anldggningarna ingér till storsta del i detaljplaneomradet men vissa atgéarder utanfor planomradet
ingar. Ca 33 600 kvm allmén platsmark bestar projektet utav, varav drygt 15 000 kvm ar
markvarmeuppvarmd och bekladd med olika varianter av marksten. Utbyggnaden av allmén
platsmark startades hosten 2019 och kommer avslutas under 2025 utan att vara fullt utbyggd. Det ar
kopplat till att det finns flera obebyggda lucktomter som i sin tur omojliggor ett fardigstéllande av
allmén plats. Allmén platsmark i sin helhet kommer sannolikt fardigstéllas tidigast bortom 2030.
Beviljad budget uppgér till ca 320 mnkr, dir exploateringsbidraget fran Gavlegardarna uppgar till ca
198 mnkr. Ackumulerat fran oktober 2018 till och med september 2023 ir ca 163,6 mnkr.

Exploateringsprojektet Ersbo etapp 4 ar i etableringsfasen. Detaljplanen som tillater 9o ha
verksamhetsmark vann laga kraft i sommaren 2023. Det 4r kommun&gd mark som planlagts och ska
avstyckas och siljas. D& det ar brist pa verksamhetsmark i Gavle har projektet en pressad tidplan.
Utbyggnad av den allminna platsen planeras att framfor allt ske under 2024 och hela omradet
planeras vara utbyggt i borjan av 2026. Forséljning av verksamhetsmarken kommer att paborjas
under 2024 och siljas i olika etapper.
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Bilaga Agardirektiv

Agardirektiv for Givle Stadshus AB 2024-2027

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och saledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhéallande
till kommunen genom

1. Foretagspolicy
2. Bolagsordning
3. Kommunens vision, viardegrund samt varuméarkesplattform
4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfairdade
agardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala
lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat sirskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet
Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingar i den kommunala
bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvindning av gemensamma resurser.

5. Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med kommunoévergripande mél med underliggande
beskrivningar och forhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 339,3 mnkr till Gdvle kommun.
Erhallen aktieutdelning frdn AB Gavlegirdarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gavle
kommun for anvandning till bostadssociala dtgarder inom ramen for kommunens
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bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att anvindas
till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela kommunkoncernen
enligt narmare beslut av kommunstyrelsen. Givle Hamn skall limna en utdelning pa 14,1
mnkr till Gavle Stadshus for vidareformedling till Gdvle kommun.

Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for andrad lanestruktur samt tackande av
Gavle kommuns kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jairnvagen till hamnen
och 2,5 mnkr avser 6vrig kostnadstackning inom Gavle kommun.

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser
kompensation for andrad lanestruktur och 27,0 avser justering av prissattning av hyror till
Géavle kommun. Gavle Parkeringsservice skall bidra med 5 mnkr som avser ersittning for
andrad taxekonstruktion nyttjanderattsavtal parkeringsverksamhet. Resterande 262,0 mnkr
avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutet Gavle Stadshus AB.

Utover ovanstdende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av kommunstyrelsen utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt
Kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller andrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgéngspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering
Samhillsnyttan ska hivdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och
genom att folja d4garnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,

beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for AB Gavlegdrdarna 2024 — 2027

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och sédledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande
till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varuméarkesplattform
4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2, Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfirdade
agardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksambhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala
lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska utifran affairsmaissiga principer utveckla och forvalta ett bostadsbestand
som tillgodoser de boendes och bostadssokandes olika krav betraffande standard,
storlek, utformning, lage, service och hyresnivaer.

e Bolaget skall ge forutsattningar for medinflytande for hyresgasterna i angelagenheter
som beror boendet samt skapa forutsattningar for gemenskap, grannsamverkan och
medverkan i brottsférebyggande atgéarder.

e Verksamheten syftar till att utveckla och forddla savil nya som befintliga bostader
och bostadsomraden. Det kan ske genom om-, till- eller nybyggnation, samt genom
forvarv, byte eller forsaljning av fastigheter, allt i syfte att erbjuda ett brett utbud av
bostiader och upplatelseformer.

e Inriktningen vid nyproduktion &r att 6ka utbudet av hyresritt i stadsdelar och

omraden dir andra associationsformer dominerar, medan avyttringar bor ske i
omraden och stadsdelar dar hyresréatten dr dominerande.
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e Bolaget ska sidkerstilla attraktiva bostdder med hog tillgdnglighet for alla
boendegrupper. Sarskild vikt ska laggas for att mojliggora boende for grupper med
sarskilda behov pa bostadsmarknaden.

e Bolaget ska erbjuda sina hyresgaster goda och trygga boendemiljoer.
e Bolaget ska medvetet och aktivt arbeta for att motverka segregation i boendet.

e Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas
av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget
ska i samrad soka l6sningar som tillgodoser kommunens samlade intresse. Bolaget
ska, i god samverkan med framf6r allt Omvardnads-forvaltningen och
Socialforvaltningen, arbeta med bostadssociala fragor for svaga grupper pa
bostadsmarknaden.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljofragor i sin verksamhet. Métbara mal ska
finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e Genom kostnadseffektiv fastighetsforvaltning ska foretaget erbjuda kunder attraktiva
och prisvirda bostader.

e Hyressattningen for den kommunala verksamheten skall vara baserad pa
affarsmassiga principer.

e Bolaget ska i regel ej langre betrakta forsorjningsstod som fast inkomst for
kvalificering av ett forstahandskontrakt.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dir effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Vid kommunens upphandlingar av bostadsforsorjningsatgirder ager bolaget ratt att
inlamna anbud.

e Bolaget ska utveckla bostadsbestandet sa att det bidrar till en vil fungerande
bostadsforsorjning i hela kommunen.

5. Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med kommunovergripande méal med underliggande
beskrivningar och forhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva sin verksamhet pa affirsméissiga principer och striva efter en ekonomisk
utveckling som ger forutsiattningar for en langsiktig ekonomisk stabilitet och att bolaget kan
genomfora investeringar utan agartillskott.

De definierade malen ar avkastning pa eget kapital. Bolaget ska ha en ldngsiktig avkastning
pa bokfort eget kapital med lagst 3,5%.

Bolagets langsiktiga direktavkastning ska vara pa samma nivé som 6vriga langsiktiga
fastighetsdgare har pa bostadsmarknaden i Gavle.

Kommunfullméiktiges ldngsiktiga krav for ekonomisk stabilitet och avkastning ska utgora

utgadngspunkt for bolagets ekonomiska planering och verksamhetsplanering. Bolaget ska
uppna verksamhetskrav och verksamhetsmal inom ramen for dessa langsiktiga krav.
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Resultat efter finansiella poster for ar 2024 skall uppga till 100 miljoner kronor exklusive
eventuella viardejusteringar.

Utdelning till moderbolaget for vidarebefordran till Givle kommun ska uppga till

16 mnkr och anvindas till bostadssociala atgarder inom ramen f6r kommunens
bostadsforsorjningsansvar.

Dar till ska utdelning ske med ett belopp motsvarande statsldnerantan med tilligg om en
procentenhet, berdaknat pa kontant tillskjutet aktiekapital.

Utdelningskravet galler under forutsattning att gallande lagstiftning sa tillater med hansyn
taget till bolagets resultatniva etc.

Bolaget skall ombilda/forsilja ca 8% av sitt bestdnd och anvinda overlikviditeten till att
minska skulderna.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt

Kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- eventuella normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller andrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.
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10. Bolagets medverkan i kommunal planering
Bolaget ska medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskapsplanering,
exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt vid
beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Gavlefastigheter Givle kommun
AB 2024 — 2027

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhéallande
till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfairdade
agardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget ska tillhandahéalla endamalsenliga, attraktiva och prisviarda lokaler for kommunala
verksamheter. Darutover ska bolaget ansvara for drift och skotsel av ovriga fastigheter agda
av kommunen dar forvaltningsavtal upprattats. Det kommersiella lokalinnehavet ska inte
drivas i konkurrens med 6vriga lokaluthyrare och kontinuerligt anpassas och avvecklas sa
langt mojligt

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dir effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut

e Bolaget ska ha lagst taxor och avgifter i forhallande till jamférbara kommuner.

e Hyressittningen for den kommunala verksamheten ska vara baserad pa den
prissittningsmodell som kommunen beslutat att tillampa.

78



&

Gavle

KOMMUN

e Hyressittningen av GFAB dgda kommersiella lokaler ska baseras pa marknadsmassig

prissattning.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och milj6fragor i sin verksamhet. Métbara mal ska
finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska utifran hyresgastens behov driva utveckling av och kunna erbjuda facility

managementtjanster.
Med anledning av kommande fusion under 2024 mellan bolaget och dotterdotterbolaget
Gavle Drift & Service AB ska bolaget, efter genomford fusion, bedriva uthyrnings- och
samordningsverksamhet betraffande fordon, cyklar och mébler som anviands inom
kommunkoncernen samt dirmed forenlig verksamhet.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell ar en styrmodell med kommunovergripande méal med underliggande
beskrivningar och forhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall lamna 38,2 mnkr i aktieutdelning till Gavle Stadshus for vidarebefordran till
Gavle kommun avseende 11,2 mnkr i &ndrad ldnestruktur och 27,0 mnkr i andrad
prissittning av hyror till Givle kommun.

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, men fore bokslutsdispositioner, ar
56,4 mnkr varav resultatkravet for de kommunala fastigheterna skall vara 53,4 mnkr.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt
Kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller andrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tilliampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.
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Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering
Samhillsnyttan ska hivdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och
genom att folja d4garnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, beredskaps-

planering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och avgifter, samt
vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Parkeringsservice AB 2024
— 2027

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och séledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande
till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att f6lja utfairdade
agardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillampa de kommunala
lokaliserings-, sjalvkostnads- och likstallighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolaget skall dga, forvarva, uppfora och forvalta mobilitetsanldaggningar for bilar och cyklar,
dels i ovrigt overvaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar for fordon
samt bedriva darmed forenlig verksamhet i enlighet med Gavle kommuns parkeringspolicy.

Bolaget skall i mobilitetshuset Pralinen, som kommer att byggas pa Godisfabriken, dven
tillhandahalla utrymme for bostadsomrédets sopsug.

5. Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med kommundévergripande mél med underliggande
beskrivningar och forhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Kravet pa bolagets avkastning efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar, men fore
bokslutsdispositioner ar 7,0 mnkr varav 5 mnkr skall lamnas i aktieutdelning till Gavle
Stadshus AB for vidareformedling till Givle kommun.
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7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller andrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillaimpa de riktlinjer som finns antagna for uppféljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for

revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla

moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, samradsforfaranden kring taxor

och avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Hamn AB 2024 — 2027

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Givle kommunkoncerns verksamhet och siledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhédllande
till kommunen genom

1. Foretagspolicy
2. Bolagsordning
3. Kommunens vision, vardegrund samt varumarkesplattform
4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2, Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfirdade
agardirektiv om de ej star i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksamhet eller vidta atgarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala
lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat sirskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Gavle Hamn utgor ett viktigt gods- och logistiknav for hela Mellansverige. Giavle Hamn skall
vara det sjilvklara godsnavet for sjotransporter i var region och déarigenom skapa
forutsattningar for tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i var region.

Gavle Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Géavleregionen som ett regionalt
logistiskt centrum. Gévle Hamns utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett ldngt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra intressenter och myndigheter.

Bolaget skall i nira samverkan med Gavle kommun, regionala organ och statliga
myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillganglighet till hamnomradet.

Bolaget skall aktivt medverka i utbyggnaden av landinfrastruktur och logistiklosningar som

syftar till att utveckla tillgangligheten till hamnens verksamhet. Infrastruktur, verksamhet
och organisation ska utvecklas i takt med EU:s férandring, den snabba utvecklingen i
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Ostersjoregionen samt transportmarknadens krav. Bolagets verksamhet skall bygga pa
sunda ekonomiska kalkyler.

Bolaget har uppdraget att tillse att hamnordningen efterlevs.

Bolaget ska utova tillsyn och trafikkoordinering inom hamnomradet och tillse att
fartygstrafiken foljer sjovagsregler och i 6vrigt respekterar regler om sakerhet och ordning
inom farleder och hamnomréadet.

Bolaget overlater ansvaret for driften terminalverksamheterna till en privat operator.
Villkoren for overlatelsen regleras i ett langsiktigt koncessions-avtal.

Bolaget har en strategisk roll nar det géller att aktivt paverka och skapa forutsattningar for
framgangs-rik terminalverksamhet. Gdvle Hamn AB skall medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sikra hamn- och logistiktjanster for att mojliggora
fortsatt tillvaxt. Tillgangligheten i terminalerna skall garanteras pa en icke-diskriminerande
grund.

Bolaget skall sjalva, och i samverkan med andra kommunala verksamheter aktivt skapa
forutsattningar for hamnrelaterade nyetableringar bade innanfor och utanfor nuvarande
hamnomrade.

Bolagets utveckling skall ske med langsiktighet och uthallighet.

Bolaget skall sikerstilla en stabil ekonomisk utveckling, med en for branschen
tillfreds-stillande soliditet, for att skapa ett ekonomiskt utrymme som majliggor ett
langsiktigt agerande.

Bolaget ska medverka till en langsiktigt hallbar utveckling genom att i alla verksamheter
bedriva ett integrerat och proaktivt hallbarhetsarbete i enlighet med Géavle kommuns
miljostrategiska program som syftar till att uppna de lokala miljomalen och minimera
negativ miljopaverkan.

5. Styrmodell
Bolagets styrmodell ar en styrmodell med kommundévergripande méal med underliggande
beskrivningar och forhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Bolaget skall arligen lamna en aktieutdelning pa 14,1 mnkr till Gavle Stadshus for
vidareformedling till Gavle kommun. Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for
andrad lanestruktur samt tickande av Givle kommuns kostnader till Trafikverket avseende
elektrifiering av jarnviagen till hamnen och 2,5 mnkr avser 6vrig kostnadstackning inom
Géavle kommun.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut
Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, deldrsrapporter och &rsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmiktiges
stillningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt
Kommunfullmaktiges stéllningstagande ska inhdmtas savitt avser
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- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller andrad verksamhetsinriktning.

- ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska darutover tillampa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillaimpa de riktlinjer som finns antagna for uppfoljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision
Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gilla for

revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla

moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhillsnyttan ska hivdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och

genom att folja d4garnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsférfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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Agardirektiv for Givle Energi AB 2024-2027

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet
Bolaget ar en organisatorisk enhet i Gavle kommunkoncerns verksamhet och sédledes ytterst
underordnad kommunfullmaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhédllande
till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varuméarkesplattform
4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta Agardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av policys,
reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2, Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstillande direktor att folja utfirdade
agardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestammelser i aktiebolagslagen eller annan
lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutover inte driva verksambhet eller vidta atgiarder som inte ar forenlig med den
kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de kommunala
lokaliserings- och likstéllighetsprinciperna om inte annat sarskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

e Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och miljo tillgodose behovet av
produkter och tjanster hos olika kundkategorier utifran en affarsmassig grund. (med
undantag fran de kommunalrittsliga principerna pa det sitt det kommer till uttryck i
7 kapitlet ellagen)

e Bolagets verksamhet ska tills vidare vara att med hog leveranssiakerhet, bedriva
produktion, distribution, kop, forsaljning och handel med el, varme, biogas, kyla och
tele- och datakommunikation samt darmed forenlig verksamhet. Daremot ska
bolaget inte ha tjansteverksamheter i omraden dar tjainsteutbudet redan finns pa
marknaden i 6vrigt. Bolaget bor dessutom stréava efter att enbart forvarva, forvalta
och investera i data- och kraftnat, och darav avveckla eller forsilja 6vrig verksamhet.
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e Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet si att kommunens
och regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

e Bolaget ska striva efter en samverkan med andra aktorer regionalt savil som
nationellt.

e Den kommunala verksamheten saval i forvaltningsform som i bolagsform ska praglas
av samma helhetssyn och princip avseende koncernnytta. Kommunen och bolaget
ska i samrad soka losningar som tillgodoser kommunens samlade intresse.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och milj6fragor i sin verksamhet. Métbara mal ska
finnas som genom arsredovisningen foljs upp arligen.

e Bolaget ska ha lagst taxor och avgifter i forhallande till jamférbara kommuner.

e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn dir effekter i samtliga
styrperspektiv beaktas infor investeringsbeslut.

e Bolaget ska erbjuda kunderna att kopa fossilfri el.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell ar en styrmodell med kommunoévergripande mél med underliggande
beskrivningar och forhallningssatt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet

Resultatet efter finansiella poster, exklusive viardejusteringar men fore bokslutsdispositioner
ska minst vara 144 mnkr, varav 315 mnkr limnas i utdelning/koncernbidrag till
moderbolaget.

7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av moderbolaget utfirdade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, deldrsrapporter och arsredovisning

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullmaktiges
stallningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understillningsplikt

Kommunfullméktiges stallningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvarv av aktier eller andelar i andra bolag eller foreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller andrad verksamhetsinriktning.
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- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska diarutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststallts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillampa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9. Revision

Med utgangspunkt fran den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, kravs att samverkan sker under granskningsprocessens alla
moment sa att onodigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering
Samhillsnyttan ska hivdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande och
genom att folja dgarnas fattade beslut om sarskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,

beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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