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For beslut i Gavle kommunfullmaktige
2023-11-27

Bilaga 5 Agardirektiv for GSAB 2024-2027 fore och
eft27

1. Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget dr en organisatorisk enhet i Gdvle kommunkoncerns verksamhet och saledes
ytterst underordnad kommunfullméaktige.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets
forhallande till kommunen genom

1. Foretagspolicy

2. Bolagsordning

3. Kommunens vision, viardegrund samt varumérkesplattform

4. Kommunovergripande mal

5. Agardirektiv (i form av detta 4gardirektiv och sirskilda dgardirektiv i form av
policys, reglementen, riktlinjer mm)

6. I forekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget

2. Kommunens direktivratt

Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstéllande direktdr att folja utfardade
dgardirektiv om de ej stér i strid mot tvingande bestimmelser i aktiebolagslagen eller
annan lag eller forfattning.

3. Bolagets verksamhet

Foremaélet for bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen.

Bolaget far darutdver inte driva verksamhet eller vidta atgérder som inte &r forenlig med
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet ocksa tillimpa de
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kommunala lokaliserings-, sjdlvkostnads- och likstillighetsprinciperna om inte annat
sérskilt anges.

4. Syfte med bolagets verksamhet

Bolagets syfte dr genom att samordna dgaransvaret for de bolag som ingér i den
kommunala bolagskoncernen dstadkomma en optimal anvidndning av gemensamma
resurser.

5. Styrmodell

Bolagets styrmodell &r en styrmodell med fem kommunévergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhallningssétt.

6. Ekonomiska mal for bolagets verksamhet
Fore dandring:
Bolaget skall totalt lamna en aktieutdelning pa totalt 166,8 mnkr till Gavle kommun.
Erhéllen aktieutdelning fran AB Gavlegéardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gévle
kommun f6r anvédndning till bostadssociala atgérder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvéndas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela
kommunkoncernen enligt ndrmare beslut av kommunstyrelsen. Gdvle Hamn skall 1dmna
en utdelning pa 41,6 mnkr avseende 11,6 mnkr kommunens kostnader till Trafikverket
avseende elektrifiering av jarnvégen till hamnen och kompensation for dndrad
lanestruktur samt 30 mnkr som avkastning pé bolagets eget kapital. Gavlefastigheter
Gévle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation for
dndrad lanestruktur och 27,0 avser justering av prissittning av hyror till Gdvle kommun.
Giévle Parkeringsservice skall bidra med avser 5 mnkr som ersittning for dndrad
taxekonstruktion nyttjanderattsavtal parkeringsverksamhet. Resterande 62,0 mnkr avser
avkastning pa de likvida medel Gévle kommun tillskjutet Gédvle Stadshus AB.

Utover ovanstdende finns inga avkastningskrav pa bolaget.

Efter dndring:

Bolaget skall totalt limna en aktieutdelning pa totalt 339,3 mnkr till Gdvle kommun.
Erhallen aktieutdelning fran AB Gavlegardarna, 16 mnkr, skall utdelas till 4garen Gévle
kommun f6r anvédndning till bostadssociala atgérder inom ramen for kommunens
bostadsforsorjningsansvar, 4 mnkr till Gdvle kommuns verksamhetskostnader att
anvéndas till nytta for digitalisering/utveckling av 6ppna data till nytta for hela
kommunkoncernen enligt nairmare beslut av kommunstyrelsen. Gdvle Hamn skall ldmna
en utdelning pa 14,1 mnkr till Gavle Stadshus for vidareférmedling till Gavle kommun.
Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation for dndrad 1anestruktur samt tdckande av
Givle kommuns kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av jarnvégen till
hamnen och 2,5 mnkr avser 6vrig kostnadstickning inom Gévle kommun.
Gavlefastigheter Gidvle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser
kompensation for &ndrad lanestruktur och 27,0 avser justering av prisséttning av hyror
till Givle kommun. Gévle Parkeringsservice skall bidra med 5 mnkr som avser
ersittning for dndrad taxekonstruktion nyttjanderattsavtal parkeringsverksamhet.
Resterande 262,0 mnkr avser avkastning pa de likvida medel Gavle kommun tillskjutet
Gévle Stadshus AB.

Utover ovanstdende finns inga avkastningskrav pa bolaget.
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7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut

Bolaget ska folja de av kommunstyrelsen utfardade anvisningarna for budget,
verksamhetsplanering, delarsrapporter och arsredovisning.

Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund for kommunfullméktiges
stdllningstagande till revidering av dgardirektiv under punkt 4 och 6 ovan.

8. Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stillningstagande ska inhdmtas savitt avser

- storre investeringar

- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut

- bildande, forvarv eller avyttring av dotterbolag

- andring av aktiekapital

- forvérv av aktier eller andelar i andra bolag eller féreningar av strategisk betydelse for
verksamheten.

- ny eller 4ndrad verksamhetsinriktning.

- Ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt.

Bolaget ska déarutover tillimpa den operativa beslutsordning som faststéllts for
bolagskoncernen.

Bolaget ska tillimpa de riktlinjer som finns antagna for uppf6ljning av personalens
eventuella bisysslor.

9, Revision

Med utgangspunkt frén den ansvarsfordelning som enligt Aktiebolagslagen ska gélla for
revisorer och lekmannarevisorer, krévs att samverkan sker under granskningsprocessens
alla moment s att onddigt dubbelarbete undviks.

10. Bolagets medverkan i kommunal planering

Samhéllsnyttan ska hdvdas fore affarsnyttan genom ett mer langsiktigt ansvarstagande
och genom att f6lja dgarnas fattade beslut om sérskilda prioriteringar.

Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering,
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samradsforfaranden kring taxor och
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar.
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