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Bilaga 5 Ägardirektiv for GSAB  2024-2027 fore och 
eft27 
 

1. Bolaget som organ för kommunal verksamhet 
 
Bolaget är en organisatorisk enhet i Gävle kommunkoncerns verksamhet och således 
ytterst underordnad kommunfullmäktige. 
 
Förutom genom lag och författning regleras bolagets verksamhet och bolagets 
förhållande till kommunen genom 
 

1. Företagspolicy 
2. Bolagsordning 
3. Kommunens vision, värdegrund samt varumärkesplattform 
4. Kommunövergripande mål 
5. Ägardirektiv (i form av detta ägardirektiv och särskilda ägardirektiv i form av 
policys, reglementen, riktlinjer mm) 
6. I förekommande fall avtal mellan kommunen och bolaget 

 

2. Kommunens direktivrätt 
 
Det ankommer på bolagets styrelse och verkställande direktör att följa utfärdade 
ägardirektiv om de ej står i strid mot tvingande bestämmelser i aktiebolagslagen eller 
annan lag eller författning. 
 

3. Bolagets verksamhet 
 
Föremålet för bolagets verksamhet anges till sin art i bolagsordningen. 
 
Bolaget får därutöver inte driva verksamhet eller vidta åtgärder som inte är förenlig med 
den kommunala kompetensen. Bolaget ska i sin verksamhet också tillämpa de 
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kommunala lokaliserings-, självkostnads- och likställighetsprinciperna om inte annat 
särskilt anges.  

4. Syfte med bolagets verksamhet 
 
Bolagets syfte är genom att samordna ägaransvaret för de bolag som ingår i den 
kommunala bolagskoncernen åstadkomma en optimal användning av gemensamma 
resurser. 

 

5. Styrmodell 
Bolagets styrmodell är en styrmodell med fem kommunövergripande mål med 
underliggande beskrivningar och förhållningssätt. 

6. Ekonomiska mål för bolagets verksamhet 
Före ändring: 
Bolaget skall totalt lämna en aktieutdelning på totalt 166,8 mnkr till Gävle kommun. 
Erhållen aktieutdelning från AB Gavlegårdarna, 16 mnkr, skall utdelas till ägaren Gävle 
kommun för användning till bostadssociala åtgärder inom ramen för kommunens 
bostadsförsörjningsansvar, 4 mnkr till Gävle kommuns verksamhetskostnader att 
användas till nytta för digitalisering/utveckling av öppna data till nytta för hela 
kommunkoncernen enligt närmare beslut av kommunstyrelsen. Gävle Hamn skall lämna 
en utdelning på 41,6 mnkr avseende 11,6 mnkr kommunens kostnader till Trafikverket 
avseende elektrifiering av järnvägen till hamnen och kompensation för ändrad 
lånestruktur samt 30 mnkr som avkastning på bolagets eget kapital. Gavlefastigheter 
Gävle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser kompensation för 
ändrad lånestruktur och 27,0 avser justering av prissättning av hyror till Gävle kommun. 
Gävle Parkeringsservice skall bidra med avser 5 mnkr som ersättning för ändrad 
taxekonstruktion nyttjanderättsavtal parkeringsverksamhet. Resterande 62,0 mnkr avser 
avkastning på de likvida medel Gävle kommun tillskjutet Gävle Stadshus AB. 
 
Utöver ovanstående finns inga avkastningskrav på bolaget. 
 
Efter ändring: 
Bolaget skall totalt lämna en aktieutdelning på totalt 339,3 mnkr till Gävle kommun. 
Erhållen aktieutdelning från AB Gavlegårdarna, 16 mnkr, skall utdelas till ägaren Gävle 
kommun för användning till bostadssociala åtgärder inom ramen för kommunens 
bostadsförsörjningsansvar, 4 mnkr till Gävle kommuns verksamhetskostnader att 
användas till nytta för digitalisering/utveckling av öppna data till nytta för hela 
kommunkoncernen enligt närmare beslut av kommunstyrelsen. Gävle Hamn skall lämna 
en utdelning på 14,1 mnkr till Gävle Stadshus för vidareförmedling till Gävle kommun.  
Av utdelningen avser 11,6 mnkr kompensation för ändrad lånestruktur samt täckande av 
Gävle kommuns kostnader till Trafikverket avseende elektrifiering av järnvägen till 
hamnen och 2,5 mnkr avser övrig kostnadstäckning inom Gävle kommun. 
Gavlefastigheter Gävle kommun AB skall bidra med 38,2 mnkr varav 11,2 mnkr avser 
kompensation för ändrad lånestruktur och 27,0 avser justering av prissättning av hyror 
till Gävle kommun. Gävle Parkeringsservice skall bidra med 5 mnkr som avser 
ersättning för ändrad taxekonstruktion nyttjanderättsavtal parkeringsverksamhet. 
Resterande 262,0 mnkr avser avkastning på de likvida medel Gävle kommun tillskjutet 
Gävle Stadshus AB. 
 
Utöver ovanstående finns inga avkastningskrav på bolaget. 
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7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut 
 
Bolaget ska följa de av kommunstyrelsen utfärdade anvisningarna för budget, 
verksamhetsplanering, delårsrapporter och årsredovisning. 
 
Bolagets budget och verksamhetsplan ska ligga till grund för kommunfullmäktiges 
ställningstagande till revidering av ägardirektiv under punkt 4 och 6 ovan. 
 

8. Underställningsplikt 
 
Kommunfullmäktiges ställningstagande ska inhämtas såvitt avser 
 
- större investeringar 
- principiella taxekonstruktioner och andra normbeslut 
- bildande, förvärv eller avyttring av dotterbolag 
- ändring av aktiekapital 
- förvärv av aktier eller andelar i andra bolag eller föreningar av strategisk betydelse för  
  verksamheten. 
- ny eller ändrad verksamhetsinriktning. 
- övriga frågor av principiell beskaffenhet eller av större vikt. 
 
Bolaget ska därutöver tillämpa den operativa beslutsordning som fastställts för 
bolagskoncernen. 
 
Bolaget ska tillämpa de riktlinjer som finns antagna för uppföljning av personalens 
eventuella bisysslor. 
 

9. Revision 
 
Med utgångspunkt från den ansvarsfördelning som enligt Aktiebolagslagen ska gälla för 
revisorer och lekmannarevisorer, krävs att samverkan sker under granskningsprocessens 
alla moment så att onödigt dubbelarbete undviks. 

10. Bolagets medverkan i kommunal planering 
 
Samhällsnyttan ska hävdas före affärsnyttan genom ett mer långsiktigt ansvarstagande 
och genom att följa ägarnas fattade beslut om särskilda prioriteringar. 
 
Bolaget ska vederlagsfritt medverka i kommunal planering, energiplanering, 
beredskapsplanering, exploateringsplanering mm, samrådsförfaranden kring taxor och 
avgifter, samt vid beredning av motions- och interpellationssvar. 
 
 


	1. Bolaget som organ för kommunal verksamhet
	2. Kommunens direktivrätt
	3. Bolagets verksamhet
	4. Syfte med bolagets verksamhet
	5. Styrmodell
	6. Ekonomiska mål för bolagets verksamhet
	7. Budget, verksamhetsplanering och bokslut
	8. Underställningsplikt
	9. Revision
	10. Bolagets medverkan i kommunal planering

