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1 Inledning

| foljande avsnitt s& redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet under de forsta atta
manaderna av 2023 kring uppfoljning av bland annat de politiska uppdragen, vasentliga
handelser fér namnden och personalstatistiken.

En utforligare uppfoljning ges av det ekonomiska laget samt en arsprognos for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
véljer att presentera arsprognosen mer tydligt per avdelning och per verksamhet for att f& en
Okad forstaelse for resultat och verksamhet.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under delar 2 har kommunens ekonomiska lage och arbete kopplat till omplanering och
omprioritering praglat allt arbete vilket ocksa leder till att i princip allt annat arbete paverkas
negativt och nedprioriteras.

Arbete kopplat till [bneutbetalningsprocessen som paborjades under delér 1 (utifran den kritik
som papekats av kommunrevisionen) pagar fortsatt. Sektorchef kan konstatera att det inom
tjanstemannaorganisationen finns olika bilder av vad som orsakar vad men under hésten
kommer vi behdva bestdémma hur den fardiga l6neutbetalningsprocessen ska se ut och vilka
eventuella risker som vi ska acceptera. Det ar uppenbart att det finns beroenden bade inom HR
och ekonomi. Med det sagt- den "ultimata I6neutbetalningsprocessen” inte finns utan det
handlar om att besluta om en godtagbar process.

I maj genomfdrdes en halvdag for sektorns chefer dar programmet knét an till det som kom ut
fran medarbetardagarna i mars. Det handlar mycket om hygienfaktorer i form av allméan ordning
och reda men vi gick ocksa igenom metoden for "Anvand kompetensen ratt" som &ar ett bra satt
att f& span for sin egen verksamhets uppdrag och vad vi lagger tiden pa.

HR-direktdr Vinita Thyberg fick i februari i uppdrag att tilsammans med en arbetsgrupp ta fram
forslag pa en forbattrad bemanningsprocess i Gavle kommun utifrdn genomlysningen av
bemanningsprocessen som genomférdes hdsten 2022. Arbetsgruppen har genomfort en bred
kartlaggning som visar hur hela kommunen idag arbetar med bemanningsprocessen, uppdraget
har darmed ett storre fokus &n enbart arbetet pa bemanningsenheten. Arbetet kring detta har
I6pt p&d mycket val. Under delar 2 kan vi se resultatet av att Bemanningsenheten och sektorerna
tilsammans utvecklat nya arbetssétt vilket bidragit till att sommaren 2023 bemanningsmassigt
har fungerat mycket bra. Arbetet maste fortlopa men det finns i dagslaget inget forslag pa en
annan organisering. Bedémningen ar att det Gavle kommun ville uppna (bl.a. minska andelen
timvikarier till forméan for tillsvidareanstalld personal, och ge vikarierna starkare
verksamhetskoppling) kan ske @nda och att man har kommit en bit pa vagen. Gladjande att
notera &r att sjukfranvaron pa bemanningsenheten har gatt ner.

En organisationsjustering av sektorn ar initierad och paborjad i augusti 2023. Bakgrunden och
motivet ar att sektorchef bedomer att sektorns organisering med relativt manga avdelningar och
relativt smala ansvarsomraden (i jamforelse med andra delar av Gavle kommuns organisation
inte & gynnsamt. Sektorn kommer déarfor att minska antalet avdelningar, och bredda
avdelningarnas uppdrag. Syftet ar att hitta synergieffekter, kunna prioritera utifran ett
gemensamt helhetstank for hela den kommunala forvaltningen och minska risken for att man
(ovetandes) arbetar med samma fragor i olika delar inom sektorn. Férandringen kommer att
samverkas och formell beslutas under delar 3.

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens/bolagets verksamheter
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I malbeskrivningen for malet sa anger Kommunstyrelsen att de ska verka framst indirekt for att
kompetensnivan hos Gavles invanare hojs och moter arbetsmarknadens krav och behov t ex
genom olika initiativ och samverkansldsningar vad géaller naringslivssamarbeten, digitalisering
och 6versyn av administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska
kommunstyrelsen gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensférsérjning. Det
férdjupade och breddade samverkansavtalet med Hégskolan kan bidra till att sakra kommunens
och naringslivets behov av kompetens och starka hégskolans forskning och utbildning.

Arbetet fortldper under aret och exempelvis s finns kontakter med Hogskolan via
Naringslivsavdelningen in till sektorns avdelningar for att diskutera och knyta kontakter kring
behov av framtida arbetskraft och arbetsinriktning som kan vara vardefullt fér studenter att
kanna till i sin utbildning. Flertalet forfragningar om praktikplatser inom sektorns verksamhet har
inkommit under aret men majligheterna har dessvarre begréansats med anledning av det
finansiella laget samt pa grund av vakanser och darmed ett hogre tryck p& nuvarande
medarbetare. Dock ses det som positivt att forbereda morgondagens medarbetare in i
verksamheten.

Sedan tidigare sa utfors arbetsuppgifter av medarbetare fran AME inom sektorns verksamhet
som en del av integrering in i arbetslivet.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen har inga egna indikatorer mot detta mal utan all uppféljning av skolans
verksamhet sker inom Utbildningsndmnden.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har genomfort en rad olika arbeten under aret bade inom ramen for det
sociala hallbarhetsprogrammet och utifran politiska uppdrag.

Ett fortsatt arbete att i samverkan med socialndmnden sakerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete, en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald liksom
ett fortsatt arbetet med hur Gavle kommun ska organisera sitt langsiktiga alkohol-, drog- och
brottsforebyggande arbete pagar.

Arbete avseende malsattning, uppdrag och organisering med anledning av den nya
lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet fortléper och
sékerhetsenheten har anstéllt en brottsforebyggande strateg.

Med statsbidrag fran Jamstalldsmyndigheten (JAMY) har projektet Shanazi hjaltinnor initierats,
motsvarigheten till Shanazi hjaltar men dar nu flickor utbildas kring hedersrelaterat vald och
fortryck, jamstalldhet, demokrati och méanskliga rattigheter med uppdrag att vara positiva
forebilder bland sina jamnariga. En projektledare har anstallts och den forsta kullen Shanazi
hjaltinnor paborjar sin utbildning under aret.

Kampanjen Gavle mot narkotika har genomforts tillsammans med polisen, sektorerna samt
organisationer och foreningar under aret. Syftet med kampanjen var att medvetandegéra
invanare i Gavle kommun samt fa igang ett samtal om narkotikaanvandning och dess
konsekvenser for individen och samhallet.

"Tre steg for ett battre Gavle; inkluderande bemdtande, jamlikhet och icke-diskriminering” ar en
(online-)diplomering i rattighetsbaserat arbetssatt som tagits fram under aret. Diplomeringen
syftar till att astadkomma ett l&ngsiktigt och héllbart arbete for jamstalldhet, jamlikhet, mangfald
och inkludering inom vara kommunala verksamheter.

Aven en utbildning avseende "HBTQI-kompetent bemétande i kommunala verksamheter”; en
kunskapshdjande (online-)utbildning for medarbetare i Gavle kommun har tagits fram. Syftet
med utbildningen &r att forbattra bemétandet for HBTQI-personer som berérs av vara



VAvAvAvAY

I3
e

9

I
Gavle

KOMMUN

kommunala verksamheter eller som arbetar i Gavle kommun.

Arbetet med uppdrag Stadsdelslyftet har fortsatt under aret i syfte att minska segregation
genom att framja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och narliggande
stadsdelar och att stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv fér manniskor i
Andersberg och i dvriga Gavle. Stadsdelen ska erbjuda attraktiva och trygga boende- och
utemiljoer for alla aldrar, funktionsformaga och bakgrund och det ska finnas forutsattningar i
stadsdelen fér méten mellan méanniskor i alla aldrar och med olika bakgrund for en 6kad
delaktighet i lokalsamhallet. Andelen boende i stadsdelen med gymnasial och eftergymnasial
utbildning ska 6ka och darigenom skapa forutsattningar for fler personer i sysselsattning med
egen forsorjning samt att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga uppvaxtvillkor for
barn och unga boende i stadsdelen. Under aret har en rad aktiviteter genomforts i stadsdelen.
En "moétesplats for alla 0—100"; Andreassalen (f.d. Andreaskyrkan) invigdes i juni och star nu
Oppen for alla aktérer i Andersberg att nyttja. Arbetet pagar for fullt med civilsamhallet och
andra aktérer samt boende i stadsdelen for att Andreassalen ska na sin fulla potential som
motesplats. | uppdraget med Stadsdelslyftet integrerar vi det politisk uppdraget frdn 2022 att i
samverkan med Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden forma en testverksamhet i
Andersberg for uttkad samhallsinformation, information om majligheter till studier,
arbetsmarknadsinsatser, féreningsmajligheter eller andra insatser som ¢kar integrationen.
Under aret har bl. a. 6ppna moéten anordnats i Andersberg, t. ex. M6t socialtjansten”, dar
mottagningsenheten, familjestédet, faltgruppen och social hallbarhet deltog. Dialog fors med
vuxenutbildningen och kundtjanst avseende utformningen av deras néarvaro i stadsdelen kopplat
till uppdraget. Projekt har genomforts avseende en meningsfull fritid for barn och unga, liksom
simskolekurs fér vuxna utrikesfédda kvinnor. Sommarjobb har erbjudits till ungdomar som goda
forebilder i inom olika verksamheter via Gavlefastigheter. En ny cirkulationsplats vid infarten till
Andersberg ar anlagd, som ett led i arbetet med att skapa en tryggare trafikmiljo for trafikanter
och géende. Andra trygghetsskapande atgarder har under aret vidtagits i stadsdelen. Ett
konstprojekt har genomfdérts ihop med projektgruppen for stadsdelslyftet, GFAB, en konstnar
samt en flickgrupp frdn Radda barnens verksamhet. Konstverket har tagits fram med malen
delaktighet och trygghet i fokus samt att lata malgruppen flickor ta utrymme i den offentliga
miljon. En forstudie gallande en ny allaktivitetsyta i stadsdelen pagéar. Stadsdelslyftet
Andersberg foljs av forskare fran Akademin fér halsa och arbetsliv vid Hogskolan i Gavle som
bedriver foljeforskningen.

Handlingsplanen for aldrevanlig kommun féljs pa olika satt av kommunkoncernens olika
sektorer och bolag bade pa aktivitetsniva och strategiskt. Sedan arsskiftet ar en aldrelots
rekryterad, enligt 6nskemal fran seniorerna och som arbetar bade uppsokande samt brett ute i
verksamheterna fér seniorer.

Ett arbete med att tillgangliggora statistik betydelsefull for att Gavle kommun ska uppna
malsattningarna i Socialt hallbarhetsprogram pagar. | visualiseringsverktyget Power Bl finns
statistik pa detaljerad geografisk niva for att identifiera behov kopplat till plats, tillgangliga
diskrimineringsgrunder och socioekonomi (till exempel utbildningsniva och inkomst). Detta gor
att man pa ett enkelt och tydligt satt kan se statistik kopplat till social hallbarhet geografiskt éver
Gavle kommun vilket underlattar bade planeringen av arbete ratt fran borjan och att upptacka
nya moénster som underlag till insatser.

Med anledning av kriget i Ukraina har kommunstyrelsen ansvarat for lagesbildsmoten for
koncernen avseende Overgripande fragor kopplat till en eventuell paverkan p& Gavle kommun.
Kommunstyrelsen har ocksa ansvarat for en évergripande inventering och samordning av
boende kopplat till flyktingsituationen.

Gavle kommuns trygghetsplaner ska vara ett stdd och en vagledning i arbetet med att skapa en
trygg stad. Genom att gora stadsdelsspecifika trygghetsplaner lyfter man invanarnas
uppfattning om vad som &r viktigt for att 6ka tryggheten i omradet. En trygghetsplan har under
aret tagits fram for stadsdelen Bomhus.

Kommunstyrelsen har under aret fortsatt samla kommunkoncernen samt andra relevanta
externa aktorer for regelbundna trygghets- och sakerhetsavstamningar med anledning av de
valdsdad som intraffat i kommunen. Avstamningarna har syftat till att dela lagesbild och
samordna insatser som vidtagits med anledning av valdsdaden, som bland annat innefattade
utokade vaktarresurser och utokade resurser till fritidsgardarna.

Ett arbete ar pabdrjat tillsammans med polismyndigheten avseende hur vi samverkar pa olika
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nivaer utifran en gemensam lagesbild och en lokal problembild.

En forstarkning har gjorts under aret av tva visstidsanstallda beredskapssamordnare for att
intensifiera kommunens arbete kopplat till krisberedskap. Ett arbete med hantering av
karnteknisk olycka enligt reviderade zooner kring karnkraftverk har pabérjats, kommunens
oljeskyddsplan har reviderats liksom kommunens Risk-och Sarbarhetsanalys(RSA). Ett arbete
med att organisera egen funktion fér tjdnsteman i beredskap (TIB) har genomfoérts och med
beslut om organisering av funktionen pa sektorn. Ett arbete har pabdrjats under aret med
kommunens trygghetspunkter.

Med anledning av ovadret Hans har kommunstyrelsen ansvarat fér samordning med anledning
av hoga vattenfléden i Testeboan, Gavlean och Daldlven med interna och externa aktorer.

Analys av indikatorerna
Malet ffoljs inte upp av nagra indikatorer

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor, enligt reglementet, samt utévar
styrning, ledning och uppfdljning av kommunens néaringslivsprogram. Det nuvarande
naringslivsprogrammet beslutades hdsten 2021 och kompletterades 2022 med en fardplan som
fortydligar sektor Styrning och stéds roll i genomférandet av naringslivsprogrammets. |
naringslivs- och upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattad arsplan.

| enlighet med kommunplanens inriktning inom det évergripande malet Patagligt forbattrat
foretagsklimat i Gavle har fokus delar 1 och 2 bland annat varit p& att tillgangliggéra mer
verksamhetsmark, forbattra mojligheterna att etablera och vaxa i Gavle samt oka fokus pa
kompetensforsorjningsarbetet. Inom ramen for Styrning och stéd har arbete skett inom alla
dessa omrade, i samverkan med kommunorganisationen och naringslivets aktorer. Under aret
har bland annat IT-branschradet kommit igang. Det utvecklingsarbete som skett under aret slar
igenom inom olika omraden under delar 3, da infors bland annat den nya utvecklade
etableringsfunktionen samt att forséljning av ny verksamhetsmark paborjas. Annat
utvecklingsarbete som har utforts inom néaringslivsomradet under deldr 2 inbegriper bland annat
fortsatt utveckling av samverkan mellan kommun och néringslivinom det brottsférebyggande
omradet samt inom kommunens upphandling. Preliminart utfall for NUI (n6jd upphandlings-
index), baseras pa svar inkomna till och med 24 august, visar en tkad nojdhet med inkép och
upphandling for andra aret i rad; med ett preliminart NUI p& halvbarsbasis pa 67 (2022: NUI
64; 2021 NUI 62). Beslutad malsattning ar att na NUI 70 eller hogre under
naringslivsprogrammets programperiod (2021-2025).

Naringslivsprogrammet innehallet ett antal matetal och indikatorer som ska visa pa vilket satt
kommunens arbete mot ett patagligt forbattrat féretagsklimat utvecklas. Inom ramen for
kundndjdhetsmatningarna (NKI och NUI) ligger resultatet antingen éver eller strax under
beslutade indkatorvarden, men nar det géller attitydmatningarna (delfragor enkéat lokalt
foretagsklimat) ligger varens utfall pa fortsatt laga nivaer. Visserligen gar betygen for
naringslivsprogrammets utvalda delfragor i enkéaten lokalt foretagsklimat uppat men i mycket
liten grad.

Det finns flera direkta uppdrag genom Kommunplan 2023 som helt eller delvis bidrar till det
overgripande malet Patagligt forbattrat foretagsklimat, nagra av dessa samordnas mellan
kommunstyrelsen (via SG) och samhallsbyggnadsnamnden (via LG). 2023 ars politiska
uppdrag foljs upp separat under Politiska uppdrag.

Analys av indikatorerna

D& det inte ingar indikatorer p4 kommunplaneniva redogors for nagra av de indikatorer som
finns i Gavles naringslivsprogram 2021-2025 ovan ("Namndens/bolagets verksamheter")
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Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunen ska —
planera for att

2500 nya jobb

ska kunna vaxa

fram i Gavle till

2026 med sikte

pa 5000 nya jobb

till 2030.

Utfall saknas for indikator.

Mal och indikatorer maste ses 6ver med hansyn till befolkningsprognos, férandrade
planeringsforutsattningar for saval verksamhetsmark som bostader utifran raddande
marknadslage.

3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens/bolagets verksamheter

Under arets forsta delar fortsatter Gavle kommun att ta ansvar for att hantera, balansera och
forbereda verksamhet och utveckling utifran hur férandrade omvarldsforutsattningar inom
samhallsbyggnadsomradet paverkar Gavle och alla oss som lever och verkar har.

Stadsutveckling

Arbete pagar med flera storre stadsutvecklingssatsningar dar exploateringsprojekt
Tolvforsskogen och Program foér stadsomvandling Naringen/ Program for detaljplan Nyhamn ar
de storsta som ocksa gjort arbeten for att matcha upp kommunens hallbarhetsambitioner i
varsina héllbarhetsprogram. Exploateringsprojekt Gavle Vastra, Ersbo etapp 4, Sodra
Hemlingby handel etapp 4 och Duvbackens reningsverk ar nagra exempel pa projekt som visar
pa hur Gavle utvecklas inom infrastruktur och naringsliv. En strategi for hallbar exploatering &r
ocksa under framtagande och ska bidra till tydlighet och stod i att utveckla Gavle an mer
hallbart och klimatneutralt. Fortsatt arbete sker ocksa i Trafikpusslet med bland annat
foérhandlingar mellan Gavle kommun, Region Gavleborg och Trafikverket.

Bostader

Nytt lage med forandrad befolkningsprognos, héga réantor och minskande marknadsdjup for
bostader marks genom en inbromsning i byggandet och att flera bostadsprojekt, saval privata
som kommunala, forandrar sina tidplaner och kalkyler eller satts p& paus.

Politisk dialog pagar med flera externa samhallsbyggnadsaktorer for att se éver om projekt gar
att omforma eller kraver stopp eller paus. Arbete pagar ocksd med att skriva fram nya Riktlinjer
for bostadsforsorjning for att under hdsten ga ut pa samrad. Viktiga delar att fa respons pa ar
om volymmattet pa 300 producerade bostader per ar ar rimligt samt vilken typ av handlingsplan
som kravs for att arbeta vidare internt med bostadsforsérjningens olika delar inom
kommunkoncernen.

Styrdokument

Viktiga styrdokument som Riktlinjer for exploateringsavtal och revidering av Riktlinjer for
markanvisning har skrivits fram under perioden. Arbete pagar ocksd med, det for
mandatperioden nya lagkravet, om att varje kommun ska ha en Planeringsstrategi. Aven en
Vattentjanstplan ar under framtagande liksom en Markstrategi och en Masshanteringsstrategi.

Effektiviseringar och balansering

Helhetsportfdlj Utbyggnad som samlar kommunstyrelsens samhallsbyggnadsansvar fortsatter
implementeras och utvecklas. Har pagar ett arbete med att utveckla den sa kallade
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bestallningsprioriteringsfasen med prioriteringsgrunder och balanseringskriterier vilka kommer
bli extra viktiga verktyg med en tajtare kommunal ekonomi och krav p& snabbare och smartare
optimering och ombalansering av resurser och satsningar nar omvarldsférutsattningar andras i
allt snabbare takt.

Analys av indikatorerna

Indikator Utfall Malvarde Status Prognos Helar

Kommunen ska —
mojliggbra minst

400 ha séljbar

verksamhetsmark

under

mandatperioden.

Minst 900 ha ska

vara planlagd till

2030

Kommunen ska — 100
planera for minst

100

smahustomter

arligen.

Utfall saknas for indikatorer.

Mal och indikatorer maste ses 6ver med hansyn till befolkningsprognos, férandrade
planeringsforutsattningar for saval verksamhetsmark som bostader utifran radande
marknadslage. Kommunstyrelsen har dessutom beslut om att man har en annan syn pa malet i
och med hemstéllan till staten gallande Naringen.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Under den forsta delen av 2023 har arbete for att uppna miljomalen i det miljostrategiska
programmet och dess handlingsplaner varit fullt igang i sektorer, bolag och forbund. Gavle
kommuns miljébokslut 2022 faststélldes i Kommunfullméaktige i maj och innehaller cirka 50
indikatorer som visar om malen &r pa vag att nas, beskrivning av atgarder som genomforts
under aret for att bidra till maluppfyllelse, samt malanalys.

Arbetet med Klimatfardplanen har utokats och under varen har ett stort arbete med
Klimatinvesteringsplan, Hallbara Vardag samt Gavle Klimatavtal genomférts, som ett led i
arbetet med Viable cities och Net zero cities .Gavle ar en av sju svenska stader som valdes ut
till EU:s storsatsning pa 100 klimatneutrala stader 2030, Net zero cities. Samt en av 23 svenska
stader som inga i innovationsprogrammet Viable cities.

Nedan foljer exempel pa atgarder som har genomforts eller paborjats:

e Gavle Energi ar drivande i klimatfrdgan och har i bérjan av 2023 jobbat med
samverkan med andra aktérer som ska leda till att minska anvandandet av fossila
branslen till forman for fornybara energikallor. Ett mal &r ocksa att bidra till utokad volym
férnybar energiproduktion i regionen och milj6- och klimatkraven ger i dag dppningar for
nya affars- och utvecklingsmajligheter.

e Livsmiljo har till exempel arbetat med att stalla miljokrav i entreprenadupphandling och
fortsatt driva arbetet med hallbart resande.

e Utbildning Gavle har fortsatt arbetet med Larande for hallbar utveckling LHU och det
finns ett integrerat hallbarhetstank i alla amnen. Soldngsskolan har hissat Gron flagg.

10
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e Gavle Hamn AB arbetar tillsammans med Géavle Energi AB och med stdd av
Energimyndigheten, med att utreda forutsattningarna for infangning av koldioxid fran
rékgaserna vid de kraftvarmepannor som ags eller delags av Géavle Energi AB,
mellanlagring i hamnen samt utlastning till fartyg for transport till slutférvar. Projektet
tittar aven pa mojligheterna till ett framtida regionalt kluster for sé kallade CCUS-
volymer (Carbon Capture Utilization and Storage) med hamnen som ett mellansvenskt
nav for detta.

e Gastrike klimatavtal: Inom ramen for Viable Cities-samarbetet férbereder Gavle att
starta ett lokalt klimatavtal med naringsliv, akademi och civilsamhéllesaktorer. Arbetet
har paborjats och flera foretag har redan tackat ja till att delta.

e Arbete med att utreda minsta gronytekvot for innerstaden ar paborjat och detta gors
tilsammans med en nulagesbeskrivning och planering av framtida arbetsmetoder /
planer for grén/bla planering

e Pilotprojekt "Ombyggnation av Vasaskolan - Aterbruk av byggmaterial och rivningsavfall
i larande pa Polhemsskolan” pagar och detta 6ppnade upp for méjligheten att bygg-,
rivningsprocessen och det avfall som genereras kan bli en del i undervisningen for
elever fran Polhemsskolan, ett samarbete mellan Sehed Bygg, Hifab, Gavlefastigheter
och Géavle kommun.

o Arbetet med att ta fram en kommungemensam Agenda 2030-utbildning har fortsatt och
kommunicerats i kommunkoncernen

e Arbete med vatten och klimatanpassning har fortsatt under 2023, samordning av
klimatanpassning och koncernens kommunikation. En ny klimatanpassningsstrateg har
paborjat sin anstéllning p& SG/ OP.

Analys av indikatorerna

Allaindikatorer som berér detta mal finns i Mlljobokslut 2022, for det Miljostrategiska
programmet.

Koldioxidutslappen har minskat sedan 2017 men inte alls i den takt som kravs for att na noll ar
2030. Vattenforekomster med god ekologisk och kemisk status har tkat fran 16 procent 2020 till
26 procent 2022, vilket &r ett steg i ratt riktning, men ytterligare forbattringar kravs for att uppna
malet, som &r 100 procent. Avfallsmangden har minskat fran 428 kg 2021 till 421 kg 2022 vilket
visar att trenden gar at ratt hall, men det kravs en storre minskning for att na malet med 20
procent minskning till 2025.

Andelen skyddad natur &r 4,4 procent 2022, vilket & samma niva som 2021 och bedéms darfor
som rod i ar eftersom det &r lagre an snittet i Sveriges ekokommuner och langt under
kommuner med hég andel skyddad natur. For kvavedioxidhalt &r matpunkten flyttad till
Staketgatan och for 2022 visar den att vardet for kvavedioxid har éverskridits 202 ggr och det ar
175 ggr som vardet max far éverskridas.

4 Uppfoljning av politiska uppdrag

Uppfoljning av politiska uppdrag redovisas nedan per uppdrag for vad som har hant under
verksamhetséret samt status framover under aret. En del uppdrag har satts pa paus pa grund
av radande omstandigheter kring det finansiella laget inom namnden, s& en del omprioriteringar
har gjorts for att sékerstélla verksamheten kontra uppdragen.

11
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4.1 Kommunstyrelsen uppdras att sdkerstalla en tydligare
beredningsprocess med tydliga ekonomiska underlag for
kommunkoncernens och vara 6vriga intressebolags totala
investeringsvolym. Aven eventuella behov av
medfinansieringslosningar med staten ska inga.

Beskrivning uppdrag

Investeringsbudget

Ekonomiavdelningen inom Sektor styrning och stod kommer under &ret att arbeta vidare med
portfoljstyrning av koncernens totala investeringar. Investeringsplaneringen ar sedan nagra ar
tillbaka tydliggjord i en process dar alla investeringar presenteras fér FU innan beslut i juni.
Under 2023 kommer den sammanstélla ekonomiska paverkan tydliggéras &nnu mer.

Utbyggnadsplan

Overgripande planering Inom Sektor Styrning och Stéd kommer under aret att arbeta vidare
med en prioriterad plan for utbyggnad av infrastruktur, bostader och verksamhetsmark. | syfte
att hantera begransade resurser fér genomférande, samverkan i koncernen samt foljsamhet om
marknadsbehov

Langsiktig ekonomisk plan

Det finns ett behov av att ur ett ekonomiskt och finansiellt perspektiv beskriva langsiktiga
forutséattningar for kommunen, bland annat konsekvenser av befolkningsutveckling, demografisk
utveckling och investeringsverksamhet.

Uppféljning uppdrag

Investeringsplanen for aren 2024-2027 beslutades av Kommunfullméktige i juni 2023. Med
anledning av den kraftiga kostnadsutvecklingen och darmed ekonomisk utmaningar for
kommunen innebar beredningen ett sarskilt fokus p& mojligheten att prioritera bland och skjuta
pa investeringar. Infor beslut gavs namnder och bolag sarskilt uppdrag att redovisa dess
konsekvenser.

Det pagar ett arbete med "portféljstyrning" inom framst investeringar inom
samhallsbyggnadsprocessen. Detta for att sakerstélla att alla tankta perspektiv pa initiativ och
investeringar beaktas i beslut och genomférande. Detta skall senare utvidgas till en dels
langsiktig ekonomisk plan for kommunen samt dels en utvecklad portfoljstyrning av koncernens
investeringsverksamhet.

4.2 Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur vara stora
omvandlingsprojekt ska ledas och finansieras och hur
externa aktdrer kan bli en del av I6sningen.

Beskrivning uppdrag

Den mest prioriterade frdgan att hantera inom ramen for uppdraget ar att Gavle kommun maste
organisera sig for att med tydlighet kunna mdéta Trafikverket under pressad tidplan. Det kommer
att krévas ett tydligt mandat och med narvarande ledning/styrning kunna driva de stora
projekten som spanner bade over strategiska beslut, forhandlingar samtidigt som tekniska
fragor, genomférande, projektering och drift.

12
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Uppféljning uppdrag
En uppdragsbeskrivning ar under framtagande som kommer beskriva hur detta uppdrag ska
genomforas. Ett tidigare arbete har gjorts for delar av uppdraget och ska inom arbetet med
uppdragsbeskrivningen bedéma vad av detta som gar att ateranvanda och utga ifran.

Konsultstod kommer tas in for att utreda och ta fram foérslag pa organisation, finansiering och
hur en extern aktdr kan vara en del av I6sningen.

4.3 Kommunstyrelsen ska tydliggora hur resursernactill de
samlade infrastruktur - och omvandlingsprojekten
inklusive samhallsbyggnadsndmndens infrastrukturprojekt
paverkas av varandra resursmassigt, saval personellt som
ekonomiskt. Foresla organisation och resursfordelning av
de medel som tillférs kommunstyrelsen for tillvaxt.

Beskrivning uppdrag

Helhetsportfolj utbyggnad ska hantera projekten for att balansera efter efterfragad malstyrning.
Portféljen hanterar resurser och ekonomi.

Uppféljning uppdrag

Implementering av Helhetsportfolj utbyggnad pagar. Manga delar ar pa plats men arbete
kvarstar med att utveckla och sékra processer i de portfoljer som &r igang samt starta upp
aterstaende utpekade portfélier (miljo, planering och infrastruktur. Arbete pagar med att sakra
den ekonomiska styrningen i portfélien och att f& den att passa ihop tidsmassigt med ordinarie
arshjul for ekonomiskt arbete.

4.4 Kommunstyrelsen ska sdkerstalla att den ekonomiska
uppfoljning i alla namnder och styrelser redovisas pa
likvardigt satt sa att uppfoljningen i saval delar som helhet
blir tydlig.

Beskrivning uppdrag

Ett forandringsarbete genomférdes under 2022, som innebar att samtliga nAmnder redovisar
manads- och helarsuppféljning i samma systemmiljo samt utifran samma struktur.

Fortsatt utvecklingsarbete kan ske i och med arbetet med utvecklad styrmodell

Arbetet sker i samarbete mellan samtliga sektorer i styrprocessen fér ekonomi- och
verksamhetsstyrning.

Uppfdljning uppdrag

Pagaende arbete med utvecklad styrmodell berér samarbetsformer, dialogformer och
strukturella former for vad som skall planeras, foljas upp och beslutas. | detta arbete kan
utvecklad form fér ekonomisk uppféljning bli aktuell. Detta kommer sannolikt inte ske under
2023.

13
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4.5 Kommunstyrelsen ska belysa hur kommunens
forvaltningsorganisation paverkar mojligheten till insyn,
ansvarstagande och uppféljning for namnderna.
Tillitsstyrningen ska definieras tydligare pa alla nivaer i
organisationen.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget har visst samrére med uppdrag 14.

Uppféljning uppdrag

Uppdraget har stark koppling till uppdrag 14 om styrmodell fé6r kommunen och det &r inte helt
enkelt att dra skarpa granser mellan dessa. Detta &r ett uppdrag dras det ofta referenser till i
manga olika sammanhang och man skulle kunna gora tolkningen att det ska losa "allt". Fran
ledningshall ar det viktigt att i detta delar signalera att det finns en del uppenbara risker kopplat
till en spretig forvantan pa vad som ska levereras. Nar det refereras till uppdraget s& kan man
fa en bild av att det ska leverera allt fran en genomlysning och utvardering av
forvaltningsorganisationen till skarpa forslag pa omorganisering. Uppdraget som sadant
relevant men man behover titta p& det ur olika perspektiv och forstd omfattningen av det.
Arbetet med att hantera kommunens ekonomiska lage har gjort att delar av uppdraget tvingats
nedprioriteras. Det som med sékerhet kommer att levereras under 2023 ar delar i vad som kan
betraktas som en "bottenplatta” for hur man ska kunna sékerstélla insyn, ansvarstagande och
uppfdljning. Det handlar i mangt och mycket att f& principer och regelverk pa plats. Uppdraget
kommer att leverera forslag pa nya reglementen som betydligt skarpare definierar "en
forvaltnings" varande och icke-varande utifran vad en forvaltning skulle ge for effekt. Det
handlar ocks& om att definiera vad Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 6ver andra namnder
innebér och vad den inte innebar samt forslag till beslut som Kommunfullméaktige bor fatta om
vilka processer som maste vara kommungemensamma. Detta kan tyckas som "sma" fragor i
sammanhanget men avsaknaden av dessa far stora konsekvenser och leder till daliga
arbetsprocesser. For att Gavle kommun ska kunna styras och arbeta effektivt s& behover det
vara tydligt vilken radighet ett namnd har 6ver sektorns organisation och vad som behéver vara
gemensamt. Forvaltningens forslag ar att man ser denna fraga som langsiktig sa att arbetet
kan fortsatta under kommande ar.

4.6 Kommunstyrelsen ska genomlysa vilka rad, samrad och
natverk som kommunen driver eller ar delaktiga i. |

genomlysningen skall bedémd nytta och ekonomiskt utfall
redovisas. Forslag pa forandringar ska foreslas.

Beskrivning uppdrag

Arbetet behover initialt identifiera vilka rad, samrad och natverk som ar relevanta att inga i
genomlysningen, se 6ver samverkansstrukturer.

Uppfdljning uppdrag

Arbetet med uppdraget har planerats och viss genomlysning har skett. Uppdraget har behévt
nedprioriteras i avsaknad av resurser for dess genomfdrande.
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4.7 Kommunstyrelsen ska uppdatera sponsringspolicyn for att
gailinje med de kommunévergripande malen. En
inventering och rapport ska géras av kommunkoncernens
samtliga projektmedel, féreningsstod och
sponsringsformer.

Beskrivning uppdrag
Sponsringspolicyn behdver justeras for att battre passa sitt syfte.
Uppféljning uppdrag

Under delar 2 har informationsinhamtning fran kommunkoncernens bolag samt fran jamforbara
kommuner inhdmtas. En rapport och forslag till politiska beslut berédknas kunna ges i slutet av
2023.

4.8 Kommunstyrelsen ska forstarka det trygghetsskapande
och brottsféorebyggande arbetet tillsammans med Gavles
foretag.

Beskrivning uppdrag

Ett arbete pagar tillsammans med naringslivet, sakerhetsenheten och naringslivsavdelningen
avseende trygghet och brottsforebyggande arbete. Arbetet kommer att fortgd under 2023.
Uppdraget kommer ocksa att inkluderas i Gavle kommuns arbete med ny lagstiftning som
forvantas trada i kraft halvaret 2023: kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet.

Uppféljning uppdrag

Uppdraget kommer inkluderas i arbetet med ny lagstiftning avseende kommunernas ansvar for
det brottsférebyggande arbetet.

4.9 Kommunstyrelsen uppdras att bestalla en djupanalys av
extern part av kommunens sjukfranvaro déar atgarder och
handlingsplan ska tas fram pa kort o lang sikt.

Beskrivning uppdrag

Syftar till att starka det férebyggande arbetet och minimera kostnaderna for sjukfranvaron.
Uppfdljning uppdrag

Arbetet ar igdng och delrapporterat i AGU och CSG.

Analysen har fokuserat p4 samband mellan sjuk-& halsotal utifrdn sektor, befattning,
I6nenivaer, svarighetsgrad i arbetet, utbildningsnivd, MAU-resultat, antal medarbetare, om chef
gatt ledarprogram samt antal bedémda friskfaktorer hos medarbetarna.

Utifran analysresultaten arbetas det nu med handlingsplanen.
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4.10Kommunstyrelsen uppdras inratta ett klimat och
miljodialogforum fér naringsliv, féreningsliv och akademi.

Uppfdljning uppdrag

Arbetet med att inratta ett klimat och miljodialogforum &ar uppstartat. Projektbestéllning for Géavle
klimatavtal godkéndes av SBU i augusti 2023.

Projektet genomférs genom att samla offentlig sektor, akademi, férenings- och néringslivet i en
lokal samverkansarena for klimatdriven affars- och verksamhetsutveckling.

Arenan kommer bygga p& medlemmarnas engagemang och vilja att arbeta for ett klimatneutralt
samhalle samt ett projektledningsteam som agerar draglok och administratorer.

Det praktiska arbetet kommer bedrivas inom fokusomraden med arbetsgrupper som bygger
spetskompetens samt via en rad utmaningar

Projektet och implementeringen fokuserar Initialt tva fokusomraden
e Bygg och anlaggning
e Transport och mobilitet
4.11Kommunstyrelsen uppdras att utreda en minsta gronyte-
kvot for innerstaden.

Uppféljning uppdrag

Arbetet med att ta fram minsta gronytekvot for innerstaden &r uppstartat och slutleverans ar
beraknat till arsskiftet 2023/ 2024.

Detta uppdrag samordnas med att titta p& nulage och framtida behov av plan och arbetssétt for
gron/ bla fragor. Konsulthjalp ar upphandlad for att stétta i framdriften. Flera WS kommer att
genomféras under hosten for dessa fradgor med deltagare fran kommunkoncernen. Arbetet ar
férankrat i Bl- portféljen for att sakerstélla resurser till arbetet.

4.12Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fardplan
tilsammans med Lantbrukarnas Riksférbund och

livsmedelsproducenter hur vi kan na mer lokal
matproduktion.

Uppféljning uppdrag

Arbetet har planerats men inte aktiverats. Malsattningen ar att pabdrja uppdraget under histen
enligt den plan fér genomférande som &r framtagen.

4.13Kommunstyrelsen uppdras att personellt forstarka arbetet
med landsbygdsutveckling. Ytteromradessatsningen ska
ocksatillféras 1 mnkr att ansoka enligt sarskilt beslut.
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Uppféljning uppdrag

Under aret har pa grund av det ekonomiska laget de tillforda medlen om 1 Mkr dragits tilloaks
vilket innebar oférandrad budget fran 2022, i dialog med politisk styrgrupp har éverenskommits
att inte utoka satsningen personellt utan en prioritering bland befintliga uppgifter har
genomforts. Inom ramen for befintlig budget har en prioritering av med gjorts sa att 0,5 Mkr
riktas specifikt till satsningar pa ungdomar.

4.14Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en ny styrmodell
som inkluderar hur de strategiska programmen blir en mer
tydlig del av styrningen. | uppdraget ska ocksa inga att
minska administration och ytterligare regelverk i samband
med myndighetsutdvning.

Beskrivning uppdrag

Arbetet kommer i forsta hand att berdra det politiska arbetet och ske i samklang med
forvaltningens verksamhetsstyrning. Uppdraget beror KF, KS, bolag och namnders arbete.

Uppféljning uppdrag

Pagaende arbete med utvecklad styrmodell beror samarbetsformer, dialogformer och
strukturella former for vad som skall planeras, féljas upp och beslutas.

Med anledning av det ekonomiska laget har forsta halvaret under 2023 agnats &t innevarande
ars medelstilldelning samt mal och uppdrag. Vilket har inneburit nytt beslut om ramar for
namnderna. Detta har starkt paverkat bade politisk majoritet samt férvaltningsorganisationen.
Uppdraget om ny styrmodell har darfor inte pagéatt med planerad hastighet,

Processen for beslut om kommunplan, vilken normalt sker med beslut i kommunfullmaktige i
november for kommande ar, blir darmed ocksad mer komprimerad. | den processen finns inte
utrymme for storre forandringar av styrmodell.

Ett arbete pagar for att i kommunplan 2024 konkretisera hur majoriteten ser pa mal och
indikatorer for att fortydliga vad som efterstravas av namnder och bolag.

4.15Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhaéllsbyggnadsnamnden tillampa och férankra en
kultur i enlighet med Tillvaxt och tillsyns ambitioner. Dar
servicen utgar ifran kundens behov och intressen och dar
hela lagutrymmet tillampas. Uppdraget omfattar ocksa att
anvanda digitaliseringen som verktyg i utvecklingen av
radgivning, vagledning och information inom
myndighetsutovningen. Ett klarspraksperspektiv behover
genomsyra arbetet.
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Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden. Darfor
foreslas att SG och LG under tertial 1 tar fram och pabdrjar implementering av plan for
genomférande. Planen ska beskriva uppdrag, avgransning, tidplan och forvantat resultat.
Ansvariga ar SG/Naringsliv och LG/Milj6 och hélsa. For SG:s rékning beddms personella
resurser kravas; behovet maste rymmas inom ramen for Néaringslivsavdelningens
verksamhetsresurser for 2023, vilket séatter en naturlig begransning pa SG/Néringslivs insats i
uppdraget. Inga andra medel avsatts pa SG/Naringsliv for detta uppdrag. LG svarar for sina
ataganden och resursbehovsbedémningar.

Uppfdljning uppdrag

Arbetet drivs enligt framtagen plan fér genomférande.

For att forbattra effektiviteten sa kommer fokus pa LG vara pa att fa in kompletta drenden, detta
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt e-tjanster underlattar
kundernas mdjlighet att lamna in kompletta arenden. Information om processen och LG:s

handlaggningstider samt mgjligheter for kunden att folja sitt &rende via e-tjanst kommer ocksa
forbattra upplevelsen fér kunderna.

Ett lbpande arbete med klarsprak inom enheterna pa LG fortsatter med
kommunikationsfunktionen. Kommunstyrelsen anordnar utbildningar inom Service till Foretag,
dar ingar metoderna fran Tillvaxt och tillsyn. Handlaggare inom namnden deltar pa dessa
utbildningar.

Avstamning med LG pavisar att att uppdraget genomférs enligt tidplan och avstamning mellan
LG och SG sker vid behov.

4.16 Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden ges i
uppdrag att utreda en eventuell omorganisation och
sammanslagning av resurser som arbetar med
markforvaltning, markforséljning och utveckling av
kommunal mark.

Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsnamnden.
Representanter fran SG och LG utses av sektorchefer att jobba med uppdraget.
Uppféljning uppdrag

Arbetet ar paborjat och ett utkast pa en uppdragsplan ar framtagen med nytta och mal enligt
nedan.

- Nyttan med resultatet &r att landa i en beslutad ordning fér vilka avdelningar/resurser som ska
arbeta med dessa fragor.

- Mélet med uppdraget ar att ge ett beslutsunderlag till Kommunstyrelsen och
Samhallsbyggnads-nédmnden kring ansvarsférdelning och eventuellt beslut om
omorganisation/sammanslagning av resurser.

Tre alternativ pa vag framat ar identifierat och kommer utredas vidare. Inriktning kommer
efterfrdgas och val av inriktning avgor hur omfattande och tidskravande fortsatt arbete kommer
innebara.
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4.17Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden féra dialog med
naringslivsorganisationer for att se om det finns lardomar
att gora fran hanteringen av pandemin samt om det finns
behov och dnskemal av forenklingar fér naringslivet som
gar att genomférainom lagens ramar men inte gjorts
tidigare.

Beskrivning uppdrag

Det ar ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhéllsbyggnadsnamnden. Darfor
foreslas att SG och LG under tertial 1 tar fram och pabdrjar implementering av plan for
genomférande. Planen ska beskriva uppdrag, avgransning, tidplan och férvantat resultat.
Ansvariga ar SG/Naringsliv och LG/Milj6 och héalsa. Fér SG:s rakning bedéms personella
resurser kravas; behovet maste rymmas inom ramen for Naringslivsavdelningens
verksamhetsresurser for 2023, vilket satter en naturlig begransning pa SG/Naringslivs insats i
uppdraget. Inga andra medel avsatts pa SG/Naringsliv for detta uppdrag. LG svarar for sina
ataganden och resursbehovsbedémningar.

Uppféljning uppdrag
Arbetet drivs enligt framtagen plan for genomférande.

For att forbattra effektiviteten sd kommer fokus pa LG vara pd att f& in kompletta arenden, detta
sparar tid redan fran borjan. En tydligare information pa hemsidan samt e-tjanster underlattar
kundernas mdjlighet att lamna in kompletta arenden.

Information om processen och LG:s handlaggningstider samt méjligheter for kunden att félja sitt
arende via e-tjanst kommer ocksa forbattra upplevelsen for kunderna.

Ett lopande arbete med klarsprak inom enheterna pa LG fortsatter med
kommunikationsfunktionen. | samarbete med Naringslivsavdelningen har en intern arbetsgrupp
skapats som kommer att arbeta tillsammans inom néringslivsprogrammets omraden.

Avstamning med LG pavisar att att uppdraget genomférs enligt tidplan och avstamning mellan
LG och SG sker vid behov.

5 Resultat, prognos och investeringar

| avsnitt 5.1 resultat, redovisas ndmndens resultat, som ar en sammanstallning av intékter och
kostnader for perioden januari till augusti. Redovisningen beskriver hur verksamheterna utfort
uppdrag och aktiviteter och hur resurser forbrukats samt vilket resultat som genererats i
jAmforelse med budget. Redovisningen foljer den ekonomiska strukturen i tre delar.
Kommunbidragsfinansierad verksamhet, uppdragsfinansierad verksamhet (IT) och
exploaterings- och realisationsresultat fér markreserv.

I avsnitt 5.2 redovisas arsprognosen for namnden och i avsnitt 5.3 aterfinns utfallet av
investeringarna.

5.1 Resultat
Utfall Utfall Budget | Ursprungl Revid:(; Prognos
(mnkr) 2023-08- | 2022-08- | 2023-08- | igbudget | | = helar
31 31 31 2023 2323 2023
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Utfall Utfall Budget | Ursprungl Rewd:(; Prognos
(mnkr) 2023-08- | 2022-08- 2023-08- | ig budget budget helar
31 31 31 2023 9 2023
2023
Verksamhetens intakter 182,5 243,2 172,1 489,0 257,9 264,7
Personalkostnader -192,5 -167,8 -210,4 -313,2 -316,7 -308,2
Ovriga kostnader -271,5 -280,8 -274,0 -444.3 -410,5 -429,8
leknvnmgar/nedskrlvnlng 4.4 45 4.4 6.6 6.6 6.6
Internranta -4,1 -1,4 -1,9 -2,8 -2,8 -2,9
Resultat fore 2900 | -2113| -3186| -277.9| -4787| -4828
kommunbidrag ' ’ ' ! ! !
Kommunbidrag 342,9 303,8 342,9 483,2 513,3 513,3
XeSIER Gty 52,9 92,5 24,3 205,3 34,6 30,5
kommunbidrag
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0
Arets resultat 52,9 92,5 24,3 205,3 34,6 30,5
Investeringar 104,3 86,2 275,9 443,5 413,9 261,7
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

5.1.1 Resultatanalys

En summering av resultatet:

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 23,5 (26,9) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 8,5 (6,1) mnkr

e Exploateringsresultat uppgar till 0,6 mnkr och verksamhetskostnader/ovriga intakter
exploateringsverksamhet -7,3 mnkr

e Realisationsresultatet hos markreserven uppgar till 28,0 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intékter markreserv -0,4 mnkr.

*Jamforelsesiffror redovisas inom parentes.

Kommunstyrelsens totala resultat fér perioden uppgick till 52,9 (92,5) mnkr, i jamférelse med
periodens budget pa 24,3 (133,6) mnkr. Det innebér en positiv avvikelse med 28,6 (-41,1) mnkr.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-augusti SG
2023 och Manadsuppfolining exploatering januari-augusti 2023 SG.

5.1.1.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT,
exploatering och reavinster)

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT, exploatering och reavinster) redovisar ett
positivt resultat pa 23,5 (26,9)mnkr i jamférelse med budget 1 (1,2) mnkr, en avvikelse med
22,5 (25,7) mnkr.

Awvikelsen pa 22,5 mnkr forklaras framst med foljande poster;

e Intakterna &r hogre i jamforelse med budget (3,2 mnkr), avser framst hyror och
forsaljning samt en oftrutsedd ej budgeterat intakt.

e Bidrag ar hogre i jamférelse med budget, men motsvarande avvikelse finns pa lamnade
bidrag, darfor ingen resultatpaverkan.

e Lagre personalkostnader fér avdelningarna som redovisar en positiv avvikelse (14,3
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mnkr) som framfor allt beror pa vakanser. Framst 6vergripande planering (3,1 mnkr),
HR-avdelningen (3,4 mnkr), kommunikationsavdelningen (2,2 mnkr), administrativa
avdelningen (1,6 mnkr) samt ekonomiavdelningen (1,3 mnkr), naringsliv (1,7 mnkr) och
I6nekompensation (1 mnkr).

Lagre hyreskostnader fér perioden (2,0 mnkr), men hégre hyreskostnader kommer
under hgsten.

Politisk verksamhet har hdgre 6vriga kostnader fér perioden med -3,8 mnkr. Den
politiska verksamheten har hégre personalkostnader med -1,5 mnkr, i jamférelse med
budget, pa grund av fler politiska sekreterare och uppstartsméte med fortroendevalda
samt utebliven kompensation av kommunbidrag fér 6kningen samt évriga kostnader pa
-2,1 mnkr), hyror -0,2 mnkr.

De kommungemensamma kostnaderna redovisar féljande avvikelser (-4,1 mnkr); Hogre
kostnader for fackliga verksamheten som innebar en negativ avvikelse med -3,7 mnkr.
Hogre kostnader for friskvard, som innebar en negativ avvikelse med -0,2 mnkr.
Kostnaderna for foretagshalsovard ar hogre i jamférelse med budget -0,2 mnkr.

Ovriga kostnader &r lagre med 10,9 mnkr i jamférelse med budget. Det beror framférallt
pa besparingsatgarderna i verksamheten som innebar att projekt, program och
utveckling har pausats sedan beslutfére sommaren. Det ar framfér allt
konsultkostnader, frammande tjanster. | dessa lagre kostnader ingar programmen med
positiv avvikelse pa 2,6 mnkr.

Ekonomiska uppféljningen av de tre dvergripande programmen;

MSP (Miljostrategiska programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 1,6 mnkr.
Awvikelsen avser vakanser och ej nyttjade konsultinsatser. Féljande aktiviteter pagar
enligt plan; Robusta ekosystem och klimatanpassning, Ren och giftfri vardag och dkad
cirkularitet, klimatneutral kommun och klimatfardplan. Fler aktiviteter kommer att
paborjas under hosten.

SHP (Sociala hallbarhets programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 1 mnkr.
Foéljande aktiviteter redovisar positiva avvikelser; Stadsdelslyftet 0,4 mnkr samt sociala
hallbarhetsprogram 1,6 mnkr, 6vriga verksamhetskostnader -1 mnkr.
Naringslivsprogrammet, uppfoljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

5.1.1.2 Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 8,5 (6,1) mnkr i jamforelse
med periodens budget 0,3 (0) mnkr, som redovisar en avvikelse pa 8,2 (6,1)mnkr.

Awvvikelsen pa 8,2 mnkr forklaras framfor allt med féljande poster;

Hogre intakter (4,4 mnkr) som beror pa volymokning av tjanster och produkter (1,5
mnkr), minskad férsaljning av konsulttimmar (-0,5 mnkr), lagre interndebitering i
jamférelse med budget (-0,7 mnkr), volymdkning datorer och skrivare (0,5 mnkr) finns
motsvarande kostnadsdkning och vidare fakturering (1,9 mnkr) finns motsvarande
kostnadsokning. Aterbetalning fr&n leverantér som avser tidigare ar och ej ar
budgeterad (1,7 mnkr).

Lagre personalkostnader (4,4 mnkr) som framfor allt beror pa vakanser.

Interna bidrag och projektmedel (1,7 mnkr) som forbrukas ojamnt under aret i
jAmforelse med budget.

Lagre lokalkostnader (0,6 mnkr)pa grund av hyra fran 1 april.

Ny sakerhetstjanst SOC (-1 mnkr) fran 13 juni.

Besparingar utbildning (0,5 mnkr).

Lagre kostnader licenser Natverk (0,6 mnkr).

Hogre 6vriga kostnader (-0,6 mnkr) for konsulter/inhyrd personal.

Volymdokning datorer/skrivare (-0,5 mnkr) motsvarande intaktsékning.
Vidarefakturering (-1,9 mnkr) motsvarande intaktsokning.
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5.1.1.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatet avser intdkter i samband med exploatering, dvs intakter fran
tomtforsaljning av egna tomter, men éven exploateringserséttning fér den allmanna platsmarken
som extern exploator ersatter kommunen for, nér kommunen bygger ut den allménna
platsmarken enligt exploateringsavtal. Exploateringsresultatet ska éver tid ticka kommunens
samtliga omkostnader av exploateringsverksamheten och ska finansiera framtida avskrivningar
av exploateringsomradets allmanna platsmark.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 0,6 (16,2) mnkr i jamforelse med periodens
budget 16,3 (125,7) mnkr, vilket ger en negativ avvikelse med -15,7 (109,5) mnkr for perioden.

e Vid Hemlingby bostader har det salts kompletterande mark vid en tomt for 80 tkr.
e For exploateringsomradet Satra, Trindan Skrillan har man erhallit 0,5 mnkr i
exploateringsersattning.

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten uppgar till -7,3 mnkr i
jamférelse med periodens budget 0 mnkr, vilket &r en negativ avvikelse med -7,3 mnkr.

e Under 2022 tecknades ett Medfinansierings- och samverkansavtal, stangsling och
plankorsningsatgéarder langs spar 80 pa Brynas i Gavle med Trafikverket, Dnr 17KS65,
vilket avser en direktkostnad fér Gavle kommun, dvs investering i Statlig infrastruktur
med ca -18,5 mnkr for exploateringsomradet Godis.

e Kostnader for detaljplanearbete, samt évriga omkostnader &r upparbetat med -6 mnkr
for perioden.

Realisationsresultatet hos markreserven avser de intdkter som kommunen erhaller vid
ramarkforsaljning minskat med forsaljningsomkostnaderna (inkluderat bokfort varde i
markreserven).

Realisationsresultatet for perioden jan-aug uppgar till 28 mnkr (83,4) i jamférelse med att for
perioden ska verksamheten bidra med 6,7 (6,7) mnkr enligt budget, vilket visar en positiv
periodavvikelse pa 21,3 (76,7) mnkr.

Under perioden har det salts rdmark samt tomtratter for 28,8 mnkr.

e Priset for tomtratter, med omfattande byggréatter, har varderats av extern varderingsman
och uppgick till 19,6 mnkr. Ovriga tomtratter, sélda till privatpersoner, &r avsedda for
smahus och forsaljningen uppgar sammanlagt till ca 3 mnkr.

o For att mojliggora ett nytt reningsverk har Gavle Vatten AB forvarvat mark av Gavle
kommun foér 6 mnkr. Gavle Vatten ar exploator vid exploateringsomradet Duvbacken.

Kostnaderna (forsaljningsomkostnaderna inkluderat bokfort varde i markreserven) uppgar till
ca 0,8 mnkr.

Verksamhetskostnader och intdkter markreserv. Markreserven finanserias av
kommunbidrag som ska tacka markreservens internranta. Markreserven ar ocksa belastad med
ovriga kostnader, som under 2023 inte &r finansierade med kommunbidrag, bland annat
lantmateriforrattningar, konsultkostnader och straffavgifter.

For perioden redovisar markreservens verksamhetskostnader samt dvriga intékter ett negativt
utfall pa -0,4 mnkr i jamforelse med periodens budget 0 mnkr, vilket avser en negativ avvikelse
pa -0,4 mnkr.

e  Ersattning markintrdng 0,2 mnkr
e Interranta, lantméateriférrattningar, konsultkostnader och straffavgifter -0,6 mnkr

5.1.2 Arsprognos

Resultat (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
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Resultat (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos

Kommunbidragsfinansierad
verksamhet

Kommunbidragsfinansierad 23,5 0 7,0
vht

Summa 23,5 0 7,0

Uppdragsfinansierad

verksamhet
IT-avdelningen 8,5 0 3,7
Summa 8,5 0 3,7

Exploateringsresultat och
realisationsvinst

Exploateringsresultat 0,6 24,6 10,8
Realisationsresultat 28,0 10,0 28,0
markreserv

Verksamhetskostnad och -7,3 0 -16,1
intakt exploatering

Verksamhetskostnad och -0,4 0 -2,9
intékt markreserv

Summa 20,9 34,6 19,8
Resultat 52,9 34,6 30,5

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgar till 30,5 mnkr, i jamforelse
med reviderad arsbudget 34,6mnkr, en negativ avvikelse med 4,1 mnkr. Avvikelsen redovisas i
avsnitten nedan.

5.1.2.1 Kommunbidragsfinansierad verksamhet

Kommunbidragsfinansierad verksamhet lamnar en arsprognos pa 7,0 mnkr i jamférelse med
budget 0 mnkr, en positiv avvikelse med 7,0 mnkr.

Hogre intakter i jamforelse med budget pa 2,3 mnkr som avser oférutsedd intakt och hdgre
hyresintakter i jamforelse med budget.

Det arbete som pagatt kring besparingsatgarder under varen i verksamheterna, har resulterat i
bland annat lagre kostnader for personal 7,7 mnkr, lagre hyreskostnader 3 mnkr. Pausade
aktiviteter for projekt och program samt utveckling 7,1 mnkr.

Okade kostnader under &ret for politiska arvoden med -2 mnkr, facklig verksamhet med -4
mnkr, 6vrig politisk verksamhet -4,1 mnkr, kostnader for friskvard -2,4 mnkr samt kostnader for
bemanning och hr-pool -0,6 mnkr.

5.1.2.2 Uppdragsfinansierad verksamhet

Uppdragsfinansierad verksamhet, IT-verksamheten lamnar en arsprognos pa 3,7 mnkr i
jamforelse med budget 0, en positiv avvikelse med 3,7 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
foljande:

Okade intéakter (3,5 mnkr) varav aterbetalning leverantdr (1,7 mnkr), volymokning
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tjanster/produkter (2,9 mnkr), férsakringsersattning (0,2 mnkr), intdkter konsulttimmar/interna
bidrag (-1,3 mnkr).

Lagre kostnader (0,2 mnkr) varav for personal (4,3 mnkr), lagre lokalkostnader (0,5 mnkr), lagre
interna bidrag ej nyttjats (0,5 mnkr), hdgre konsult/inhyrd personal (-3,1 mnkr), ny
sékerhetstjanst (-2,2 mnkr) och &vrigt.

5.1.2.3 Exploateringsverksamheten

Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 10,8 mnkr i jamforelse med arsbudget 24,6
mnkr, vilket ger en arsavvikelse p& -13,8 mnkr.

Budgeterade intakter &r 29 mnkr. Kommunen har endast intaktsfért 0,6 mnkr per augusti.
Bokfort varde att kostnads fora (kostnad salda tomter) har varit 0 mnkr.

Nedan beskrivs de exploateringsomraden som berdrs av prognosavvikelser som paverkar
exploateringsresultatet under 2023.

Forsaljning av tomtmark, per augusti prognostiserar man forsaljningsintakter pa 3,7 mnkr,
vilket ar en negativ avvikelse pa -25,4 mnkr

e Vid Gavle bro har aktorens tidplan forskjutits. | nulaget har man skjutit fram den
prognosen till 2024, gallande forsaljning av den sista delen i omradet, dvs -6 mnkr i
avvikelse mot budget.

e Vid Ersho etapp 2 Syd raknar man med att erhalla budgeterade intakter pa 2,19 mnkr,
darmed ingen awvikelse.

e Vid Ersbo etapp 4 raknar man inte att bokféra intéakter enligt budget (10 mnkr), da
exploateringsresultatet redovisas forst nar kdpebrev 6éverlamnats, dvs -10 mnkr.

e Vid Storsand raknar man inte med att erhdlla intakter enligt budget (0,3 mnkr) som ett
exploateringsresultat, utan detta redovisas via markreserven som en reavinst.

¢ Vid Soédra Hemlingby Handel etapp 4 har tidplanen forskjutits for tilltrade av marken,
vilket ger en avvikelse pa -3,2 mnkr.

e Vid Duvbacken har man under 2023 salt mark till Gavle Vatten. D& det &r Gavle Vatten
som ar exploatoér har intékten for markforsaljningen redovisats som en intakt hos
markreserven, vilket ger en negativ avvikelse pa -6 mnkr hos
exploateringsverksamheten, men en positiv avvikelse hos markreserven.

Anskaffningskostnader for de exploateringsomraden som var tankta att saljas under 2023 var
4,6 mnkr. Prognosen ar att endast 0,4 mnkr kostnadsférs i samband med forséljning.

Exploateringsersattning, per delar 2 prognostiserar exploateringsverksamheten 7,6 mnkr
under 2023 i exploateringsersattning fran exploatorer dar kommunen har fardigstallt allman
platsmark.

e For exploateringsomradet Baggarevarvet prognostiserar kommunen att fakturera
exploatdren en ersattning pa 3,4 mnkr enligt avtalad tidplan for fakturering under 2023.

o Wennbergs prognostiserar 0,4 mnkr i exploateringsersattning under 2023 for
kommunens andel av exploateringsavtalet.

e For exploateringsomradet Jarvstaglantan bér man under 2023 ha upparbetat ca 0,2
mnkr som ska faktureras exploatéren som exploateringsersattning.

e For exploateringsomradet Satra, Trindan Skrillan bor man under 2023 ha upparbetat
ca 2,8 mnkr som enligt avtal ska faktureras exploatéren som exploateringsersattning.
Man har redan erhallit 0,5 mnkr.

e Exploateringsomradet Lund &r under fardigstallande under 2023 och enligt avtal ska
exploateringsersattning erhallas enligt plan.

Exploateringsverksamhetens driftkostnader ar finansierade med skattemedel med 25,9
mnkr under 2023. Arsprognosen per augusti uppgar till -42 mnkr, vilket ger en arsavvikelse pa
-16,1 mnkr. Foljande avvikelser redovisas;

e Tolvforsskogens detaljplan fortgar enligt plan och prognosen &r att man nyttjar erhéllen
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driftbudget enligt plan. Férhandling om medfinansiering i Statlig infrastruktur pagar med
Trafikverket. Medfinansieringen &r budgeterad centralt.

Under 2022 tecknades ett Medfinansierings- och samverkansavtal, sténgsling och
plankorsningsatgarder langs spar 80 p& Brynas i Gavle med Trafikverket, Dnr 17KS65,
vilket avser en direktkostnad fér Gavle kommun, dvs investering i Statlig infrastruktur
med ca -18,5 mnkr for exploateringsomradet Godis.

Detaljplanen for Kungsbéack Vastra prognostiseras bli ca -0,65 mnkr dyrare under 2023
an budget pa grund av revidering av detaljplanen samt nya utredningskostnader pa
grund av deponihantering.

Detaljplanen for S. Hamnpiren har skjutits pa framtiden och detaljplanekostnaden pa
+1,7 mnkr under 2023 skjuts pa framtiden.

Detalplanen for S. Hemlingby belastades med ytterligare detaljplanekostnader under
2023 med -0,4 mnkr utdver budget.

Detaljplanen for Ersbo etapp 4 har fordyrats med -1,75 mnkr under 2023. Man har i
huvudsak fatt projektera om gata och tomtmark flera ganger pa grund av andrade
hojder pa omradet. Grundvattnet ligger hogt, vilket staller till stora problem vid
hojdsattning.

Detaljplanen for vuxenutbildningen Kungsbéck prognostiseras lagre
detaljplanekostnader &n budgeterat foér 2023, +1,65 mnkr. Det har blivit ett omtag for
vuxenutbildningen under var/sommar dar man har analyserat sitt behov av lokalytor.
Det arbetet har paverkat tidplanen for detaljplanen och utredningar kopplade till
densamma.

Detaljplanen Fredriksskans etapp 2 &r delvis framflyttad till 2024, detta beror delvis pa
vakanser under 2023. Arsavvikelsen hamnar darmed p& ca 1,3 mnkr vilket flyttas fram
till 2024.

Vid Gavle Vastra stationsomradet har samradet av detaljplanen senarelagts. Enligt
planavtal sa faktureras del av avgiften i samband med samrad under 2024, 0,6 mnkr.
Forhandling om medfinansiering i Statlig infrastruktur pagar med Trafikverket. Planen &r
att dverenskommelse ska ske under hdsten 2023. Budget for detta finns avsatt centralt.
Del av Detaljplanearbetet for Forsbacka norra ar framskjuten till 2024 pga resursbrist,
darmed en avvikelse pa 0,3 mnkr

Markreservens realisationsresultats arsprognos uppgar till 28 mnkr i jamforelse med
arsbudget 10 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse pa 18 mnkr. Per augusti redovisas ett
resultat p& 28 mnkr.

| dagslaget prognostiseras inga fler intakter an vad man under perioden redan har sailt.
Dvs ramark samt tomtréatter for 28,8 mnkr. (se avsnitt ovan)

Markreservens verksamhetskostnader och intakters arsprognos uppgar till -2,9 mnkr i
jamforelse med arsbudget 0 mnkr.

Under 2023 prognostiseras markreserven belastas med en kostnad pa ca -2,5 mnkr for
del av rivningen av Silon enligt Dnr: 23KS311

Ovriga kostnader, bland annat lantméateriférrattningar, konsultkostnader, straffavgifter i
samband med markforséljning, markbyten, markinkop eller fastighetsreglering, samt
hdgre internranta an budget uppskattas bli ca -0,6 mnkr.

Markreserven erhaller aven ersattning pga att foretag har gjort markintrang i
kommunens fastigheter med ca 0,2 mnkr.

5.1.3 Investeringsverksamhet

Investeringar (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
10001 Inkdp Markreserv 0,0 -60,0 -20,0

10259 Néringen mark 0,0 -20,0 0,0
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos

10260 Tolvforsskogen mark -29,7 -31,0 -31,0

10111 Investering KLK -1,1 -2,4 -2,4
Ovrigt

18363 Tvatt ombyggnation -1,1 0,0 0,0
Rorberg

10194 Platina - 0,0 -3,0 -3,0
versionsuppgradering

10276 Inventarier -0,1 -1,0 -1,0
Forvaltningshuset
Arkiv/Overformyndarenheten

10277 Klimatanpassningar 0,0 -50,0 -50,0
18081 IT-investeringar 0,0 -8,3 -3,0
10293 -0,1 0,0 -0,1

Radioplaneringsverktyg
Ekahau 2023

10291 Inkdpssystem/E- 0,0 -1,8 -1,8
handel

10295 Forsbacka Norra -0,1 0,0 0,0
mark

Investeringsverksamhet -32,2 -177,5 -112,3
Exploateringsverksamhet -72,1 -236,4 -149,4
Totalt -104,3 -413,9 -261,7

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for investeringar pa fojande;

Arsprognos for investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgar till 112,3 (89,2) mnkr, i
jamforelse med arsbudget 177,5 (171,4) mnkr. Negativ avvikelse med 65,2 (-82,2) mnkr som
redovisas i avsnitt ovan.

Arsprognos for exploateringsverksamhetens investeringar uppgaér till 149,4 (98,2) mnkr i
jamforelse med arsbudget 236,4 (154,8) mnkr, en negativ avvikelse med 87 (-56,5) mnkr.

5.1.3.1 Investeringar (exkl inkdp mark- och exploateringsverksamhet)

Investeringarna uppgar till 2,5 (11,2)mnkr i jamférelse med periodens budget 44,3 (21,6) mnkr.
Avvikelsen uppgar till 41,8 (10,4) mnkr och beror pa att flera investeringar inte har paborjats. De
storsta avvikelserna avser klimatanpassningarnas utfall &r 0 mnkr i jamférelse med budget 33,3
mnkr, en avvikelse med 33,3 mnkr, IT investeringar ar O mnkr, i jamférelse med budget 8,3 en
avvikelse med 8,3 mnkr. Arsbudget uppgar till 66,5 mnkr och arsprognos 61,3 mnkr. Mer
detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-augusti SG 2023.

5.1.3.2 Exploateringsverksamheten

Investeringar i markreserven uppgar till 29,8 (37,9) mnkr i jamforelse med periodens budget
p& 74 mnkr (92,7),vilket &r en avvikelsep&44 mnkr (54,8) for perioden. Arsbudgeten uppgar till
111 mnkr (139)och arsprognos 51 (59,5) mnkr, vilket ger en arsavvikelse pd 60 mnkr.
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Under 2023 har samtal forts med markagare géllande strategiska markforvarv for
utveckling av verksamhetsmark som féljer kommunens 6versiktsplan. Med hanvisning
till kommunens besparingsatgarder for 2023 sa pausades forhandlingarna. Planen ar att
ateruppta forhandlingarna under 2024. Detta innebar att 40 mnkr skjuts pa framtiden.
Under 2023 planeras daremot mindre strategiska markférvarv samt inlésen av allméan
plats inom nya detaljplaner fér ca 20 mnkr.

Budget for Naringen ar 20 mnkr under 2023 for strategiska markinkdp. Prognosen for
2023 ar Okr, och ger en arsavvikelse pa +20 mnkr. Detta beror pa att kommunen
invantar svar pa hemstallan till regeringen gallande "Naringenavtalet”.

Strategiska markinkop vid Tolvforsskogen &r utfort enligt budget.

Exploateringsverksamhetens investeringar i anlaggningstillgangar uppgar till 72,1 mnkr i
jamférelse med periodens budget 157,6 mnkr, vilket &r en avvikelse pa 85,5 mnkr. Arsbudget
uppgar till 236,4 mnkr och arsprognos 149,4 mnkr, med en avvikelse med 87 mnkr. Nedan
redovisas de storsta avvikelserna:

Vastra Kungsback etapp 2, 0,7 mnkr. Projektering kommer inte starta forran
detaljplanen varit ute pa granskning, och pa grund av mer arbete med detaljplanen sa
kommer man inte kunna ga ut pa projektering enligt tidigare tidplan.

Gavlehov Ostra -1,7 mnkr, vilket beror pé att marknadsléaget skjuter pa genomférandet.
Gavlehov Vastra 2,2 mnkr, vilket beror pa att marknadslaget skjuter pa genomférandet.
Planmyrstigen 1 mnkr, vilket beror pa att marknadslaget skjuter pa genomférandet.
Gavle bro 0,08 mnkr, vilket avser forskjutning av belaggning av GC vag

Sodra Hamnpiren 1,95 mnkr, vilket beror pa att exploateringsprojektet ar pausat i
vantan pa beslut.

Baggarevarvet 0,7 mnkr, Senarelaggning av byggnation kajstrak och hamntorg till foljd
av senare byggstart for byggherren

Fredriksskans etapp 2, 1,5 mnkr, vilket beror delvis pa vakanser av projektledare under
2023

Ersbo etapp 3, 1,8 mnkr, vilket beror pa att projektet ar pa vag att avslutas.

Ersbo etapp 4, 50,5 mnkr, vilket beror pa att delar av genomférandet ar framskjutet.
Sodra Hemlingby Handel etapp 4, 10 mnkr. Avvikelsen beror p& att den tankta kbparen
av omradet inte tecknade markoverlatelseavtal, vilket resulterade i att utbyggnad av
allman plats skjuts pa framtiden.

Arla 1,8 mnkr. Detaljplanen ar 6verklagad, vilket resulterar i budgeten for utbyggnation
av allman plats inte kan nyttjas under 2023.

Duvbacken 10,9 mnkr Senarelaggning av byggnation rekreationsstrak som ett resultat
av paus i Sodra Hamnpiren.

Exploateringsverksamhetens investeringar pa tomtmark

Investeringarna uppgar till 27,6 mnkr i jamforelse med periodens budget 70,5 mnkr, vilket &r en
avvikelse pa 42,9 mnkr. Arsbudget uppgar till 105,8 mnkr och arsprognos 29,7 mnkr, med en
avvikelse med 76,1 mnkr. Avvikelsen beror framst pa:

Vid Gavlehov Ostra &r avvikelsen 4,8 mnkr, vilket beror p& att genomférandet ar
framflyttat pa grund av marknadslaget.

Vid Ersbo etapp 4 ar avvikelsen 73 mnkr, vilket beror p& att genomférandet ar
framflyttat.

Alderholmen etapp 2 ar avvikelsen 2,7 mnkr, vilket beror pa att genomforandet ar
framflyttat

Omsattningstillgdngarna kommer att ses éver under hosten, och darmed redovisas — 5
mnkr bland oférutsedda projekt.

5.1.4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen

Sektor Styrning och stéds har hanterat besparingskravet pd 1% som motsvarar -4,8 mnkr samt
sparbetingen pa -1,5 mnkr for ramar 2023. Under varen har verksamheterna arbetat med
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besparingsatgarder som bland annat innebér att vakanser ej tillsatts och flera projekt flyttas
fram i tiden/pausas, som generar totalt en besparing pa -8 mnkr. Flera avdelningar som lamnat
negativ arsprognos i delér 1 har positiva arsprognoser i delar 2. Den totala ramen som uppgar
till 475 948 tkr ar fordelad pé avdelningarna/verksamheterna (under perioden jan-augusti har
nya kommunbidrag i enlighet med beslut kompletterats).

Verksamheter med negativa arsprognoser:

e Politisk verksamhet lamnar en negativ arsprognos for arvoden/sociala avgifter och
politiska verksamheten med -6,1 mnkr

e HR avdelningen har lamnat en negativ arsprognos som uppgar till -0,6 mnkr.

¢ Kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som
uppgar till -6,4 mnkr, varav facklig verksamhet -4 mnkr och friskvard -2 mnkr samt
foretagshéalsovarden -0,4 mnkr.

Verksamheter med positiva arsprognoser:

e Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 7,4 mnkr.

e Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 3,0 mnkr.

e Administrativa avdelningen, inklusive Sociala hallbarhetsprogrammet har lamnat
arsprognos som uppgar till 0,2 mnkr.

e Ekonomiavdelningen har lamnat arsprognos som uppgar till 2,3 mnkr.

o Overgripande planering, inklusive Miljéstrategiska programmet har lamnat arsprognos
som uppgar till 5,4 mnkr.

¢ Kommunikationsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 0,6 mnkr.

e Naringslivsavdelningen har lamnat en arsprognos som uppgar till 1,2 mnkr.

e IT-avdelningen har lamnat en arsprognos pa 3,7 mnkr.

e Exploateringsresultatets arsprognos uppgar till 10,8 mnkr och
verksamhetskostnader/dvriga intakter exploateringsverksamhet -16,1 mnkr

e Realisationsresultatet arsprognos for markreserven uppgar till 28,0 mnkr och
verksamhetskostnader/6vriga intékter markreserv -2,9 mnkr. Totalt 19,8 mnkr.

Total arsprognos for Sektor styrning och stéd uppgar till 30,5 mnkr

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet 7,0 mnkr
e Uppdragsfinansierad vht, IT 3,7 mnkr
o Exploaterings- och reavinster markreserv och verksamhetskostnad 19,8 mnkr

6 Forvantad utveckling

Det ekonomiska forutsattningarna som Gavle kommun har stallts infér under aret har paverkat
(under delér 2) och paverkar fortsatt framat sektorns majlighet att leverera resultat pa aktiviteter
som syftar till att politiska mal och uppdrag skall nas. Detta utifran tva perspektiv, det forsta och
kanske mest uppenbara ar att minskade ramar ofta kraver att arbetsuppgifter valjs bort.
Tjanstemannaorganisationen kan och ska alltid arbeta med sina interna strukturer och
arbetssatt for att arbeta sa effektivt som majligt men det finns en bortre grans for hur mycket
medel som kan frigéras pa detta satt. Istallet kraver minskade ramar en politisk prioritering.

Det perspektiv som kanske inte &r lika tydligt och sjalvklart ar att nar det ekonomiska
forutsattningarna férandras under aret sa tvingas ofta tjanstemannaorganisationen att franga
ordinarie arbetsprocesser och planerade arshjul. Det ar naturligtvis mojligt att géra denna
omstallning men till priset av att stora delar av organisationens planerade arbete i princip blir
kortslutet och stalls pa paus. Detta ar en effekt som man behdver vara medveten om och heller
inte ska underskatta dess paverkansgrad for det totala resultatet for Kommunstyrelsens
verksamheter.

7 Uppfdljning av privata utforare

Kommunstyrelsen anvander sig inte utav privata utforare i sin verksamhet dérav ingen
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uppfdéljning. Kommunstyrelsen har via sina program utférare inom kommunkoncernen vilket
framgar i respektive namnds uppféljning samt for Kommunstyrelsen under de mal som berors
av det arbetet.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal

2019
Utfall

2020
Utfall

2021
Utfall

2022
Utfall

Prognos 2024
2023 plan

2025
plan

2026
plan

Kommunstyrelsen verkar genom hela kommunens organisation utifran dess roll och
verksamhet. Uppfélining sker bland annat via de 6vergripande malen, de politiska uppdragen,
det systematiska arbetsmiljdarbetet samt via de tre programmen. Darmed sa finns det i
dagslaget inga ovriga nyckeltal i uppféljningen. Vissa avdelningar inom sektorn har speciella
nyckeltal for sin verksamhet och de foljs upp pa den nivan och rapporteras internt.

9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalredovisning

Personalstruktur

2023-08-31

Genomsnittlig

Genomsnittlig

Arsarbetare Antal anstéllda sysselsattningsg |

alder
rad
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 246 21 247 22 99 46,0
Man 143 10 142 10 100 42,9
Totalt 389 31 389 32 99,4 44,9
2023:
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Anstallnlng ! arsarbetare 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt
Anstaliningsgrupp Anstaliningsform Kén Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
v
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 247 247 247 2456
Tillsvidare Tillsvidare Man 142 142 142 1430
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 12 12 12 1.3
Visstid Sarsk visstid manavl Man 9 9 9 9.0
Visstid For viss best tid |, vik Kvinna 7 7 7 7,0
Visstid Allméan visstidsanstalining Kvinna 3 3 3 3,0
Visstid Allman visstidsanstallning Man 1 1 1 1,0
Totalt 421 417 389 32 419,9
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 58,67% 59,23% 63,50% 58,48%
Tillsvidare Tillsvidare Man 33,73% 34.05% 36,50% 34,06%
Visstid Allmén visstidsanstalining Kvinna 0,71% 0,72% 9.38% 0,71%
Visstid For viss best tid |, vik Kvinna 1,66% 1,68% 21,88% 1,67%
Visstid Sarsk visstid manavl Kvinna 2,85% 2,88% 37,50% 2,70%
Visstid Allman visstidsanstallning Man 0,24% 0,24% 3,13% 0,24%
Visstid Sarsk visstid manavl Man 2,14% 2,16% 28,13% 2,14%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
2022:
Ansté"ning I érsal’betare 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jan Feb Mar  Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov  Dec
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kén Totalt Antal unika  Tillsvidareanstalida Visstidsanstallda Arsarbetare
anstallda  individer
hd
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 223 223 223 2225
Tillsvidare Tillsvidare Man 130 130 130 131,0
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 17 17 17 14,0
Visstid For viss best tid | vik Kvinna 10 10 10 10,0
Visstid Allman visstidsanstalining Man 8 8 8 6,1
Visstid Fér viss best tid , vik Man 5 5, 5 45
Visstid Viss tid, provanstallning Man 3 3 3 3.0
Visstid Viss tid, provanstéllining Kvinna 1 1 1 1,0
Totalt 396 386 353 43 3921
Anstéllningsgrupp Anstallningsform Kén % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstéllda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
anstallda individer
-
Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 56,31% 57,77% 63,17% 56,75%
Tillsvidare Tillsvidare Man 32,83% 33,68% 36,83% 33,41%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 4.29% 4,40% 39,53% 3,57%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 2,53% 2,59% 23,26% 2,55%
Visstid Viss tid, provanstéallning Kvinna 0,25% 0,26% 2.33% 0,26%
Visstid Allméan visstidsanstallning Man 2,02% 2,07% 18,60% 1,56%
Visstid For viss best tid | vik Man 1,26% 1,30% 11,63% 1,15%
Visstid Viss tid, provanstallning Man 0,76% 0,78% 6,98% 0,77%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Analys

Det totala antalet anstéllda, dvs, bade tillsvidare- och visstidsanstallda per augusti 2022 &r 417

unika medarbetare, en 6kning med 21 individer jamfort med foregdende ar da det var 396

medarbetare. Antalet arsarbetare okar ocksa (+27) jamfort med samma period ar 2022. Antalet
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tillsvidareanstallda kvinnor 6kar med 24 och antalet tillsvidareanstallda mén dkar med 12.
Antalet arsarbetande kvinnor okar med motsvarande niva (+20), medans antalet arsarbetande
man Okar med 9 individer.

Den enskilt stérsta bidragande faktorn till det 6kade antalet medarbetare ar den nyinrattade
Informationsforvaltningsenheten.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2023-08-31 (%) 2022-08-31(%) 2021-08-31(%)
Total sjukfranvaro* 4,3 3,2 2,9
- varav langtidssjukfranvaro** 52 52,6 47,9
Sjukfranvaro for kvinnor 4,5 3,5 3,3
Sjukfranvaro fér man 3,9 2,7 2,2
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar 40 26 12
eller yngre

Sjukfranvaro i ldersgruppen, 30-49 ar 3,3 2,7 2,3
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar 58 4.2 42

eller aldre

* SjukfrAnvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstallda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhé&ngande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Sjukfrénvaron p& sektorn stiger genomgaende under de tre senaste aren. De higsta
sjukfranvarotalen finns inom HR-avdelningen och kommunikationsavdelningen men dven inom
avdelningarna &ar det stora skillnader. Det som framfoérallt drar upp arets siffror ar en forhojd
sjukfranvaro bland de poolanstallda inom HR-avdelningen, dar det finns saddana befattningar
som traditionellt har hdgre sjuktal.

9.2 Genomsnittlig alder

Anstallningsform Koén 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Tillsvidare Kvinnor
Méan
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
Aldersfordelning - Antal medarbetare per aldersintervall
Anstaliningst | kgn PPl 3030ar | 40498 | 50594 60;&?('3'“
Tillsvidare Kvinnor
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ﬁ:‘;twmmgs“ Kén 2 g:“ 29 | 30-30& | 40-49ar 50594 | ©0 ;zj f('a'er
Man
Totalt

Visstid Kvinnor
Man
Totalt

Totalt Kvinnor
Man
Totalt

A 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Idersstruktur

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul - Sep Okt Nov Dec

. o Gruppering Antal unika
Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt Anstaliningsgrupp 0-29 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
Tillsvidare 460 429 44,9 Tillsvidare 38 206 145 389 10-19 1
Visstid 348 285 32,8 Kvinna 19 125 103 247 20-29 51
Totalt 452 421 44,1 Man 19 81 42 142 30-39 103
Visstid 16 13 3 32 40-49 114
Kvinna 10 9 3 22 50-59 108
Man 6 4 10 60-69 40
Totalt 52 217 148 417 Totalt 47

Aldersférdelning % Aldersfordelning

100%
9,59%

25,90%

27,34%

0% _____________________IIIIHEEIHIII____________________

2023

2023

©®10-19 §20-29 $30-39 @40-19 ®50-59 @60-69 @10-19 @20-29 §30-39 @40-49 @50-59 @60-69
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Aldersstruktur

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt
Tillsvidare 463 439 45,4
Visstid 342 348 34,4
Totalt 45,3 431 44,5

Aldersfordelning %
100%

80%

60%

40%

20%

11,40%

24,09%

30,31%

21,76%

Gruppering Antal unika

Anstallningsgrupp 0-29 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
Tillsvidare 32 186 136 353 1‘049 1
Kvinna 17 113 93 223 20-29 46
Man 15 73 42 130 30-39 a4
Visstid 18 21 4 43 40-49 "7
Kvinna 12 13 2 27 50-59 93
Man [ 8 2 16 60-69 44
Totalt 47 201 138 386 70-79 1
Totalt 386

Aldersférdelning
400

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov Dec

200

100

@10-19 $20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69

Analys

2022

2022

70-79 ©10-19 §20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @E60-69 @70-79

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstallda kvinnor och man befinner sig pa i stort sett
samma niva i ar jamfért med samma period féregaende ar. Genomsnittlig alder for kvinnor ar
46,0 och for man 42,9. Den genomsnittliga alder for visstidsanstallda kvinnor och méan ar
betydligt lagre, 32,8 ar, vilket ar lagre &n foregdende ar (34,4). Aldersintervallet 40 - 49 &r har
flest medarbetare. | ldersintervallet 60 &r och aldre finns i nulaget var tionde medarbetare pa
sektorn - 40 stycken. Detta kan medfora ett stort antal pensionsavgangar inom nagra ar.
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9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselséttningsgrad

S Sse Isa.ttn i n S rad 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
y g g Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov  Dec
99,3
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstallningsgrupp  Kvinna Man  Totalt Kén <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare ‘ 99.0 1000 99,4 Kvinna 0.96% 0.72% 62,35% 64,03%
Visstid 97,0 1000 97,9 Man 35.97% 35,97%
Totalt 988 1000 983 Totalt 0,96% 0,72%  98,32%  100,00%
Kan Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antalunika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 247 99,0 142 100,0 389 99,4
Visstid 22 97,0 10 1000 32 97,9
Totalt 267 98,8 150 100,0 417 99,3
Kon Kvinna Man Totalt
Totalt 267 98,8 150 100,0 99,3
S Sselsa.ttn in S rad 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
y g g Jan Feb Mar  Apr Mayj Jun Jul Sep Okt Nov  Dec
98,3
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstaliningsgrupp Kvinna Man  Totalt Kon  <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 99.3 1000 99,6 Kvinna 1,81% 0,52% 61,14% 63,47%
Visstid 893 850 87,7 Man 1.04% 0,26% 35,23% 36,55%
Totalt 982 984 98,3 Totalt 2,85% 0,78% 96,37% 100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings Antalunika  Sysselsattnings Antal unika Sysselsédttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 223 99.3 130 100,0 353 99,6
Visstid 27 89.3 16 85.0 43 87,7
Totalt 245 98,2 141 98,4 386 98,3
Kan Kvinna Man Totalt
Totalt 141 98,4 386 98.3
Analys

Den totala sysselsattningsgraden, vilket avser bade tillsvidare- och visstidsanstallda, har ¢kat till
99,3, vilket kan jamforas med foregdende ar da den var 98,3. Tillsvidareanstallda man har en
sysselsattningsgrad om 100 medans kvinnor har 99,0. Sysselséttningsgraden for
visstidsanstallda har dkat rejalt (+12,6 procentenheter) for bAde man och kvinnor jamfort med
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foregaende ar. Totalt for bada kénen ar den nu 97,9 vilket kan jamforas med féregaende ar, da

den var 85. Kvinnor har en lagre sysselsattningsgrad med anledning av att de arbetar deltid i

storre utstrackning jAmfért med ménnen.

9.4 Arbetad tid och franvaro

Arbetad tid och franvaro

2023-08-31

2022-08-31

2021-08-31

Kon

Dagar Procent

Dagar

Procent Dagar

Procent

Nettoarbetsti | Kvinnor
d

Man
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Man

Totalt

Semester/Fe | Kvinnor
rier

Man

Totalt

Studier Kvinnor

Man

Totalt

Ovrig Kvinnor
franvaro

Man

Totalt
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Frénvaro 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 |WPIPE]
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstalining 36 711 65022 101733 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 13% 05% 08%
Dagar fjanstledighet 484 301 785 Dagar facklig verksamhet % | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 3 17 20 Dagar faraldrapenning % 10% 36% 27%
Dagar foraldrapenning 362 2339 2701 Dagar militartjanstgéring % 00% 00% 0,0%
Dagar militartjanstgoring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 121% 123 % 122%
Dagar semester 4429 8008 12437 Dagar sjuk % 37% 42% 41%
Dagar sjuk 1366 2762 4128 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 03% 08% 06%
Dagar studieledighet 11 519 630 Dagar vard av sjukabam % | 04% 05% 0,5%
Dagar véard av sjuka barn 149 310 458 Dagar vriga % 01% 01% 01%
Dagar 6vriga 34 55 89 Total franvaro % 18,9% 220% 20,9%
Total franvaro 6938 14310 21247
Frénvaro 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dagar anstalining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallning 33198 57071 90 269 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar tjanstledighet % 03% 09% 0,7%
Dagar tjanstledighet 92 526 618 Dagar facklig verksamhet % | 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 0 13 13 Dagar foraldrapenning % 19% 35% 29%
Dagar faraldrapenning 624 2003 2627 Dagar militartjanstgaring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 136% 133% 134%
Dagar semester 4499 7595 12094 Dagar sjuk % 26% 35% 31%
Dagar sjuk 851 1679 2831 Dagar sjukersattning % 00% 00% 0,0%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 09% 03% 05%
Dagar studieledighet 309 w7 486 Dagar vard av sjukabamnn % | 02% 05% 04%
Dagar vard av sjuka bamn 68 266 334 Dagar ovriga % 02% 01% 01%
Dagar ovriga 68 38 106 Total franvaro % 196% 221% 212%
Total franvaro 6511 12598 19109
Analys

Den totala franvaron har minskat nagot till 20,9% jamfoért med 21,2% samma period féregaende
ar. Uttag av foraldrapenning har minskat hos man (1,0% 2023 jamfort med 1,9% 2022) men
Okat marginellt bland kvinnor (3,6% 2023 jamfort med 3,5% 2022) vilket innebar att det pa
totalen gatt fran 2,9% 2022 till 2,7 % for 2023. Kvinnor tar fortsatt ut féraldrapenning i hogre
grad jAmfort med méannen. Trolig anledning till minskning av féréldrapenning &r de férandrade
forhaliningsreglerna pa nar barn ska vara hemma pa forskolan.

Den totala sjukfranvaron har okat till 4,1% vilket kan jamféras med féregdende ar da den var
3,1%. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro jamfort med mannen, ndgot som Iag pa ungefar
samma niva féregdende ar. Det betyder att den forutspadda, positiva effekten av det inférda
nya arbetssattet for hemarbete kallat "det nya normala” dar medarbetare kunde arbeta pa
distans upp till 50% av arbetstiden hittills inte hallit nere sjukfranvaron.

9.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Tillsvidare Kvinnor
Méan
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Nytillsattning Kon 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31
Totalt

Visstid Kvinnor
Man
Totalt

Totalt Kvinnor
Man
Totalt

Avgangar Kon 2023-08-31 2022-08-31 2021-08-31

Tillsvidare Kvinnor
Méan
Totalt

Visstid Kvinnor
Man
Totalt

Totalt Kvinnor
Man
Totalt

- varav pension Totalt

- varav OK-SAP Totalt
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Personalomsattning

109

Rekryterade period

Kvinna

70
Rekryterade period

Man

39
Rekryterade period

@Rekryterade period

30

20

2023-01

93

Avgangar period

60
Avgéangar period

33

Avgéangar period

Avgangar period

m I I I
0

2023-02 2023-03

Personalomsittning

106

Rekryterade period

Kvinna

70
Rekryterade period

Man

36
Rekryterade period

@ Rekryterade period

20

10

2022-01

81

Avgangar period

56

Avgangar period

25

Avgangar period

Avgangar period

2022-02 2022-03

2014 2015 2016 2017

2018 2019 2020 2021

Sep Okt Nov  Dec

Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period

- -

Externt 59 14

Internt A8 Annan orsak 1

Konvertering 5 Avslut Intermittent/Uppd 1

Totalt 109 Egen begaran 54
Forordnande, AVA, vik upphart 20
Pension hel 6
Totalt 93

2023-04 2023-05

2014 2015 2016 2017

[ T o Lvr [on | o]

2023-08 2023-07

2023-08

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Okt  Nov Dec

Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period

- -

Externt 59 26

Internt 45 Egen begéran 40

Konvertering 5 Forordnande, AVA, vik upphort [

Verksamhetsovergang 2 Pension hel 5

Totalt 106 Slutat pga arb o arbetsg 4

Totalt 81
2022-04 2022-05 2022-08 2022-07 2022-08
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Analys

Antalet rekryteringar och antalet avgangar pa sektorn fortsatter att 6ka. Antalet som slutar pa
egen begéran har okat i ar (+14). Det ar 54 medarbetare som slutat pa egen begaran vilket kan
jamféras med 40 medarbetare under samma period féregdende ar. Under denna period ar det
sex pensionsavgangar, vilket kan jamféras med fem foregaende ar. Det finns funktioner som
sektorn har svart att rekrytera, framst specialisttjanster. Orsaker till det kan vara kompetensbrist
men aven konkurrensfraga gallande anstallningsforhallanden som upplevts forandrats radikalt
under Coronapandemin. Personalomsattningen pa sektorn ar ganska exakt 20%. Ungefar
halften av de som nyanstallts pa sektorn kommer fran andra interna befattningar i kommunen,
vilket bedoms vara en positiv niva.
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