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§1 Motets 6ppnande, godkannande av dagordning samt val av justeringsperson och
sekreterare

Motet 6ppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hélsar de ndrvarande vdlkomna.
Ordférande anmaler en ovrig fraga; styrelserepresentation till intresseorganisationen Kommunfér-
sakringsforeningen (KFF) som bildats tillsammans med 6vriga kommunagda captivebolag i Sverige, se
§19.

Styrelsen beslutar att godkdnna den foreslagna dagordningen. For att jamte ordférande justera
dagens protokoll utses Anders Lundkvist. Roger Nyman utses att uppratta protokollet.

§2 Féregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom féregdende styrelseprotokoll fran 2023-06-16, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att lagga protokollet till handlingarna.

§3 Logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemoéten
Ordférande presenterar logg 6ver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten:

. Nedan §§ 5, 6, 9 och 15.

Avrapportering och muntlig information

§4 Presentation av ny chef Risk Management

Ewa Soderberg, ny chef for bolagets Risk Managent fran och med den 1 juni 2023, presenterar sig for
styrelsen med sin bakgrund och sina tankar om bolagets skadeférebyggande arbete i ett framatblick-
ande perspektiv. Soderberg ersatter tidigare chef Clas Herbring som slutar i bolaget med pension den
31 augusti 2023.

§5 Anmadlan om potentiella intressekonflikter

Compliance Officer Roger Nyman meddelar att inga intressekonflikter anmalts till dagens mote.

§6 Granskningsatgirder 2022-2023 med anledning av utférda granskningar

VD Lina Haglund redovisar status i granskningar avseende 2022 och 2023 med atgardsrekommendat-
ioner stallda fran Extern Compliance, Riskkontroll, Internrevision, Aktuarie, bestallaransvariga samt
Dataskyddsombud fér Gavle kommun, dar 31 av totalt 34 granskningssynpunkter ar atgardade.
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Kvarstaende granskningar under 2023 kan medféra ytterligare atgardsrekommendationer att paféra
matrisen.

§7 Utbildning 2023-08-16--17

Compliance Officer redovisar innehallet i den verksamhetsrelaterade utbildning som bolagets tre nya
styrelseledamoter samt ny chef Risk Management genomgar pa bolagets kontor 2023-08-1--17.

§8 Finansinspektionens lamplighets- och ledningsprévning av nya styrelseledaméter

Compliance Officer gar igenom erhallen dokumentation efter Finansinspektionens genomférda
lamplighets- och ledningsprévning av styrelsens nya ledamoter Peter Eriksson, Trollhdttans Stad,
Per-Ake Fredriksson, Gavle kommun samt Hadkan Gunnarsson, Ornskéldsviks kommun. Finansinspekt-
ionen har efter prévning inget att invdanda mot anmalda personer.

§9 Status i justerad bolagsordning

Compliance Officer presenterar status i justerad bolagsordning som &r under prévning av Finans-
inspektionen och efter godkdannande skickas till Bolagsverket for registrering.

§ 10 Ny utforare av Internrevisionsfunktionen fran och med 2024

VD informerar om ny leverantor fér bolagets Internrevision fran och med 2024-01-01 da forlangnings-
mojligheter har 16pt ut med den nuvarande leverantéren BDO. Efter genomford upphandling med
tillhérande kravstallningar och darefter prissattning utgdér Moneo ny Internrevision i bolaget.
Moneo kommer att presentera sig for styrelsen i ett kommande mote med forslag pa revisionsplan for
2024.

§11 Status i ORSA-processen 2023

Compliance Officer redogor for aktuell status i ORSA-processen 2023 dar motesdatum med aktuarie
samt ORSA-gruppen faststallts samt fortsatt tidplan med I6pande avstamning och slutlig remiss till
styrelsen. Planen ligger fast att rapporten skall kunna faststallas pa styrelsemotet den 15 december.

§12 Revisionsplan Externrevision 2023

Bolagets Externrevision Ohrlings PricewaterhouseCoopers och paskrivande revisor Morgan Sandstréom
presenterar revisionsplanen fér 2023 med tillhérande tidplan. Som séarskilda riskomraden med vasent-
lig paverkan meddelas forsakringstekniska avsattningar (FTA), Management Override (risk fér oegent-
ligheter) samt uppfoljning av kontrollfunktionernas arbete. Bilaga 2.
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§13 Revisionsndra tjanster

VD presenterar bolagets anpassning till det kommande DORA-regelverket (EU-férordning om digital
operativ motstandskraft - finansiella bolags reglering av cyberhot och incidenter) dar en tjanst i syfte
att uppratta ett ramverk for tester i enlighet med férordningen kommer att upphandlas. Dessforinnan
upprattar bolaget en policy for revisionsnara tjanster for att kunna identifiera eventuella intressekon-
flikter. DORA-forordningen bérjade gélla den 16 januari 2023 och de finansiella bolagen har tva ar pa
sig fran detta datum att inforliva regelverket i verksamheten.

§14 Jamforelse av nyckeltal i kommunéagda captivebolag

VD redovisar en arsvis jamforelse som gors mellan de kommunégda captivebolagen i Sverige utifran
utfallet i respektive verksamhet. Jamforelsen innefattar ekonomisk stallning, resultat, solvensrelate-
rade uppgifter samt andra nyckeltal som premieintakter, kostnadsprocenter och SCR-kvot. | jamforel-
sen skall beaktas olikheter mellan bolagens affar och organisation samt bolagets premieaterbaring som
paverkar drift- och totalkostnadsprocenten. Bilaga 3. Styrelsen stéller fragor om jamférande solvens-
kvoter och kostnader fér Risk Management samt kommenterar bolagets siffror och uppnadda resultat
i jdamforelse med de Ovriga fyra bolagen.

§15 Bolagets aterforsakring

VD samt styrelsens forssakringssakkunnige Karl-Ove Andersson repeterar bolagets sjdlvrisker,
sjalvbehall, ovrig aterforsakringsstruktur samt riskdelningen mellan dgarkommunerna. Ett uppdrag
lamnades fran styrelsen vid det foregdende moétet i juni att utarbeta arbetsformer for nya sjalvbehall
samt ny aterférsakringsstruktur i enlighet med presenterat underlag. Mojliga vagar for att hantera
Okade kostnader for aterforsdkring pa grund av skadehistorik samt aterférsakringsmarknadens
kapacitetsbrist gas igenom. Forsakring av frekvensskador ar inte langre ekonomiskt forsvarbart da
dessa skador drar hoga skaderegleringskostnader. Forsakringsprogrammet for Real Estate (bostadsbo-
lag) har under en langre tid uppvisat ett negativt resultat, vilket innebar att andra férsakringsprogram
inom deldgarkommunens ekonomiska cell tacker upp forlusten.

Styrelsen har tidigare diskuterat hojda sjalvrisknivaer fér egendomsprogrammen dar dven samtal forts
med berérda bostadsbolag och kommunledningar. Detta i syfte att skapa dialog och forstaelse hos
forsakringstagarna avseende forhallandet mellan sjalvrisk, sjalvbehall, aterférsdkringskostnad och
premiesattning. En 6kning av bolagets sjalvrisknivaer aviserades skriftligen till forsakringstagarna fore
utgangen av halvarsskiftet 2023 och ar géllande fran och med 2024-01-01.

Aterforsakringsstrukturer for Others (kommunfarsakring) respektive Real Estate fran 2024 och framat
presenteras i form av A) nuvarande modell, B) differentierat sjalvbehall mot tva olika resultatenheter
samt C) hogre aggregat. Utifran foreslagna huvudspar diskuterar styrelsen alternativens respektive
for- och nackdelar dar fragan utefter fortsatt arbete aterupptas pa styrelsemétet i Umed den 20
oktober.
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Arenden for beslut
§16 Verkstéllande direktorens rapporter
Styrelsen beslutar

e att godkdnna VD-rapport avseende 31 juli 2023.

Arende och beslutsunderlag
VD samt ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet for bolaget per 2023-07-31
samt aktuella hdndelser enligt bilagor 4-5.

Ekonomisk rapportering for bolaget per den 31 juli 2023 ger ett sammantaget resultat pa 41,1 mnkr
baserat pa utfall i forsakringsrorelse och kapitalférvaltning. Det tekniska resultatet i forsakringsrorel-
sen uppgar till 1,3 mnkr och kapitalférvaltningen till 39,2 mnkr i orealiserat resultat samt 1,4 mnkr i
realiserat resultat. Ovrigt kapitalnetto utgér - 0,8 mnkr i form av bankranta och valutakursférandring.
Skadekostnaden for egen rakning paverkar resultatet negativt med 45,8 mnkr dar fordran pa
aterfoérsakrare avseende skador intraffade 2023 uppgar till 35,7 mnkr medan radhusbranden i Gavle
den 5 junii ar har en skadereserv som i nuldaget uppgar till 38,6 mnkr. Utbetalningar i héghusbranden
i Gavle 2021, reservsatt till 143 mnkr, har gjorts med 60 mnkr dar resterande belopp berdknas erlaggas
under hosten 2023. Reserven for skyfallsskadorna som intraffade i Gavle 2021 uppgick per den 31 juli
till 20,8 mnkr dar utbetalningar skett med 86,7 mnkr per samma datum.

Formansrattsregistret per 2023-07-31 uppvisar en tackningsgrad av FTA pa 259 procent.

Vad betraffar bolagets kapitalférvaltning per 2023-07-31 uppgar marknadsvardet till 554 mnkr déar
aktieandelen i portfoljen ligger pa 49 procent, rantor pa 47 procent medan alternativa placeringar
utgor resterande 4 procent. Vardeutvecklingen under 2023 ar hitintills 8,8 procent vilket motsvarar
40,6 mnkr.

Skadediarium per den 31 juli 2023 presenteras radhusbranden i Gavle star for narmare fyra femtede-
lar av den totala skadekostnaden inom Real Estate.

Under aktuellt informeras om:

* Rekryteringen av Radgivare Risk Management dr genomford dar Alexander Karlsson borjar
sin anstallning i bolaget den 30 oktober

* Bolaget har som ett av 15 férsakringsforetag valts ut av Finansinspektionen att medverka i
en fordjupad analys avseende forsakringsforetagens IKT-verksamhet (informations- och
kommunikationsteknik) och har att besvara fragor i en enkat som inkommer under augusti

* Kundteamskonferens med tema VA och biogas planeras i november

*  Uppfdljning av medarbetaruppdrag och maluppfylinad sker under augusti

* Ett eget intranat ar uppbyggt i bolaget

* Fortsatt arbete med bolagets aterférsakringsstruktur samt arets upphandling

*  Genomlysning av bolagets IT-I6sningar

*  Genomlysning av premiesattningsmodell
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*  Avtal tecknat med iFACTS om leverans av INSMAN, maximala 9 ar ytterligare fran och
med 2024

* Konstituerande styrelseméte i Kommunforsakringsforeningen (KFF) genomfors den 22
september

§17 Riktlinje for hantering av risker
Styrelsen beslutar

*  att faststalla Riktlinje for hantering av risker, bilagor 6-7.

Arende och beslutsunderlag

VD gar igenom viss justering av bolagets Riktlinje for hantering av risker utefter styrelsens tidigare
direktiv i syfte att an mer beskriva vad bolaget skall géra framledes i arbetet med identifierade samt
framvaxande risker. En liknande 6versyn kommer att géras for andra strategiska styrdokument infor
faststallandet 2024. Vidare har en text under avsnittet ”Stresstester” i samma riktlinje tagits bort da
Riktlinje for kapitalférvaltning satter granserna for risken samt reglerar den information och de
nyckeltal som bolaget har att forhalla sig till utefter tidigare faststédllande av styrelsen.

§18 Schema for strategi- och styrelseméten 2024
*  att faststalla schema for strategi- och styrelseméten 2024, bilaga 8.
Arende och beslutsunderlag

Ordférande och VD presenterar arbetsutskottets forslag pa upplagg och tider for strategi- och styrel-
semoten 2024. For att fortsatt rationalisera och systematisera styrelsearbetet foreslas tva fysiska
strategi- och styrelsemé&ten samt fyra styrelseméten via Teams under 2024. De fysiska motena forlaggs
i bolagets deldagarkommuner efter ett rullande schema for att fa en aktuell bild av utvecklingen hos
deldgarna med uppvisande av forsakringsobjekt samt arbetet med att fa sakra och trygga kommuner.
Under 2024 star Gavle kommun (april) samt Ornskoldsviks kommun (augusti) pd tur for att inhysa
fysiska moéten. Vid motet i Gavle kommer styrelsen att genomféra en gemensam 6vning med delagar-
kommunernas sikerhetsansvariga tjansteman och vid métet i Ornskéldsvik kommer frdgan om
bolagets affarsplan att hanteras. Arsstimman tidigareldggs 2024 och genomférs den 10 april.

Styrelsen framhaller vardet att utnyttja de fysiska motena optimalt, stallt i relation till strategiskt
viktiga fragor samt resetider.
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§19 Ovriga fragor — drende for beslut
Styrelsen beslutar
e att till det konstituerande styrelsemoétet i Kommunforsakringsféreningen nominera bolagets

VD Lina Haglund som styrelseledamot samt styrelsens forsakringssakkunnige Karl-Ove

Andersson som ersattare.
Arende och beslutsunderlag
Ordférande presenterar forslag pa bolagets styrelserepresentation i den gemensamma intresseorga-
nisationen Kommunfoérsakringsféreningen som bildats tillsammans med de fyra 6vriga kommunagda
captivebolagen i Sverige. Till det konstituerande motet den 22 september nomineras bolagets VD Lina
Haglund som ordinarie styrelseledamot och Karl-Ove Anderson som erséttare.
§20 Nasta motesdatum

Ordférande gar igenom kommande moétesdatum:

*  19-20 oktober fysiskt mote i Umea kl. 16.00 dag 1- kl.13.00 dag 2, styrelseledamot Hans

Lindberg informerar om pagaende planeringsarbeten infor métet

* 15 december Teamsmoéte kl. 09.00-12.00

§21 Avslutning av dagens mote

Ordférande avslutar dagens styrelsemote och tackar for visat intresse.

Vid protokollet:

Roger Nyman

Justeras: Justeras:

Fredrik Ahlstedt Anders Lundkvist

Ordférande Ledamot
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