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1 Inledning

| foljande avsnitt s& redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet under det forsta delaret av
2023 vilken for delaret saknar bland annat uppféljning av politiska uppdrag jamfort med tidigare
ar.

En utforligare uppfoljning ges av det ekonomiska laget samt en arsprognos for
Kommunstyrelsen och dess verksamheter. Det ekonomiska laget gor att Kommunstyrelsen
véljer att presentera arsprognosen mer tydlig per avdelning och per verksamhet for att fa en
Okad forstaelse for resultat och verksamhet.

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under delér ett har ett orienteringsarbete genomforts kopplat till de politiska uppdragen. Det
handlar om en férdjupad planering av hur genomférande ska goras och resurssattning av
uppdragen. Detta arbete paverkas dock av kommunens ekonomiska lage och av att en
omplanering och omprioritering kan behdva géras.

I mars genomfordes sektorns medarbetardagar dar fokus lag pa vad som faktiskt styr oss som
sektor (lagstiftning, kommunplan, politiska program och andra styrande dokument etc.) och hur
detta hanger samman. Kontentan ar att vi har otroligt manga styrsignaler men att dessa anda
stakar ut en riktning for vad som férvantas och vad som ar énskvart i Gavle kommun och i
sektorn. Samarbete inom sektorn och med 6vriga sektorer ar avgérande for hur val vi nar
kommunens mal.

Ett grundligt arbete kopplat till Ioneutbetalningsprocessen pagar (utifran den kritik som papekats
av kommunrevisionen) och kommer att fortlopa under delar 2.

Under hosten 2022 bestalldes en genomlysning av bemanningsprocessen utifran att
samarbetet mellan Bemanningsenheten och sektorerna inte fungerade val. Genomlysningen
visade bland annat att Gavle kommun behover minska andelen timvikarier till férman for
tillsvidareanstélld personal, och ge vikarierna starkare verksamhetskoppling.

HR-direktor Vinita Thyberg fick i februari i uppdrag att tillsammans med en arbetsgrupp ta fram
forslag pa en forbattrad bemanningsprocess i Gavle kommun. Arbetsgruppen har genomfort en
bred kartlaggning som visar hur hela kommunen idag arbetar med bemanningsprocessen,
uppdraget har darmed ett stérre fokus an enbart arbetet p4 bemanningsenheten. Arbetet loper
pa val och kommer att fortsatta under kommande delar.

Arbete kopplat till kommunens ekonomiska lage har ocksa blivit hdgt prioriterat under senare
delen av delaret och férslag pa ambitionssankande och effektiviseringsskapande atgarder
kommer att aterrapporteras till Kommunstyrelsen i juni.

3 Resultat, prognos och investeringar

3.1 Resultat
(mnkr) Utfall 2023- | Utfall 2022- Budget Budget Prognos
04-30 04-30 2023-04-30 | heldr 2023 | helar 2023
Verksamhetens intakter 81,2 121,3 163,4 489,0 378
Personalkostnader -94,6 -81,7 -103,1 -313,2 -308,5
Ovriga kostnader -128,7 -118,4 -148,0 -444,3 -446
::/skrlvnlngar/nedskrlvnlng 2.2 21 2.2 6.6 6.6
Internranta -1,0 -0,7 -0,9 -2,8 -2,8
Resultat fore -145,3 -81,6 -90,8 -277,9 -385,9
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(mnkr) Utfall 2023- | Utfall 2022- Budget Budget Prognos
04-30 04-30 | 2023-04-30 | helar 2023 | helar 2023
kommunbidrag
Kommunbidrag 161,5 151,8 161,5 483,2 483,2
eI UG 16,2 70,2 70,7 205,3 97,3
kommunbidrag
Extraordindra kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 16,2 70,2 70,7 205,3 97,3
Investeringar 40,1 25,1 147,8 4435 402,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 10,2 mnkr

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 5,3 mnkr
Nettoexploatering- och realisationsresultat uppgar till -0,9 mnkr samt évrig
exploateringsverksamhet 1,6 mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 16,2 mnkr, i jamforelse med
periodens budget pa 70,7 mnkr. Det innebar en negativ avvikelse pa -54,5 mnkr. Avvikelsen
redovisas i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa
10,2mnkr i jamforelse med budget 1,4 mnkr, en avvikelse med 8,8 mnkr.

Awvikelsen pa 8,8 mnkr forklaras framst med féljande poster;

Intéakterna ar hogre i jamforelse med budget (0,5 mnkr), avser framst hyror och
forsaljning.

Bidrag ar hogre i jamforelse med budget, men motsvarande avvikelse finns pa lamnade
bidrag, darfor ingen resultatpaverkan.

Lagre personalkostnader for avdelningarna som redovisar en positiv avvikelse (7,0
mnkr) som framfor allt beror pa vakanser. Framst dvergripande planering (1,9 mnkr),
HR-avdelningen (1,8 mnkr), kommungemensam vht (0,4 mnkr),
kommunikationsavdelningen (1,0 mnkr), administrativa avdelningen (1,5 mnkr) samt
ekonomiavdelningen (0,7 mnkr), néringsliv (0,6 mnkr). Den politiska verksamheten har
hogre personalkostnader med -0,9 mnkr i jamférelse med budget, pa grund av fler
politiska sekreterare och uppstartsmote med fortroendevalda samt utebliven
kompensation av kommunbidrag for 6kningen.

Politisk verksamhet har hégre évriga kostnader for perioden med -0,7 mnkr.

Lagre hyreskostnader for perioden (1,0 mnkr), men hdgre hyreskostnader kommer
under varen.

Ekonomiska uppfdéljningen av de tre 6vergripande programmen;

o MSP (Miljostrategiska programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 1,3 mnkr.
Avwvikelsen avser vakanser och ej nyttjade konsultinsatser. Foljande aktiviteter
pagar enligt plan; Robusta ekosystem och klimatanpassning, Ren och giftfri
vardag och 6kad cirkularitet, klimatneutral kommun och klimatfardplan. Fler
aktiviteter kommer att paborjas under var/host.

o SHP (Sociala hallbarhets programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 2,0
mnkr. Foljande aktiviteter redovisar positiva avvikelser; Stadsdelslyftet 0,3 mnkr
samt sociala hallbarhetsprogram 2,2 mnkr, 6vriga verksamhetskostnader -0,5
mnkr.

o Naringslivsprogrammet, uppféljining gors i maluppféljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

De kommungemensamma kostnaderna redovisar féljande avvikelser (-2,6 mnkr); Hogre
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kostnader for fackliga verksamheten som innebar en negativ avvikelse med 1,8 mnkr.
Hogre kostnader for friskvard, som innebar en negativ avvikelse med 1,0 mnkr.
Kostnaderna for foretagshalsovard ar lagre i jamforelse med budget pa grund av
aterbetalning frdn ar 2022, som innebar en positiv avvikelse med 0,2 mnkr.

e Ovriga kostnader har higre kostnader med 0,3 mnkr i jamférelse med budget.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 5,2 mnkr i jamforelse
med periodens budget 0,8 mnkr, som redovisar en avvikelse pa 4,4 mnkr.

Avvikelsen pa 4,4 mnkr forklaras framfor allt med foljande poster;

e Hogre intakter (1,8 mnkr) som beror pa volymokning av antal klienter/datorer (finns
motsvarande kostnadsdkning) och aven volymékning av forséljning tjanster och
konsulttimmar.

e Lagre personalkostnader (1,5 mnkr) som framfor allt beror p& vakanser.

e Lagre hyra (0,7 mnkr) for perioden januari-mars, men hégre hyreskostnad resterande
del av aret.

e L&gre kostnader for bidrag/projektmedel (1,3 mnkr) som inte forbrukas i takt med
budget som ar tolftedelar.

e Hogre ovriga kostnader (-0,9 mnkr) som framfor allt avser kostnader for volymodkning av
antal datorer i jAmforelse med budget och vidarefakturering som ger hdgre kostnader
men har motsvarande intéktsokning. | dvrigt lagre kostnader for licenser.

Exploaterings- och reavinstverksamhet

Realisationsresultatet som uppstar vid forsaljning av mark uppgar till 1,7 mnkr i jamférelse med
periodens budget 3,3 mnkr, visar en negativ avvikelse pa 1,6 mnkr.

e Under januari-april 2023 har det salts mark och tomtréatter for 2,1 mnkr. Kostnader
uppgar till ca 0,4 mnkr.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 0,7 mnkr i jamforelse med periodens budget 65,1
mnkr, en negativ avvikelse med 64,4 mnkr.

e Forséljningen for perioden avser Hemlingby bostéader.

Driftkostnader uppgar till -3,0 for perioden i jamforelse med budget -21,6 mnkr, negativ
avvikelse med 18,6 mnkr.

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten uppgar till 1,4 mnkr i jamforelse
med periodens budget 0 mnkr, som redovisar en positiv avvikelse med 1,4 mnkr, som avser
lagre finansiella kostnader fér perioden.

De finns avvikelser i exploaterings- och reavinstverksamheten som utreds av verksamheten
under varen.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-april SG
2023 och Manadsuppfoljning exploatering januari-april 2023 SG.

Arsprognos

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for resultatet som uppgar till 97,3 mnkr, i jamforelse
med arsbudget 205,3 mnkr, en negativ avvikelse med 108 mnkr. Avvikelsen redovisas i
avshitten nedan.

Exploateringsresultatet arsprognos uppgar till 83,7 mnkr i jamférelse med arsbudget 195,3
mnkr, en negativ avvikelse pa -111,6 mnkr.

En genomgéende anledning till den nya prognosen ar att tidplanen i projekten andrats och att
forsaljningsintékter hamnar senare.

Né&r det géller specifika projekt:

e Gavle Strand etapp 2. Intakter (44 mkr) fér forséljning av byggratter for kvarter 10 har
flyttats till 2024 p.g.a. oséker bostadsmarknad och 6kade byggpriser. Gallande
markanvisning har forlangts med 1 ar.
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e Gavlehov Ostra. Intéakter (36 mkr) for forsaljning av byggratter har flyttats till 2024 pa
grund av att arbetet med ny detaljplan tagit langre tid &n planerat. Arbetet har bland
annat fordrojts pa grund av att Gastrike Vatten har 6nskat ta fram en plan for
kompensationsatgarder.

e Planmyrstigen. Intakter (40 mkr) for forsaljning av byggratter har flyttats till 2024 fér att
anpassas till ny tidplan for utbyggnad av gator, VA mm. Tanken med etappvis
utbyggnad och forséljning har forkastats.

e Vastra Kungsback etapp 2. Intékter for forsaljning har minskats (16 mkr) for 2023 pa
grund av att arbetet med ny detaljplan tagit langre tid &n planerat och att tomtférsaljning
darmed genomfdrs i senare skede. Stor risk fér att det kommer ske ytterligare
férseningar i projektet.

e Ostra Kungsback. Intakter (15 mkr) for forsaljning av byggratter har flyttats till 2024 pa
grund av att arbetet med ny detaljplan tagit I&ngre tid an planerat och att tomtférsaljning
darmed genomfdrs i senare skede. Stor risk for att det kommer ske ytterligare
forseningar i projektet.

For mer detaljerad information se bilaga Manadsuppfoljning exploatering januari-april 2023 SG.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet lamnar en &rsprognos pa 1,6 mnkr i jamférelse med
budget 0 mnkr, en positiv avvikelse med 1,6 mnkr. Avvikelser beror framst pa lagre
personalkostnader och pa grund av vakanser och konsulter pa grund av framflyttade aktiviteter i
verksamheterna.

Uppdragsfinansierad verksamhet, IT-verksamheten lamnar en arsprognos pa 2,0 mnkr i
jamforelse med budget 0, en positiv avvikelse med 2,0 mnkr. Avvikelsen beror framst pa
personalkostnader som ar lagre pa grund av vakanser och uppgar till 2,0 mnkr. Volymokning av
tjanster och produkter som uppgar till 2,9 mnkr, men motsvarande hogre kostnader finns samt
hogre kostnader for konsult, inhyrd personal m fl pa -3,3 mnkr samt lagre hyreskostnader 0,4
mnkr.

Investeringsverksamhet

3.1.1 Kommunstyrelsens resultat/ arsprognos/ investeringar

Resultat (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad 10,2 0 1,6

vht

Summa 10,2 0 1,6

Uppdragsfinansierad

verksamhet
IT-avdelningen 5,2 0 2,0
Summa 5,2 0 2,0

Exploateringsresultat och
realisationsvinst

Exploateringsresultat 0,7 195,3 83,7
Realisationsvinst 1,7 10,0 10,0
Ovriga poster -1,6

Summa 0,8 205,3 93,7
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Resultat (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
Resultat 16,2 205,3 97,3
Investeringar (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
10001 Inkdp Markreserv 0 60 60
10259 Naringen mark 0 20 20
10260 Tolvforsskogen mark | 0 31 31
10111 Investering KLK 0 2,4 2,4
ovrigt
18363 Tvatt ombyggnation 0,2 0 0
Rorberg
10194 Platina - 0 3 3
versionsuppgradering
10276 Inventarier 0,1 1 1
Forvaltningshuset
Arkiv/Overformyndarenheten
10277 Klimatanpassningar 0 50 50
18081 IT-investeringar 0 8,3 8,2
10293 0,1 0 0,1
Radioplaneringsverktyg
Ekahau 2023
10291 Inkdpssystem/E- 0 1,8 1,8
handel
10292 Ekonomisystem 0 1,0 0
Investeringsverksamhet 0,4 178,5 177,5
Exploateringsverksamhet 39,7 265,0 225,1
Totalt 40,1 443,5 402,6

Investeringar (exkl ink6p mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 0,4 mnkr i

jamforelse med periodens budget 59,5 mnkr. Avvikelsen uppgatr till 59,1 mnkr och beror pa att
de flesta investeringarna inte har pabdérjats. De storsta avvikelserna avser inkbpmarkreserv,
naringen och tolvforsskogen 0 mnkr i jamforelse med budget 37 mnkr och klimatanpassningar O
mnkr i jamforelse med budget 17 mnkr. Arsbudget uppgar till 178,5 mnkr och &rsprognos 177,5
mnkr. Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljning januari-april SG 2023.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 39,7 mnkr i jamforelse med periodens
budget 88,3 mnkr. Negativ avvikelse pa 48,6 mnkr. Arsbudget uppgér till 265,0 mnkr och
arsprognos 225,1 mnkr, en negativ avvikelse med 39,9 mnkr.

Mer detaljerad information finns i bilaga Manadsuppfoljning exploatering januari-april 2023 SG

Kommunstyrelsen lamnar en arsprognos for investeringar;
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Arsprognos for investeringar (exkl exploateringsverksamhet investeringar) uppgar till
177,5 mnkr, i jamforelse med arsbudget 178,5 mnkr. Avvikelsen med 1,0 mnkr avser framflyttad
investering av ekonomisystem.

Arsprognos for exploateringsverksamhetens investeringar uppgar 225,1 mnkr i jamférelse
med arsbudget 265 mnkr, visar en negativ avvikelse med 39,9 mnkr. For mer detaljerad
information om framflyttade projekt se bilaga Manadsuppfoljning exploatering januari-april 2023
SG.

4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen

Sektor Styrning och stéds har hanterat besparingskravet pa 1% som motsvarar 4 808 tkr samt
sparbetingen pa 1 500 tkr for ramar 2023. Den totala ramen som uppgar till 475 948 tkr &ar
fordelad pa avdelningarna/verksamheterna (under perioden jan-april har nya kommunbidrag i
enlighet med beslut kompletterats).

Sammanfattning av de verksamheter/omraden som identifierats med risk att tilldelad ram inte
kommer att hallas och 6kade kostnader prognosticeras ar redovisade nedan och for beskrivning
och mer detaljerad information om orsak till negativ/positiv arsprognos och utfall, se bilagan
"Detaljerad resultatrékning jan-april 2023 SG”.

Verksamheter med negativa arsprognoser:

e Politisk verksamhet lamnar en negativ arsprognos for arvoden/sociala avgifter och
politiska verksamheten med -6 100 tkr

e Kommunikationsavdelningen har lamnat en negativ arsprognos som uppgar till -1
400 tkr.

e HR avdelningen har lamnat en negativ arsprognos som uppgar till -2 450 tkr.

¢ Kommunens gemensamma verksamheter har lamnat en negativ arsprognos som
uppgar till -6 000 tkr, varav facklig verksamhet -4 000 tkr och friskvard -2 000 tkr.

e Naringslivsavdelningen har lamnat en negativ arsprognos som uppgar till -700 tkr.

Verksamheter med positiva arsprognoser:

e Sektors ledning och kommundirektor har lamnat arsprognos som uppgar till 10 200 tkr.

e Gemensam verksamhet for sektorn har lamnat arsprognos som uppgar till 1 000 tkr.

e Administrativa avdelningen, inklusive Sociala hallbarhetsprogrammet har lamnat
arsprognos som uppgar till 1 100 tkr.

e Ekonomiavdelningen har lamnat arsprognos som uppgar till 1 700 tkr.

o Overgripande planering, inklusive Miljdstrategiska programmet har lamnat arsprognos
som uppgar till 4 200 tkr.

e IT-avdelningen har lamnat en arsprognos pa 2 000 tkr.

e Exploaterings- och reavinstverksamheten har lamnat arsprognos som uppgar till 93
725 tkr.

Exploateringsverksamheten har dskat om kommunbidrag for bland annat detaljplanekostnader
for den reserv p& 25 000 tkr som finns i kommunplanen och verksamheten invéantar beslut for
dessa medel.

Total &rsprognos for Sektor styrning och stod ar foljande:

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet 1 550 tkr
e Uppdragsfinansierad vht — IT 2 000 tkr
e Exploatering och reavinster 93 725 tkr

Total arsprognos 97 275 tkr

Tidigare har redovisats att 6kade kostnader finns for hyror och I6ner utéver ramkompensation.
Information lamnades fran ledning att kompensation kommer att lamnas for dessa kostnader i
samband med beslut i KS och KF i juni.



	1 Inledning
	2 Sammanfattning av de väsentligaste händelserna
	3 Resultat, prognos och investeringar
	3.1 Resultat
	3.1.1 Kommunstyrelsens resultat/ årsprognos/ investeringar


	4 Sammanfattande kommentarer till kommunstyrelsen

