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Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Malardalsradet, 802017-0604 far harmed avge arsredovisning for 2022.

Allmédnt om verksamheten

Malardalsradets uppgift ar att vara forum for samverkan i strategiska fragor och skapa férutsattningar
féor medlemmarna att agera samfallt. Malardalsradet ska ta tillvara medlemmarnas intressen och
préglas av éppenhet och mangfald. Det 6vergripande malet fér Mélardalsradet &r att framja
utvecklingen av Stockholm-Malarregionen, och vara en métesplats for politiken och fér méten mellan
naringsliv, politik och akademi i storregionala utvecklingsfragor. Féreningen har sitt séte i Stockholm.

Agarforhallanden

Malardalsradets juridiska form &r ideell férening. Féreningen bestar av medlemmar som enligt
stadgarna kan vara kommun och regioner i Stockholm-Mé&larregionen. Under 2022 var 54 kommuner
och 10 regioner medlemmar, varav 4 kommuner och 5 regioner associerade medlemmar.

Framjande av andamalet
Malardalsradets uppgift ar att vara forum fér samverkan i strategiska fragor och skapa férutséattningar
fér medlemmarna att agera samfallt.

Flerarsoversikt
2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Medlemsavgifter 9423240 10610338 10500969 10544991 10770 001
Ovriga intakter 720 573 599 696 382511 1036821 1227 606
Roérelseresultat -402 114 629 416 736 452 -163 508 -12 366
Resultat e. finansiella poster -400 442 629 416 736 746 -163 817 -12 419
Balansomslutning 10855166 12175097 11725240 9680765 10260 126
Soliditet 85,3 79,1 77,7 86,25 82,34

Forandringar i eget kapital
2022-12-31 2021-12-31

Balanserat resultat 9209 787 8 788 055
Avrets resultat -221 160 421733

8 988 627 9209 788
Totalt eget kapital 8 988 627 9 209 788

Vasentliga hdandelser under rakenskapsaret
Malardalsradet firar 30 ar av storregionalt samarbete

Mélardalsradet har vidareutvecklat det langsiktiga arbetet att driva medlemmarnas fragor fér konkreta
resultat med fokus pa infrastruktur och transporter samt strategisk kompetensférsérjning. Grunden &r
inriktningsmalen om en sammanhallen region och en stark kunskapsregion. Det konkreta samarbetet
tar avstamp i den funktionella arbetsmarknads-, utbildnings- och bostadsregionen.

Pa Malartinget i Vasteras firades Malardalsradets 30-arsjubileum med 6ver 330 personer fran 50
kommuner och 10 regioner samt representanter fran néringsliv och akademi. Programmet omfattade
reflektioner ver de gangna aren och diskussion kring den framtida utvecklingen av
Stockholm-Malarregionen. Ett sarskilt visionsarbete gjordes med "Framtidsbild
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Stockholm-Mélarregionen 2050" som slutférdes pa ett extra radsmote digitalt i december.

Inom infrastrukturomradet, En Béttre Sits, praglades varen av en intensiv slutspurt av det
opinionsbildande arbetet for att fa genomslag fér de storregionala prioriteringarna i En Béattre
Sits-samarbetet i den nationella transportsportinfrastrukturplanen 2022-2033. Regeringens beslut
innebar flera viktiga delsegrar, men samtidigt saknades viktiga satsningar i Stockholm-Mé&larregionens
transportsystem och vi ser en véxande underhallsskuld pa jarvagen.

Parallellt inleddes den gemensamma resan mot ett uppdaterat dokument for vara prioriteringar och en
utvecklad politisk process éver parti- och l&nsgrénserna, Systemanalys 2024. Uppstartsmotet samlade
100 politiker fran saval kommuner som regioner. Arbetet i det nya Godstransportradet for
Stockholm-Mélarregionen, som Méalardalsradet driver tillsammans med Trafikverket Stockholm och
Ost, vidareutvecklades under aret.

Kompetensforsériningssamarbetet, En Béttre Matchning, har utvecklats med fokus pa
genomstrémningen pa lararutbildningen och kraftsamling for fler samhallsbyggare med tyngdpunkt pa
jarnvégsyrken. Dialogen med Trafikverket har utvecklats dven i dessa fragor. Har finns tydliga
synergier mellan En Battre Matchning- och En Béttre Sits-samarbetet, vilket lyftes fram bland annat
under Malardalsradets Almedalsseminarium.

I maj genomférdes Malardalsradets tionde internationella studieresa, till Wien med en delegation om
ca 45 ledande representanter fran Stockholm-Malarregionens akademi, politik och naringsliv med
Malardalsradets ordférande Kristoffer Tamsons (M) som delegationsledare. Programmet utgick fran
Mélardalsradets fokusomraden och innehall méten med foretradare for staden, regionen, féretag och
akademi, foredrag, studiebesok och samtal fér erfarenhetsutbyte pa plats och larande pa hemmaplan.

Pandemiaret 2020 foljdes som bekant av pandemiaret 2021. 2022 kunde vi antligen ses i manga
sammanhang igen, samtidigt som pandemins kvarstaende effekter blivit en del av det nya normala.

Disposition av féreningens resultat

Belopp
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende medel:
balanserat resultat 9209 787
arets resultat -221 160
Totalt 8 988 627
balanseras i ny rakning 8 988 627
Summa 8 988 627
Vad betraffar féreningens resultat och stallning i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resultatrakning
Belopp i kr 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31
Rérelseintékter, lagerfoérdndring m.m.
Medlemsavgifter 9423 240 10610 338
Bidrag - 300 000
Ovriga rérelseintékter 720 573 299 713
Summa rérelseintékter, lagerférandring m.m. 10 143 813 11 210 051
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader -6 239 641 -6 024 671
Personalkostnader -4 306 286 -4 555 964
Summa rorelsens kostnader -10 545 927 -10 580 635
Rorelseresultat -402 114 629 416
Finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1672 -
Summa finansiella poster 1672 -
Resultat efter finansiella poster -400 442 629 416
Bokslutsdispositioner
Foérandring av periodiseringsfond 180 000 -128 000
Summa bokslutsdispositioner 180 000 -128 000
Resultat fore skatt -220 442 501 416
Skatt pa arets resultat -718 -79 683
Arets resultat -221 160 421733

. .
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Balansréakning

Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 2

Inventarier, verktyg och installationer 8 800 8 800
Summa materiella anlaggningstillgangar 8 800 8 800
Summa anlaggningstillgangar 8 800 8 800

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - 118 310
Ovriga fordringar 2 337 986 3 085 304
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 401 238 472 861
Summa kortfristiga fordringar 2739 224 3676475
Kassa och bank

Kassa och bank 8 107 142 8 489 822
Summa kassa och bank 8 107 142 8 489 822
Summa omsiéttningstillgangar 10 846 366 12 166 297
SUMMA TILLGANGAR 10 855 166 12 175 097
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Balansrakning
Belopp i kr Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid rékenskapsarets bérjan 9209 787 8 788 055
Arets resultat -221 160 421733
Eget kapital vid rakenskapsarets slut 8 988 627 9209 788
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 4 353 000 533 000
Summa obeskattade reserver 353 000 533 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 858 582 1591 422
Ovriga skulder 131 034 183 727
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 523 923 657 160
Summa kortfristiga skulder 1513 539 2432 309
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 855 166 12 175 097
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Noter
Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2016:10
Arsredovisning i mindre foretag (K2).

Avskrivningsprinciper for anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beraknad nyttjandeperiod.
Féljande avskrivningstider tillampas:

Anléggningstillgangar Ar
Materiella anlaggningstillgangar:
-Redovisade vardet avser konst

Definition av nyckeltal
Nettoomsaéttning
Rorelsens huvudintékter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fére skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100% - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver) ) / Totala tillgangar

Not 2 Materiella anldggningstillgangar
2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:

-Vid arets borjan 254 855 254 855
-Nyanskaffningar -
Vid arets slut 254 855 254 855
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets borjan -246 055 -246 055
-Arets avskrivning -
Vid arets slut -246 055 -246 055
Redovisat varde vid arets slut 8 800 8 800

. .
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Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstéllda

2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31 2021-12-31

5,00 5,00

Totalt 5,00 5,00
Not 4 Periodiseringsfonder

2022-12-31 2021-12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 - 96 000

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 225000 309 000

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 128 000 128 000

353 000 533 000

Av periodiseringsfonder utgér 72 718 kr (113 038 kr) uppskjuten skatt.
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Underskrifter

Stockholm det datum som framgar av styrelsens elektroniska underskrift

Kristoffer Tamsons (M) Maria Nimvik Stern

Ordférande Generalsekretare

Meeri Wasberg (S) Magnus Ekblad (C) Monica Johansson (S)
Vice ordférande Vice ordférande Vice ordférande

Erik Pelling (S) Anders Ahrlin (M) Agne Furingsten (L)
Vice ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Anton Berglund (SD) Malin Fijen Pacsay (MP) Therez Almerfors (M)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Karl Henriksson (KD) Anna Hard af Segerstad (M) Anna Sehlin (V)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna af Sillén (M) Andreas Svahn (S) Anders Teljeback (S)
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Peter Wallmark (-)
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har avgivits det datum som framgar av min elektroniska underskrift

Jenny Goéthberg
Auktoriserad revisor

. .
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Var granskningsrapport har avgivits det datum som framgar av var elektroniska underskrift

Cecilia Forss (M) Elisabeth L&f (S) Anders Larsson (C)
Fortroendevald revisor Fértroendevald revisor Fértroendevald revisor
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ANDREAS SVAHN

d96073b5-eff8-4218-bd5e-e5{03bb24883 - 2023-04-05 23:33:31 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 4ff5b1ee-7b0d-4405-9de9-8d2967bbe9dc - SE

Anna Kalyani C Hard af Segerstad

6b809f10-9825-49¢1-9572-9f62ed49f5af - 2023-04-05 23:49:31 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 31007465-cf6f-4bc9-8189-082ba440e188 - SE

Mariana Elisabeth L6f

ce3192a5-1888-4b58-a2bf-d88b9858072b - 2023-04-05 23:49:57 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 626b5085-1cd1-468-91¢1-bb8f43(7a991 - SE

Karl Henriksson

143dc50e-b90f-405¢-b5de-f22e2b41de88 - 2023-04-05 23:50:38 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - aechfabe-94c6-477e-8a5h-24a2b090f8{d - SE

Cecilia Forss

900cdd53-a48f-47¢9-914¢-63706a186432 - 2023-04-06 09:40:33 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - atcaf7a0-5e87-45a6-93a6-d1f2c60ch8e7 - SE

KRISTOFFER TAMSONS

dcdefd1a-80a3-4d13-bdbe-7653d512a7ea - 2023-04-06 12:20:48 UTC +03:00
BankID / Freja elD - a002482e-3830-4566-bd02-3e2764403444 - SE

ERIK PELLING

af759214-e9e9-4601-8ff5-67cdd9e9eeaa - 2023-04-06 13:12:15 UTC +03:00
BankiID / Freja elD - 415b84f9-fcd6-49d4-a1db-3e1df977b66b - SE

authority to sign asemavaltuutus stéliningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja férvaltare foresatte/verge
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MONICA JOHANSSON

e41bd733-3d19-4631-90eb-2847a57{32b0 - 2023-04-06 13:36:26 UTC +03:00
BankID / Freja elD - a0f26874-8feb-4c99-b0b2-184cd8693e8d - SE

ANTON BERGLUND

af83d5e7-1015-4553-9d68-71850e68fa78 - 2023-04-06 19:34:42 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 802a28ac-4329-42f0-a6ae-4ebe373703¢3 - SE

AGNE FURINGSTEN

b661312a-2969-40d0-b61d-2128d928d78f - 2023-04-06 21:11:31 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 190a9819-e1ce-4cda-9a28-15a17625e2fd - SE

MARIA NIMVIK STERN

a498a83a-dfd1-49c4-8¢c9-0926af27c¢93e - 2023-04-07 09:59:04 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 9ab12820-8ee7-4a23-9834-2basf0ad7h80 - SE

ANDERS AHRLIN

d8ecde51-ee46-498d-9fbc-46709661fdfe - 2023-04-11 12:16:18 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - b460c65e-c3d5-40¢9-8¢27-114a6a169f0¢c - SE

MEERI WASBERG

0d426fb9-0cdd-4342-96be-37a97d265ebd - 2023-04-11 15:06:14 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - e80a623b-c1a9-448f-888c-60ed8a7adic4 - SE

Anna Margaretha Hansdotter af Sillén

003af66a-bbc2-4dc3-9cde-0400648fc629 - 2023-04-11 15:08:18 UTC +03:00
BanklD / Freja elD - 4a7f9306-7492-4cb1-b061-49492839b7aa - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge
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MALIN FIJEN PACSAY

938589b2-700c-413f-a9b2-3d0c4d9daef5 - 2023-04-11 15:27:32 UTC +03:00
BankID / Freja elD - ceb2d757-0a99-4d8e-9186-43994efe55ff - SE

Anna Valeira Josefin Sehlin

9addd211-2d3a-4¢55-b978-d363¢c5594e54 - 2023-04-11 15:44:15 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 70dbe5a3-a421-432f-9c47-1209410437¢ - SE

Magnus Erik Lennart Ekblad

1b889153-9431-4512-9d77-hd9cedcd33(3 - 2023-04-12 13:56:19 UTC +03:00
BankID / Freja elD - {1d0b208-4165-4761-9d78-4c5be2d88a7c - SE

ANDERS TELJEBACK

db0e7b8b-7278-4097-bb34-3554a312da7f - 2023-04-16 11:12:15 UTC +03:00
BankID / Freja elD - ca39259d-7403-43bb-9931-d1d466c6¢341 - SE

Anders Larsson

f5c03455-a305-4526-b54¢-47484b8461e9 - 2023-04-16 21:25:21 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 98a875¢cd-7a14-45e8-a216-587dfa2010da - SE

THEREZ ALMERFORS

cd7{76ec-4787-4eeb-h84b-3036ee812118 - 2023-04-17 08:06:48 UTC +03:00
BankID / Freja elD - a04b8d95-ce01-4996-a06f-c35736267fa4 - SE

Hans Peter Wallmark

caf6fc5e-37e0-4118-b749-78933aa3d 113 - 2023-04-18 12:04:06 UTC +03:00
BankiD / Freja elD - 55cfc2{9-a975-4c99-b3b9-6b868b3e7217 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja férvaltare foresatte/verge
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c89d8fd8-791d-4769-95a2-eda778a1c03f - 2023-04-19 11:19:22 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 57f38558-cdae-4cb2-91dc-51fafef206bd - SE

authority to sign asemavaltuutus staliningsfullmakt autoritet til & signere myndighed til at underskrive
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repraesentant
custodial huoltaja/edunvalvoja férvaltare foresatte/verge frihedsberovende
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