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Ordforande har ordet

Ett internationellt turbulent ar vilket paverkar daven var verksamhet.

Under varvintern ar 2022 klingade corona-pandemin sd smaningom alltmer av ndr vaccinationer
blev tillgangliga for allt fler. Samtidigt inledde Ryssland ett invasionskrig i Ukraina, vilket utover
att det orsakat oerhdrd sorg, fortvivlan och miljontals internflyktingar i det forsta europeiska
kriget pa mdnga, manga ar, ocksa satt varldsekonomin i gungning. Saval Sverige som Europa gar
nu mot en lagkonjunktur, inflationen har stigit stadigt de senaste mdnaderna och priserna dven
sa. Det paverkar hela Europa och varlden, sa dven Gastrike dtervinnares verksamhet. Saval
drivmedel som el och viktiga inkép har dragit i vag i kostnader pa historiska nivaer. Det har dels
foranlett att forbundet tvingats se 6ver sin kostnadskostym, dels att man behover arbeta pa nya
satt for att hitta effektiviseringar. Det dr dock ndgot som férbundet generellt ar mycket bra p3,
och som ger sdval kundnytta som minskade kostnader pa sikt. En ny avfallstaxa beslutades om
under hosten i alla medlemskommuner som ger forbundet mojlighet till forbattrade intdkter i och
med att kostnaderna fortsdtter att 6ka.

Gastrike Ekogas har arbetat hart under aret for att driva verksamheten mer effektivt, med en
stabilare och sikrare produktion och med 6kad forsdljning av biogasen, vilket gatt mycket bra.
Styrelsen ser att bolaget ar alltmer stabilt vad det galler saval produktion som ekonomi.

Trots ett svart omvarldslage ser vi att forbundet fortsatter vara en aktor som i jamforelse med
andra levererar tjanster och produkter med basta miljonytta, mycket god kvalitet och hog
kundngjdhet. Det kommer fortsatt vara styrelsen prioritet - for en varld som racker langre!

Therese Metz
Ordf6rande (mp)
Styrelsen

Gastrike dtervinnare
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Styrelsen for Gastrike atervinnare avger foljande drsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Vart Uppdrag

Kommunalférbundet Gastrike atervinnare bildades 2001 av Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken
och Alvkarleby kommuner. Férbundet har sitt site i Givle. Totalt dr vi ca 150 medarbetare. Vart
uppdrag ar formulerat i férbundsordningen. Vi ska ansvara for den kommunala
avfallshanteringen och vi ska bidra till en hdllbar regional utveckling. Det ska vi géra genom att
strategiskt utveckla avfallshanteringen och arbetar for att samhallets nationella, regionala och
lokala miljomal uppnas. Vidare framjar, stodjer och utvecklar vi medborgarnas och ndringslivets
kunskaper och kompetens kring avfallshanteringens roll i produktion och konsumtion for att
skapa ett hallbart samhalle. Vi bidrar till 6kad svensk kunskaps- och tjansteexport inom avfalls-
och miljoteknikomrddet i samarbete med offentliga, kommunala och privata aktérer. Samarbetar
med offentliga, kommunala och privata aktorer for att utbyta kunskap och skapa l6sningar for att
uppna storsta mojliga nytta for samhalle, miljé och kunder.

Kommunalférbundet ansvarar for insamling, hantering och behandling av avfall under
kommunalt ansvar och diarmed jamforligt avfall fran verksamheter som kommuner ar skyldiga att
svara for enligt 15 kap miljobalken med tillhorande lagstiftning, antingen i egen regi eller genom
upphandlade tjinster. Aven att ta fram férslag till renhallningsordning
(Kretsloppsplan/avfallsplan och lokala foreskrifter om avfallshantering) for
medlemskommunerna, enligt 15 kap miljobalken. Dartill att ta fram forslag till avfallstaxa for
medlemskommunerna.

[ 6vrigt ingdr ocksa att ta fram information till hushdllen inom avfallsomrddet samt planering och
uppfoljning av forbundets verksamhet.

Information om koncernen

Koncernen for Gastrike dtervinnare ser ut enligt bilden nedan och inga forandringar har skett
under dret.
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KONCERNEN

— GASTRIKE ATERVINNARE

ATERVINNARE SAMTLIGA BOLAG AGS TILL
! 100% OM INTE ANNAT ANGES

GASTRIKE Gi GA GASTRIKE
EKDGAS AB (51%) TILLSAMMANS AB UTVECKLING AB AVFALLSHANTERING
AB (9%)

GASTRIKE EKOGAS AB GASTRIKE AVFALLSHANTERING AB
AGS TILLSAMMANS MED AGS TILLSAMMANS MED
GAVLE EMERGI AB PREZERD RECYCLING AB
o -
GA Tillsammans AB

Forbundet dger 100 % av aktierna i GA Tillsammans AB och ingar i koncernsammanstillningen.
Bolaget ar ett holdingbolag och dess verksamhet ar att dga och forvalta aktier i dotterforetag inom
avfallshantering, dterbruk och atervinningssektorn. Bolaget bildades 2013.

Bolaget har inga anstallda och har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret. Bolaget redovisar
for dret en forlust pa -7 tkr.
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GA Utveckling AB

Forbundet dger 100 % av aktierna i GA Utveckling AB, via Holdingbolaget GA Tillsammans AB
och ingar i koncernsammanstéllningen.

Bolaget bildades i samband med att en majoritetspost av aktierna i Gastrike Avfallshantering AB
(GAAB) 2002-04-01 6verlats fran kommunal till privat dgo. Majoritetsagare i Gastrike
Avfallshantering AB ir Prezero Recycling AB med 90,125 %. Resterande 9,875% &gs av GA
Utveckling AB, som i sin tur ar ett heldgt dotterbolag till kommunalférbundet Gastrike
itervinnare, via dess holdingbolag GA Tillsammans AB.

GA Utveckling AB ska enligt bolagsordningen idga och forvalta aktier i bolag inom avfalls- och
atervinningsbranschen samt bedriva utvecklingsverksamhet inom detta omrade.

Bolaget har ett kvarliggande atagande med ansvar for metallhydroxiddeponin samt ansvar for
sluttackning av askcellsdeponin vid Forsbacka Miljécentrum.

Under 2022 har Lansstyrelsen kommit med ett beslut om att bristerna i sluttackningen av
askcellsdeponin ska vara dtgardade och klara innan slutet av ar 2024. Med anledning av beslutet
har bolaget bokat upp en avsattning i bokslutet med 20 mnkr som motsvarar den kostnadskalkyl
som dr framtagen. Moderbolaget Gastrike dtervinnare har gatt in med ett aktieagartillskott pa
samma belopp, 20 mnkr for att tacka upp det egna kapitalet.

Bolaget har inga anstdllda och har inte bedrivit ndgon aktiv verksamhet under aret.

Resultatet for verksamhetsaret uppgar till — 20 167 tkr.

Gastrike Ekogas AB

Forbundet dger 51 % (majoritetsagare) av aktierna i Gastrike Ekogas AB. Resterande 49 % &ags av
Gavle Energi. Gastrike Ekogas AB ingdr i forbundets koncernsammastallning. I bolaget ar VD
anstilld, 16nen administreras och faktureras fran Gistrike Atervinnare. Resterande resurser kops
framst in frdn dgarbolagen.

Bolaget sdljer egenproducerad uppgraderad biogas till lokal busstrafik, foretags- och publika
fordon fran tankstationer lokaliserade pa Sorby Urfjall i Gavle och i Forsbacka. Biogasen
produceras fran matavfall och andra substrat pa Forsbacka biogasanldggning och genom
uppgradering av rdgas fran Duvbackens reningsverk. Forutom forsdljning av biogas saljer bolaget
behandlingstjdnst for avfall samt ett certifierat biogddsel.

Biogasanlaggningen i Forsbacka invigdes i september 2017 och har sedan starten succesivt 6kat
produktionen och sdljer idag all gas som produceras. Bolaget har under dret producerat 25,7 GWh
uppgraderad fordonsgas, mer dan nagot tidigare ar.

Inflodet av substrat for rotning har varit tryggat under aret vilket tidigare ar varit en stor
utmaning. Under 2022 har bolaget behandlat ca 26 ooo ton substrat varav matavfallets andel
utgdr ca 19 ooo ton. Okningen bestar i att bolaget har arbetat intensivt med att sikra nya
substratstrommar fran narliggande kommuner.

I foretaget ar det starkt fokus pa sakra underhallet av anldggningarna for en 6kad tillganglighet.
Samtidigt analyseras mojligheter till 6kad effektivitet och flera dtgarder har gjorts under dret.

Genom att produktionen av biogas ar lokal innebar det en trygghet i forsorjningen av drivmedel
ur ett beredskapsperspektiv. Detta innebar att fordon som de gasdrivna bussarna i Gavle och de
gasdrivna kommunala fordonen med bland annat sopbilar och bilar inom omvardnad skulle
kunna drivas vidare om det av ndgon anledning skulle uppsta en brist av drivmedel som inte ar
inhemskt.

Nettoomsattningen uppgick till 45 242 (42 620) tkr, en 6kning med 6 %. Det beror framst pa en
okad forsdljning av fordonsgas.
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Resultatet efter finansiella poster uppgick till -3 654 (-6 157) tkr. Budgeterat resultat uppgick till -
1741 tkr. Produktions- och driftsmassigt har bolaget gdtt battre dn bade budget och féregaende ar.
Bolaget har budgeterat med produktionsstod och andra st6d* som dock inte ar intaktsforda i
bokslutet. Vid jamforelse mot budget utan stéd (- 6 272 tkr) gor bolaget ett resultat som ar 2 618
tkr battre an budget.

*Bolaget har ansokt om stod och skatteavdrag och fitt dem utbetalda for ar 2022.
Energimyndigheten har gdtt ut med information om att det finns en 6verkompensationsrisk for
produktion av biogas i jamforelse med naturgasen och att det ddrmed finns risk for att stéden helt
eller delvis mdste dterbetalas. Energimyndigheten gér denna bedémning under vdren 2023 och
ddrefter tas beslut om bolaget far behdlla stoden eller inte.

Bolaget har efter en langdragen juridisk process erhallit aktiedgartillskott fran Gastrike
atervinnare som det beslutades om redan ar 2019 med 20,4 miljoner.

Foretaget har under aret drabbats hart av hojda elkostnader vilket bidrog till en kraftig avvikelse
mot planerat utfall. Kostnader for inkop av gas som utgor backup vid stérningar i produktionen
har under aret rusat genom den brist pa naturgas som uppstod i Europa. Det fortsatta arbetet
med effektiviseringar av driften och arbetet med att 6ka anlaggningens tillforlitlighet har lett till
minskade produktionsstorningar, vilket i sin tur har lett till minskade kostnader for
produktionen.

Soliditeten har starkts under dret och har 6kat fran 7 % till 19,3 %.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt (Tkr)

Sammanstallda

réikenskaper 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsadttning 286 672 286 785 263 136 233 583 225170
Soliditet (%) 12,1 22,5 20,4 27,1 20,4
Resultat efter avskrivningar -18 828 6872 5115 -10 717 -8 501
Arets resultat -21 491 6915 4 684 -11 094 -9167
Forbundet 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 272 755 271772 251 998 226 271 219 254
Resultatmarginal (%) 0 4 2 0 0
Soliditet (%) 16,7 27,2 40,6 37 47,4
Skuldsattningsgrad (ggr) 5 2,7 2 2 1
Resultat efter avskrivningar 2563 9 769 8227 -2 031 -632
Arets resultat -19 541 9877 5779 -17 783 -17 160

2022 ars resultat paverkas kraftigt av nedskrivning av aktiedgartillskott till heldgda dotterbolaget
GA Utveckling AB.

2018 och 2019 ars resultat paverkas kraftigt av nedskrivning av andelar i Gastrike Ekogas AB.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Verksamhetsgrenar

Forbundet ar uppdelat i tva verksamhetsgrenar, det kommunala ansvaret och en
marknadsverksamhet.

Det kommunala ansvaret utgor ca 82 % av forbundets totala verksamhet (fordelat utifran
intdkterna). Har ingar den taxefinansierade verksamheten med insamling, behandling och
planering av kommunalt avfall samt hanteringen av grovavfall och farligt avfall fran de 12
atervinningscentralerna.

Marknadsverksamheten bestdr av dkeriverksamhet som utfor avfallsndra tjanster, men som inte
ingdr i det kommunala ansvaret. Det utgors fraimst av containertransporter och fastighetsnara
insamling av forpackningar hos framst flerbostads-kunder. Forbundet medverkar ocksa i
internationella projekt som har med utveckling av avfallsverksamhet att gora. De projekten har
extern finansiering och finansieras ej via avfallstaxan.

Forbundet har en tydlig sdrredovisning av de olika verksamhetsgrenarna och sdkerstaller att
taxekollektivet inte finansierar ndgon del av marknadsverksamheten. Genom aren har det varit
marknadsverksamheten som har bidraget med positivt resultat till den taxefinansierade
verksamheten och pa sd vis har forbundet kunnat hdlla avfallstaxorna pa en lagre niva dn om
forbundet inte hade haft den verksamheten.

Borgensatagande och aktieagartillskott

Forbundet har ett borgensatagande mot dotterbolaget Gastrike Ekogas motsvarande 76,5 mnkr
(51 % av bolagets kreditram pd 150 mnkr).

Beslutet om ett aktiedgartillskott till dotterbolaget Gastrike Ekogas pa 20,4 mnkr har tidigare
overklagats i flera instanser. I maj kom beskedet fran Hogsta Forvaltningsdomstolen att drendet
inte ges provningstillstand. Det innebar att férvaltningsrattens dom om avslag pa 6verklagande
star fast. Darmed kunde forbundet betala ut aktiedgartillskottet.

Under hosten 2022 har forbundsfullmiktige beslutat om att forbundet ska ge GA Utveckling AB
ett aktiedgartillskott pa 20 mnkr, vilket motsvarar den avsattning som bolaget har bokat upp i
arets bokslut. Avsattningen avser att dtgarda bristerna i sluttackningen av en askcellsdeponi i
Forsbacka.

Finansforvaltning

Forbundet ar exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for anlaggningsskador.
Riskerna hanteras genom efterlevnad och stod av Gavle kommuns finanspolicy, systematisk
kredit-bedomning samt fullvardesforsiakring av anlaggningsbestandet.

Forbundet har inga langfristiga lan utan en kontokredit, checkrakningskredit uppgaende till 160
mnkr via Gavle kommuns internbank. Forbundets ranterisk anses vara relativt 1ag i forhallande
till de rantebarande skuldernas andel av tillgdngarna. Férbundet har inga andra finansiella
sakringslosningar.

Forbundet har finansiella anlaggningstillgdngar i form av aktier i dotterbolagen. Andelarna i
Gastrike Ekogas ar sedan tidigare nedskrivna till o kr. Andelarna i bolaget i samband med
aktiedgartillskottet pa 20,4 mnkr ar upptagna till samma varde i bokslutet. Varje ar gors en
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vardering av bolaget som revisorerna ar med och bedémer och inga nedskrivningsbehov anses
foreligga.

Det aktiedgartillskott som har getts till GA Utveckling AB pa 20 mnkr har skrivits ner till o kr.

Priser for avfall

Forbundet far intakter vid forsiljning av metallskrot och paverkas av priserna pa den globala
marknaden. Fluktuationerna pa marknaden kan variera stort mellan olika ar och det ar svart att
prognostisera vardet framat. Forbundet tillimpar forsiktighetsprincip vid budgetering och pdtalar
riskerna med 6vervardering i samband med att ta fram forslag pa nya avfallstaxor.

Verksamhetens miljopaverkan

Storre delen av forbundets verksamhet ar reglerad genom tillstdnd eller foreldgganden enligt
miljobalken. Detta galler for samtliga anldggningar: 12 atervinningscentraler, verkstad med
fordonstvatt, slamavvattningsanldggning och omlastningsyta fér brannbart avfall.

Forbundets verksamhet har positiv och negativ paverkan pa miljon. Negativ miljopaverkan
innefattar bland annat utslapp av féroreningar till luft fran transporter och avfallsférbranning och
utsldpp av fororeningar till vatten vid deponering av avfall. Gastrike atervinnare bidrar till positiv
miljopaverkan genom att avfall lamnas for dteranvandning och dtervinning som bidrar till effektiv
resursanvandning. Inom ramen for ledningssystemet arbetar forbundet med att standigt forbattra
verksamheten for att minska dess miljopaverkan.

Under 2022 har flera insatser gjorts for att forbattra egenkontrollen och minska negativ
miljépaverkan. Gastrike dtervinnare har forbittrat dagvattenhanteringen pa AVC, infort ett nytt
kemikaliehanteringssystem, utokat insamlingen av planglas pa AVC samt startat ett nitverk for
fastighetsdgare for att 6ka sorteringen och atervinningen. Vi har tillsammans med Gavle kommun
arbetat med en forbattrad avfallshantering i plan- och byggprocessen. Tillsammans med
fastighetsdgare har vi arbetat med dtgarder for 6kad beteendeinsikt, sortering och driftsdker
hamtning av avfall. En kartlaggning av miljépaverkan fran forbundets verksamhet har tagits fram
som kommer att ligga till grund for forbattringsarbete 2023.

De nya Kretsloppsplanerna som beslutades under hosten 2021 ar viktiga styrande dokument for
Gastrike dtervinnare och kommunerna. I Kretsloppsplanerna finns tretton mal som Gastrike
atervinnare har ett stort ansvar for och nio mal dar Gastrike atervinnare kan bidra i det 16pande
arbetet med till exempel upphandlingar och inkop. Av madlen i Kretsloppsplanen valde Gastrike
atervinnare i verksamhetsplanen 2022 att fokusera pd de sex mdl som handlar om att minska
restavfall, att 6ka atervinning matavfall, férpackningar och att minska deponering och
forbranning av grovavfall. Mangden restavfall per person har minskat jamfort med 2020. Andelen
matavfall som sorteras ut och dtervinns har minskat jamfort med 2020. Mangden grovavfall som
gick till deponi har minskat under 2022 liksom mangden grovavfall till férbranning. I
verksamhetsplanen for 2023 fortsatter forbundet att fokusera pa samma mal samt malet att
forebygga funktionellt livsmedelssvinn. Nar det galler de mal i Kretsloppsplanen som handlar om
att forebygga avfall, att 6ka dteranvandning samt att 6ka dtervinningen av textil sa far framtiden
utvisa i vilken utstrackning forbundet kommer att kunna arbeta dven med de malen.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemi Covid-19

Pandemin paverkade verksamheten under de forsta manaderna pa dret med hogre sjukfranvaro
an vanligt. De ekonomiska effekterna har inte varit sd stora da vi fatt ekonomisk ersattning
(statliga bidrag) for sjukfranvaro for manaderna januari-april.

Inflation och kraftigt okade kostnader

Undre dret har kostnaderna 6kat kraftigt och samtidigt har inga taxor hojts infor dret. Inflationen
uppgar i slutet av dret till 10 % och drivmedelspriserna har 6kat med nastan 50 %. Elpriserna har
okat kraftigt, vilket har paverkat hyran kraftigt. Rantorna har stigit under dret. I stort sett alla
kostnader har 6kat kraftigt under aret, vilket inte var budgeterat. Varldsldget har daven gjort att
leveranser av tex. nya fordon har blivit kraftigt forsenade.

Under hosten har kommunfullmaktige i medlemskommunerna tagit beslut om en ny avfallstaxa
for 2023 som delvis tacker upp for de 6kade kostnaderna. Férbundet har dven fatt tydliga krav och
har arbetat internt med bade besparingar och effektiviseringar som dels har genomforts under
aret, dels ar inarbetade i budgeten for 2023.

Sluttackning av askdeponi

GA Utveckling AB har ansvaret for att atgirda bristerna i sluttickningen av en askcellsdeponi i
Forsbacka. Beslut har kommit fran Lansstyrelsen att sluttackningen ska vara verkstalld senast
2024. Kostnaderna for sluttackningen uppskattas enligt framtagen kalkyl till 20 mnkr.

Kvalitetsbrister identifierade pa vara containrar

Containrar visade sig ha kvalitetsbrister vilket uppdagades vid ett tillbud. Sweco anlitades for att
berdkna hallfasthet pa barande lyftarm av lock. Utredningen visade att konstruktionen var
underdimensionerad. Beslut togs av forbundsdirektor att skyndsamt ta ut berorda containrar ur
drift for att minska risken for olycka. Atgirden innebar att Kungsgardens atervinningscentral fick
stanga under 3 veckor. Kostnader for att atgarda containrarna bekostades av tillverkaren av
containrarna.

Nya omlastningsytor ger planerad besparing

Nya omlastningsytor togs i bruk under aret. Det har inneburit att vi fatt minskade kostnader
vilket vi ocksa planerat och budgeterat for. Det har dock tillkommit problem med faglar pa
omradet. Arbete for att 16sa problemet har pagatt men ndgon ldngsiktig atgard finns dnnu inte pa
plats.

Kommunalt ansvar for Returpapper och tidningar

Fran arsskiftet overgick ansvaret for returpapper och tidningar fran ett producentansvar till ett
kommunalt ansvar. Overtagandet har gatt valdigt bra och malet var att inga kunder skulle marka
av det och det har vi lyckats med.

Fo6r en varld som racker langre 11 (47)



L)
Arsredovisning och sammanstillda rikenskaper for Gastrike atervinnare (‘ v ;.Gqstl:l ke
atervinnare

Rékenskapsar 2022

Code of conduct

Det har blivit allt viktigare att kunna sdkerstalla att hela ledet i en leverantorskedja bedrivs pa ett
affarsetiskt satt. For att sdkra att vara leverantorer bedriver en verksamhet med beteenden som
anses affarsetiska sa har Gastrike dtervinnare antagit en uppforandekod, sd kallade "Code of
conduct” som leverantorer vi gor affarer med behover forhalla sig till.

Beslut om stangning av atervinningscentral

Utifrdn tuffa ekonomiska besparingskrav sa har besluts tagits om att stinga en av vara tolv
atervinningscentraler. Kungsgardens atervinningscentral kommer att stangas i april 2023.

Insamling av forpackningar- Nytt kommunalt ansvar.

Riksdagen har fattat beslut om att ansvaret for insamling av forpackningar ska lamnas 6ver fran
forpacknings- och tidningsindustrin till kommunerna fran 2024. Dom har dven beslutat att det
ska byggas ut fastighetsnara och hur det ska finansieras. Utbyggnaden ska vara klar senast 2027.
Detta kommer krava stora utredningsinsatser och en utbyggnad av var verksamhet under de
kommande aren.

Nytt skyltsystem

Gastrike dtervinnare har anslutit sig till det nordiska skyltsystemet for renhdllning. Sandvikens
atervinningscentral dr den forsta av vara centraler som har fatt nya skyltar. Tidplan for att
successivt byta ut samtliga skyltar pa vara dtervinningscentraler.

Forvantad framtida utveckling

Insamling av forpackningar- nytt kommunalt ansvar

Riksdagen har fattat beslut om att insamlingen av férpackningar ska vara ett kommunalt ansvar.
Insamlingen ska ocksa byggas ut sa att den ska vara fastighetsndra. Syftet ar att 6ka sorteringen
och atervinningen av material. Ansvaret for insamlingen kommer gd 6ver till kommunerna fran
och med 1januari 2024. Utbyggnationen far fortga fram till 2027. Detta innebar en stor utbyggnad
av vart insamlingssystem. For flerbostad sa ar det delvis ett bra utbyggt system redan och har
kommer vi nu jobba narmast att utveckla och fora ut ett fungerande befintligt system. For villor
sa har vi idag inget system och behdver fatta beslut om hur vi ska ha det i var region. Ett projekt
ar uppstartat och berdknas paga fram till 2027 och det kommer kravas mycket resurser bade for
utredning och efter ett inférande av ett nytt insamlingssystem. Det har ar en positiv och
spannande utveckling av var verksamhet da vi fdr ta ett helhetsansvar for insamlingen av
hushadllens avfall.

Atervinningscentraler

Under dret sd har vi tillsammans med tjanstepersoner fran Ockelbo kommun tittat pad lokalisering
av en ny atervinningscentral i Ockelbo. Vid projektering av ny avc i Ockelbo sd kommer vi att
utreda mojligheterna for sa kallat Gront kort. Vi avser att pdbdrja projektering for ny dvc under
2023. Vi kommer stdnga en av vdra 12 dtervinningscentraler (Kungsgdrdens atervinningscentral)
under 2023. Ett nytt system for debitering av féretag kommer inféras pa samtliga
atervinningscentraler.
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Behandling av avfall

Krav pa utsortering och dtervinning 6kar fran myndigheter men ocksa fran medborgare. Fler
fraktioner behover kunna sorteras ut och tas om hand. Atervinning av olika fraktioner av plast
utreds vilket kommer stalla krav pa oss att kunna utsortera fler fraktioner. Foretag som arbetar
med behandling av avfall investerar for att utveckla hur det kan atervinna material pa ett effektivt
satt. Tex sa satsar Kuusakoski, foretag som behandlar skrot, pa battre dtervinning pa sina
anldggningar och investerar for att 6ka renheten pd utgdende material.

Krav pa fosforaterforing for slam kommer leda till att slam inte kommer kunna behandlas pa
nuvarande sitt dar mycket av slammet anvands som sluttackningsmaterial pa deponi. I samband
med att Gastrike vatten utreder forutsattningarna for ett nytt reningsverk i Gavle sd ska vi
gemensamt utreda mojligheten for hur vi kan hantera allt slam som uppstar fran alla avlopp.

Var marknadsverksamhet star infor en del forandringar. Fastighetsndra insamling av
forpackningar kommer bli en del av det kommunala insamlingsansvaret och inte langre vara en
del av marknadssidan. Lagstiftning samt vara kunders behov forandras Till exempel finns det ett
lagkrav att forpackat matavfall ska separeras och tas om hand var for sig. Vi ser det som en
mojlighet att kunna anvanda det matavfallet som ett substrat i biogasanldggningen hos Gastrike
Ekogas AB och utreder om vi kan erbjuda kunderna, i det har fallet verksamheter, en tjanst dar vi
hamtar det forpackade matavfallet och separerar det at dom. Slakteriavfall och godsel dr andra
omraden som &r intressanta for vara kunder och for koncernen att ta om hand. Atervinning av
textilier utreds och kan komma att bli ett nytt lagkrav gédllande insamling och dtervinning.
Beslutet om eftersorteringsanlaggning ger ocksa nya maéjligheter att utveckla arbetet med
containerhantering pa byggarbetsplatser. Har arbetas med att ta fram en marknadsstrategi for att
tydliggora inom vilka omraden vi ska fortsdtta att utvecklas for vara kunders behov och dar vi kan
bidra med mesta mdjliga miljonytta.

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron ar ndgot hogre an foregaende ar. Pandemin har bidraget till att sjukfranvaron ar
relativt hog fortfarande. Langtidssjukfranvaron har okat.

Sjukfranvaro 2022 2021
Total sjukfranvaro % 7,8 6,2
- langtidsfranvaro* % 28,9 16,0
- sjukfranvaro for man % 8,7 7,3
- sjukfranvaro for kvinnor % 5,7 3,6
- anstallda - 29ar % 5,7 o **
- anstallda 30 - 49 ar % 5,8 4,8
- anstallda 50 ar - % 10,7 7,8

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhdangande tid av 6o dagar eller mer.

** Redovisas ej pga. undantagsregeln i lagstiftningen som siger att uppgiften inte ska lamnas om
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan héanforas till enskild individ. Med
grupp avses bade dlderskategori och konsfordelning inom dlderskategori.
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Andra forhallanden av betydelse for styrning och
uppfoljning

Styrning

Forbundet styrs i princip som en kommun, genom ett Férbundsfullmdktige med fyra ordinarie
representanter fran respektive medlemskommun, dvs 20 politiker, och en forbundsstyrelse med
en ordinarie representant fran respektive medlemskommun. Ordférande utses av Gavle kommun
och vice ordférande av Sandvikens kommun. Samtliga ledamoter har dock en rést som vager lika
tungt.

Finansiering

Forbundet bedriver till storsta del verksamheten inom det kommunala ansvaret for avfall, vilket
finansieras genom avfallstaxan. Taxan beslutas av respektive medlemskommun. Den kommunala
verksamheten har inget vinstintresse utan ska bedrivas utifran kostnadstackning och att det ska
vara en ekonomi i balans. Avfallstaxan ar miljéstyrande och med det menas att kunderna kan
aven pdaverka sina kostnader genom att sortera bra och minska pa sitt avfall. Avfall som ar langt
ner pd avfallstrappan ar dyrare an avfall som ar hogre upp i avfallstrappan.

Forbundet bedriver aven en marknadsverksamhet som konkurrerar pa den fria marknaden och
den verksamheten har marknadsmadssiga priser och vinstkrav. Vinsterna dterinvesteras i
forbundet och bidrar till att halla taxorna nere.

Kvalitet och miljo

Sedan ar 2009 ar forbundet kvalitets- och miljocertifierade enligt bade ISO goo1 och 14 0o1. En
kvalitetsstampel pa att vi arbetar strukturerat med vart kvalitets och miljoarbete.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Uppfoljning av samtliga malomraden och verksamhetsmal samt
malen om god ekonomisk uppféljning

Flera av mdlen som har f6ljts upp och redovisats ovan leder mot god ekonomisk hushallning. De
malen dr markerade med ett dollartecken ($). Effekterna av mdlen har en direkt positiv paverkan
pa ekonomin. Flera av de andra malen har ocksa positiv pdverkan pa ekonomin, men effekten ar
mer pa lang sikt och indirekt. Vid uppfoljningen av malen anges dven om madlet for god
ekonomisk hushdllning har uppnatts eller inte.

Totalt ar sju av mdlen kopplade till god ekonomisk hushdllning. Vid arsbokslutet ar tva av de sju
malen uppnadda, ett mal delvis uppndtt och fyra mal ej nddda. Sammantaget ar bedomningen att
malen om god ekonomisk hushallning tyvarr inte har uppfyllts.

Det viktigaste malet om att klara budget uppnas inte. Driftsmassigt klarar forbundet resultatet
jamfort med budget, men med anledning av en nedskrivning pd 20 mnkr som avser ett
aktiedgartillskott till dotterbolaget GA Utveckling AB, sa gor forbundet en stor forlust.

Ar 2022 har varit speciellt ur flera ekonomiska aspekter. Ovanligt stora kostnadsékningar och
ovanligt stora svangningar bade uppat och nerdt. Kostnaderna for drivmedel, transporter,
el/varme, inflation, prisindex och rantor har alla 6kat mer an vantat och mer an vad vi har
budgeterat for. Forbundet har bortsett fran nedskrivningen klarat budgeten och det ser vi som
valdigt positivt. Effektiviseringsmalet ar natt, vilket ocksa belyser att verksamheten tar ett stort
ansvar och driver forbattringsarbeten i ratt riktning.

Uppf6ljning av samtliga mdlomrdden och verksamhetsmdl samt mdlen om god ekonomisk
uppfoljning kommer har nedan. Mdlen om god ekonomisk hushdllning dr markerade med ett
dollar-tecken ($).

Maluppfyllelsen anger om malet har natts eller ej. Om delvis uppnatt anges betyder det att malet
har varit ndra att nds och att trenden for mdlet gar i en positiv riktning jamfért med tidigare ar.
Verksamheten har satt ambitidsa mal, sd om malet inte nds, behover inte det innebdara ett
misslyckande. Verksamheten gor analyser till varfér malen inte nas, sitter in atgarder dar det
behovs och foljer upp i fortsatta arbetet framadt.
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Samla in avfall

Var verksamhet som hanfor sig till insamling och transport av avfall till behandling dar mycket
omfattande. Den dagliga driften ar en komplex logistik och transport-verksamhet som omfattar
drygt ett 50 tal tunga fordon, ca 600 containrar och ett 50-tal chaufforer. Vi hanterar arligen i
storleksordningen drygt 115 ooo ton avfall fran hushall och foretag. Vi tommer ca 2 250 ooo karl
arligen.

Inriktningsmal: Forbdttra processen transportera genom att utnyttja vara resurser bdttre for att
effektivisera var transportlogistik

5 % lagre underhallskostnader pa fordon Landar pa 36% o6ver malet. Ej uppnétt (s)

Rz s axoe ) 1421 tkr 6ver budget

Atta kérda containrar/ dag/lastvaxlarbil 7,15 Ej uppnatt

50 % farre bomkorningar for En 6kning med 20% pa helar. Ej uppnatt

vaxelflaksbilarna jamfort med 2021. (Rknat frén maj och framst har vi en

minskning pa 30%)

95 % leveranssdkerhet pa arbetsordrar, 93,7 % Delvis uppnétt
med fokus pa lastvaxlarna

25 % farre loggningar for tagg ej last & Tagg ej last: + 7,66 % Ej uppnatt

arbetsmilj6 jamfort med 2021. Al s e Uppnas

Ndagra kommentarer till utfallen i malen:

Gallande underhallskostnaderna ser vi stora prisokningar pa underhdll och det har varit flera storre haverier som
genererat hoga kostnader.

Gallande antalet korda containrar per dag, sa ar mdlet hogt satt. Flera nya medarbetare har lett till att fokus har varit att
fa ihop den dagliga verksamheten.

Malet om farre bomkoérningar ar ett relativt nytt mal och uppf6ljningen var bristande forra aret, vilket paverkar
nyckeltalet. Nu ar det storre fokus pd uppféljningen och bra rutiner ar inarbetade. Trenden ar positiv och vi ser att
antalet sjunker nu de senaste manaderna, men tyvarr speglar inte nyckeltalet det.

Angdende maélet om farre loggningar for tagg ej last har det dragit ut pa tiden att komma i gang med projektet, men &r
nu startat, vilket snart kommer att ge resultat. Implementeringen av Fetchplanner i baklastare samt att vi har personal
ute som taggar karl, har resulterat i att tagg ej last har minskat med ca 50%. Loggningarna avseende arbetsmiljoproblem
har 6vertraffat malet och en ny rutin ar pa plats vilket har gett effekt.
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Ta emot avfall

Vi har idag 12 Atervinningscentraler som under aret besokts av ca. 490 000 personer. Pa dessa
atervinningscentraler har vi tagit emot ca 37 ooo ton avfall, varav 400 ton farligt avfall i form av
smadkemikalier. Till aterbruk samlar vi in ca. 200 ton mébler och prylar per dr samt ca 500 ton
textilier.

Inriktningsmal: Forflytta avfallet uppat i avfallstrappan och utnyttja vara resurser battre for
att effektivisera var transportlogistik. Underhadllet av vara inventarier ska forbattras.

Mangden brannbart ska minska frdn 5 850  Mottaget 5 117 ton. Delvis uppnétt ($)

ton* ner till 5 0oo ton under aret. ($) . .o o
117 ton samre an vart mal.

Mangden deponi ska minska fran 1 270 Mottaget 776 ton. Uppnas ($)

* . o
ton* ner till 1 ooo ton under aret. ($) e e i il ol

Lastvikterna pa containrarna ska oka fran Snittvikt 5181 kg/container. 569 Ej uppnatt ($)
5 400 kg till 5750 kg ($) kg/container simre an vart mal.

Underhallsplan inkl. inventering av vdra Arbetet med containrarna och Delvis uppntt
containrar ska vara framtagen senast 31 fortsatt statusinhamtning kommer

okt. att pdgd in i verksamhetsdret 2023.

75 % godkanda kontrollbesiktningar pa 69% godkanda kontrollbesiktningar. Ej uppnatt

vara fordon under dret.

Max 50 6ppna drenden for underhall av Ett snitt innevarande &r ar 8o st. Ej uppnatt
bilar. Oppna drenden.

Ndgra kommentarer till utfallen i mdlen:

Malet med minskad méngd brannbart avfall missades med drygt 2%, men en rejal minskning under aret kunde
uppvisas.

Malet géllande deponi uppnaddes med bred marginal. Mycket insamling av planglas i Gdvle och Skutskar tillsammans
med generellt minskade avfallsmangderna ar forklaringen. Utifran satt verksamhetsmadl ser vi att det gett positiv effekt
och vi tror att det gdr att sinka mangden ytterligare.

Lastvikterna pa containarna har inte 6kat i den omfattning som malet anger. Nya komprimeringssatt har utretts, men
det har landat i att den metod som anvands idag ar bra. Vi har sett en positiv trend med 6kade lastvikter under slutet av
aret. Maluppfyllelsen paverkas dven av att transporterna ska ske sa effektivt som mojligt och det innebar ibland
6verviaganden att det ar béttre att byta en halvfull container ibland och det paverkar sjalvfallet mdlet om lastvikten.

Verkstaden har arbetat systematiskt for att minst 75 procent av kontrollbesiktningarna av vara fordon ska vara
godkdnda samt med en acceptabel drendebalans av underhallsarbeten. Trenden ar positiv men resultatet av vidtagna
atgirder kommer inte att ske momentant utan att visa sig dver tid och genom tdlmodigt arbete.
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Paverka vara kunder

Tidigare genomforda plockanalyser pekar pa att uppemot tva tredjedelar av restavfallet bestar av
material som inte borde finnas dar (framst férpackningar och matavfall) som borde sorterats ut
for dtervinning i stallet for att ga till forbranning. Denna felsortering innebar bade en betydande
onodig miljobelastning och onodig kostnad. Att paverka medborgare och kunder att sortera ratt
och minska pa avfallet ar inte sa latt. Det handlar inte bara om att det ska finnas behallare for
avfallet och att nagon kommer och hamtar det, utan det handlar mycket om att paverka
beteenden och dndra pd normer.

Inriktningsmal: Bidra till 6kad sortering hos: - Privathushall, kommunala verksamheter,
fastighetsdgare och flerbostadshus, naringsliv.

Mangden insamlat restavfall och matavfall ska minska med 25 % till ar 2025 jamfort med ar 2015
per person. (Restavfallet och matavfallet ska minska frdn 220 kg/person fran ar 2015 ner till 165
kg/person ar 2025.) *Totalt sett ska mdngderna minska. Vad gdller matavfallet ska 1) matsvinnet minska
och 2) utsorteringsgraden att det matavfall som dndd uppstdr ska 6ka.

Implementerad och kommunicerad En forstudie dr framtagen och en Ej uppnétt
sdljstrategi med erbjudande och tjanster. marknadsstrategi ar under

framtagande. Arbetet kommer

fortsatta under 2023 for att fortydliga

vara erbjudanden.

Kundnoéjdheten efter event ska vara minst ~ Arbetet med event har legat nere pa Ej uppnétt
7 pa en 10-gradig skala. grund av pandemi sa mdlet ar inte
natt. Vi har i stdllet arbetat med att
standardisera ett koncept for hallbara

event.
Dokumenterad och godkand Processen ar fardigstalld, godkand och Uppnas
plan- och byggprocess implementerad tillsammans med

Livsmiljo i Gavle.

10 nya miljéorum/hdmtstallen ska ha en 14 miljorum/hdmtstallen ar dtgardade. Uppnas
langsiktigt hallbar 16sning for 6kad

sortering.

Framtagen kommunikationsstrategi som Kommunikatdrernas arshjul ar Uppnas
matchar mot den nya kretsloppsplanen. uppdaterat med fokus pa

Kretsloppsplanen tex. kampanjer.

Administrera och ge service

Inom kundservice och administration arbetar vi for att vara kunder ska fa god service och ett gott
bemotande i kontakten med oss. Vi hanterar arligen ca 30 ooo telefonsamtal, 36 ooo drenden, 38
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000 ordrar samt skickar vi ca 200 ooo fakturor. Vara kunder ar invdnare, offentliga verksamheter
och foretag i vara fem samverkanskommuner. Vi har idag 36 200 privatkunder och 3 700
foretagskunder.

Inriktningsmal: Oka kvaliteten i handliggningen och orderhanteringen

Uppfoljning 2022 WEIE
ppfyllelse

50% farre brister i handlaggningen for 98 % farre brister. Uppnas
3 prioriterade omraden jamfort med
2021
Standardiserade arbetssatt for 6 Standards for 20 drendetyper har tagits fram  Uppnas
drendetyper
100 timmar registervardsarbete med 270 timmar. Uppnas
befintlig personal.
Nytt arbetssatt som mojliggor “Digital 16sning” implementerad med Delvis uppnatt
matning av andel korrekta ordrar servicegruppen men som behover fortsatta

utvecklas.
Minst 5 arbetsdagar frigors vid 6 dagar frigjorda Uppnas

minskade ledtider i faktureringen
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Ekonomi i balans

I det dagliga arbetet med avfallshanteringen ska vi hantera det sa smart, kostnadseffektivt och
miljoriktigt som mojligt. Samtidigt och parallellt med detta ska vi arbeta med att forsoka paverka
det flodet sa att det helst kan forebyggas och minska i sd stor utstrackning som mojligt.
hanteringen ska vi verka for en 6kad sortering — som ger bdttre resurstillvaratagande, mindre
miljopaverkan och ldgre kostnader. Alla vara mal och ambitioner har saklart en koppling till
ekonomin.

Inriktningsmal: Bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och klara balanskravet.
Marknadsverksamheten ska generera en vinst motsvarande ett for marknaden konkurrenskraftigt
resultat. Standigt effektivisera verksamheten.

Klara beslutad budget for 2022 ($) Resultat - 19 541 tkr Ej uppnatt (s)

Driftsresultatet fore nedskrivningen
uppgar till +459 tkr (i niva med budget)

Minst 12% vinstmarginal pa den Resultatmarginal 8 % Ej uppnétt ($)
kommersiella verksamheten (marknad
och internationella relationer) ($)

Effektivisering av verksamheten med Flera effektiviseringar har gjorts i Uppnas (s)
motsvarande 1 % av kostnadsmassan, verksamheten. Nya omlastningsytor, battre

vilket motsvarar 2,7 mnkr for ar 2022 upphandlingar, forflyttning av avfall i

($) avfallstrappan till lagre

behandlingskostnader. Totalt bedomd
besparing pa 3,3 mnkr.
Négra kommentarer till utfallen i mélen:

Forlusten i forbundet beror pa en nedskrivning pa 20 mnkr kopplat till ett aktiedgartillskott till GA Utveckling AB for
sluttdckning av en deponi. Driftsmdssigt gor férbundet ett resultat i nivd med budget.

Den kommersiella verksamheten har ocksa paverkats kraftigt av kostnadsékningar, framst for drivmedel och underhall.

Svagare marknad under dret, med mindre bestdllningar av containrar och lastvéxlarflak.
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Nojda medarbetare och nojda kunder

Vidra medarbetare ar vara viktigaste resurser. Vi arbetar vidare, tillsammans, for en varld som
racker langre. Vart mal ar att vara medarbetare skall ma bra, fa mojlighet att utvecklas och trivas
pa sitt arbete. Att kanna gemenskap, tillhorighet och tillfredsstallelse i dagliga arbetet. Vi
utvecklar vart ledarskap genom utbildning i form av chefsforum dar bland annat reflektion,
aterkoppling och feedback ingdr. Malet ar att utveckla en gemensam grund i ett effektivt
ledarskap.

Inriktningsmal: God medarbetarnéjdhet, attraktiv arbetsgivare och nojda kunder.

Medarbetarindex - NMI - ska uppga till minst 5,5 (pa en NMI 5,2 Delvis uppnétt
skala 1-7)

Minska 6vertid med 10% jamfort med 2021 (fokus Minskat 6 % Delvis uppnatt
dkeriet)

Oka antalet riskidentifieringar (inrapporterade Okat 100% Uppnés

tillbud) jamfort med 2021

Minska sjukfranvaron med 10 % jamfort med 2021.(fokus  Minskat 6 % Delvis uppntt
dkeriet)
80 % av medarbetarna kan rekommendera GA som 67 % Delvis uppnatt

arbetsgivare till vinner och bekanta.

Nojt kundindex enligt Avfall Sveriges niva ska uppga till 88 % Uppnas
minst 85 % (pa en skala 0-100%)
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Miljo och hallbarhet

" Gastrik
(T Sostike

Gastrike atervinnare har hog miljoprofil och arbetar hela tiden for att minska den miljopaverkan

som saval forbundet som dess kunder bidrar med.

Inriktningsmal: Vi ska minska var klimatpaverkan och vi ska utveckla vart miljo- och
hallbarhetsarbete.

10% lagre klimatpaverkan fran avfall
och transporter som GA hanterar
jamfort med 2021

Identifiera aktiviteter som har storst
inverkan pa miljo och hallbarhet.

Genomf6rd miljo- och
hallbarhetsbed6mning i samband
med riskanalyser och upphandlingar
samt i
bestallningar/uppdragsbeskrivningar
for uppdrag och projekt.

Stotta kommunerna i arbetet med
genomfoérandet av
kretsloppsplanerna.

Fo6r en varld som racker langre

8 % minskad klimatpdverkan fran avfall

6 % minskade utsldpp fran vdra transporter

Kemikalier inventerade

Klimatberakning genomford

Utkast till miljoutredning framtaget, men
arbetet fortsdtter in i 2023

En miljo- och hallbarhetsbedomning har
gjorts i 2/7 av riskanalyser, uppdrag och
projekt beslutade.

Miljo- och hallbarhetsbedomning genomfors i
alla upphandlingar.

Gastrike atervinnare driver tva fasta forum for
samverkan i genomfrandet av
Kretsloppsplanerna:

e Regionala kretsloppsplanegruppen
under Miljoforum Gavleborg
e Natverk for fastighetsdgare for 6kad
atervinning och resurshushallning
Vi medverkar ocksa regelbundet i
programgruppen for det miljostrategiska
programmet i Gdvle kommun, som ocksa
hanterar genomforandet av Kretsloppsplanen
i Gavle.

Utover detta har vi informerat om och

diskuterat Kretsloppsplanen i ledningsgrupper

i Sandvikens och Ockelbo kommuner. Vi har

ocksa samverkat med Livsmiljo Gavle och VGS
ndr det galler att 6ka fokus pa avfallsfragorna i

den fysiska planeringen.

Delvis uppnatt

Delvis uppnatt

Ej uppnatt

Uppnads

Uppnads
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Utveckling och innovation

Vi strdvar efter att vara en organisation som ska vara drivande och ledande inom utvecklingen
inom var bransch, genom systematiskt forbattringsarbete, digitalisering och kontinuerlig
kompetensutveckling. Genom att vara kvalitets- och miljocertifierad enligt ISO goo1 och 14 oo1
vill vi pd ett systematiskt arbetssatt sakerstalla att vi arbetar med det som vara kunder efterfragar
pa ett effektivt sdtt som ger mesta mojliga resultat.

Inriktningsmal: Vart forbattringsarbete ger oss energi och underlattar for att utveckla oss mot
ndsta nivd med en annu smartare och effektivare verksamhet.

Vi har sdker hantering av personuppgifter utifran den kanslighet som vara uppgifter innefattar.

Minst 90% av medarbetarna 53 % Hogt uppsatt mal som vi inte natt under  Ej uppnatt
upplever att vi har tydliga aret.

strukturer och arbetsformer for

forbattringsarbete.

Minst 90% av medarbetarna 67 % Hogt uppsatt mal som vi inte uppnatt Ej uppnatt
upplever att vi har tydliga roller, under dret. Samtliga medarbetare har nu en

mandat och befogenheter. befattningsbeskrivning.

Minst 5 forbattringsatgarder som Forbattringar under dret: Uppnas ($)

patagligt kan pavisa resultat i form
av minskade kostnader/6kade
intakter, kortare ledtider eller
nojdare kund genomforda. ($)

e Nya omlastningsytor

e Registervardsarbete pa kundservice, battre
datakvalité leder till hogre intakter

e  Operatorsunderhdll som metod for
forebyggande underhall av vara bilar ar paboérjad

e  Nytt verktyg for planering av rutter infort,
Fetchplanner

e  Forflyttning av avfallet uppat i avfallstrappan

Genomf6rda och uppnadda mal for
verksamhetens prioriterade projekt

C o AvE Bl AVC Sandviken invigdes 1 juni. Uppnas

* Framtida fastighetsnara
insamling (FFNI) FFNI- Beslut &r fattat och vi har startat upp ett flerdrigt Uppnas

projekt for inférande.

e Slam o fett Slam utreds tillsammans med Sandviken Energi.

Uppnas
Fettslam kommer tas emot och behandlas pa Ekogas.
Baklastare och sidlastare ar inforda i Fetchplanner vilket Delvis
* Ruttoptimering motsvarar ca 65 % av bilparken. a
uppnatt
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Vi 6var i systemet pd ruttoptimering infor att en

optimering som ska lanseras.

Lokalisering for ny dvc i Ockelbo pagér i samrdd med

« AvC 2.0, R ) Delvis
.. . kommunen. Aterbyggdepa har utretts tillsammans med a
lokaliseringsutredning . uppnatt
Gavle kommun.
Projektbestallning klar
Upphandli jektled agér. Inva e
. andling av extern projektledare pagar. Invantar o
* Framtidens marknad - PpAANG Ihis av &7 eI PO pag uppnatt
. mark da den planlaggs av Gavle kommun.
eftersortering grovavfall
Uppnas

+  It-utvecklingsprojekt (namnge  IT- digitaliserat tvéttbilen,
nar det ar klart, ex
ruttoptimering, saljverktyg,
ramavtal)

- Taggningsprojekt ar uppstartat.

Standardiserad och dokumenterad Utbildningar genomforda i organisationen. Organisation ~ Uppnas
dataskyddsprocess. utsedd kopplad till forvaltningsorganisation. Process ar
godkand och implementerad.
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Kommentarer till budgetavvikelser

Resultat

Kommunalférbundet har bedrivit sitt 21:e verksamhetsar och visar per sista december ett resultat
pa -19,5 (+9,9) mnkr. Budgeterat resultat for aret uppgick till +o,5 mnkr. Driftsmassigt (resultat
innan nedskrivning) gor forbundet ett resultat pa o,5 mnkr, som ar lika som budget. Att
forbundet gor ett driftsresultat i nivd med budget, trots kraftiga kostnadsokningar och inga
taxeokningar dr ett tydligt tecken pd att verksamheten har tagit ett stort ansvar och hallit nere pa
andra kostnader utan att det har paverkat vara kunder negativt.

Fordelat pa verksamhet, gor den taxefinansierade verksamheten ett minusresultat pa -23,3 mnkr
och marknadsverksamheten gor ett positivt resultat pa +3,8 mnkr.

Forbundet har gett ett aktiedgartillskott till det heligda dotterbolaget GA Utveckling AB pa 20
mnkr som avser en sluttdckning av en deponi som bolaget har ansvar for. Forbundet har gjort en
nedskrivning av tillskottet i bokslutet, som drar ner resultatet med samma belopp, dvs. 20 mnkr.

Koncernens resultat uppgar till -21,5 (+6,3) mnkr.

Intakter

Forbundets totala intdkter uppgick till 272,8 (271,8) mnkr, vilket var 3,5 mnkr battre an
budgeterat. Intdkterna delas upp i taxefinansierade intdkter och verksamhetsintdkter och
forklaras nedan.

Taxefinansierade intakter

Forbundets intdkter bestar till stor del (ca 72 %) av taxeintdkter och avgifter frdn hushallen och
foretag och utgjorde 195,5 (193,5) mnkr under &ret. Taxeintdkterna utgors av grundavgifter,
hamtningsavgifter och andra avgifter.

Inga taxejusteringar gjordes infor 2022. Daremot blev hantering av returpapper och tidningar ett
kommunalt ansvar och medforde att intdkterna for den hanteringen nu ingdr i taxeintakterna.
Totalt budgeterades intdkterna for returpapper till 3,3 mnkr och utfallet blev ocksd 3,3 mnkr.
Totalt ar taxeintakterna -0,4 mnkr lagre an budgeterade 195,9 mnkr. Avvikelserna bestar framst
mindre intdkter for restavfall, som beror pd att vi dven ser att insamlade volymer av restavfall
minskar. Intakterna for tradgardsabonnemang har 6kat nagot, vilket beror pa flera abonnemang.

Verksamhetsintakter och ovriga intakter

Verksamhetsintdkterna och dvriga intakter uppgar totalt till 77,3 mnkr (79,5) mnkr, enligt budget
73,4 mnkr. Intdkterna ar fran marknadsverksamhet/akeriverksamhet, atervinningscentraler och
ovriga intakter.

Intakterna fran marknadsdkeriet utgors av transporter och avfallstjanster till framst foretag,
verksamheter och bostadsbolag som inte ingdr i det kommunala ansvaret. Totalt utgjorde de
intdkterna 47,7 (50,4) mnkr. Avvikelsen mot forra aret beror pa att intdkterna for returpapper och
tidningar som tidigare var en marknadstjanst fran ar 2022 har blivit ett kommunalt ansvar och
ingdr numera i taxeintdkterna. Intakter dr trots den radande nedgdngen i marknadslaget 1,2 mnkr
battre an budget. De stora lastvaxlarkorningarna har minskat under dret, vilket hanger ihop med
en svagare efterfrigan. Aven kirltvitten som vi trodde skulle 6ka under &ret visade bli lika som
aret innan. Daremot har sekretesshanteringen 6kat och dven férpackningsinsamlingen. Framst ar
det att priserna for avsattningen av vissa fraktioner har varit béttre an vad vi har budgeterat.
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Intdkterna fran vara dtervinningscentraler utgors av forsdljning av vissa fraktioner samt
forsaljning av foretagskort till foretag som valjer att lamna grovavfall pa vara
atervinningscentraler. Totalt uppgick de intdkterna till 17,0 (17,8) mnkr. Minskningen mot f6rra
aret beror pa ldgre intdkter fran metallskrot. Priset pd metallskrot har svangt kraftigt under dret,
men snittpriset har anda varit rekordhogt. Det har gjort att volymerna fér metall har minskat, da
flertalet kunder valjer att sdlja sitt skrot till andra aktorer i stdllet for att lamna det till
atervinningscentralerna. Intdkterna ar o,2 mnkr lagre dn budgeterat. I budgeten trodde vi pa lagre
intdkter pd skrot, sa har har vi en positiv avvikelse pa 0,6 mnkr. Intdkterna for dtervinningskort
for foretag ar daremot o,7 mnkr lagre an budgeterat.

Under 2021 har féorbundet fatt statligt bidrag, coronastod, och ersattning for sjuklonekostnader
uppgaende till 0,8 mnkr. Forbundets intdkter har inte paverkats negativt av coronapandemin.
Den tendens till nedgang vi ser inom vissa tjanster tror vi mer beror pa den lagkonjunktur vi ar
inne i.

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna uppgick till 76,4 (-78,1) mnkr, vilket ar 2,2 mnkr lagre kostnader ar
budgeterat. Kostnaderna bestar fraimst av inkop till produktionen, behandling av avfall,
entreprenader och externa transporter. Fraktionerna som behandlas dr mdnga, och kommer fran
atervinningscentralerna, taxefinansierade verksamheten och dkeriverksamheten.

Behandlingskostnaderna har totalt sett sjunkit under dret med 8% jamfort med f6rra dret och ar
3,8 mnkr lagre dn budgeterat. Det trots att flera priser pa de fraktioner som vi samlar in mycket av
stigit. Att volymerna skulle minska en del var budgeterat, da forra aret var ett rekordar med
effekter av bade corona och det stora regnovadret. Att volymerna skulle minska sa har pass
mycket var dock inte vantat och det kan troligen aven kopplas till konjunkturnedgdngen. I samre
ekonomiska tider genereras inte lika mycket avfall. Restavfallet har minskat med lite drygt 1 ooo
ton (4%) och grovavfall pa dtervinningscentralerna har minskat med 6ver 7 ooo ton (17 %) mot
forra dret. Volymerna ar aven ldgre dn innan pandemin.

[ borjan av dret togs nya omlastningsytor i bruk ute i Forsbacka och aven ett nytt avtal for
transporterna till forbranningsanlaggningen borjade galla. Det har gjort att vi har kunnat sanka
kostnaderna for omlastning och transporter jamfort med forra aret. Effekterna ar aven nagot
battre an budgeterat.

Priserna pd papperspasar okar kraftigt och beror pa att priserna pa pappersmassa har okat.
Kostnaderna har 6kat med 2,0 mnkr mot budget. Utfasningen av plastpdsar har lett till 6kad
efterfragan vilket paverkar priserna.

Forbundet tog 1 januari 6ver ansvaret for insamlingen av returpapper och tidningar fran
producenterna. Har har vi en positiv avvikelse mot budget da volymerna har blivit ldgre och
prisbilden battre an forvantat.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader uppgick till -67,3 (-61,1) mnkr och bestar framst av kostnader for fordon och
underhall, IT, lokaler, kommunikation samt externa tjinster. Ovriga kostnader var budgeterade
till 64,7 mnkr, vilket utfallet 6verstiger med 2,5 mnkr. I budgeten var inte effekterna av
redovisning av finansiell leasing med, som nu har tagits med i rakenskaperna for forsta gangen
och dven jamforelsetalen for forra aret har korrigerats. Hyran har bokats om med motsvarande 5,3
mnkr och forts om till dels ranta och dels avskrivningar. I jamforelsen med budgeten innan
ombokningen ar avvikelsen -7,8 mnkr.

Det finns bade positiva och negativa avvikelser.
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Generellt sett har i princip alla kostnader 6kat mer an budgeterat och beror pa att inflationen och
darmed prisindex har 6kat kraftigt under aret. Inflationen uppgick i slutet av aret till 10,2 % och
den generella kostnads6kningen i budgeten lag pa ca 3 %.

Kostnaderna for drivmedel har skjutit i hojden under aret och ar den enskilt storsta avvikelsen,
med en 6kning pa 46 % jamfort med forra aret och beror pa prishojningar.

Aven kostnaderna for underhdll av fordon och maskiner har 6kat under dret och beror framst pa
nagra storre reparationer, men aven att priserna har okat.

Hyran for fastigheten har 6kat kraftigare 4n budgeterat med anledning av tidigarelagd
hyresomrdkning enligt beslutad hyresmodell.

Inhyrd personal ar hogre an budget, men i stdllet dr personalkostnaderna lagre, vilket i stort sett
tar ut varandra.

Kostnaderna for IT, kommunikation och utveckling ar lagre dn budgeterat och dar medvetna
atgarder i syfte att sanka kostnaderna for aret.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till -104,9 (-102,0) mnkr, vilket ar 3,0 mnkr i lagre kostnader an
budget. Personalkostnaderna ar forbundets enskilt storsta kostnadspost, och den arliga
l6nerevisionen star for drygt 2,5 mnkr av 6kningen mellan dren.

Jamfort med budget ar utbildningskostnaderna lagre och ar aven i dr till viss del en coronaeffekt.

Kostnaderna och behovet av extrapersonal har minskat jamfort med budget, vilket dr bra givet det
anstrangda ekonomiska laget. Detta trots att drets borjan bestod av mycket sjukfranvaro och vard
av barn med anledning av restriktioner kopplat till covid-19. Delvis har anstdlld personal det
ersatts med inhyrd personal i stillet som det ndmns om under rubriken "6vriga kostnader”, men
nettoeffekten ar trots det positiv. Vi har dven haft ndgra vakanta tjanster under aret, som tillfalligt
ger en positiv effekt ekonomiskt sett, men ett avbrack for verksamheten.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till -21,6 (-19,8) mnkr, vilket ar 4,1 mnkr mer dan budget. Effekten av
redovisning av finansiell leasing uppgar till 4,4 mnkr. I jamf6relse innan det ar avskrivningarna i
driften 0,3 mnkr lagre an budget, och den avvikelsen beror fraimst pa férseningar i leverans av
fordon.

Finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till -22,1 (-1,5) mnkr, budgeten var 0,0 mnkr. Posten
bestdr av rantekostnader for langfristiga lan samt ranteintdkter fran bank och dréjsmalsrantor.
Dirtill har en nedskrivning av ett aktiedgartillskott till heligda dotterbolaget GA Utveckling AB
gjorts med -20 mnkr. Aktiedgartillskottet gavs i syfte for att tacka en avsattning for sluttackning
av en askcellsdeponi i Forsbacka.

Effekten av redovisning av finansiell leasing uppgar till -1,5 mnkr

Rantekostnaderna for checkrakningskrediten ar -o,5 mnkr hogre an budgeterat och -o,7 mnkr
hogre an forra dret. Framsta orsaken dr att rantorna har stigit under aret.

Nyckeltal

Forbundet mater tre finansiella nyckeltal 16pande, resultatmarginal, soliditet och
skuldsattningsgrad.
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Inget av de tre nyckeltal ar uppfyllda enligt stallda mal. Resultatmarginalen ar -7 % (mal> o %),
soliditeten uppgar till 16,7 % (mal> 30%) och skuldsattningsgraden ar 5,0 (mal <2,3 gdnger).

Koncernens soliditet uppgar till 12,1 % och skuldsattningsgraden ar 7,2.

Framsta anledningarna till att de finansiella malen inte nds ar med anledningen av
nedskrivningen av aktiedgartillskottet till dotterbolaget GA Utveckling AB och effekterna av
tillampningen av redovisningsprinciperna for finansiell leasing.

Driftsmassigt och utan effekterna av nedskrivningen och finansiell leasing skulle alla finansiella
mal ha uppnatts. Plan for aterstdllande av resultat och ekonomi i balans redogdrs under avsnittet
balanskravsresultat.

Arets investeringar

Arets investeringar uppgar till 59,1 mnkr och ligger 1 mnkr ligre in budgeterade investeringar. I
investeringsplanen ligger det inkop av sopbilar for 26,8 mnkr men pga. av sena leveranser
berdknas flera av sopbilarna komma under 2023 och utfallet blev 12,7 mnkr under 2022.
Investeringen av omlastningsytor som var berdknad att vara klar under 2021 har aktiverats under
2022 och ddrav gjort att byggnader, markanldggning och maskiner avviker fran budget.

Pagdende anliaggningstillgdngar uppgar till 0,26 mnkr och bestdr av nytt skyltsystem pa
atervinningscentralen samt en ny atervinningscentral i Ockelbo. Dessa investeringar ar med i
investeringsbudgeten for 2023.

Under 2022 har forbundet dandrat sin princip och redovisat hyresavtalet som finansiell leasing.
Den utgdende balansen av den finansiella leasingen uppgar till 68,9 mnkr. (jaimforelsetalet for
2021 ar 73,3 mnkr)

Tillgangar, skulder och eget kapital

Forbundets balansomslutning har 6kat till 259 mnkr. Férandringen mot féregdende ar beror
framst pa att forbundet har bytt redovisningsprincip och redovisar hyresavtal som finansiell
leasing. Denna dndrade redovisningsprincip innebdr en omrakning av jamforelsetalet och ger en
effekt pa eget kapital som har medfort att balansomslutningen har 6kat med 68,9 mnkr.

Forandringen i balansomslutningen beror aven pa att Gastrike dtervinnare har givit ett
aktieagartillskott till Gastrike Ekogas AB pa 20,4 mnkr, samt ett aktiedgartillskott till
dotterbolaget GA Utveckling AB pa 20 mnkr. Investeringen av AVC Sandviken och
omlastningsytorna lag tidigare pd pagdende arbeta och har aktiverats och star fér den storsta
forandringen av mark, byggnader och tekniska anldggningar. Forandringen pa 6vriga kortfristiga
fodringar beror framst pa att forbundet pa balansdagen inte har en momsfordran mot
Skatteverket.

For en virld som racker langre 28 (47)



L)
Arsredovisning och sammanstillda rikenskaper for Gastrike atervinnare (‘ V ;.Gqstl:l ke
atervinnare

Rékenskapsar 2022

Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig kommunallagen och utgor en undre
grans for vilket resultat som dar tilldtet. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det
egna kapitalet ska aterstdllas inom tre ar utifran en atgardsplan.

Balanskravsutredning (Tkr) Ar 2022
Arets resultat enligt balansrikningen -19 541
Samtliga realisationsvinster -598

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -

Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -20 139

Forbundet har inget ingdende negativt resultat att aterstalla frdn tidigare ar.

Arets resultat uppgar till - 19 541 tkr. Under 2022 har forbundet gjort en nedskrivning pa 20 mnkr,
med anledning av ett aktiedgartillskott till det heligda dotterbolaget GA Utveckling AB. (GA
Utveckling AB har gjort en avsattning pa 20 mnkr kopplat till ett ansvar om att sluttdcka en
askdeponi innan utgangen av ar 2024.)

I enlighet med dialog pa medlemssamrad sa dr ansvariga medlemskommunernas intention att
aterstalla underskottet genom driftsbidrag pa 20 mnkr under 2023. Det egna kapitalet kommer att
aterstallas och kraven om balanskravsresultat uppfylls.
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Ekonomiska rapporter

(Tkr)

Sammanstallda rakenskapers och forbundets resultat och stallning i 6vrigt framgar av

N

efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

Resultatrakning

Gt':ish:ike
atervinnare

Not Koncernen 2022 Koncernen 2021 Forbundet 2022 Férbundet 2021

Verksamhets intdkter 3,7 286 672 286 786 272 755 271772
Verksamhets kostnader 4,7,8 -277 622 -252 730 -248 589 -241 188
Avskrivningar och nedskrivningar 5 -27 790 -26 099 -21 603 -19 819
Verksamhetens Nettokostnader -18 740| 7 957 2563 10 765
Medlemsbidrag 0 0 0 0
Verksamhetens resultat -18 740| 7 957 2563 10 765
Finansiella intdakter 10 399 848 389 354
Finansiella kostnader 11 -3150 -2 517 -22 493 -1 867
Resultat efter finansiella poster -21 491 6 288 -19 541 9 252
Ovriga extraordinira poster 0 0 0 0
Arets resultat -21 491 6 288 -19 541 9 252

Fo6r en varld som racker langre

30 (47)



Arsredovisning och sammanstillda rikenskaper for Gastrike atervinnare

Rékenskapsar 2022

Balansrakning

N

Gastrike

atervinnare

Not Koncernen 2022 Koncernen 2021 Foérbundet 2022 Forbundet 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 12 0 0 0 0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 13 77 164 44 994 61121 27 626
Maskiner och inventarier 14 115 956 112 366 62 918 54 907
Nyttjanderattstillgangar 15 68 921 73 274 68 921 73 274
Pagdende nyanlaggningar 16 1826 23 148 264 21742
Finansiella anldggningstillgangar 17 945 858 22 318 1918
Summa anldggningstillgangar 264 812 254 640 215 542 179 467
Omséttningstillgangar
Forrad och lager 183 64
Kundfordringar 31641 29713 29 365 29 084
Kortfristiga fordringar 18 15547 23001 14 216 21 658
Kortfristiga placeringar 19 1527 1527 0 0
Kassa och bank 1609 1616 0 0
Summa omsattningstillgangar 50 507 55921 43 581 50 742
SUMMA TILLGANGAR 315 319 310 561 259 123 230 209
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 21 59 753 63 460 62 700 53 448
Arets resultat -21 491 6 288 -19 541 9 252
Summa eget kapital 38 262 69 748 43 159 62 700
Avséttningar 20 000 0 0 0
Langfristiga skulder 6,20,22 203 952 182 137 175 307 115939
Kortfristiga skulder 6,23 53 105 58 676 40 657 51570
Summa skulder 277 057 240 813 215 964 167 509
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 315 319 310 561 259 123 230 209
Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser 26|Se not Se not Se not Se not
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Rakenskapsar 2022
Kassaflodesanalys
Not Koncernen 2022 Koncernen 2021 Foérbundet 2022 Férbundet 2021

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster -21 579 6 200 -19 541 9252
Justeringar for poster som inte ingari
kassaflodet m.m 24 43 441 22 940 37 254 17 003
Betald skatt 1139 0 1139 0
Kassaflode fran den lIopande
verksamheten fore forandringar av
rorelsekapital 23 001 29 140 18 852 26 255
Kassafléde fran forandringar i
rérelsekapital
Forandring av varulager -119 50 0 0
Forandring kundfordringar -1928 1133 -281 722
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar 6 309 -5786 6 295 -5766
Forandring leverantorsskulder -17 161 14 266 -17 602 14 375
Forandring av 6vriga kortfristiga
rérelseskulder 12 030 21 689 6617 -7767
Kassafl6de fran den lopande verksamheten 22 132 60 492 13 881 27 819|
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella
anlaggningstillgangar -37 978 -34 036 -37 382 -31 857
Forsdljning av materiella
anlaggningstillgangar 646 315 647 316
Investeringar i finansiella
anlaggningstillgangar -9 996 0 -20 400 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -47 328 -33 721 -57 135 -31 541
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 43 254 12 829 43 254 13 462
Amortering av skuld -17 553 -9 590 0 -10 000
Forandring kortfristiga finansiella skulder -512 0 0 0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 25 189 3239 43 254 3462
Arets kassaflode -7 30 010 0] -260|
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan 1616 2606 260,
Likvida medel vid arets slut 1609 32 616 0] 0]
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Drift och investeringsredovisning

Driftsredovisning kommunalférbundet

Tkr

Kommentarer och analyser av resultatet och budgetavvikelser ges under tabellerna nedan.

Utfall jan-dec ~ Budget jan-dec Utfall jan-dec Avvikelse
2022 2022 2021 mot budget

Taxor och avgifter

Grundavgifter 67 001 67 098 66 539 |- 97
Hamtning och behandling 128 477 128 831 125 687 |- 354
Verksamhetsintakter -
Transportintakter 23798 23971 24 429 |- 173
Behandlingsintakter 12 064 11 568 14 345 496
Forsaljning material och tjanster 25304 25618 26 376 |- 314
Ovriga intakter 16 113 12 194 14 396 3919
Summa intakter 272 757 269 280 271772 3477
Produktionskostnader - 76 399 |- 78 598 |- 78 123 2199
Ovriga kostnader - 67 266 |- 64 730 |- 61 096 |- 2536
Personalkostnader - 104 926 |- 107 910 |- 101 969 2984
Avskrivningar - 21603 |- 17 542 |- 19 819 |- 4061
Finansiella poster - 22 104 - 1513 |- 22 104
Summa kostnader - 292 298 |- 268 780 |- 262 520 |- 23518
Resultat - 19 541 500 9 252 |- 20 041
Varav kommunal verksamhet - 23324 |- 6932 1062 |- 16 392
Varav kommersiell verksamhet 3784 7 432 8190 |- 3648
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Tabell resultatrakning koncernen och forbundet

Tkr
Budget 2022

Not Koncernen 2022 Koncernen 2021 Foérbundet 2022 Forbundet Férbundet 2021
Verksamhets intdkter 286 672 286 786 272 755 269 280 271772
Verksamhets kostnader 277 710 |- 252 818 |- 248 589 |- 251238 |- 241 188
Avskrivningar och nedskrivningar 27 790 |- 26 099 |- 21603 |- 17 542 |- 19 819
Verksamhetens Nettokostnader 18 828 7 869 2563 500 10 765
Medlemsbidrag
Verksamhetens resultat 18 828 7 869 2563 500 10 765
Finansiella intakter 399 848 389 354
Finansiella kostnader 3150 |- 2517 |- 22 493 - 1867
Resultat efter finansiella poster 21579 6200 |- 19 541 500 9 252
Uppskjuten skatt 88 88
Arets resultat 21491 6 288 |- 19 541 500 9252

Investeringsredovisning

Budget helar

Utfall jan-dec

Awvikelse mot

Typ av investering, tkr Utfall 2021 2022 2022 budget
Byggnader 197 12 375 13377 |- 1002
Mark och markanldaggning 630 13 050 23 075 |- 10 025
Maskiner, teckninska anldggningar och Inventarier 7 082 7 935 9701 |- 1766
Fordon 2 633 26 800 12 690 14110
Pagaende arbeten 21742 264 |- 264
Summa investeringar 32284 60 160 59 107 1053
Finansiell leasing 68 921

Summa investeringar inkl finansielleasing 32284 60 160 128 028 1053

Fo6r en varld som racker langre

34 (47)




Dokument ID: 20220221-10013 Revision: -

°
Dokumentstatus: Arbetsmaterial ‘ Gﬁsi’ri ke
( V atervinnare
Noter

Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer utgivna av Radet féor kommunal redovisning (RKR)

Under dret 2021 har koncernen bytt system for rapportering av delarsbokslut samt
arsbokslut. Da system hanterar avrundningar pa olika satt kan det darfor forekomma
avrundningsdifferenser mot drsredovisning 2020.

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgdngarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till verkligt varde.

Sammanstalld redovisning
[ forbundets koncern ingdr samtliga bolag dar forbundet har

minst 20 % inflytande.

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att forbundet eliminerar det férvarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av
dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstallda redovisningen motsvarar
den agda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingaende bolagen
respektive forbundet har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen
fordelats pa latent skatt (20,6 procent) och eget kapital (79,4 procent).

Tillaggsposter vid sammanstdlld redovisning som inte tdcks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman ar foljande:

- Skatt pa drets resultat redovisas i resultatrakningen under skatt pa arets resultat.

- Uppskjutna skatter redovisas under latent skatt.

Dotterbolagens redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokforingsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan forbundet och dotterbolagen ar forbundets
redovisningsprinciper vagledande for den sammanstéllda redovisningen. Inga vasentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Materiella anldaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering
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Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 dar klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och galler som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Avskrivning

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark och pdgdende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Tekniska anldaggningar 20-35 ar
Datorer 3-5ar
Maskiner och fordon 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 dr

For tillgingar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 1 0oo ooo kr tillimpas komponentavskrivning.

For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t. ex leasing) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.

Avskrivningsmetod

[ normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pdborjas nar tillgdngen tas i bruk.

Redovisning av immateriella tillgdngar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 dr klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar, och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Avskrivningstider

En samlad bedémning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.
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Foljande avskrivningstider tillampas:
Immateriell tillgang 5 ar

Lanekostnader

I anskaffningsvardet ingar inga ldnekostnader.

Finansiell leasing

Forbundets hyresavtal av fast egendom klassificeras som finansiell leasing. Vid det forsta
redovisningstillfallet redovisas en tillgang och skuld i balansrdkningen. Vid efterfoljande
redovisningstillfallen fordelas minimileasingavgifterna pa ranta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Ranta ska fordelas 6ver leasingperioden genom att belasta
varje rakenskapsar med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under
respektive rakenskapsar redovisade skulden. Variabla avgifter ska redovisas som kostnad
det rakenskapsar utgifterna uppkommer.

Byte av redovisningsprincip

Under 2022 har forbundet dndrat sin princip och redovisat hyresavtalet som finansiell
leasing. Denna dndrade redovisningsprincip innebar en omrakning av jamforelsetalet och
en effekt pa eget kapital.

For jamforelsedret 2021 har balansposterna materiella anlaggningstillgangar, eget kapital,
langfristiga respektive kortfristiga skulder samt resultatposterna, 6vriga kostnader,
avskrivningar och finansiella kostnader rdaknats om.

Effekten pa eget kapital har varit f6ljande for respektive ar:
Eget kapital 2018: 536 770 kr

Eget kapital 2019: 1 313 525 kr

Eget kapital 2020: 2 015 180 kr

Eget kapital 2021: 2 064 158 kr

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Finansiell leasing:

Bedomning av huruvida ett avtal betraktas som operationell eller finansiell leasing har i
forbundet gjorts utifran de kriterier som angivits i RKR5. Avgorande for klassificeringen ar
i vilken omfattning ekonomiska risker och fordelar enligt en helhetsbeddmning finns hos
leasegivaren eller leasetagaren. Vikt har dessutom lagts vid definitionen "Specialutférande
pa objektet” enligt RKR Idéskrift Redovisning av leasing- och hyresavtal, december 202o0.

Bedomning av avtal for fast egendom, dvs. hyresavtal har gjorts avseende hyresavtalet som
forbundet har med Gavlefastigheter och som avser de lokaler, atervinningscentral och
verkstadslokaler som forbundet har pa Utmarksvagen 14+16 i Gavle som ar fran ar 2018.
Avtalet bedoms vara en finansiell leasing och frdn och med arsbokslutet 2022 ar det
upptaget som finansiell leasing i bokforingen. Jamforelsedret ar justerat i
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arsredovisningen. Balansomslutningen har i bokslutet 2022 héjts med 68 mnkr och
resultateffekten mot eget kapital ar ca 3 mnkr.

Forbundet har inga andra avtal som dar att betrakta som finansiell leasing.

Avsattningar:

En avsattning redovisas i balansrdkningen nar forbundet har en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intrdffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av
resurser kommer att kravas for att regleras ataganden och en tillforlitlig uppskattning av
beloppen kan goras. Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ar
avsedd for. Ar 2022 har avsittning skett i dotterbolaget GA Utveckling AB for beriknade
kostnader for sluttackning av en askcellsdeponi i Forsbacka. Berdknade kvarstaende
kostnader bedoms till 20 mnkr.

Not 3 Verksamhetens intakter

Koncernen |Koncernen |Férbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Taxeintakter 185 570 170 708 195 477 192 226
Verksamhetsintakter 101 102 103 437 77 278 79 546
Sidointakter 12 640
Summa verksamhetens intdkter 286 672 286 786 272 755 271772
Not 4 Verksamhetens kostnader

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Produktionskostnader -86 024 -87 825 -76 397 -78 123
Ovriga kostnader -85 841 -62 943 -67 266 -61 096
Personalskostnader -105 845 -102 050 -104 926 | -101 969
Uppskjuten skatt 88 88
Summa verksamhetens kostnader -277 622 | -252 730 -248 589 | -241 188
Not 5 Avskrivningar och nedskrivningar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Avskrivningar enligt plan -23437 -21 746 -17 251 -15 466
Avskrivningar finansiell leasing -4 353 -4 353 -4 353 -4 353
Nedskrivningar 0 0 0 0
Summa avskrivningar och nedskrivningar -27 790 -26 099 -21 603 -19 819
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Not 6 Finansiell leasing
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2022 2021 2022 2021
Fast egendom, finansiella leasingavtal vars
avtalstid 6verstiger 3 ar.
Totala minimileaseavgifter 84 695 90 044 84 695 90 044
Framtida finansiella kostnader - 12587 (- 14130|- 12587 |- 14130
Nuvardet av minimileaseavgifterna 72 108 75 915 72 108 75 915
Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller
enligt féljande:
Inom 1ar 3 886 3 806 3 886 3 806
Senare dn 1armeninom 5ar 16 378 16 041 16 378 16 041
Senare an 5 ar 51 844 56 067 51 844 56 067
Totala minimileaseavgifter 72 108 75 915 72 108 75 915
Not 7 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2022 2021 2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra
foretagi koncernen 13,66% 3,60% 7,96% 7,06%
Andel av arets totala forsaljningar som skett till
andra foretagi koncernen 15,70% 3,10% 4,11% 6,41%
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Not 8 Anstallda och personalkostnader

Koncernen |Koncernen |Forbundet |[Forbundet

2022 2021 2022 2021
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 46 45 46 45
Man 102 96 102 96
Summa antalet anstdllda 148 141 148 141
Loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och den
verkstallande direktoren 3021 1816 1 886 1816
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 72 355 67 586 72 355 67 586
Sociala avgifter enligt lag och avtal 23717 23314 23717 23314
Pensionskostnader 4 560 4 840 4 560 4 840
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnaderochpl 103 653 97 556 102 518 97 556
Styrelseledamoter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledamoter och Férbundsdirektor
(exkl. ersattare) pa balansdagen
Kvinnor 3 3 3 3
Man 4 4 3 3
Totalt 7 7 6 6

Medelantalet anstdllda baseras pd antal tillsvidareanstdllda. Loner, ersattningar, sociala
avgifter och pensionskostnader avser kostnader for tillsvidareanstdllda och
visstidsanstallda. Forbundet har inga pensionsforpliktelser avseende forbundsdirektoren
utover gallande anstallningsavtal och PA-KFS og.
Vid uppsdgning fran forbundets sida har forbundsdirektdren 12 manaders uppsagning.

Varken férbundet eller koncernen har pensionsavsattningar eller ansvarsforbindelser
avseende pensioner. I forbundet, dar anstdllda finns, tillimpas ett premiebaserat
pensionssystem som innebdr att pensionskostnaderna kostnadsfors direkt
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Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomf6randet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Rakenskapsrevision, sakkunnigt bitrade 262 250 175 170
Rakenskapsrevision, fortroendevalda revisorer 64 30 38 30
Ovrig revision, sakkunnigt bitrade 8 60 8 60
Ovrig revision, fértroendevalda revisorer 0 0 0 0
Summa arvode till revisorer 334 340 221 260
Not 10 Finansiella intakter

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Réntor 399 356 389 354
Utdelning 494
Summa finansiella intdkter 399 849 389 354
Not 11 Finansiella kostnader

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Rantekostnader 1607 896 950 246
Nedskrivning 0 20 000 0
Ranta finansiell leasing 1543 1621 1543 1621
Summa finansiella kostnader 3150 2517 22 493 1867
Not 12 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 6 054 6 054 6 054 6 054
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 054 6 054 6 054 6 054
Ingaende avskrivningar -6 054 -6 054 -6 054 -6 054
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 054 -6 054 -6 054 -6 054
Utgaende redovisat viarde 0 0 0 0
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Not 13 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 66 575 67 936 42 025 44 049
Inkop 119 1490 119 828
Forsaljningar/utrangeringar -90 -2 851 -90 -2 851
Omklassificeringar 36334 0 36334 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 102 938 66 575 78 388 42 026
Ingaende avskrivningar -21 581 -20 425 -14 400 -14 537
Forsaljningar/utrangeringar 2 2018 2 2018
Arets avskrivningar -4 195 -3174 -2 870 -1 881
Utgaende ackumulerade avskrivningar -25774 -21 581 -17 268 -14 400
Utgdende redovisat varde 77 164 44 994 61 120 27 626
Bokfort varde byggnader 74 651 42 481 59 370 25 876
Bokfort varde mark 2513 2513 1750 1750
Utgaende ackumulerade avskrivningar 77 164 44 994 61 120 27 626
Not 14 Maskiner och inventarier

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 281 809 270942 201 474 192 529
Inkop 19 140 11 637 18 699 9715
Forsaljningar/utrangeringar -8 739 -770 -8 739 -770
Omklassificeringar 3693 0 3692 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 295 903 281 809 215126 | 201474
Ingaende avskrivningar -169443| -151293 -146 567 | -133 402
Forsaljningar/utrangeringar 8 739 376 8 739 376
Arets avskrivningar -19 243 -18 526 -14 380 -13 541
Utgaende ackumulerade avskrivningar -179947 | -169 443 -152 208 | -146 567
Utgaende redovisat virde 115 956 112 366 62 918 54 907
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Not 15 Nyttjanderattstillgangar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Ingadende anskaffningsvarden 87 059 87 059 87 059 87 059
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 87 059 87 059 87 059 87 059
Ingadende avskrivningar -13 784 -9431 -13 784 -9431
Arets avskrivningar -4 353 -4 353 -4 353 -4 353
Utgaende ackumulerade avskrivningar -18 137 -13 784 -18 137 -13 784
Utgaende redovisat virde 68 922 73 275 68 922 73 275

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningar

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 23 148 2239 21742 428
Arets upparbetade utgifter 18 883 23 495 18 564 21314
Arets arkiverade utgifter -40 205 -2 586 -40 041 0
Utgaende ackumulerade anskaffningar 1 826 23 148 264 21742
Utgaende redovisat virde 1 826 23 148 264 21742
Not 17 Finansiella anlaggningstillgangar
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2022 2021 2022 2021
Ovriga aktier och andelar * 311 311
Uppskjuten skattefordran 634 547
Aktier och andra andelari dotterbolag ** 22 318 1918
Summa finansiella anldggningstillgangar 945 858 22 318 1918

* GA Utveckling AB ager 9,875 % i Gastrike Avfallshantering AB, org.nr 556191-0729, med

sate i Gavle.

** Gastrike Atervinnare dger 100 % av aktierna i dotterbolaget GA Tillsammans AB, org. nr

5569506909, med site i Givle. GA Tillsammans AB iger i sin tur dger 100% av aktierna i
GA Utveckling AB, org.nr 556611-0002, med site i Givle. Gistrike tervinnare dger dven 51
% av aktierna i Gastrike Ekogas AB (Gavle Energi AB dger resterande 49 %). Under &ren
2018-2020 har andelarna i Gastrike Ekogas AB skrivits ned till en bokfort varde pa o kr.

Under 2022 har ett aktiedgartillskott om 20 400 tkr lamnats till Gastrike Ekogas AB. Nagon

nedskrivning pa detta belopp har ej skett.
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Not 18 Kortfristiga fordringar
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 31641 29713 29 365 29 084
Ovriga kortfristiga fordringar 1820 10 233 1653 10131
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13727 12 768 12 563 11527
Summa kortfristiga fordringar 47 188 52 713 43 581 50 742
Not 19 Kortfristiga placeringar
Koncernen |Koncernen |Forbundet |[Forbundet
2022 2021 2022 2021
Ovriga kortfristiga placeringar 1527 1527
Summa kortfristiga fordringar 1527 1527 0 0
Not 20 Checkrakningskredit
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2022 2021 2022 2021
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar
till 310 000 216 500 160 000| 140000
Not 21 Eget kapital
Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet
2022 2021 2022 2021
Eget kapital
Ingdende eget kapital 69 748 63 460 62 699 53448
Aktieagartillskott -9 996 0
Arets resultat -21 491 6 288 -19 541 9252
Summa eget kapital 38 261 69 748 43 159 62 699
Medlemmarnas andel av eget kapital
Gavle, 61,6 % 23 565 42 958 26 581 38 616
Sandviken, 23,4 % 8968 16 348 10 116 14 696
Hofors, 5,7 % 2 188 3989 2 469 3586
Ockelbo, 3,5% 1340 2 443 1512 2 196
Alvkarleby, 5,7 % 2200 4010 2481 3 605
Summa andelar eget kapital 38 261 69 748 43 159 62 699

Medlemskommunernas andel ar berdknad utifran folkmangdstatistik fran SCB per

december 2021.
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Forbundsmedlems andel i kommunalférbundets tillgdngar och skulder skall vid varje
tidpunkt bestammas i proportion till befolkningstalet i respektive medlemskommun vid

utgdngen av det narmast féregdende kalenderaret (148 forbundsordningen).

Not 22 Langfristiga skulder

Koncernen |Koncernen |Forbundet |Forbundet

2022 2021 2022 2021
Ingaende laneskuld 182 137 183 217 115939 116 284
Nyupplaningar under aret 43 254 12 829 63 254 13 462
Arets amortering - 21439|- 13909 |- 3886 |- 13807
Summa langfristiga skulder 203 952 182 137 175 307 115 939
Skulderna forfaller till betalning:
Inom 1ar 3 886 3 806 3 886 3 806
Senare dn 13armeninom 5 ar 16 378 16 041 16 378 16 041
Senare an 5 ar 183 688 162 290 155 043 96 090
Summa skulder till betalning 203 952 182 137 175 307 115 937
Skulden bestar av:
Checkrdkningskredit 135 730 110029 87 085 43 829
Skulder till koncernféretag 20 000
Finansiell leasing 68 222 72 108 68 222 72 108
Summa langfristiga skulder 203 952 182 137 175 307 115 937
Not 23 Kortfristiga skulder

Koncernen |Koncernen |Forbundet |[Forbundet

2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 0 512 0 0
Leverantorsskulder 14 902 32 063 13599 31202
Checkrdkningskredit 762 0 0 0
Aktuella skatteskulder 72 0 72 0
Ovriga kortfristiga skulder 21 706 8 745 11761 3749
Finansiell leasing 3 886 3 806 3 886 3 806
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 11777 13 550 11339 12 814
Summa kortfristiga skulder 53 105 58 676 40 657 51 570
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Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen |Koncernen |Forbundet |[Forbundet
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 27 790 26 099 21 603 19 819
Vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar -631 0 -631 0
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 88 867 88 867
Ovriga poster 0 -298 0 45
Finansiell leasing -3 806 -3728 -3 806 -3728
Avsattning 20 000 0
Nedskrivning andel dotterbolag 20 000 0
Summa justeringsposter som inte ingari
kassaflodet 43 441 22 940] 37 254 17 003

Not 25 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Inom forbundet och det lagstadgade uppdraget genomfors dven samverkan med annan
avfallsverksamhet som ar ndra kopplat till det kommunala ansvaret for avfallshantering.
Enligt Miljobalken (1998:808) upprattas sarredovisning av det kommunala ansvaret for
avfallshantering. Sarredovisningen kan begdras ut genom att kontakta forbundet.

Not 26 Ansvarsforbindelser

Forbundet har ett borgensatagande uppgaende till 76 500 tkr for Gastrike Ekogas AB:s
ataganden.

Enligt avtal med SUEZ Recycling AB har GA Utveckling AB ett ansvar for de "miljorisker i
omgivningen och direkta kostnader férknippade harmed som ar hanforliga till nu befintlig
deponi i Forsbacka". Bolagets ekonomiska ansvar har trappats ned med 5%-enheter per ar,
till 1agst 70 % 4 ar efter tilltraidesdagen (2002-04-01).
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Direktionens och Forbundsdirektorens

underskrifter

(Direktionen tilltradde 2023-01-01)

Therese Metz
Gavle, Ordforande

Kenneth Axling
Hofors

Irene Bogren
Ockelbo

Mona Davik
Sandviken

Charlie Ahlholm
Hofors

Mikael Hillman
Gavle

Anna-Karin Jakobsson
Forbundsdirektor

Styrelsen 2022

Ordinarie

Therese Metz, Gavle, ordférande

Mona Davik, Sandviken, vice ordférande
Kenneth Axling, Hofors

Mats Astrand, Ockelbo

Tommy Jakobsson, Alvkarleby

For en virld som ricker lingre

Kerstin Nystrom Hedvall
Sandviken, Vice Ordforande

Paul Wisén
Alvkarleby

Azad Taher
Gavle

Joel Stomner
Ockelbo

Jenny Sundell
Alvkarleby

Per Kihlgren
Sandviken

Ersdttare

Azad Taher, Gavle

Per-Ola Gronberg, Sandviken
Diana Blomgren, Hofors
Birger Larsson, Ockelbo

Paul Wisén, Alvkarleby
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