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Styrelsen och verkstallande direktéren for Gavle Parkeringsservice AB avger féljande arsredovisning fér 
rakenskapsaret 2022. 

Forvaltningsberittelse 

Information om verksamheten 
Styrelsen och verkstallande direktéren i Gavle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer 
556982-0557 och sate i Gavle kommun, far harmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 
2022. Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Gévle Stadshus AB, 556507-1700. 

Bolaget skall aga, forvarva, uppféra och forvalta mobilitetsanlaggningar for bilar och cyklar, dels 
i Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanliggningar for fordon samt 
bedriva daérmed forenlig verksamhet i enlighet med Gavle kommuns parkeringspolicy. 

Vasentliga handelser under rakenskapsaret 

2022 har praglats av en turbulent omvarld. Aret inleddes med fortsatta pandemirestriktioner 
vilket paverkade belaggningen pa bolagets parkeringsanlaéggningar negativt. Under februari 
manad lattade restriktionerna successivt med en atergang till mer normala beliggningsnivaer som 
foljd. Nar restriktionerna val lattades inleddes kriget i Ukraina med stora stérningar i 
leveranskedjorna av byggmaterial och med kraftiga prisékningar som foljd. Detta har paverkat 
bolagets pagaende byggnationer negativt. 

Successivt har ocksa priset pa energi och bransle stigit och natt nya rekordnivaer. Det har har 
eldat pa inflationen som mot slutet av aret har natt 6ver 10 procent. Som en féljd har Riksbanken 
genomfort flertalet rantehdjningar vilket har medfort att kostnaden fér bolagets upplaning 6kat 
under aret och spas 6ka ytterligare under aret som kommer. 

Trots det bistra tiderna sa paverkar det inte bolagets vilja att investera och utveckla parkering och 
mobilitet i Gavle. Aret inleddes med en helt ny affarsplan som pekar ut riktningen och uppdraget 
att bland annat arbeta med hallbart resande, laddinfrastruktur for att méta den pagdéende 
elektrifieringen samt att tillvarata digitaliseringens mdjligheter. 

Mot slutet av aret genomfordes slutbesiktningen av bolagets nya mobilitetshus Pralinen pa 
omradet Godisfabriken i Gavle. Med Pralinen tas nasta steg i att erbjuda mobilitet som koncept. 
Férutom ren bilparkering kommer huset att tillhandahalla flera andra typer av tjaénster sasom 
exempelvis paketutlamning, cykelservice, bilpool samt trygga cykelparkeringar med 
laddningsmdjligheter. Anlaggningen ar norra Sveriges stérsta laddhub med 132 laddplatser for 
elfordon. Mobilitetshuset dr multifunktionellt satillvida att den ven innehaller omradets 
sopsugscentral, atervinningscentral samt transformatorstation. 

Parallellt med Pralinen pagar aven bygget av mobilitetshuset Magasinet i nara anslutning till 
Gavle centralstation. Med 350 nya parkeringsplatser skall huset méjliggéra for en upprustning av 
Magasinsomradet i Gavle dar bilfria utemiljéer efterstravas. Med narheten till centralstationen sa 
innebar det goda mdjligheter till park and ride funktioner da huset aven kommer att nyttjas av ett 
stort antal arbetspendlare. Solceller och batterilagring tillsammans med ett stérre antal 
laddplatser ar andra funktioner i Magasinet. Huset berdknas sta fardigt under hésten 2023. Ny



Gavle Parkeringsservice AB 2 (23) 

Org.nr 556982-0557 

Ca 85 procent betalar idag sin parkering med hjalp av mobiltelefonen. Detta faktum gor att 
bolaget under aret fortsatt arbetet med att skala ned antalet betalmaskiner. Ett arbete som bedéms 
fortsatta under kommande ar. En allt stérre del av kvarvarande betalmaskiner drivs nu av enbart 
solceller. 

Genom att utveckla en digital plattform ges bolaget mdjligheter att vidareutveckla mobilitet och 
mobila tjanster. Under 2022 har arbetet pagatt med slutmalet att fa ett verktyg som ger bolaget 
formaga att fanga upp och utveckla nya mobilitetsfunktioner. Férsta steget dr att genom en 
applikation skapa méjlighet att betala for parkering och elbilsladdning samtidigt. En stegvis 
lansering beraknas kunna ske under 2023. 

For att bidra till att gra Gavle attraktivt for bostadsutvecklare och byggherrar samt att sdkerstalla 
kvalitet och genomforande av mobilitetsatgarder sa har ett nytt koncept sjésatts under aret- Grona 
mobilitetskép. Med Gréna mobilitetskép sa hjalper Gavle Parkeringsservice byggherrar och 
bostadsutvecklare att leva upp till Gévle kommuns nya mobilitetsnorm att genomféra 
mobilitetsatgarder vid nybyggnationer. 

Gavle Parkeringsservice leder kommunens utveckling av laddinfrastruktur genom projektet 
GLIS. Projektet syftar till att tillsammans med systerbolagen Gavlefastigheter och Gavlegardarna 
tillgodose behovet av laddinfrastruktur pa kommunal tomtmark. Hur affarsmodellerna skall se ut, 
tekniska lésningar, drift och support, samnyttjande for optimal belaggning ar nagra av manga 
fragestallningar som projektet arbetar med. Under 2023 genomfors en pilot pa sex olika platser i 
Gavle. 

Under 2022 har Gavle Parkeringsservice infért digitala tillstand pa Gavlegardarnas 

boendeparkeringar samt belagt deras beséksparkeringar med parkeringsavgift. Totalt omfattas ca 
14000 lagenheter runt om i Gavle kommun. Bolaget har under arbetet aven tillhandahallit 
kompetens inom skyltning och skyltritning samt kundtjinst. Projektet avslutades i december 
2022 och totalt har det inneburit att Gaévle Parkeringsservice fatt ca 4000 nya 
boendeparkeringskunder. 

Gavle Parkeringsservice har under aret medverkat i en utredning om att bygga ett 
cykelparkeringshus i centrumnara lage i Gavle. Utredningen resulterade i att bolaget, som ett 
forsta steg, kommer att uppf6ra ett antal cykelboxar pa utvald plats i nara anslutning till Gavle 
centralstation. Detta skapar goda méjligheter att fa vardefull kunskap kring behov, tekniska 
lésningar och drift for att i framtiden kunna uppfora ett cykelparkeringshus. 

For att skapa mdjligheter att méta bade tillvaxt och uppdrag sa har bolaget under aret vilkomnat 
en mobilitets- och hallbarhetsansvarig samt en fastighets- och projektansvarig. Under aret har 
bolaget dven tagit 6ver helhetsansvaret for ekonomifunktionen via en verksamhetsévergang fran i{ 
Givle kommun. 

U
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Forvintad framtida utveckling samt vasentliga risker och osikerhetsfaktorer 
Parkeringsbranschen star infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen saval 
som den tekniska utvecklingen medf6r forandringar bade i hur parkeringstjinster levereras och 
hur 6vervakning genomférs. Samtidigt innebar den nya tekniken stora méjligheter till 
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dar parkering i allt h6gre grad kopplas till 
nagot positivt. I takt med att milj6medvetenheten dkar férdindras ocksa synen pa bilen till fSrman 
for alternativa fardmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett Skat 
behov av hallbara parkeringslésningar. 

Gavle kommun 4r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krivs ett langsiktigt planerings- och 
utvecklingsperspektiv fér infrastrukturella satsningar. Parkering ar en del av kommunens 
infrastruktur och den behéver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta fér att bolaget 
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljénytta och dirmed bidra till ett hallbart 
samhille. 

For att na malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare. 
Exempel pa atgarder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som ar 
utrustade med bilpoolslésningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar, 
lanecykelsystem, narhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens méjligheter kommer att behdva 
tillvaratas i allt hégre utstréckning. Lésningar som tillgodoser hela resan dar bade parkering, 
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet, 
kundnytta och minskar klimatavtrycket. 

Genom bolagets strategiska saval som operativa arbete med parkering skapas goda 
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en dkad tillvaéxt inom féretag som redan 
finns etablerade inom Gavle kommun. 

F6retagare och fastighetsagare ar beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsdtta 
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle 

Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla f6r att tillskapa eller samordna befintliga 
parkeringsanlaggningar. 

En av det stérsta osakerhetsfaktorerna for kommande ar ar den stigande inflationen. Det har 
skapar stor osékerhet i framtida prognoser. Vid ingangen av 2023 har bolaget tvingats genomfira 
prisdkningar om generellt ca 10 procent pa produkter och tjanster som ligger inom dess méjlighet 
att paverka. 

For att dampa inflationen har Riksbanken genomfért en rad héjningar av den viktiga styrraéntan 
under aret. Detta far stor betydelse for bolagets upplaningskostnader som har ékat och beraknas 

fortsatta 6ka framgent. Ett upplaningsbehov till foljd av pagaende nybyggnationer och samtidigt 
rejalt stigande réntor ger dkade rantekostnader for bolaget under kommande ar. 

Skenande energipriser har medfort att Gavle Parkeringsservice gatt ifran enkla sk ’flat-rate” 

modeller med fast pris pa parkering och elbilsladdning till en mer komplicerad affirsmodell dar 
priset for elbilsladdning debiteras separat och utifran faktisk forbrukning. Férdelen ar dock att 
modellen uppmuntrar kunderna att bli mer férsiktiga med sin elf6rbrukning vilket ar positivt ur 
hallbarhetssynpunkt. N
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Som en féljd av bade pandemin och det pagaende kriget i Ukraina har stérningar uppstatt i 
distributionskedjorna av en del byggmaterial. Detta har bland annat lett till féreningar i 
leveranser och i vissa fall relativt stora prisékningar. Det har kan komma att skapa fordyringar i 
framfor allt bolagets pagaende byggprojekt. Exakt hur stora dessa kostnadsékningar kommer att 
bli ar i skrivandets stund inte kant. 

En stor del av bolagets omsattning kommer fran avgifter pa den kommunala 
gatumarksparkeringen. I takt med att fler och fler fastighetsagare avgiftsbelagger sina parkeringar 
blir det allt vanligare med sk uttringningseffekter pa den omkringliggande gatumarken dir det 
oftast ar gratis eller mycket billigt att parkera. Dessutom har vissa avgifter pa kommunens 
gatumark inte reviderats pa 20 ar. Dessa faktorer riskerar att skapa problem med trafikens 
ordnande och forsvarar for privata fastighetsadgare att sdtta marknadsmassiga priser pa sina 
parkeringar. Det urholkar samtidigt successivt bolagets formaga att genom internt tillforda medel 
aterinvestera i parkering och mobilitet i Gavle. 

Resultat och finansiell stallning 

Gavle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (7,1 ) mnkr. Aret bérjade med 
en resultatmassigt svag inledning 1 januari och i bérjan av februari till foljd av Covid 19 

pandemin. Efter att restriktionerna slopades i mitten av februari atergick bolaget till en relativt 
normal belaggning bade pa gatumark och anlaggningar 

Omsattningen for aret uppgar till 38,8 (34,1) mnkr. Den budgeterade omsattningen var 40,7 

mnkr. Att omsattningen dr lagre an budgeterat beror dels pa den lagre beliggningen i januari och 
februari. Men dven att vissa omraden i samarbetet med Gavlegardarna gillande tillhandahallande 
av betalsystem senarelagts under aret, det paverkar bade omsattningen och évriga kostnader. 

Ovriga kostnader for aret uppgar till 18,5 (16,1) mnkr, vilket ar lagre an de budgeterade 
kostnaderna pa 20,8 mnkr. Bolagets hégsta kostnader for aret ar for nyttjanderdattsavtal och 
konsultkostnader Gavle kommun. Bolaget fortsatter arbeta med att sinka de totala kostnaderna. 
Under varen avvecklade bolaget ett antal betalautomater da allt fler betalar med mobilen. 

Personalkostnader for aret uppgar till 9,8 (8,3) mnkr. Avskrivningarna uppgar till 2,1 (3,0) mnkr, 
vilket ar under budget. Detta beror pa att 6ppningen av mobilitetshus Pralinen har forskjutits i 
tiden och kostnader for avskrivningar var budgeterade for delar av 2022. 

Risker i verksamheten 

Strategiska risker 
Risker som pa bade ett djupgaende och langvarigt satt hotar organisationens medel- och 
langsiktiga énskade strategiska position klassas som strategiska. Férebyggandet av dessa risker 
prioriteras fore alla andra risker. 

Féretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar 
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstalls genom bolagets ledningssystem och 

processer. y
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Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska 
planering. I samband med detta utvarderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa 
och interna paverkansfaktorer. Systematiska omvarlds- och scenarioanalyser ar har viktiga 
underlag. 

Operationella risker 

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska férluster uppstar pa grund av fel och 
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer. 

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och 
miljéledningsarbete. Som verktyg fér detta anvands ett kvalitet- och miljéledningssystem dar 
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med 
Svriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner 
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gang om aret skall aven 
ledningens genomgang pa bolagsledningsniva genomforas. 

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen 4r hela 
tiden att halla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via 
alternativa betalningslésningar. 

Finansiella risker 
De finansiella riskerna ar huvudsakligen hanforliga till rantor, likviditet samt upplaning. Utéver 
den finansiella risken finns ven en risk for vardeforandring i balansrakning avseende bolagets 
materiella anlaggningstillgangar. 

Beliggningsgrad p-hus 1% + O,1 mnkr 
Rantor 1% + 1,4mnkr 

Driftskostnader 1% + O,2 mnkr 

Styrelsens arbete 
Enligt Gavle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av lagst fem och hégst 
sju ledaméter med tva styrelsesuppleanter. 

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter s4som manadsrapport samt VD:s 
informationspunkt. Ordféranden leder och férdelar styrelsearbetet samt ser till att angeligna 

fragor utéver de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av 
den arbetsordning som styrelsen arligen faststaéller samt genom den instruktionen rérande 
arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstallande direktéren. 

Antal styrelsem6ten under 2022 ar nio st inklusive konstituerande méte. 

Intern kontroll 

Basen fér den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgérs av 
kontrollmilj6n med organisation, beslutsvagar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar 
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sasom interna policys, / 
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ar arbetsfordelningen mellan 4 ena sidan VD il 

v
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och a andra sidan styrelsen, instruktioner fr attestritt samt redovisnings- och 
rapporteringsinstruktioner. 

Som stéd i koncernens arbete med intern kontroll anviands COSO modellens ramverk. 
Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter: 
- Kontrollmiljén som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen 
- Riskanalys for att minska negativa effekter av omviarlds och verksamhetsrisker 
- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten. 

- Information och kommunikation 

- Tillsyn som syftar till att sakerstalla att verksamhetens kontrollsystem fungerar val och bidrar 
till att starka den interna kontrollen 

Hallbarhetsrapport 

Affarsmodell 
Som kommunalt bolag drivs Giavle Parkeringsservice av att bidra till Gavles basta och en hallbar 
stad. Bolagets vision ar att skapa plats for ett grénare Givle. 

Gavle Parkeringsservice erbjuder kunder bra och trygga parkeringsméjligheter och 
mobilitetslésningar. Bolaget nar framgang inom detta omrade genom att samverka med olika 
aktérer sa som kommunen, andra parkeringsbolag, naringslivet och andra intressenter. Allt for att 
bidra till ett hallbart samhalle och fér att uppna medborgarnas férvantningar och krav. 

Milj6 och klimat 
I Gavle finns ett stort hallbarhet- och miljéfokus. Gavle kommun har bland annat ett 
miljéstrategiskt program och en fardplan for att bli klimatneutralt till ar 2035. Gavle 
Parkeringsservice kan i hég grad bidra och paverka méjligheten for Gévle kommuns invanare att 
valja hallbara transportsatt. Detta genom arbete med hur parkering planeras i nya stadsdelar som 
vaxer fram, hur samordning av befintliga parkeringsytor sker samt vilka mobila tjainster 
anlaggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda. Samt att arbeta for att minska klimatpaverkan 
fran bolagets byggprojekt. 

Hallbart byggande 
Bygg- och fastighetssektorn stod 2019 for ca 21% av Sveriges totala utslapp av vaxthusgaser. 
Darfor ar det viktigt att vid nybyggnationer minimera klimatpaverkan sa mycket som mé@jligt. 

Under 2022 har processen for att sikerstalla att Gavle Parkeringsservice aktivt arbetar for att 
bygga hallbara mobilitetshus pabérjats. Malet ar att parkeringsanlaggningarna som uppfors ska 
ha en sa lag klimatpaverkan som mdjligt under hela sin livslangd, fran produktion- under drift- 
till rivning. Detta nar bolaget genom material med lag milj6paverkan, smarta energilésningar, 
aterbruk och bra avfallshantering i byggprocessen. 

Solceller 
Giivle Parkeringsservice har projekterat solceller pa mobilitetshuset Magasinets tak. Den 
installerade effekten planeras bli 60,8 kWt och installation sker under 2023. 

Bolaget anvander sig av solcellsdrivna parkeringsautomater och har i dagslaget 42 st . 
solcelldrivna och 46 eldrivna. Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig \
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automat, fSrutom att den gar ner i standby-lage nar inga aktiva kip gors i automaten. 

Fossilfria fordon 

Gavle Parkeringsservice har idag 4 fordon, samtliga av dessa ar elbilar. Parkeringsvakterna har 
aven en eldriven sparkcykel som anvands vid bevakning. Genom detta bidrar bolaget till Gavle 
kommuns mal om en fossilfri fordonsflotta. Vid tjinsteresor utanfor Gavle reser anstillda alltid i 
forsta hand med tag. 

Mobilitet 

Idag stalls det hégre krav fran kund, naringsliv och stadsplanering att det ska gA att gdra mer an 
att parkera sin bil. Bolaget gar fran att bygga parkeringshus till att uppféra och forvalta 
mobilitetshus som innehaller mer dn bara parkering for bil. Under hésten 2022 har Gavle 
Parkeringsservice tagit fram en definition vad ar mobilitetshus 4r och vilka funktioner som maste 
finnas. 

Under 2022 har byggnationen av mobilitetshusen Pralinen och Magasinet fortsatt. 

Mobilitetshusen erbjuder flertalet mobilitetslésningar sa som cykelfaciliteter, paketutlamning, 
plats for bil- och cykelpool samt elbilsladdning. Mobilitetshusen férenklar resandet och 
vardagpusslet for manniskor och ger en effektivare markanvandning i staden. 

Elbilsladdning 
Under ar 2022 har flera olika arbeten for att utéka méjligheten till elbilsladdning i Gavle 
genomforts. I mobilitetshuset Pralinen som 6ppnar for allmanheten i mars 2023 finns det 135 
laddplatser for elbil. Detta gér Pralinen till det mobilitetshus som har flest laddplatser norr om 
Stockholm. Aven mobilitetshuset Briggen har utékat antalet elbilsladdare under aret, totalt finns 
nu 17 laddplatser. 

Under aret har ett samarbete gillande laddinfrastruktur startats mellan de kommunala bolagen 
Gavlefastigheter, Gavlegardarna, Gavle Energi dar Gavle Pakringsservice har en samordnande 
roll. Samarbetet ska frimja samnyttjande och att tillsammans tillgangliggér laddinfrastruktur for 
fler gaévlebor. 

Grona mobilitetskép 

Gréna mobilitetskép ar ett erbjudande och koncept som har arbetats fram under ar 2022. I 
framtagandet av konceptet har bolaget benchmarkat mot flertalet andra kommuner och 
parkeringsbolag. Erbjudandet ar sprunget ur Gavle kommuns mobilitetsnorm. Enligt 
mobilitetsnormen kan byggherrar valja att bygga egna parkeringar, gira ett parkeringskdp eller 
genomfora mobilitetsatgarder for att minska parkeringstalet. 

Gavle Parkeringsservice erbjudande ar att stétta byggherrar i processen att na ett minskat 
parkeringstal genom diverse mobilitetsatgarder. Konceptet ska ge lonsamhet at alla parter och 
framja klimatsmarta atgarder at boende och invanare. Genom att bli experter pa mobilitetskép i 
Gavle blir bolaget en viktig aktér pa den marknaden i Gavle. 

Cykel 
Gavle Parkeringsservice har under aret 2022 utvecklat sitt arbete med att friimja cykel som 

transportsatt. Bolaget har utformat cykelparkering i mobilitetshusen Magasinet och Pralinen dar 
aven servicestationer for cykel kommer installeras. Under aret har aven det befintliga 
mobilitetshuset Briggen forsetts med battre cykelfaciliteter och cykelboxar ar uthyrda till boende ( 

J
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i niromradet. 

Social hallbarhet 
Social hallbarhet handlar om att alla manniskor far lika méjlighet till en god livsmiljé oavsett 
behov och forutsattningar. Det handlar aven om ett samhille som 4r integrerat, tryggt, 
tillgadngligt, jamstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt 
inflytande. 

Narvaro i staden och kommunen 

Gavle Parkeringsservice personal arbetar kontinuerligt i alla Givle kommuns stadsdelar. Detta 
bidrar till en 6kad trygghetskansla for de boende da bolagets parkeringsvakter dr tillgingliga for 
fragor och arbetar for en ordnad trafiksituation i omradet, sa val i centrum som ytteromraden. Det 
ar viktigt att kommuninvanare kaénner fértroende for bolagets verksamhet. 

Genom att Gavle Parkeringsservice arbete med parkeringsévervakning och flytt av fordon i 
samtliga delar inom kommunen medverkar bolaget till ordnade trafikférhallanden. Detta bidrar 
bade till en férbattrad boendemiljé och trivsel for de som bor i kommunen. 

Under aret har Gavle Parkeringsservice anordnat tva traffar med Parkeringsradet. ParkeringsrAdet 
ar ett forum for samverkan med naringslivet, Gavle Citysamverkan, politiker, tjanstepersoner 
fran kommunen, é6vervakningsbolag samt andra intressenter. Forumet har fokus pa 
parkeringsrelaterade fragor, hur staden kan utvecklas samt hur parkering och mobilitet kan 
frémja néringslivet. 

Bolagets fastigheter och ytor 

Genom drift, underhall och trygghetsatgarder sakerstaller Gavle Parkeringsservice att bolagets 
mobilitet- och parkeringshus haller hég kvalitet. Bolagets hus ska upplevas trygga och sikra for 
besékare. Detta uppnas genom kontinuerlig tillsyn, bra belysning, rena och fina miljéer. Bolagets 
fastigheter ar kameraévervakade och kopplade till SOS alarm. 

Under 2022 har flertalet underhallsatgarder genomforts pa parkeringsytor, framforallt vid skolor. 
Detta kan vara forbattra linjering, parkeringsracken samt sett dver belysning. 

Varje vecka genomfors klottertillsyn pa parkeringsautomaterna. Om klotter finns pa automaten 
atgardas detta sa snart som mdjligt. Liknande giller om klotter uppticks pa bolagets fastigheter. 

Foérebyggande och trygghetsskapande insatser 
Under aret har Gavle Parkeringsservice haft ett gott samarbete med Gavlegardarna och 
tillsammans planerat skyltning och implementerat parkeringssystem som innefattar 
boendeparkering och besdksparkering. Detta har bidragit till att fa bort obehdriga och avstillda 
fordon och pa sa satt frigjort yta for boende och besékare. 

Giavle Parkeringsservice deltar i ett Trafiksamrad dér kommunen och polisen deltar. I detta forum 
hanteras trafikfragor som ska 6ka trafiksakerheten i staden. Det ska vara enkelt for parkéren och 
enkelt for parkeringsvakterna att bevaka. Under 2022 har det éven genomforts ytterligare 
samverkansméten med Polisen for att forebygga och skapa trygga trafikmiljéer. 

Att skapa trygga trafikmiljéer vid skolor ar viktigt. Under 2022 har tva traffar genomforts. En 
platstraff pa Solangsskolan dar parkeringsvakt, rektor och kommunens trafikplanerare méttes for ( 

J
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att diskutera hur trafiksituationen kan forbattras for eleverna vid bl.a. hamta/lamna situationer 
som idag inte upplevs helt trygg. En annan traff var med Kulturskolans personal for att diskutera 
personalparkerings-fragor. 

Samarbete med hégskolan 

Givle Parkeringsservice har ett samarbete med Hégskolan i Gavle och Forskarskolan 
Future-Proof Cities. Future-Proof Cities har fokus pa hallbar stadsutveckling och bygger pa en 
samhallsdialog om de utmaningar medelstora svenska stader star infor. Det dr en dialog dar 
akademi i samverkan med naringsliv och samhallsplanering implementerar lésningar dar hallbar 
utveckling ar centralt. 

Personalrelaterade fragor 

Gavle Parkeringsservice ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare och vara en trevlig 
arbetsplats fdr alla anstallda. Genom kompetensutveckling sdkerstills det att bolaget kan leverera 
och leva upp till uppdrag och affarsplan. 

Utifran Miljéstrategiska programmets mal att ka medborgarnas resor med hallbara 
transportmedel erbjuds medarbetarna inom Gavle Parkeringsservice formanscykel mot 
bruttoléneavdrag. Bolaget erbjuder dven alla anstallda friskvardsbidrag. 

Under vintern 2022/2023 erbjuds alla anstallda att delta 1 Gavle kommuns hialsofraimjande 
aktivitet Vintercyklisten. De som deltar atar sig att cykla minst tre dagar i vecka, som 
kompensation far man bl.a. vinterdick till cykeln. 

H6sten 2022 har en kemikalieinventering genomforts pa bygg och fastighetsdriftavdelningen. 
Detta fr att sikerstalla en séker och trygg arbetsmiljé for dem som hanterar kemikalier i sitt 
dagliga arbete. 

Motverkande ay korruption 
Alla medarbetare och fértroendevalda i Gavle kommunkoncern ar en del av den offentliga 
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och i 
deras intresse. Demokrati, rattssakerhet och effektivitet 4r grundlaggande varden for all offentlig 
verksamhet. Bolaget har darf6r ett sarskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom 
verksamheten. 
Fér Gavle Parkeringsservice AB 4r det av stérsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att 
utsdttas for otillbdrlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst ar det Gavleborna 
som maste kaénna fértroende fér bolaget speciellt da Givle Parkeringsservice bedriver 
myndighetsutévning pa stadens gatumark. 

Bolaget ar offentligt agt och omfattas av lagen om offentlig upphandling och 
offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer ar ett stéd och vaégledning for hur medarbetarna 
ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktérer. Riktlinjerna omfattar styrelse, 
foretagsledning, anstallda och uppdragstagare. N (
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Flerarséversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 

Nettoomsattning 38 576 31 828 29 585 32 507 
Resultat efter finansiella poster 7 066 7131 -7 683 -270 
Balansomslutning 229 637 149 070 77 862 72 812 
Antal anstallda 15 14 13 12 
Soliditet (%) 11,9 20,6 32,0 7,1 
Avkastning pa eget kap. (%) 25,8 23,2 neg neg 

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper. 

Forandringar i eget kapital 
Fond for 

Aktie- utveck- Balanserat Arets 

kapital lingsutgifter resultat resultat 

Belopp vid arets ingang 1 000 000 21 628 113 5 078 710 
Disposition enligt beslut 
av arsstémman: 5 078 710 -5 078 710 

Utdelning -5 000 000 
Fond fér 

utvecklingsutgifter 995 240 -995 240 
Arets resultat 2 174 027 
Belopp vid arets utgang 1 000 000 995 240 20 711 583 2174 027 

Forslag till vinstdisposition 
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor): 

balanserad resultat 20 711 583 
arets resultat 2 174 027 

22 885 610 

disponeras sa att 
till aktiedgare utdelas 5 000 000 
iny rakning 6verf6res 17 885 610 

22 885 610 

Foretagets resultat och stallning i Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansraékning samt 
kassaflédesanalys med noter. 

10 (23) 

2018 
29 626 

-124 
70 139 

12 
6,1 
neg 

Totalt 

27 706 823 

0 
-5 000 000 

0 
2174 027 

24 880 850 

NM
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Resultatrakning 
Tr 

Nettoomsattning 
Ovriga rérelseintakter 

RGrelsens kostnader 

Ovriga externa kostnader 
Personalkostnader 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella 
anlaggningstillgangar 

RGrelseresultat 

Resultat fran finansiella poster 
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 
R&antekostnader och liknande resultatposter 

Resultat efter finansiella poster 

Bokslutsdispositioner 

Resultat fore skatt 

Skatt pa arets resultat 
Arets resultat 

Not 2022-01-01 

-2022-12-31 

38 576 
175 

38 751 

-18 468 
-9 800 

-2 068 
-30 336 

8 415 

-1351 
-1 349 

7 066 

-4 348 
2718 

-544 
2174 

11 (23) 

2021-01-01 

-2021-12-31 

31 828 
2 247 

34 075 

-16 088 
-8 285 

-2 275 
-26 648 

7427 

-299 

-296 
7131 

-800 
6 331 

-1 252 

5 079
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Balansrakning 
Tkr 

TILLGANGAR 

Anlaggningstillgangar 

Immateriella anldggningstillgangar 

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 
arbeten 

Materiella anliggningstillgangar 
Byggnader och mark 
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 
Inventarier, verktyg och installationer 
Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende 
materiella anlaggningstillgangar 

Finansiella anliggningstillgangar 
Uppskjuten skattefordran 

Summa anliggningstillgangar 

Omsittningstillgangar 

Kortfristiga fordringar 
Kundfordringar 
Fordringar hos Gavle kommun 
Fordringar hos koncernforetag 
Ovriga fordringar 
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 

Summa omsittningstillgangar 

SUMMA TILLGANGAR 

Not 

oo
 

10 

11 

12 

2022-12-31 

995 
995 

59 503 
567 
749 

152 996 

213 815 

1110 

1110 
215 920 

10 553 

58 
275 

2 632 
199 

13 717 

13 717 

229 637 

12 (23) 

2021-12-31 

60 665 
1 333 
730 

77 869 
140 597 

1 254 

1 254 
141 851 

5 299 
0 

171 
1 640 

109 

7219 

7219 

149 070
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Balansrakning Not 2022-12-31 2021-12-31 

Tkr 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 13, 14 
Bundet eget kapital 

Aktiekapital 1 000 1 000 
Fond fér utvecklingsutgifter 995 0 

1995 1 000 

Fritt eget kapital 

Balanserat resultat 20 712 21 628 
Arets resultat 2174 5 079 

22 886 26 707 
Summa eget kapital 24 881 27 707 

Obeskattade reserver 15 3 098 3 750 

Langfristiga skulder 16 

Checkraékningskredit Gavle kommun 137 293 68 310 
Skulder till koncernféretag 28 115 29 057 
Ovriga skulder 10 060 7 290 

Summa Ilangfristiga skulder 175 468 104 657 

Kortfristiga skulder 

Leverantérsskulder 13 395 9 336 
Skulder till Gavle kommun 422 0 
Skulder till koncernféretag 9 129 927 
Aktuella skatteskulder 1 503 1 096 
Ovriga skulder 632 297 
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 1 109 1 300 

Summa kortfristiga skulder 26 190 12 956 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 229 637 149 070 \(
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Kassaflédesanalys Not 2022-01-01 2021-01-01 

Tkr -2022-12-31 -2021-12-31 

Den lépande verksamheten 

Resultat efter finansiella poster 7 067 7 131 
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet 18 2 068 791 
Betald skatt 34 0 
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore 

forandring av rérelsekapital 9 169 7922 

Kassafléde fran forindring av rérelsekapitalet 

F6randring av kundfordringar -5 254 -1 448 
F6randring av kortfristiga fordringar -1 244 -161 
F6randring av leverantérsskulder 4059 8 442 

F6randring av kortfristiga skulder 3 741 -177 

Kassafléde fran den lépande verksamheten 10 471 14 578 

Investeringsverksamheten 

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -995 0 
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -75 287 -72 507 

Kassafléde fran investeringsverksamheten -76 282 -72 507 

Finansieringsverksamheten 

Upptagna lan 71 599 58 420 
Amortering av lan -788 -616 
Utbetald utdelning -5 000 0 

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 65 811 57 804 

Arets kassafléde 0 -125 

Likvida medel vid arets bérjan 

Likvida medel vid arets b6rjan 125 

Likvida medel vid arets slut 0 0 

X 

Oo
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Noter 
Tkr 

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 

Allmanna upplysningar 
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning 
och koncernredovisning (K3). 

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregdende ar. 

Intaktsredovisning 
Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i 
den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och 
intékterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt. 

Immateriella tillgangar 
Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. 
Det innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell 
anlaggningstillgang aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under 
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda. 

Anlaggningstillgangar 
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade 
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. 

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. 
Féljande avskrivningsprocent tillampas: 

Materiella anliggningstillgangar 

Stomme och grund 80 ar 
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar 
Byggnad inne (vagg, tak, golv) 20 ar 
Stadigvarande inventarier 20 ar 
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar 
Markanlaggningar for kommersiell verksamhet 20 ar 
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 ar 

Finansiella instrument 
Kundfordringar/kortfristiga fordringar 

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som 
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osdkra fordringar. 

Ldaneskulder och leverantérsskulder 
Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid 
férfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets léptid med hjalp av | 
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstémmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet \A
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och det belopp som ska aterbetalas. 

Leasingavtal 

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella 

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden. 

Inkomstskatter 

Total skatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i 
eget kapital. 

Uppskjuten skatt 

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till foljd av tidigare handelser. 
Redovisning sker enligt balansraékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder 
och uppskjutna skattefordringar pa tempordra skillnader som uppstar mellan bokférda respektive 
skattemdssiga varden for tillgangar och skulder samt fr évriga skattemdssiga avdrag eller underskott. 

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med 
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av 

forandringar i gallande skattesatser resultatférs i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten 
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning. 

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag 
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga 
éverskott. 

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den uppskjutna 
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver. 

Ersattningar till anstallda 

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar som foretaget lamnar till de anstillda. 
Kortfristiga ersdttningar utgors av bland annat léner, betald semester, betald franvaro, bonus och 
ersattning efter avslutad anstallning (pension). Kortfristiga ersdttningar redovisas som kostnad och en 

skuld da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till f6ljd av en tidigare 
handelse och en tillf6rlitlig uppskattning av beloppet kan géras. 

Kassaflédesanalys 
Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast 
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar. 

Som likvida medel klassificerar foretaget, f6rutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker 
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har / 
en kortare léptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i sparrade medel redovisas i 
investeringsverksamheten. XJ
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Nyckeltalsdefinitioner 
Resultat efter finansiella poster 

Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader. 

Balansomslutning 
Féretagets samlade tillgangar. 

Soliditet (%) 

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning. 

Avkastning pa eget kap. (%) 

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver 
med avdrag for uppskjuten skatt). 

Not 2 Arvode till revisorer 
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och 
verkstallande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att 
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sAdan granskning eller 
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter. 

2022 2021 

KPMG 

Revisionsuppdrag 73 75 
Ovriga tjanster 2 30 

75 105 

Lekmannarevisorer 

Revisionsuppdrag 50 50 

50 50
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Not 3 Anstallda och personalkostnader 

Medelantalet anstillda 

Kvinnor 

Man 

Loner och andra ersattningar 

Styrelse och verkstallande direktér 
Ovriga anstillda 

Sociala kostnader 
Pensionskostnader f6r styrelse och verkstillande direktér 
Pensionskostnader for évriga anstiallda 

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 

Totala léner, ersattningar, sociala kostnader och 

pensionskostnader 

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare 

Andel kvinnor i styrelsen 
Andel man i styrelsen 

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 

VD Ar ej redovisat som styrelse. 

Not 4 Bokslutsdispositioner 

Lamnat koncernbidrag 
Forandring av é6veravskrivningar 
Periodiseringsfond 

Not 5 Skatt pa arets resultat 

Skatt pa arets resultat 
Aktuell skatt 
Uppskjuten skatt 

Totalt redovisad skatt 

2022 

1 027 
5 264 
6 291 

678 
330 

2 209 

3 217 

9 508 

43% 
57% 
20 % 
80 % 

2022 

-5 000 
552 
100 

-4 348 

2022 

-400 
-144 
-544 
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2021 

1 006 
4 678 
5 684 

380 
255 

1 863 

2 498 

8 182 

43 % 
57 % 
20 % 
80% 

2021 

1 000 
-1 800 

-800 

2021 

-1 162 
-90 

-1 252 mn



Giavle Parkeringsservice AB 

Org.nr 556982-0557 

Avstimning av effektiv skatt 

Redovisat resultat fore skatt 

Skatt enligt gallande skattesats 
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader 
Temporara skillnader avskrivningar 
Justering avseende tidigare ar 
Skatteeffekt ej bokférda kostnader 
Skatteeffekt av schablonranta pa 
periodiseringsfond 
Redovisad effektiv skatt 

Procent 

20,60 

2022 

Belopp 
2718 

-560 
-13 

-144 
34 

142 

-3 

-544 

Not 6 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 

Ingaende anskaffningsvarden 
Inkép 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Utgaende redovisat virde 

Not 7 Byggnader och mark 

Ingaende anskaffningsvarden 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Ingaende avskrivningar 
Arets avskrivningar 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Ingaende nedskrivningar 
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

Bokfort varde byggnader 
Bokfért varde mark 

2022-12-31 

0 
995 
995 

995 

2022-12-31 

73 272 

73 272 

-5 007 
-1 162 

-6 169 

-7 600 
-7 600 

59 503 

44 747 
14 756 

59 503 

19 (23) 

2021 

Procent Belopp 
6 331 

20,60 -1 304 

-1 

-89 
0 

142 

-1 
-1 252 

2021-12-31 

0 
0 
0 

0 

2021-12-31 

73 272 

73 272 

-3 846 
-1 161 

-5 007 

-7 600 
-7 600 

60 665 

45 909 
14756 / 
60 665 4
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Not 8 Maskiner och andra tekniska anlaggningar 

Ingaende anskaffningsvarden 
Forsaljningar/utrangeringar 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Ingaende avskrivningar 
Forsaljningar/utrangeringar 
Arets avskrivningar 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Utgaende redovisat varde 

Not 9 Inventarier, verktyg och installationer 

Ingaende anskaffningsvarden 
Inkép 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Ingaende avskrivningar 
Arets avskrivningar 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Utgaende redovisat varde 

2022-12-31 

4904 
0 

4904 

-3 571 
0 

-766 

-4 337 

567 

2022-12-31 

1 266 
159 

1 425 

-536 
-140 

-676 

749 

20 (23) 

2021-12-31 

4 929 
-25 

4904 

-2 615 

25 
-981 

-3 571 

1 333 

2021-12-31 

1 240 
26 

1 266 

-405 
-131 

-536 

730 

Not 10 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella anlaggningar 

Ingaende anskaffningsvarden 
Nedlagda kostnader 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Utgaende redovisat varde 

Not 11 Uppskjuten skattefordran 

Belopp vid 4rets ingang 
Under 4ret aterforda belopp 

Belopp vid arets utgang 

Utgaende redovisat virde 

2022-12-31 

77 869 
75 127 

152 996 

152 996 

2022-12-31 

1254 
-144 
1110 

1110 

2021-12-31 

5 388 
72 481 

77 869 

77 869 

2021-12-31 

1 345 
-91 

1 254 

1 254 y\
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Not 12 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 

Ovriga férutbetalda kostnader 

Not 13 Antal aktier och kvotvirde 

Namn 

Antal A-Aktier 

Not 14 Disposition av vinst eller forlust 

Forslag till vinstdisposition 
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel: 

balanserad resultat 

arets resultat 

disponeras sa att 
till aktiedgare utdelas 
iny rakning éverféres 

Not 15 Obeskattade reserver 

Ackumulerade é6veravskrivningar 

Periodiseringsfond 2016 
Periodiseringsfond 2021 
Periodiseringsfond 2022 

Not 16 Langfristiga skulder 

Forfaller senare an fem ar efter balansdagen 

2022-12-31 

199 
199 

Antal 

aktier 

10 000 

10 000 

2022-12-31 

20 712 
2174 

22 886 

5 000 
17 886 

22 886 

2022-12-31 

598 
0 

1 800 
700 

3 098 

2022-12-31 

168 707 
168 707 

21 (23) 

2021-12-31 

109 
109 

Kvot- 

varde 

100 

2021-12-31 

1 150 

800 
1 800 

0 
3 750 

2021-12-31 

102 193 
102 193 

rn
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Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 

2022-12-31 2021-12-31 

Upplupna léner 5 2 
Upplupna semesterléner 350 422 
Upplupna sociala avgifter 111 133 
Ovriga upplupna kostnader 643 743 

1109 1300 

Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 
2022-12-31 2021-12-31 

Avskrivningar/nedskrivningar 2 068 2275 
Forandring avsattningar 0 -1 484 

2 068 791 

Not 19 Ink6p och férsaljningar mellan koncernféretag 
Bolaget ar ett helagt dotterbolag till Gavle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget upprattar 
koncernredovisning. 

2022-12-31 2021-12-31 

Andel av rets totala inkép som skett fran andra féretag i 

koncernen 40,40 % 22,80 % 

Andel av 4rets totala forsaljningar som skett till andra foretag i 
koncernen 3,80 % 3,70 %
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Datum enligt nedanstaende signatur 
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