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Yrkesrevisorernas sammanfattande stallningsta-
gande

Utifran den grundlaggande granskning som utférts gor yrkesrevisorerna

nedanstaende beddémningar och rekommendationer.

Yrkesrevisorerna tar nedan stallning till om verksamheten bedrivits pa ett
andamalsenligt satt, om ekonomistyrningen ar tillfredsstallande samt om
den interna kontrollen ar tillracklig. Bedémningarna baseras pa resultatet

av revisionen inom de omraden vi granskat.

Verksamhetens malstyrning

Yrkesrevisorerna har inte beddmt bolagets malstyrning da bolaget inte
omfattas av Gavle kommuns, av kommunfullmaktige faststallda, mal. Vi
kan dock konstatera utifran granskning av protokoll att styrelsen foljt
verksamheten under aret genom muntlig rapportering och manadsrap-

porter.

Ekonomistyrning

Yrkesrevisorerna bedomer bolagets ekonomistyrning som inte helt till-

fredsstallande. Bedomningen baseras pa att:

Enligt agardirektivet ar de matbara langsiktiga ekonomiska malen fér bo-

laget:

¢ De langsiktiga ekonomiska malen ar avkastning pa sysselsatt ka-

pital och skall uppga till mer an 5 %, samt att soliditeten uppgar till
minst 30 %.

Bolaget hade per 31 augusti 2022, efter det att Gastrike Atervinnare

hade betalat ut sitt aktieagartillskott, en soliditet pa 19,9% vilket inte upp-

fyller det langsiktiga malet i agardirektivet.

Totalt fér 2022 har bolaget en soliditet pa 19,3% och som ndmnts ovan

uppfyller det inte det langsiktiga malet om minst 30%.



En granskning av styrelsens protokoll visar att styrelsen f6ljt bolagets

ekonomi kontinuerligt under aret.

Vi har tagit del av en slutlig version av arsredovisningen. Den ar annu

inte faststalld av styrelsen.

Intern kontroll

Yrkesrevisorerna beddmer bolagets interna kontroll som tillracklig. Be-
démningen baseras pa att:
Styrelsen beslutat om en internkontrollplan f6r 2022 och féljt upp den un-

der aret.



Grundlaggande granskning av Gastrike Ekogas AB
Bakgrund
Den grundlaggande granskningen syftar till att ge de fértroendevalda lek-
mannarevisorerna en tillracklig grund for att uttala sig i rapporteringen till
kommunfullmaktige. | denna rapport tar de yrkesrevisorer som ar sakkun-
niga bitraden stallning till de grundlaggande fragorna om

e verksamheten skoéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk

synpunkt tillfredsstallande satt,

e om den interna kontrollen som gors inom bolaget ar tillracklig.

Metod
De metoder som kommer att anvandas i granskningsarbetet ar foljande:

e Dokumentanalys

¢ Intervjuer/mailkontakter

e Lopande félja kallelser, handlingar och protokoll

e Dialogmdten och slutrevisioner dar lekmannarevisorerna samt

sakkunniga bitraden deltar.

Réakenskaperna i bolagen granskas av auktoriserade revisorer. Lekman-
narevisorerna och de sakkunniga bitradena har I6pande kontakter med
dem och har en lagstadgad skyldighet att samarbeta i granskningen av
den interna kontrollen. Lekmannarevisorerna och de auktoriserade revi-
sorerna har olika uppdrag enligt lagstiftning, vilket innebar att bedém-

ningarna kan skilja sig at.

Lekmannarevisorerna ar ansvariga for att granska rakenskaperna i kom-
munen. Har granskas bolagen i form av den sammanstallda redovis-
ningen fér kommunkoncernen, som ligger utanfér de auktoriserade revi-
sorernas ansvar. Det sker i en dversiktlig granskning av delarsrapport 2
samt vid granskning av arsredovisningen, vilket resulterar i separata rap-

porter.



Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som utgdér underlag

for de analyser, slutsatser och beddmningar som gors av yrkesrevisorn. |
denna granskning utgdrs revisionskriterierna av:

o Foretagspolicy

e Bolagsordning

e Agardirektiv

Bedomningsskala
Nedan anges den bedémningsskala som anvands for att tydliggéra

granskningsresultatet i férhallande till angivna revisionskriterier. Begrep-
pen (&ndamalsenlig, tillfredsstallande och tillracklig) ar hamtade ur kom-
munallagens 12:e kapitel dar det anges vad revisorerna ska ta stallning
till.

Bedomningsbegrepp

Forklaring

Andamalsenlig malstyrning
Tillfredsstallande ekonomistyrning

Tillracklig intern kontroll

Revisionskriterierna ar i allt
vasentligt uppfyllda. Det kan
forekomma mindre avvikelser
som behdver atgardas.

Inte helt &andamalsenlig malstyrning

Inte helt tillfredsstallande
ekonomistyrning

Inte helt tillracklig intern kontroll

Revisionskriterierna ar inte
helt uppfyllida. Det finns bris-
ter som behover atgardas.

Inte andamalsenlig malstyrning

Inte tillfredsstallande ekonomistyrning

Inte tillracklig intern kontroll

Revisionskriterierna ar inte
uppfyllda. Det finns vasentliga
brister som behdéver atgardas.




Allmant om bolaget

Agardirektiv och bolagsordning till bolagen

| denna rapport behandlas Gastrike Ekogas AB, benamns aven bolaget.

Bolagsordningen ar antagen av kommunfullmaktige den 26 maj 2014
samt av Gastrike Atervinnare férbundsfullmaktige 20 mars 2014. Av bo-
lagsordningen framgar att bolaget har till foremal for sin verksamhet att
bedriva biogasproduktion och distribution i regionen samt bedriva annan
darmed foérenlig verksamhet. Bolaget ar skyldig att utféra de uppdrag
som bolaget tilldelas av sina 4gare. Andamalet med bolagets verksamhet
ar att bereda delagarna vinst samtidigt som bolaget genom sin verksam-
het skall verka for en omstallning av energiproduktionen, méjliggéra en
Okad anvandning av férnybara energislag och darigenom bidra till en

hallbar samhallsutveckling.

Senast reviderat agardirektiv antogs av Gavle Energi AB styrelse den 13
december 2019 och av Gastrike Atervinnare férbundsfullmaktige 21 no-
vember 2019. Av agardirektivet framgar att syftet med bolagets verksam-
het ska vara att genom sin verksamhet verka for en omstallning till forny-
elsebar energiproduktion, méjliggdra anvandning av férnyelsebara ener-
gislag och darigenom bidra till en hallbar samhallsutveckling. Bolagets
verksamhet ska bedrivas med beaktande av kommunala likstallighets-
och sjalvkostnadsprinciper om inte annat framgar av fér bolaget tillamp-
liga bestammelser.

o Bolaget ska, med helhetssyn pa ekonomi, service och miljé tillgo-
dose behovet av produkter och tjanster hos olika kundkategorier
utifran en affarsmassig grund.

e Bolagets verksamhet ska vara att med hog leveranssakerhet, be-
driva produktion, distribution, kép, férséljning och handel med
energigaser samt darmed forenlig verksamhet.

e Bolaget ska medverka till utveckling inom verksamhetsomradet
sa att regionens utveckling och konkurrenskraft starks.

o Bolaget ska strava efter en samverkan med andra aktorer region-
alt saval som nationellt.

e Bolaget ska aktivt driva klimat- och miljéfragor i sin verksamhet.



e Bolagets investeringsverksamhet ska baseras pa en helhetssyn
dar effekter i samtliga styrperspektiv beaktas infor investeringsbe-
slut.

e Bolaget ska bedriva miljo- och klimatfragor i sin verksamhet i en-

lighet med lokala, regionala och nationella miljémal.

Ekonomiska mal for bolagets verksamhet:
e Bolaget skall drivas efter sunda affarsmassiga principer i syfte att
pa lang sikt tillforsakra aktiedgarna basta maojliga vardetillvaxt.
o De langsiktiga ekonomiska malen ar avkastning pa sysselsatt ka-
pital och skall uppga till mer an 5 %, samt att soliditeten uppgar till
minst 30 %.

Lagstiftning
Aktiebolagslag (2005:551)

Kommunallag (2017:725)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2018:218) med kompletterande bestammelser till EU:s dataskydds-
férordning

Lag om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011)

Lag om skydd mot olyckor (2003:778)

Miljébalken (1998:808)

Malstyrning och maluppfyllelse

Bolaget ar delagt till 49 % av Gavle Energi AB och 51 % av Gastrike ater-
vinnare och omfattas inte av Gavle kommunfullmaktiges mal och upp-

drag.

Bolagsstyrelsen antog verksamhetsplan med budget fér ar 2022 vid de-
cembermotet 2021. Verksamhetsplanen innehaller ett antal omraden
med inriktningsmal. Till respektive inriktningsmal finns ett antal mal for ar
2022 samt indikationer for att mata maluppfyllelse. Nedan redovisas

maluppfyllelsen for 2022:

Maluppfyllelse 2022

inriktningsmal Maluppfyllelse | Kommentar
Tillgodose behovet av sub- Tecknade avtal med flera
strat pa langre sikt nya substratleverantorer.




Producerad fordonsgas
Forsbacka/ Duvbacken

Stabil produktion i Fors-
backa men en del driftpro-
blem i Duvbacken.

Kontinuerligt minska de
kostnadsdrivande stérning-
arna

Fokus 2022 var att sakra
avvikelsehanteringen for
driftproblem sa att de kan
férebyggas.

Minska Ekogas totala miljo-
paverkan

Ekogas ska arbeta effektivt
och strukturerat i sitt kvali-
tetsarbete

Egen brunn ersatter en stor
andel férbrukning av kom-
munalt vatten. Minskat ener-
giférbrukningen.

Utvecklat Ibnsamheten ge-
nom en stabil gasprodukt-
ion och forséljning

Digitaliserad rendering och
avvikelsehantering. Kemika-
liekontrollen sker i dedike-
rad programvara.

Malet var néara att nds men
nagra produktionsstorningar
drog ner enstaka manader.

Utvecklat en Ibnsamhet av-
seende var flytande biogdd-
sel

Flera nya kunder pa biogod-
sel. Dessutom narmare an-
ldggningen vilket minskar
transporterna.

Okat kunskapen i regionen
om biogasens varde avse-
ende cirkuldr ekonomi

Flera studiebesok och delta-
gande i olika sammanhang.

Utvecklat kommunikationen
om Ekogasframgangar

Okat insikten om Ekogas-

verksamhet hos olika mal-
grupper sasom skolan, na-
ringslivet och politiker

Oppen dialog till samtliga
medarbetare om var sam-
hallsnytta och férbattrat re-
sultat.

Flera politikerbesdk och be-
sk av naringslivsgruppe-
ringar.

Bedriva en kostnadseffektiv
verksamhet

Overtraffar budget kraftigt,
men risk for aterbetalning av
ekonomiska stéd gor att er-
hallna stdd inte bokfors i
arets resultat.

Standigt effektivisera verk-
samheten

God medarbetarnéjdhet

Lean implementerat med
daglig styrning och ny struk-
tur for uppféljning.

Attraktiv arbetsgivare

Mats genom flera nyckeltal
dar samtliga nar malen.

No6jda kunder

Har inte kunnat matas under
aret.

Ekogas ska forsakra sig om
att miljdpaverkan av sin
verksamhet inte Gverstiger
kraven | givna tillstand och
andra begransande
kravstallningar.

Vi nar malet

Samtliga tillstandskrav upp-
fyllda och utredningsvillkor
genomférda.

Energieffektivisering och
forbattrad arbetsmiljé

Arbetsmiljon forbattrad i ef-
terbehandlingshallen.

Kostnadsbesparing

Stor kostnadsmedvetenhet
och okat férebyggande ar-
betet.
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Yrkesrevisorernas iakttagelser
Granskning av styrelsens protokoll visar att styrelsen har féljt utveckl-

ingen i bolagets verksamhet kontinuerligt under aret genom muntliga och

skriftliga rapporter.

Ekonomistyrning

I maj 2022 erhoéll bolaget ett aktieagartillskott pa 20,4 mnkr fran Gastrike
Atervinnare. Genom tillskottet forbattras bolagets eget kapital och kassa-

flode. Bolaget hade per 31 augusti 2022 en soliditet pa 19,9 %.

Resultat fér 2022:
Nettoomsattningen uppgick till 45 242 (42 620) tkr, en 6kning med 6 %.

Det beror framst pa en 6kad forsaljning av fordonsgas.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till -3 654 (-6 157) tkr. Budgete-
rat resultat uppgick till - 1741 tkr.

Kommentarer till det ekonomiska utfallet ar:

Produktions- och driftsmassigt har bolaget gatt battre an bade budget
och féregaende ar. Bolaget har budgeterat med produktionsstod och
andra st6d* uppgaende som dock inte ar intaktsforda i bokslutet. Vid jam-
férelse mot budget utan stéd (- 6 272 tkr) gor bolaget ett resultat som ar
2 618 tkr battre an budget.

*Bolaget har ansékt om stéd och skatteavdrag och fatt dem utbetalda fér ar
2022. Energimyndigheten har gétt ut med information om att det finns en éver-
kompensationsrisk fér produktion av biogas i jamférelse med naturgasen och att
det dédrmed finns risk for att stéden helt eller delvis maste aterbetalas. Energi-
myndigheten gér denna bedémning under varen 2023 och dérefter tas beslut om

bolaget far behalla stéden eller inte.

Foretaget har under aret drabbats hart av hojda elkostnader vilket bidrog

till en kraftig avvikelse mot planerat utfall.

Kostnader for inkdp av gas som utgér backup vid stérningar i produkt-
ionen har under aret rusat genom den brist pa naturgas som uppstod i

Europa.
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Det fortsatta arbetet med effektiviseringar av driften och arbetet med att

Oka anlaggningens tillforlitlighet har lett till minskade produktionsstor-

ningar, vilket i sin tur har lett till minskade kostnader fér produktionen.

Enligt hostmotet kommenteras viktiga hdndelser som bl.a.:

Ekogas verksamhet har under aret stabiliserats genom att saval
den biologiska processen som tekniken, fungerat som planerat
med undantag for ett mjukvarufel som drabbade uppgraderingen
vid Duvbacken i januari.

Efterfragan pa biogas har under aret varit sa hog att de periodvis
under varen tvingats salja kdpt naturgas (LNG). For att reducera
naturgasforsaljningen har vi forandrat flaklogistiken vilket visat sig
bli framgangsrikt och andelen naturgas i férsaljningen har minskat
kraftigt och kostnaderna for LNG har gatt ner.

Anlaggningen i Forsbacka har pa manadsbasis under aret legat
over produktionsmalet med undantag fér en period i sommar. An-
ledningen var att en av vara substratleverantorer fick problem att
leverera utlovade volymer nagot som fick produktionen att vika
under augusti och storre delen av september. Med den férand-
rade flaklogistiken lyckades vi uppratthalla leveranserna utan att
behdva ta till storre volymer kopt naturgas.

Kompetensen inom teknikergruppen har utvecklats vilket varit
nddvandigt med den unika verksamhet foretaget bedriver. Vi har
idag en funktion foér underhallsplanering och optimering av reserv-
delshantering och tydliggjort rollerna i de 6vriga funktionerna.
Samtliga medarbetare har genomgatt en utbildning i Lean och
foljer upp verksamheten dagligen och styr aktiviteterna med fokus
pa standiga forbattringar.

Bolaget har idag en mycket val fungerande ledningsgrupp dar le-
damoterna representerar omradena teknik, biologisk process,
substrat och biogddsel, miljé och kvalitet, projekt och ekonomi.
Denna breda grupp bidrar till en minskad sarbarhet da det finns
en gemensam bild av féretagets olika processer och aktiviteter.
Det ar ytterst betydelsefullt att de fatt ett stéd i ekonomifragor fran

Gastrike Atervinnare som gér att de kan upprétta vederhaftiga
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planer och simulera olika modeller fér att dka intakterna eller re-
ducera kostnaderna.

e Vad galler biogddsel hade bolaget vid arets bérjan en gard som
tog emot godsel for lagring i brunn infér spridning pa akrarna. De
har hela tiden stravat efter att finna fler mottagare av gédsel som
ligger narmare anlaggningen i Forsbacka for att reducera trans-

portkostnaderna.

Viktiga handelser som kommenteras i arsredovisningen &r bl.a:

e Bolaget har under aret beviljats produktionsstéd fran Jord-
bruksverket och Energimyndigheten. Det finns en risk att sto-
det fran Energimyndigheten behdver aterbetalas da det kan
komma anses som otillborligt statsstdd utifran risk om éver-
kompensation i jamférelse med naturgasen. Energimyndig-
heten tar beslut i frdgan under varen 2023.

o Under 2022 har Gastrike Ekogas AB behandlat ca 26 134 ton
substrat varav matavfallets andel utgoér 19 194 ton. Vilket kan
jamforas med 2021 da ca 22 776 ton behandlades varav mat-
avfallets andel utgjorde 18 328 ton. Ekogas Ekogas har under
aret producerat 25,7 GWh uppgraderad fordonsgas.

o Langsiktigt arbetar bolaget for att uppfylla lagstiftade delar av-
seende behandling av matavfall samt viktiga delar i Gavle
kommuns miljostrategiska program genom att leverera biogas
till stadsbussar.

e Bolaget har under aret byggt en stabil organisation med dkat
fokus pa underhall och avhjapande insatser vid storningar. Ett
férandrat arbetssatt i enlighet med Lean och daglig styrning

har bérjat tillampas.

Viktig hdndelse som kommenterades vid slutrevisionsmotet 2023-03-29:
Skatteverket kom med ett stallningstagande 2023-03-07.

SVT Nyheter 9 mars: Bakgrunden ar det tyska biogasforetaget Land-
warme som sommaren 2020 éverklagade ett beslut fran EU-kommiss-
ionen om att godkanna skattebefrielse for svenska bolag som séljer, till-
verkar eller férbrukar biogas fér motorfordon och uppvarmning. Skattebe-
frielsen férlangdes under en tioarsperiod, fram till 2030.

Landwarme anser att stédet ar en éverkompensation som leder till en
snedvridning pa marknaden och paverkar konkurrensen. Detta eftersom
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biogasproducenter 6kar sin export till Sverige for att dra nytta av skatte-
befrielserna.

EU-kommissionen ville att Landwérmes talan skulle ogillas. Aven den
svenska regeringen intervenerade. Men nar domen foll den 21 december
gav domstolen foretaget ratt eftersom den ansag att EU-kommissionen
inte utrett stddets konsekvenser tillrackligt noga.

Nu riskerar manga svenska foretag att hamna i en svar sits. Bransch-
och arbetsgivarorganisationen Transportféretagen varnar for att de ake-
rier och regioner som satsat pa biogas kan drabbas av en skattechock.

Enligt akerierna kan kostnadsokningen uppga till tio kronor mer per mil,
eller runt 30 miljoner kronor per ar for ett foretag med omkring 150 bio-
gaslastbilar.

Skatteverkets hemsida:

Skatteverket har arligen beviljat avdrag eller aterbetalning enligt de aktu-
ella bestammelserna till cirka 700 féretag, med drygt 1,5 miljarder kronor.

Den direkta paverkan blir for de féretag som forbrukar biogas eller bioga-
sol fér uppvarmning och som inte kan fortsatta att géra antingen avdrag
for skatten i sin deklaration eller fa aterbetalning av skatten i efterhand
efter en aterbetalningsansokan.

Det kan réra sig om industriforetag som anvander gas fran det vast-
svenska naturgasnatet for uppvarmning, bade av lokaler och i industri-
processer, och kommuner som tar tillvara biogas fran sina avfallsanlagg-
ningar och anvander gasen fér framstallning av el som férbrukas i den
egna verksamheten eller varme fér uppvarmning av egna lokaler. Aven
ett antal bostadsrattsforeningar, ideella foreningar och trossamfund pa-
verkas.

Gasformig biogas beskattas som naturgas och fér motorfordon ar koldi-
oxidskatten da 2 840 kr per 1 000 kubikmeter, for 6vriga andamal som till
exempel uppvarmning ar koldioxidskatten 1 106 per 1 000 kubikmeter.

Flytande biogas beskattas som gasol da ar koldioxidskatten 3 991 kronor
per 1 000 kg, for annat andamal som t.ex. uppvarmning ar energiskatten
1 287 kronor 1 000 kg och koldioxidskatt 3 991 kronor per 1 000 kilo.

Kalla: Skatteverket

Yrkesrevisorernas iakttagelser
Enligt agardirektivet ar de langsiktiga ekonomiska malen for bolaget:

o Bolaget skall drivas efter sunda affarsmassiga principer i syfte att
pa lang sikt tillférsakra aktiedgarna basta mojliga vardetillvaxt.

e De langsiktiga ekonomiska malen ar avkastning pa sysselsatt ka-
pital skall uppga till mer an 5 %, samt att soliditeten uppgar till
minst 30 %.
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Bolaget hade per 31 augusti 2022, efter det att Gastrike Atervinnare
hade betalat ut sitt aktiedgartillskott, en soliditet pa 19,9% vilket inte upp-

fyller det langsiktiga malet i &gardirektivet.

Totalt for 2022 har bolaget en soliditet pa 19,3% en férbattring jamfort
med féregaende ar, men som namnts ovan uppfyller det inte det langsik-

tiga malet om minst 30%.

En granskning av styrelsens protokoll visar att styrelsen foljt bolagets

ekonomi kontinuerligt under aret.

Skatteverkets stallningstagande féranledde att arsredovisningen 2022
skulle andras for att lagga till informationen. Bolaget kan bli aterbetal-

ningsskyldigt for aret 2021 och 2022 till ett for bolaget betydande belopp.

Intern kontroll och riskanalys

Ansvaret for att den interna kontrollen ar tillracklig ligger enligt 8 kap. 4 §
aktiebolagslagen pa styrelsen. Styrelsen skall fortiépande bedéma bola-
gets och, om bolaget ar moderbolag i en koncern, koncernens ekono-

miska situation.

Styrelsen skall se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6v-

rigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Om vissa uppgifter delegeras till en eller flera av styrelsens ledamoter el-
ler till andra, skall styrelsen handla med omsorg och fortlépande kontrol-

lera om delegationen kan uppréatthallas.

Styrelsen ska enligt 8 kap. 5 § aktiebolagslagen meddela skriftliga in-
struktioner for nar och hur sddana uppgifter som behdvs for styrelsens
beddémning enligt 4 § andra stycket skall samlas in och rapporteras till

styrelsen.
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Bolagets internkontrollplan samt riskanalys

Bolagsstyrelsen godkande vid sammantradet i december 2021 internkon-
trollplan med tillhérande riskmatris. Styrelsen beslutade att planen skulle

foljas upp i mars 2022.

Internkontrollplanen fér 2022 innehaller 10 riskomraden kopplade fill fol-

jande huvudprocesser och interna fragor:

Huvudprocess Intern fraga
Ledning Ekonomi
Ledning
GDPR
Substrat och miljo Substrat
Animaliska biprodukter
Drift Distribution
Arbetsmiljé
Logistik
Underhall

Av protokoll framgar att uppféljningen av internkontrollplanen aterrappor-

terades till styrelsen vid sammantradet i juni 2022.
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Ekonomi

Ekonomi
Ledning

GDPR

Substrat

Animaliska
biprodukter

Distribution

Arbetsmiljé

Logistik

Underhall

Att vi inte foljer beslutad budget inom olika
kostnadsomraden.

Ekonomistdd for analyser och investeringar
avtar

En ledning som inte ar synkroniserad inom
samtliga delar

Vi har inte relevant kompetens for att han-
tera kansliga personuppgifter

Brist pa sortering -frammande féremal i
substrat

Sparbarhet, handelsdokument och ur-
sprungskontroll

Vid etablering av teknikparken sa har vi for
fa flak.

Dalig luft inne i efterbehandlingen, verkstan
och lagret.

Ventilationen fungerar undermaligt

For lang mottagningstid att tomma avfall till
fettanken

vid mottagning av mer substrat.

Stora kostnader att fortsatta kopa reservde-
lar
fran tillverkaren

Atgar-
der
finns

Atgérdat
Atgérdat
Atgardat

Atgérd
finns

Atgérd
finns

Atgérd
finns

Atgardat

Atgérd
finns ny
pump.

Atgérd
finns

Tertialuppfolj-
ning

Tertialuppfolj-
ning
Tertialuppfolj-
ning
Tertialuppfolj-
ning
Tertialuppfolj-
ning

Tertialuppfolj-

ning

Tertialuppfolj-
ning

Tertialuppfolj-
ning

Tertialuppfolj-
ning

Tertialuppfolj-
ning

Styrelsen antog internkontrollplan fér 2023 pa sitt styrelsemdéte 2022-12-

08.

Yrkesrevisorernas iakttagelser
Vi konstaterar att styrelsen beslutat om en internkontrollplan for 2022 och

foljt upp den under aret.

<
O

<
O

VD

VD

SA

SA

OoC

oC

OoC

OoC
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Uppfoljning av tidigare granskningar

| tidigare granskningar har rekommendationer framférts till bolaget. |
arets grundlaggande granskning har vi gjort en uppféljning av vidtagna

atgarder.

Fran grundlaggande granskningsrapport 2021

| rapporten avseende den grundldggande granskningen 2021 gjordes be-
démningen att den interna kontrollen inte varit tillracklig da en internkon-

trollplan beslutad av styrelsen saknats.

Bolagets styrelse har under ar 2022 beslutat om en internkontrollplan
samt tagit del av uppfdljning av planen under aret. Styrelsen antog intern-

kontrollplanen avseende ar 2023 under hosten.
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