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Org.nr 556507-1700 

Styrelsen och verkstallande direktéren for Gavle Stadshus AB avger féljande arsredovisning och 
koncernredovisning for rakenskapsaret 2022. 

Forvaltningsberattelse 

Information om verksamheten 
Bolaget bildades och startade sin verksamhet ar 1994 och ska enligt gallande bolagsordning aga och 
forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Giavle kommuns kompetensomrade samt utféra 

tjanster f6r att tillgodose behov inom Gavle kommuns samlade verksamhet. 

Koncernen 
I koncernen ingar forutom moderbolaget Gavle Stadshus AB foljande dotter- och dotterdotterbolag: 

° Gavle Energi AB med det helagda dotterbolaget Giavle Kraftvarme AB. Dessutom ager bolaget 
95 % av aktierna i Gavle Energisystem AB och 59 % av aktierna i Bionér Narvérme AB. 
Koncernen innehar ocksa andelar i Bomhus Energi AB med 50 %, Gastrike Ekogas AB 49 % 

samt Norrsken AB 12,8 %. 

° AB Gavlegardarna 

e Gavlefastigheter Gaévle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB och dotterdotterbolaget Gavle 
Drift och Service AB. Samtliga bolag ar helagda. Koncernen benémns som Gavlia-koncernen. 

° Gavle Hamn AB 

° Gavle Parkeringsservice AB 

Samtliga bolag har sitt sate i Gavle. 

Agarforhallanden 
Bolaget ar ett av Gavle kommun, org. 212000—2338, helagt dotterbolag. 

Agarstyrning 
Koncernens verksamhet samordnas och optimeras genom moderbolagets verksamhet. Pa arsstamman 
beslutas om vasentliga fragor sasom disposition av bolagets vinst. Andringar i bolagsordningen, 

styrelsens sammansittning och principiella beslut fattas av kommunfullmaktige i Gavle kommun 

Bolagsstyrning 
Styrelsens arbete 
Givle Stadshus AB:s styrelse har under 2022 bestatt av sju ordinarie ledaméter och fem suppleanter. 

Samtliga ledaméter, inklusive styrelsens ordférande, utses av kommunfullmaktige i Gavle kommun. 

Under 2022 har styrelsen haft elva styrelsesammantraden inklusive tva konstituerande. Styrelsens arbete 

fdljer en arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar agardirektiv och avkastningskrav, budget och 
verksamhetsplaner, delarsrapporter och arsredovisning. Bolaget har aven behandlat dotterbolagsfragor 

som enligt dgardirektiv, foretagspolicy och delegationsordning ska understallas moderbolaget samt fragor 
av strategisk karaktér som forandrad verksamhetsinriktning, investeringar och name EEN.
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Viktiga externa och interna regelverk 

Férutom agarens direktiv baseras bolagets styrning pa lagar och regler sasom i forsta hand 

aktiebolagslagen och kommunallagen. Ovriga vasentliga interna regelverk ar policys beslutade av 

kommunfullmaktige. 

Intern kontroll 

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Bolagets interna kontroll syftar till att sakerstalla att den 
finansiella rapporteringen 4r tillf6rlitlig, att verksamheten bedrivs andamalsenligt och effektivt och att 

lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs. 

Verksamheten samt vasentliga handelser i koncernen 

Givle Stadshus AB ar Gévle kommuns operativa organ for agarfragor inom bolagssektorn och ar ytterst 
underordnat kommunfullmaktige. Moderbolaget ar att likna med holdingbolag och utfér vissa 

servicetjanster till dotterbolagen. 

Givle Energikoncernen producerar, distribuerar och saljer el, varme, kyla, biogas och tele- och 
datakommunikation samt tjanster som ar forenade med detta. Med erfarenhet och kompetens, i 

kombination med infrastruktur, skapar bolaget langsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar 
hallbar utveckling och tillvaxt. 
Intressebolaget Bomhus Energi AB:s syfte ar att med den relativt nya biobranslepannan sakerstalla 

fjarrvérmeleveranserna i Gavle pa ett milj6massigt och ekonomiskt effektivt satt och ar 2022 var det 

tionde driftaret. 

I april pabdrjades arbetet att tillsammans med Sandvikens Energi knyta samman fjarrvérmenaten mellan 

Giavle och Sandviken. 

Elmarknaden har under aret praglats av extrema elpriser, bade vad giller prisnivaer, men och vad giller 

prisskillnader under dygnet och mellan prisomraden. Orsaken till de onormalt héga och volatila elpriserna 
kan i huvudsak hanforas till brister i 6verforingskapacitet/for lite produktion dar den behdvs, en 

vadersituation och sammankopplingen via internationella forbindelser vilket gett kraftiga 
marginalprissattningseffekter. Den utmanande marknadssituationen inom elférsérjningen 

ser ut att fortga aven under 2023. 

Branslemarknadens kostnader har dkat kraftigt under aret beroende pa dkad konkurrens om biobranslen. 
Bristen pa branslen for energiproduktion i Europa gor att konkurrensen om biobranslen och pellets fran 

skogsindustrin dkat. 

AB Gavlegardarna ska vara en ledande aktér pa den lokala bostadsmarknaden och utg6ra ett strategiskt, 
bostadspolitiskt instrument for Gavle kommun. Inriktningen som langsiktigt och samhallsnyttigt 

bostadsfiretag, ar att sturka bolagets stallning pa bostadsmarknaden dar de framtida kommunala behoven 
4r som storst och har ett stort ansvar for hur Gavles Stadsdelar mar. Gavlegardarna férvaltar utéver 

fastigheter, 4ven mdnniskors livsmiljéer. Bolagets vision ar "Kann dig hemma" och ska ses 1 ett stérre 
perspektiv dar alla intressentgrupper som 4r i kontakt med bolaget och dess medarbetare ska kanna sig 

hemmastadda oavsett situation. 

Gavlegardarna drabbades hart av skyfallet 4r 2021 och under aret har vasentligt med resurser lagts ner pa 
att Aterstilla skyfallsskadade bostader och lokaler. 

Nar det giiller den stora branden pA Oster i oktober 2021 gjordes det en ny kostnadsuppskattning ifran 
forsikringbolaget under varen i ar vilket ledde fram till att forsaékringbolaget hdjde det reserverade 
beloppet for aterstallning ifran 64,9 mnkr till 143,7 mnkr. N
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Nettokostnadseffekten for Gavlegardarna av denna kostnadshdéjningsniva av aterstallande av den 

brandskadade byggnaden gentemot den uppbokning som gjordes under 2021 ar att kostnaderna stiger for 
Gavlegardarna med 5,1 mnkr fér 2022. 

Under aret har bolaget tillfért 6 (53) stycken nya lagenheter pa hyresmarknaden. 

Bolaget ar i en intensiv investeringsfas. Forutom standardf6rbattringar i samband med underhallsatgarder 
sa sker det stérre pagaende nyproduktioner av bostider fornaérvarande i stadsdelen Brynds 

(Godisfabriken) och i omradet Sédra Hemlingby. Totalt bygger Gavlegardarna 250 lagenheter i dessa tva 
omraden och inflyttning beraknas ske under aren 2023-2024. 

I Sédra Hemlingby bygger Gavlegardarna ocksa ett vard- och omsorgsboende med 80 lagenheter i ett 
multifunktionshus som benamns Hemlingborg. Boendet kopplas ihop med skola, férskola och idrottshall, 

ett projekt som drivs av Gavlefastigheter. Byggstarten for Hemlingborg skedde ar 2020. Preliminar tid for 
inflyttning pa vard- och omsorgsboendet ar ocksa satt till ar 2023, medan skolan star klar till h6stterminen 
ar 2023. Hemlingborg ar unikt i sitt slag och samlokaliseringen av de olika verksamheterna leder till saval 
méten mellan generationer som praktiska och miljémassiga fordelar. 

Bolaget ager och férvaltar 14 116 (14 110) bostadslagenheter, ett flertal serviceanlaggningar samt affars- 

och kontorslokaler. Den uthyrningsbara ytan fér bostader och lokaler uppgick vid arets slut till 1 062 477 

(1 062 639) kvadratmeter. Antalet hyresobjekt inklusive garage och parkeringsplatser med motorvérmare 
20 407 (19 918) stycken. Varje ar genomfor bolaget en intern vardering av fastighetsbestandet. Varje 
fastighet varderas efter en vedertagen avkastningsprincip och det varde som erhalls indikerar ett 

marknadsvirde. Vardet beriiknas genom en diskontering av fastighetens framtida betalningsdéverskott 
(fore rantor och avskrivningar) i bolagets verksamhet. En femarskalkyl har gjorts med ar 2023 som ar 1. 

Avkastningsvardet har stillts i relation till bokfért varde. Bolagets samlade fastighetsvarde bedéms vara 
cirka 11,3 (11,3) mdr. 

Gavlia-koncernens syfte ar framst att tillhandahalla andamalsenliga, attraktiva och prisvarda lokaler for 

kommunala verksamheter. Genom sitt dotterbolag, Gavle Drift & Service AB, ska Gavlia-koncernen 
leverera drift- och servicetjanster inom fastighet, mark och utemiljé samt bedriva uthyrnings- och 

samordningsverksamhet betraffande fordon, cyklar och mébler som anvands inom kommunkoncernen. 

Moderbolaget ager 510 281 (481 469) kvm férdelat pa totalt 207 (211) fastigheter. Utéver detta forvaltar 
bolaget, 43 229 (33 858) kvm pa uppdrag av Gavle kommun. Inhyrda lokaler uppgar till 53 878 (52 978) 

kvm. 
Moderbolaget, Gavlefastigheter Gavle kommun AB, skall ocksa inom ramen for den kommunala 
kompetensen, pa ett konkurrensneutralt satt underlatta och medverka till ny- och ometableringar av sma 

och medelstora féretag. 

Bland de stérre pagdende investeringsprojekten inom Gavlefastigheter Gavle Kommun AB kan némnas 
Hemlingborg férskola, skola och omvardnadsboende, ny- och ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, 

Agnes Nytt Kultur- och Bildningscentrum, Sopsugen vid Godisfabriken samt Férvaltningshuset tekniska 

upprustning och anpassning for framtida verksamhet. 
Under verksamhetsaret har en hel del investeringsprojekt avslutats och 6verlamnats till forvaltning och 
ndmnas kan Brynasskolan, Tallbackens skola etapp III, Bergby skola och Allaktivitetshus, Traffen i 

Satras allmaénna rust samt Allaktivitetshus Hedesunda. 

Givle Hamn AB ager och forvaltar mark, infrastruktur, magasin, oljehamns- och kemikalieverksamhet. 
Bolaget ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gavle-Dalaregionen som ett logistiskt centrum. Bolaget 

ska ansvara for planering och sikerstallande av hamnens évergripande, langsiktiga 
infrastrukturutveckling genom att tillhandahalla mark och infrastruktur och utveckla hamnens roll som, 

regionens ledande export- och importhamn. Gavle Hamn AB ska i nara samverkan med Gavle kommun, 
regionala organ och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillganglighet till 

hamnomradet. Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jarnvagens infrastruktur och \ 
logistiklésningar. p)
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Hamnens godsvolymer minskade 2022 jamfért med 2021 och den totala godsomsattningen uppgick till 
4,9 (5,1) miljoner ton, vilket ar en minskning med 4 % jamfért med 2021. Ar 2022 anlépte 719 fartyg 

Gavle hamn, jamfort med 764 fartyg 2021, dvs. en minskning med nastan 6%. Snittet raknat pa de fyra 
senaste aren (2019-2022) har nu alltsa sjunkit och ligger pa 783 fartyg/ar. Total bruttodraktighet (GT) for 

2022 har minskat med runt 5% jamf6rt med 2021. Gaévle Hamns malvarde for 2022 var 7 200 000 totalt i 
GT, vilket inte uppnas da utfallet ar 5 668 064 totalt i GT. 

Gavle Hamn har under 2022 fortsatt med det viktiga och langsiktiga uppdraget att skapa hallbara och 
konkurrenskraftiga forutsattningar for kunderna. Den nya Containerterminalen har invigts under aret 

vilket skapat mer an den dubbla kapaciteten och en hégre produktivitet, en av hamnens stérsta och 
viktigaste investeringar nagonsin. 

Projektet att bygga en helt ny kaj 1 har pab6rjats och kommer att fortga en bit in pa 2023. Arbetet med att 

skapa forutsattningar for en hallbarare hamndrift innebar till exempel att fran och med ar 2022 kan tva 
kajer forse fartygen med kajel sa att fartygen slipper driva sina motorer pa fossila branslen. Hamnen har 
ocksa skapat elinfrastruktur i bulkterminalen sa att operatérens kranar kan drivas pa el. 

Givle Parkeringsservice AB skall aga och férvalta mobilitetsanlaggningar for bilar och cyklar, dels 

dvervaka och bedriva parkeringsverksamhet i enlighet med Gavle kommuns parkeringspolicy. Bolaget 
ager och bedriver aven verksamheten i parkeringshuset Briggen belaget pa Giavle Strand. Sedan mars 
2022 innehar bolaget ytterligare ett nytt mobilitetshus, Pralinen, pa Godisfabriken i stadsdelen Brynis. 

Huset 520 inrymmer parkeringsplatser samt andra kringtjanster sa som sopsugcentral och 
atervinningscentral. Parallellt med investeringen av Pralinen investerar bolaget i ett mobilitetshus vid 

Gavle Centralstation, benamnt Culinar. Mobilitetshuset beraknas sta fardigt hésten 2023 och ska 

innehalla 350 parkeringsplatser. 

Hallbarhetsrapport 
Givle Stadshus-koncernen 

Gavle Stadshus AB ar moderbolag och ags av Gévle kommun som 4r en politisk organisation vars hégsta 
beslutande organ ar kommunfullmaktige. Under kommunfullméktige finns flera namnder varav 
kommunstyrelsen ar den némnd som Gavle Stadshus-koncernen rapporterar till. Kommunen tillampar 

tillitsbaserad styrning och ledning pa alla nivaer som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemédtande och 
samarbete. Férutom fem kommunGvergripande mal finns aven finansiella mal for kommunkoncernen. 

Bolagen i koncernen styrs genom agardirektiv, dar bland annat respektive bolagsverksamhet, ekonomiska 
mal framgar. Andra styrdokument ar bolagsordning, operativ beslutsordning samt ett antal styrande 

policydokument.
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Ekonomi 

For att bolagssektorns verksamhet inte skall hota ett hallbart samhalle maste bolagen ha ekonomiska mal 

fér att klara sina atagande avseende finansiella saval som miljémassiga, teknologiska, humana och sociala 

mal. Genom agardirektiv satts ekonomiska mal for dotterbolagen i syfte att fa ett hallbart foretagande for 

hela Gavle kommunkoncern. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                  

Agardirektiv (belopp i mnkr) 2022; 2022 2021 2021 2020 2019 

Avkastningskrav Utfall| Ek ma. Utfall| Ek mal Utfall Utfall 

Givle Stadshus AB 

Resultat efter finansiella poster* -9 -ll -9 -20 -11* -14* 

Aktieutdelning till Gavle kommun -155 -155 94 99 93 53 

Givle Energi-koncernen 

Resultat efter finansiella poster 273 196 231 182 208 194 

Aktieutdeln/koncernbidrag 155 155 115 115 115 85 

moderbolag 

AB Gavlegardarna 

Resultat efter finansiella poster 86 100 90 113 134 92 

Direktavkastning 4,1% 3,4% 4,0% 4,2% 4,5% 3,9% 

Avkastning pa eget kapital** 5,5%|  4,2% 3,8% 3,5% ET ET 

Aktieutdelning till moderbolag 16 16 16 16 16 20 

Gavlia-koncernen 

Resultat efter finansiella poster 116 10 6 5 1 6 

Aktieutdelning till moderbolag 27 27 0 0 0 0 

Giavle Hamn AB 

Resultat efter finansiella poster 39 17 53 28 67 13 

Aktieutdelning till moderbolag 42 42 12 12 12 1 

Givle Parkeringsservice AB 

Resultat efter finansiella poster 7 7 7 7 -8 0 

Aktieutdelning till moderbolag 5 5 0 5 0 0 
  

* exkl utdelning fran dotterbolag 

** nytt mal fran och med 2021 

Ett Gavle som vaxer stiller stora krav pa kommunkoncernen som alltid ska striva efter stérsta méjliga 
samhillsnytta. Ett vixande Gavle stiller stora krav pa infrastruktur, bostader, vard, skola och omsorg 
samt att detta avspeglas av den héga investeringstakten i koncernen. Under aret uppgick investeringarna i 

koncernen till 1 779 (1 458) mnkr att jamféra med budget 2 484 (2 134) mnkr. Budgetavvikelsen beror 

framst pa tidsforskjutningar i investeringsprojekten. Fér 2023 uppgar investeringsbudgeten till 2 083 

mokr. 
Kommuninvest har sedan nagra 4r tillbaka en produkt som heter Gréna lan som 4r till projekt och atgarder 
som frimjar omstillning till lagre koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad miljpaverkan. 
Gavlefastigheter har sedan nagra ar grént lan avseende multiarenan pa Gavlehov. Totalt har Gavle 
kommun | 625 (1 010) mnkr i Gréna lan varav 160 mnkr avser AB Gavlegardarnas flerbostadshus pa 

Sérby Backe, 395 mnkr bostider i Sédra Hemlingby, 130 mnkr avser det delagda bolaget Gastrike 
Ekogas AB:s biogasanlaggning i Forsbacka, 340 mnkr Gavle Energi avseende transitledning till 

Sandviken och 340 mnkr avser AB Gavlegardarna avseende byggnation av bostader pa “NN 

.



Gavle Stadshus AB 6 (62) 

Org.nr 556507-1700 

Miljé 
Under aret har kommunfullmaktige i Gavle beslutat om ett reviderat miljéstrategiskt program. Under de 
tre senaste aren har Gavle placerat sig i topp som en av Sveriges tre basta miljs6kommuner. Programmet ar 

indelat i tre malomraden: Klimatneutral kommun 2035, Robusta ekosystem och ren och giftfri vardag. 
Programmet innehaller bade interna mal, det vill saga mal for Gavle kommunkoncern samt externa mal 

for Gavle som geografiskt omrade. Det innebar att bolagen inarbetar dessa mal i sin ordinarie verksamhet. 

Giivle Energi har lange haft en ambition att stalla om verksamheten till 100 procent fornybar energi och ar 
valdigt nara malet. Fjarrvarmen som levereras 1 Gavle bestod 2022 till i stort sett 100 procent fornybar 

energi. Dessutom erbjuds el som till fullo ar fornybar samt ar aktiv nar det galler energitjanster for 

solcellsinvesteringar. Detta skapar goda forutsattningar for gavlebor och verksamma i Gavle att anvanda 
fornybar energi. 

Social hallbarhet 

En forutsdttning for ett medmdnskligt och tryggt samhalle ar att manniskor bryr sig om varandra. Genom 
programmet for social hallbarhet ar syftet att starka civilsamhallet och enskildas engagemang. Bostad, 
utbildning och arbete ar nyckelfaktorer for en god integration i kombination med ett valkomnande 

flyktingmottagande. 

Givle ska vara en jamstalld kommun dar kvinnor och man har samma mdjligheter arbetar fokuserat pa att 

skapa tryggare miljéer och motarbeta vald i alla sammanhang. 

Personalrelaterade fragor 

Koncernen arbetar aktivt med personalrelaterade fragor dar ett kontinuerligt arbetsmiljéarbete pagar och 
ett inspirerande samt utvecklande ledarskap ar en mAalsattning. En central 6versyn av koncernens 

personalpolicy pagar for harmonisering av personalpolicys inom koncernen. Jaémstalldhets- och 
likabehandlingsarbete ar en standig pagaende process i koncernen. Individuella utbildningsplaner en 

malsdttning fér att sikra att ratt kompetens finns. 

  

  

  

  

  

  

  

2022 2021 2020 2019 

Franvaro Dagar | % Dagar % | Dagar % | Dagar % 

Gavle Energi-koncernen 1453 | 2,4 1 199 2,1 1 209 2,1 1 077 2,0 

AB Gavlegardarna 1 899 | 3,5 1999 3,8 | 2324 4,2 2 697 4,2 

Gavlia-koncernen 2216 | 4,7 1191 2,5 1 783 3,4 2 262 3,6 

Gavle Hamn AB 171 | 1,5 152 1,5 38 0,4 182 1,6 

Giivle Parkeringsservice AB* 93 | 1,7 105 2,1 115 2,8 78 1,8                     
  

Alla bolag arbetar aktivt med atgarder for att minimera sjukfranvaron. I franvarotalen ingar ej 

foraldraledighet. 
  

  

  

  

  

  

  

2022 2021 2020 2019 2018 

Genomsnittlig alder Ar Ar Ar Ar Ar 

Givle Energi-koncernen 46 46 45 45 46 

AB Gavlegardarna 47 46 46 47 48 

Gavlia-koncernen 45 45 44 44 46 

Gavle Hamn AB 45 46 43 46 46 

Givle Parkeringsservice AB* 44 44 45 41               
  

*Gavle Parkeringsservice ingar i Gavlia-koncernens redovisning 2017-2018. ys
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Inom koncernen finns stora pensionsavgangar framover, vilket staller héga krav pa organisationen i syfte 

att sakerstalla att nddvandig kompetens kvarstar i verksamheten vilket har beaktas vid rekryteringar under 

aret. : 

Hos Givle Energi har foraldraledighetsdagar minskat hos kvinnorna och 6kat hos ménnen jaimfért med 
foregaende ar. Total uppgar foraldraledigheten till 2,7% vilket ar of6randrat fran foregaende ar. 

I Gavlegardarna har medelaldern stigit med ett Ar men 4r inte oroande. Aldersfordelningen visar behov av 
att anstalla yngre kompetens for att vaga upp kommande pensionsavgangar och sakerstilla att 
upparbetad kunskap behalls inom foretaget. Cirka 25 medarbetare kommer att g4 i pension kommande 5 
ar (beraknat pa pension vid 65 ars alder). 

I Gavlia-koncernen ar sjukfranvaron ar hégre 2022 ijamfoérelse med saval 2021 som 2020. En forklaring 
ar att koncernen under pandemin hade en lagre sjukfranvaro jamfort med tidigare ar. Flera medarbetare 
arbetade hemifran under 2020 och 2021 vilket kan ha bidragit till de lagre sjuktalen tillsammans med de 
smittskyddsatgarder som vidtogs inom verksamheten i samband med pandemin. Nu har verksamheten 
atergatt till arbetsplatsen i st6rre utstrackning vilket kan paverka att fler smittats av saval Covid 19 som 
andra sjukdomar. 

Gavle Hamns totala sjukfranvaro har 6kat fran 1,4%6 till 1,5%. 

Gavle Parkeringsservice har inga anstallda som ar yngre an 30 ar. I 6vrigt ar alla aldrar representerade. 
Ca tva tredjedelar av medarbetarna befinner sig mitt i arbetslivet och ar 30-50 ar gamla medan resterande 
medarbetare ar aldre. 

Respekt for manskliga rattigheter 

Giavle kommunkoncern verkar for en ickediskriminering och allas lika varde. Alla individer skall i 
kontakt med Gavle kommunkoncern bem6tas pa ett respektfullt och icke diskriminerande satt. 

Gavliakoncernens bolag ar HBTQ-certifierade. 

Motverkande av korruption 

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinje f6r att motverka mutor och bestickningar i Gavle 

kommunkoncern. Demokrati, rattssakerhet och effektivitet ar grundlaggande varden for koncernen. 
Riktlinjens syfte ar att vagleda Gavle kommunkoncerns medarbetare och fértroendevalda till ett 
gemensamt forhallningssatt avseende hantering av gavor och andra formaner inom kommunen. Avsikten 

ar att alla skall ha kunskap och forutsattningar for att kanna igen de situationer som kan komma att tolkas 

som mutor eller bestickning. 

Givle Energi-koncernen 

Bolagets uppdrag enligt kommunplan ar att Gavle Energi ska bidra till att utveckla Gavle till en av 

Sveriges basta stader att bo och verka i. Bolaget ska generera hallbar ekonomisk avkastning och 

vardetillvaxt pa affairsmassiga grunder. 

Miljé 

Givle Energi ar certifierat enligt ISO 9001 (kvalitet) och ISO 14 000 (miljd) och reviderades regelbundet 

av externa revisorer. Under aret har genomforts arliga certifieringsrevisionen vilken resulterade i fyra 

avvikelser och sju forbattringsforslag. 

Bolagets verksamhet paverkar manniskor och miljé i alltifran byggande och produktion till 

slutanvindning av el, varme och kommunikation hos kunderna. Val av material, branslen, energikallor, 

genomféranden av investeringsprojekt, drift, underhall och distribution har inverkan pa miljé och klimat. 

Vart ansvar och vara produkter och tjanster stracker sig utanfor var egen verksamhet och gor skillnad i 

vardagen och miljén for boenden och verksamheter i hela regionen 

Tillsammans med kommunen, kunderna, leverantérerna och andra intressenter arbetar bolaget med de | 

fragor dar den negativa paverkan ar stérst och kan bidra till positiv paverkan for manga. Malet ar en
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minskad paverkan fran alla bolagets produkter och tjanster samt att gora det latt for kunderna att vialja 

ratt. Langsiktighet - lonsamhet - tillganglighet och god miljé ar centralt for att skapa goda forutsattningar. 

Givle Energi har en ambition att stalla om verksamheten till 100 % fornybar energi och har i stort sett 

redan natt dit. 

Fjarrvarmen som levereras i Gavle bestod 2022 till 100% fornybar energi. Produktionsmixen innehaller 

restvarme fran industrin, rékgaskondenseringsvaérme och varme fran kraftvarmeanlaéggningar som eldas 

med biobrianslen i form av bark, returtra (RT) och en liten andel flis fran tradelar, sma mangder bioolja. 

Den enda fossiloljeeldade anlaggningen inom systemet i dag ar en hetvattenpanna som finns som reserv 
inom Bomhussamarbetet. 

Under 2022 pabérjades en stor investering med positiv paverkan fér regionens milj6. Genom att binda 

samman fjérrvérmenaten i Gavle och Sandviken vaérms éven Sandvikens nat att varmas med 100 procent 
férnybar energi. Genom att ersitta torven, som delvis anvants for att varma natet, kommer bolagen 

tillsammans att minska koldioxidutslappen med 46 000 ton per ar. 

Genom samverkan med industrin har Gavle idag ett miljGanpassade fjarrvérmendét. Samarbetet med 

Bomhus Energi AB Ar ett bra exempel pa att delade nyttor och vinster leder till god ekonomi, 

resurseffektivitet och minskad miljépaverkan. Projektet som slutférdes 2012 minskade den arliga 

fossiloljeforbrukningen i det gemensamma systemet med 20 000 m?/ar. Det innebar att klimatpaverkan 

minskade med drygt 60 000 ton per ar. 

Den rdkgaskondenseringsrening som installerades pa Johannes kraftvarmeverk 2020 har visat sig ge 

férvantade positiva miljomassiga effekter. Till exempel minskade forbrukningen av kommunalt vatten 

fran cirka 70 500 m3 till 48 600 m3 under de forsta aren som reningen var i drift. 2022 forbrukades 57 

000 m3 vatten. Rékgaskondenseringsreningen har ocksa resulterat i ett halverat anvandande av 

ammoniak. 

Den el som produceras i egna anlaggningar ar helt fornybar och ar baserad pa biobranslen och 

vattenkraft och sol. Energitjanster har under aret drivit ett projekt med solcellsinstallationer till villa dar 

31 (23) nyckelfardiga anlaggningar installerats. Utéver dessa har aven ett antal stérre solcellsanlaggningar 

installerats pa kommunala fastigheter, bland annat vid Hemlingborg, Bergby centralskola och 

Bryndsskolan 

I arbetet med att dka den biologiska mangfalden kring vattenkraften i Gavlean har utredningen 

” Aterstillande av fiskvandring i Gastrikland” tagits med hjalp av bland annat lansstyrelsen. Med 

utgangspunkt fran resultatet av utredningen, och i samarbete med Gavle kommun, har bolaget under aret 

paborjat arbetet med hur en fiskvandringsvag och ett omlép vid Strémdalens vattenkraftverk kan 

utformas. 

Utéver detta har Gavle Energi och lansstyrelsen under aret tagit fram en strategi och en plan for att sakra 

alens start pa sin vandring ut till havet. Ett resultat av detta ar att en alfalla har placerats vid Forsbacka 

vattenkraftverk under hésten. Fallan har fungerat som en vanthall for alen innan den pa ett sakert satt 

transporteras férbi de vattenkraftverk som finns langs med Gavlean och slapps till 6ppet vatten och 

Ostersjén vid T-udden. Alfallan har kompletterats med Alryssjor mellan Forsbacka och Mackmyra. Totalt 

samlades 95 Alar in. 

All el som siljs och anvinds inom koncernen ar 100 % fornybar fran vatten, biobranslen, vind och sol. 

Att enbart erbjuda el fran férnybara kallor ar ett av manga bidrag for att skapa en hallbarare miljé. 2022 

ars forsdljning av el var 487 (517) GWh. 

Transporter 

Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande dokument i bolagets arbete med en 

dvergang till fossilfria transporter. Bolaget startade sitt arbete med omstallning av fordonsflottan redan rd
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1990-talet da den forsta elbilen gjorde sin entré i verksamheten. Nedan finns exempel pA genomforda och 

pagaende arbeten 

° Genom Gavle Energis arbete med infrastruktur fér laddstolpar vilket innebér att 224 (224) 

laddplatser ar uppsatta i kommunen. 

° Samtliga fordon inom verksamheten drivas av fornybara brinslen i form av biogas, el och HVO 

(fossilfri diesel). 

Tillstandspliktig verksamhet 

Inom bolaget finns ett flertal tillstands- och anmalningspliktiga verksamheter. Gavle Energi har tillstand 

enligt miljébalken for att bedriva kylverksamhet. Gavle Kraftvarme AB bedriver tillstandspliktig 

verksamhet enligt miljébalken i form av sju vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka 

vattenkraftverk, ar taget ur drift. Under 2013 erhdlls tillstand fran Miljodomstolen att uppfora ett nytt 

kraftverk som ska ersatta det gamla i Forsbacka. Dessutom ar biokraftvarmeverket Johannes samt 

hetvattenpannorna Ersbo och Carlsborg tillstandspliktiga enligt miljébalken och har tillstand till utslapp 

av koldioxid. Kylanléggningen Bore ar aven den tillstandspliktig. Bionar Narvarme AB har ett flertal 

anmalningspliktiga anlaggningar i Gastrikland, Halsingland och Uppland. 

Social Hallbarhet 

Med en val fungerande verksamhet i form av el, varme, bredband, kyla och belysning bidrar Gavle Energi 
till ett attraktivt, tryggt och tillgangligt Gavle. Den framarbetade varumarkesplattform visar hur bolaget 

vill uppfattas och den visar att hallbarhetsfragorna en central roll. Vardegrunden ar en annan viktig del av 

bolagets ageranden och genom ett aktivt deltagande i styrgrupper och aktiviteter sikerstills att 

verksamheten bedrivs i enlighet med denna. 

Férutom att bolaget stéttar manga foreningar i Gavle finns aven ett fordjupat hallbarhetssamarbete med 

Gefle IF och verksamheten Ett battre Gavle. Tillsammans satter vi fokus pa socialt ansvarstagande. 

Bolaget ar delaktigt i initiativet Ett battre Gévle” som ar en del i Gefle IFs verksamhet. Féreningen ska 

tillsammans med andra aktérer verka for ett battre samhille. Nagra av genomforda projekt ar rastfotboll, 
nattfotboll och sommarcup. Projekten ska bidra till att barn och ungdomar vaxer upp i en trygg och 
inkluderande miljé, oavsett k6n, etnicitet eller socioekonomisk bakgrund. 

Genom fotbollen, som ar en av varldens stérsta idrotter, skapar man en naturlig métesplats som integrerar 

och férenar. Pa bade sport- och héstlovet genomfoérdes ocksa fotbollsturneringar med blaljuspersonal dar 

ungdomarna fick méta polis och raddningstjanst i en fotbollsmatch. 

Arbetet med att forenkla och gora det sikrare for kunden har bland annat skett genom att utveckla sociala 

medier, hemsidor och évrig digitalisering pagar kontinuerligt. 

Vid upphandlingar stalls krav pa riktlinjer for bland annat etik och miljé och arbete pagar for att utveckla 

hallbarhetsaspekten vid upphandling. 

Personalrelaterade fragor 
Stolta, medvetna medarbetare kravs for ett bra resultat. Bolaget satter sékerhet och halsa forst. Mangfald 

avseende bland annat alder, kén, geografisk harkomst, erfarenhet, utbildning och yrken mm bidrar till 
kreativitet, dynamik och ett battre resultat. Utmaningen 4r att attrahera ytterligare kvinnliga medarbetare. 
Bolagets jamstalldhets- och likabehandlingsplan, som tas fram av en partssammansatt grupp, syftar till att 
kontinuerligt utveckla bolaget och dess medarbetare i ratt riktning i fragor kring jamstalldhet och 

inkludering. 
Inom jamstilldhets- och likabehandlingsplanen pagar ett kontinuerligt arbete. Medarbetare har méjlighet 

att prova andra arbetsuppgifter vilket kan leda till nya interna tjanster vilket visar pa en intern rérlighe 

och olika karriarvagar.
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I samarbetet med Hégskolan i Gavle tar bolaget emot studenter for arbetspraktik inom programmet 

Energisystemingenjér Coop och har i ar haft fyra studenter. Tva personer inom ramen for Teknikspranget 
har gjort sin arbetsperiod under varen. Ytterligare praktikanter fran yrkesutbildningar och liknande fran 
olika nivaer tas emot kontinuerligt. 

Manga medarbetare ar engagerade i olika koncernévergripande projekt inom verksamhets- och 
processutveckling. 

Riktlinjer mot trakasserier, krankande sarbehandling och mutor finns och lyfts i olika sammanhang. 

Arbetet med risk och sakerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Utveckling pagar for olika 
rutiner i olika forum. Genom att éka rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljén hela 

tiden utvecklas fér att minska risken for olyckor. Méjlighet att registrera tillbud och olyckor via en app. i 

mobilen eller via intranatet finns. 

Respekt for manskliga rattigheter 

Bolaget ar aven aktivt i verksamheten Boskolan som ar en viktig funktion fér att 6ka integrationen. 

Familjeslanten, hjalp och radgivning till de som har ekonomiska svarigheter, och Matakuten, en ideell 
organisation som jobbar mot hunger och fér minskat matsvinn, ar andra lokala initiativ som stéttas av 
bolaget. 

Motverkande av korruption 

Under aret inférdes ett visselblasarsystem dar anstallda anonymt kan uppmarksamma organisationen pa 
missférhallanden inom verksamheten. Systemet ska tydligg6ra allas ansvar att gemensamt 

uppmarksamma problem och omraden dar vi som organisation eller vara anstallda inte foljer radande 
lagar, eller inte fullt ut lever efter vara riktlinjer. S 
Upphandlingsarbetet ar det tydligaste omradet dar krav kan stillas pa bolaget och partners. 

Vanskapskorruption ar viktig att uppmarksamma och motverka i samarbeten, upphandlingar och 
rekryteringar. 

Bolagets varumarkesplattform kommer att bli ett viktigt redskap f6r att visa var bolaget star och hur det 

vill uppfattas. Bolaget staller krav i upphandlingar. Uppforandekod for leverantérer finns med som en del 
i upprattade avtal. 
Riktlinjer mot mutor finns och medarbetarna paminns om vikten av att saga nej. 

AB GAVLEGARDARNA 
AB Gavlegardarna ager, forvaltar och utvecklar livsmiljéer och kunderna ar boende i Gévle kommun. Som 

ett kommunalt bostadsbolag férvaltar, utvecklar och nyproducerar bostadsfastigheter samt har ett 

affarsmassigt stadsdelsansvar. Bolaget ar certifierat enligt ISO 9001 och 14 001 som revideras av externa 
revisorer. 

Miljé 
Energi 

Under aret har Gavlegardarna arbetat aktivt med energibesparande atgarder som féljer malen i det 

miljéstrategiska programmet for kommunens bolag. Bolaget deltar éven i Sveriges Allmannyttas 

klimatintitativ med malet om en fossilfri allmannytta ar 2030. 

Vattenforbrukning 

For omradet vattenforbrukning har Gavlegardarna inte haft nagra utsatta mal i det Miljéstrategiska 
programmet. Dock visar bolaget ett langt battre resultat an Allmannyttans bolag generellt gallande kall- 

och varmvattenprestanda. Den 6kning av vattenanvaéndningen som 6kade under coronapandemin ar nu 
tillbaka pa samma niva som innan. 

Hallbart resande 

Ett mal i Gavlegardarnas miljéstrategiska program 4r att ha en helt fossilfri fordonsflotta vilket uppnadde 
redan ar 2018. Ett hallbart resande ar tatt kopplat till ett andrat beteende, och genom att minska antalet i
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kérda resor i tjansten minskas aven CO2 utslaéppen. Bolaget har fattat beslut om att inte anvanda privata 
bilar i tjanst utan haénvisa medarbetarna till bolagets egna bilar som i huvudsak Ar el- eller biogasdrivna. 

Anstallda i bolaget kan numera lana bade vanliga cyklar och elcyklar. 

For att minska milj6paverkan fran hyresgisternas transporter har Gavlegardarna under ar 2022 genomfort 
en hallbarhetsundersékning, samt arbetat fram en plan fér att méjliggdra laddning av elbilar i vara 

omraden. 

Social hallbarhet och personalrelaterade fragor 
Kundenkat 

Varje ar bidrar cirka 3 500 av Gavlegardarnas hyresgister med synpunkter kring fragor inom ett antal 
olika omraden gillande boende och service. Att ha méjlighet att paverka sitt boende i olika omfattning ar 

viktigt. Inflytandet kan pa flera satt bidra till 6kad trivsel och trygghet i stadsdelarna. Resultatet fran den 
sa kallade *N6jd Kundundersékningen” har darfor en betydande paverkan pa bolagets 
verksamhetsplanering. En viktig del av enkaten ger svar kring bolagets sammanlagda serviceindex. Dar 
mits indikatorerna ”Ta kunden pa allvar”, Rent & snyggt”, ’Hjalp nar det behdvs” och ”Trygghet”. 

Nyproduktion hyresratter 

Foér bolagets kommande nyproduktion har Gavlegardarna ett stort fokus pa hallbarhet utifran tre 

perspektiv: ekonomisk, social och ekologisk. Under ar 2022 har bolaget bade fortsatt med pagaende och 
paborjat flera ny- och ombyggnadsprojekt. Till exempel i bostadsomradet Godisfabriken dar 

Gavlegardarna bygger héghusen med trafasad och sedumtak utrustade med solceller. Pa balkongerna 

planteras triad som ger ett grénskande intryck och det automatiska bevattningssystemet gér det mdjligt att 
samla och ateranvanda regnvattnet till vaxterna pa tak och balkonger 

Aven for de hus som byggs i stadsdelen Sédra Hemlingby ar hallbarhetsperspektivet tydligt. Bland annat 

byggs de med en trastomme och fasader av skiffer. Omradet kommer ocksa att utrustas med en 
cykelverkstad och ett vaxthus for de boende i omradet att nyttja 

Deltagare i sociala projekt: 

Efter ren av Covid pandemi fanns det saval en stor efterfragan som engagemang hos bolagets 

hyresgister av sociala aktiviteter, som en konsekvens sa har det varit fler deltagare an pa manga ar i de 

sociala projekt Gavlegardarna bidragit med under ar 2022. 

Arets deltagarantal hade en mAlsattningen pa 4 500 deltagare och totalt deltog 17 148 personer i de 

aktiviteter som anordnades under 2022. 

Syftet med de bosociala aktiviteterna ar de ska leda till ett dkat inflytande, delaktighet och gemenskap for 

de boende i bostadsomradet, vilket bidrar till en total forbattrad livsmilj6 i stadsdelarna. De allra flesta av 

aktiviteterna som genomférdes var riktade mot barn och unga i Gévle kommun och ska bidra till en 

meningsfull fritid i trygga sammanhang. Nagra av de aktiviteter som genomfordes under ar 2022 ar mobil 

fritidsgard, utékade familjedagar inom stadsdelsnatverken, fotbollsskolor, spontanidrott och parklek, 

vuxenvandring, fritidsklubb och sprakstéd. Aktiviteterna sker framst under skolloven genom att erbjuda 

positiva sammanhang for barn och unga. 

Sommarjobb till ungdomar 
Varje ar erbjuder Gavlegardarna ett 60-tal ungdomar mellan 16—18 ar sommarjobb. Arbetet ar populart 

och resulterar i runt 400 sdkande varje sommar. Arbetet omfattar skétsel ute pa gardar och grénomraden 

sdsom ograsrensning, skrapplockning samt enklare maleriarbeten. Sommarjobben ar ett givande satt att 

etablera Gavlegardarna som potentiell arbetsgivare. Genom aren har vi haft flera medarbetare som bérjat 
sin karriaér med ett sommarjobb hos oss, for att sedan gatt vidare till att utbilda sig inom 

fastighetsbranschen. 

Medarbetare 

Medarbetarundersékning - Great Place To Work (GPTW) \\
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Gavlegardarna fortsitter alltjamt att arligen genomf6ra medarbetarundersékningen GPTW. Genom fem 
matetal far bolaget en bra indikator for hur medarbetarna trivs pa arbetet, med sina kollegor och med 

ledarskapet. Svarsfrekvensen ar hég, 92% for i ar. Det totala resultatet har dkat under aret. 

Helhetsbed6mningen allt sammantaget sa ar det har en mycket bra arbetsplats” haller 90 (87)% med. 

Sjukfranvaro 

Sjukfranvaron i bolaget ligger under fyra procent. Chefer far manatligen information om status for den 
egna enheten/avdelningen. Systemet Signal indikerar nar det ar dags att halla ett omtankessamtal, detta 

for att fanga upp ohdlsa i ett tidigt skede. 

Kompetensutveckling 

Gavlegardarna verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Vi 
lagger stor vikt vid och uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling. Drygt halften av medarbetarna 

har under aret ocksa gatt grundutbildning i hyresjuridik vilket ar en basal kunskap for de flesta tjansterna 
som ar kopplade till hyresgister. Aret avslutades med att all personal genomgick utbildning i hjart- och 

lungraéddning samt brandskydd. Det ar viktig kunskap for personal som staéndigt m6ter manniskor 1 sitt 

arbete och ar i beredskap att géra skillnad och nytta, allman nytta. 

Motverkande av korruption 

Ink6p och representation 

Gavlegardarna har foretags6vergripande riktlinjer for affars- och relationsframjande kontakter. Dessa 
riktlinjer tydliggér vad som giller vid representation och inbjudningar samt vad som &r tillatna eller 

otillatna formaner. Riktlinjerna har kommunicerats till bolagets samtliga anstallda. 

Manskliga rattigheter 

Lagenheter med sociala kontrakt 

Allmannyttan har en viktig uppgift i att bygga och tillhandahalla hallbara och prisvarda bostider. Malet i 
samhillet ar att manniskor ska klara sig pa egen hand. Ibland, av olika anledningar, fungerar inte detta 

och da upplater bolaget sociala kontrakt. Gavle Kommun beviljar sociala kontrakt. De lagenheter 
socialtjansten hyr delas in i tre grupper: jourlagenheter, traningslagenheter och é6vergangslagenheter. 

Késystem 

Grunden i Gavlegardarnas késystem bygger pa rattvisa och likabehandling. Bostadsmarknaden ska vara 
dppen, latt att forsta och tillgdnglig for alla. Samtidigt ar det upp till bolaget att bestamma hur man 6nskar 

att uthyrningen av bostider ska ga till, hur processen ska se ut samt vilka krav som ska stallas pa 

hyresgisten. 

GAVLIA-KONCERNEN 

Affarsmodell 

Affarsmodell Gavlia-koncernens och dess ingaende bolag har manga uppdrag och ansvar i Gavle och 

deras gemensamma ndmnare 4r att arbeta for Gavles basta och for att bidra till en hallbar stad. Genom att 

samordna bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt satt samordna resurser, skapa 

kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ar varje 

dag med och utvecklar saval dagens som morgondagens upplevelse av staden. Hallbarhetsredovisningen 

omfattar hela Gavlia-koncernen och omfattar aven den sociala milj6massiga hallbarheten. 

Miljé 
Gavlia bedriver ett systematiskt miljé- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna 9001 och 

14001. Gavlias miljéarbete utgar fran bolagskoncernens affarsplan och kommunens Miljéstrategiska 

JN



Gavle Stadshus AB 13 (62) 
Org.nr 556507-1700 

program. Ett miljérad ar tillsatt for att bereda underlag till ledningsgrupp och sikerstalla framdrift och 
samordning i miljéarbetet. I miljéradet deltar en representant fran varje avdelning. 

Energianvandning 

Byggnader star for drygt 30 procent av Sveriges totala energianvandning. Gavlia har arbetat lange med 

energieffektivisering och energioptimering. Mellan aren 2009 och 2021 har energianvaéndningen minskat 

med ca 19 % procent (raknat i kWh/m2 BRA). Arbetet ar i linje med kommunens mal i miljéstrategiska 
programmet om att energianvaéndningen i Gavle kommunkoncernens fastigheter ska vara 30 % 

effektivare till ar 2030 jamfoért med 2009. 

Under ar 2022 har olika atgarder genomférts for att minska el- och varmeanvandningen. Ett lépande och 

systematiskt arbete med energiuppf6ljning och driftoptimering har pagatt. Flera investeringar har gjorts i 

energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation. Bolaget har ocksa stallt héga krav pa 

energianvandning vid bade ombyggnation och nybyggnation. En ny Energiplan har tagits fram for 

bolaget som fértydligar vision, strategier, ansvar, arbetssatt och malnivaer till 2026. 

Miljébyggnad Silver 

Miljébyggnad sakerstiller att en mangd olika indikatorer uppfylls inom energianvandning, inneklimat och 
materialval. Genom att bygga enligt Miljébyggnad Silver ser Gavlefastigheter till att verksamheterna har 

ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssakring pa att Gavlefastigheter bygger sa hallbara 
och miljévanliga hus som méjligt infor framtiden. 

Under 2022 har Gavlefastigheter fatt Sérby forskola verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad niva 

Silver. Bolaget har nu sex certifierade byggnader enligt Miljobyggnad Silver som verifierats. Under aret 
har aven tre byggnader blivit preliminart certifierade och en byggnad delverifierad. Ett flertal pagaende 

projekt befinner sig i olika skeden i milj6byggnadsprocessen och arbetar mot preliminar certifiering eller 
verifiering 

I Gavlefastigheters fastigheter anvands bara fornybar energi. Bolaget har elavtal med férnybar el och 

fornybar fjarrvarme och producerar ocksa egen fornybar el genom solceller pa fastigheternas tak. 

Gavlefastigheter arbetar med att bidra till miljéstrategiska programmets mal om solceller: Av Gavle 

kommunkoncerns elanvandning ska minst 10 % produceras fran solceller ar 2035. Den totala installerade 
effekten var 712 kWp under 2022. 

MGbelpool 

Mébelpoolen ar ett samarbete mellan Gavle Drift & Service AB och Enheten for daglig verksamhet 
(EDV). Malet med Mobelpoolen ar att sinka Gavle kommuns inképskostnader och klimatpaverkan 

samtidigt som det skapas arbetstillfallen for personer med sarskilda behov. Genom Mébelpoolen kan 

Giavle kommuns verksamheter hitta begagnade och uppfraschade m6bler samt andra inventarier till sin 

verksamhet. Det gar ocksa att lamna in anvénda mobler och annan inredning till Mébelpoolen sa att 

nagon annan kan ateranvanda dem. 

Kommunfullmaktige beslutade under varen om en mébelpolicy som bade tydliggér och méjliggér annu 

mer aterbruk inom kommunen. Mobelpoolen har utvecklat sitt tjansteutbud till att Aven erbjuda hjalp med 

inkép av begagnade mobler for verksamheterna. 

Social hallbarhet 

Gavlia-koncernen bedriver ett systematiskt arbete med social hallbarhet bade som en del av bolagets HR- 
strategi och i samarbetet med bolagets kunder. \N
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Nolla Sabbet 

Gavlefastigheters arbete med Nolla Sabbet syftar till en forbattrad skolmiljé med nollvision gallande 

skadegérelse och anlagda brander. Gavlefastigheter vill att kommunens barn och ungdomar ska fa en 

valmaende tillvaro och meningsfull fritid. Fér att na dit forséker Nolla Sabbet att uppratthalla en stark 

narvaro runtom i skolorna som gor oss till en naturlig del av barn- och ungdomars skolgang. Nolla Sabbet 

samverkar med kommun, kommunala bolag, polis, raddningstjanst, socialtjanst samt foreningar och 

foretag for att kunna géra skillnad pa en 6vergripande niva. Strategierna bestar bland annat av 

forelasningar i syfte att i det sociala sammanhanget ge barnen verktyg for att skapa ett konsekvenstink, 

informationsspridning, att bygga relationer genom samtal och meningsfulla aktiviteter samt anvandning 

av relevanta ambassadorer. Tillsammans med elever, foraldrar och lérare jobbar Nolla Sabbet mot en 

framtid fri fran skadegGrelse och for att barn och unga ska ma bra. 

Under 2022 har Nolla Sabbet fortsatt att utveckla fotbollen i Satra och i Andersberg. Genom detta har 

Nolla Sabbet bidragit till att 50-60 barn spelar organiserad fotboll i IK Satra och deltar i seriespel samt att 

cirka 50-70 barn i Andersberg far méjligheten att trana fotboll tre dagar/vecka. Nolla Sabbet har 

tillsammans med f6reningar startat upp nattfotboll pa helgerna. Man har aven bérjat kolla upp mdjligheter 

till en métesplats for motorburen ungdom samt sa ska Nolla Sabbet vara med i en satsning for 

fiskeintresserade ungdomar. Med egna och samordnade aktiviteter har Nolla Sabbet dven sett till att det 

funnits flera olika alternativ till r6relse och gemenskap under alla skollov samt flera dagar och helger 

under évrig tid. I dessa aktiviteter far ungdomar mdjlighet att jobba och ta ansvar. Fokus har aven varit pa 

att méta de barn och ungdomar som pa olika satt orsakat skadegorelse och genom dessa méten férsdkt 

bryta monster. 

Teknikspranget 

Teknikspranget ar ett praktikprogram for personer under 21 ar med behdrig att ska en 

ingenjérsutbildning. Under en fyra manaders heltidstjanst tar Gavlefastigheter emot en praktikant som 

under handledning far prova pa att arbeta som ingenjér. Gavlefastigheter gor detta som en del i att starka 

framtida kompetensf6rsérjning och for att locka fler till branschen. Under 2022 har bolaget haft fyra 

praktikanter fran Teknikspranget. 

Samarbete med Hégskola 

Gavlefastigheter har ett nara samarbete med Hégskolan i Gavle via exempelvis doktorander, 

examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en forankring i 

arbetslivet for studenterna och ger arbetsplatsen vardefulla insikter och samarbeten. Under 2022 har 

Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hégskolan i Gavle kopplat till forskarskolan Reesbe. Detta 

projekt ar kopplat till energiomradet. Under 2020 startades aven en ny forskarskola upp som heter Future 

Proof Citites. Inom denna forskarskola har tva doktorander anstallts, en som utlanas till Gavle kommun 

vid 6vergripande planering och en som arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus ar hallbar 

stadsutveckling och har bade ingenjérer och beteendefragor inom sitt program 

Personalrelaterade fragor 

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans for Gavles basta. Kompetens inom bolagen beh6ver standigt 

férbattras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncernens uppdrag. Gavlia ska vara en attraktiv 

arbetsgivare och det ar darfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och stimulerande. 

En del av detta ar halsofrémjande arbete och friskvard som skall inga som en naturlig del av 
verksamheten och praglas av en helhetssyn pa manniskan. Gavlia arbetar for ett kat valbefinnande, | 

minskad sjukfranvaro och 6kat intresse for den egna halsans betydelse. ‘
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Respekt for manskliga rattigheter 

De manskliga rattigheterna giller for alla. De slar fast att alla manniskor ar fodda fria och lika i varde och 

rattigheter. De manskliga rattigheterna ar universella och giller éver hela varlden, oavsett land, kultur 

eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa rattigheter for att alla ska kanna sig 
valkomna och respekterade pa arbetsplatsen. 

Vardegrundsarbete 

Gavlia-koncernen arbetar fér att vara en verksamhet fri fran diskriminering dar alla medarbetare och 

kunder behandlas likvardigt och med respekt. Det ar ocksa av stor vikt att vara lokaler och utemiljéer 

utformas sa att ingen exkluderas. Alla bolag inom Gavlia-koncernen ar HBTQ-certifierade. I samband 

med detta har en koncerngemensam vardegrund arbetats fram som har sin utgangspunkt i Gavle 

kommunkoncerns vardeord. Gavlia-koncernens vardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt och 

engagemang. 

Gavlia-koncernen arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska 

utsattas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och framjande atgarder som 

Gavlia-koncernen aktivt arbetar med f6r att motverka diskriminering. 

Motverkande av korruption 
I Gavle kommunkoncern sker arbetet pa medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati, 

rattssikerhet och effektivitet ar grundlaggande varden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har 

darfor ett sarskilt ansvar for att f6rhindra jav samt givande och tagande av muta inom verksamheten. 

Foér Gavlia ar det av stérsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna att utséttas 

for otillb6rlig paverkan eller att paverka andra pa samma siatt. Ytterst ar det Gavleborna som maste kénna 

fértroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgérs av offentligt agda bolag och omfattas darfér 

av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer ar ett 

stéd och vagledning i hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktérer. 

Riktlinjerna omfattar aven styrelse, foretagsledning, anstallda och uppdragstagare. 

GAVLE HAMN AB 

Giavle Hamn §r ett strategiskt logistiknav for sjé- jarnvaégs- och landsvagstrafik. Det 6vergripande malet 

ar att pa ett langsiktigt hallbart satt skapa gynnsamma foérhallanden fér regionens tillvaxt och utveckling. 
Bolaget har i princip tre huvudsakliga uppgifter; hamnmyndighet, markaégare samt att vara ett logistiknav 

iregionen. Intékterna kommer framfor allt fran koncessionsavgifter, fartygsavgifter, varuhamnsavgifter, 

hyror och arrenden samt évriga avgifter. 

Miljé 
Givle Hamn AB bedriver ett certifierat miljéarbete utifran milj6- och kvalitetsledningsstandarderna ISO 

9000:1 och ISO 1400:1. Miljéarbetet sker aven utifran det kommuné6vergripande miljéstrategiska 

programmet. Detta styr i huvudsak var egen verksamhet inom exempelvis transporter och 
energiforbrukning och har bland annat resulterat i att samtliga vara bilar drivs av 100 % fornybara 

drivmedel (i huvudsak el), att vi staller hallbarhetskrav vid upphandlingar, att vi har resefria méten med 

mera. 

Giavle Hamns miljéarbete far stérst positiv effekt av initiativ som underlattar for och stédjer 
hamnaktérerna och externa aktérer i att agera hallbart. Giavle Hamn AB har darfor sjésatt det tioariga 

programmet ”Energioptimerat hamnkluster 2030”. Programmet syftar till att hamnklustret som helhet ska 

na de klimatmal som féljer av Parisavtalet. Programmet genomsyrar bolagets arbete och fokuserar NN
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Hamn AB Org.nr 556379-8619 6 (29) de klimatmal som féljer av Parisavtalet. Programmet genomsyrar 

bolagets arbete och fokuserar pa olika insatsomraden; framtidssakring av infrastruktur, utveckling av 

hamnen som nod for fornybar energi, utveckling av hamngemensamma processer samt hamnens 

omvandling med avseende pa affar och uppdrag. 

Energimyndigheten har under aret bifallit en s.k. elektrifieringspilot i anslutning till hamnomradet, vilken 

omfattar etablering av tre laddplatser for lastbilar under 2023. Projektet genomférs i samverkan mellan 

Gavle Hamn AB och Giavle Energi AB och Ar i linje med det regionala elektrifieringsléftet Dalarna- 

Giavleborg. Med stéd av Klimatklivet har Gavle Hamn AB aven genomfort omfattande atgirder for att 

forstarka elnatet sa att Yilport kan konvertera bulkhamnens kranar till el. 

Under 2022-2023 pagar ett projekt dar Gavle Hamn AB tillsammans med Giavle Energi AB och med stéd 

av Energimyndigheten utreder férutsattningarna for infangning av koldioxid fran rékgaserna vid de 

kraftvarmepannor som 4gs eller delags av Giavle Energi, mellanlagring i hamnen samt utlastning till 

fartyg for transport till slutf6rvar. Projektet tittar aven pa mdjligheterna till ett framtida regionalt kluster 

for sa kallade CCUS-volymer (Carbon Capture Utilization and Storage) med hamnen som ett 

mellansvenskt nav for detta 

Gavle Hamn bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt Milj6balken. Tva huvudsakliga tillstand 

erfordras, dels for att bedriva hamnverksamhet (meddelat 2006), dels for lagring och hantering av olja i 
bergrumsanlaggningen (férnyat tillstand meddelat 2009). Darutéver erfordras tillstand for flera av de 
omfattande infrastrukturprojekt som bolaget genomfor i hamnomradet. 

Social Hallbarhet och personalrelaterade fragor 

Gavle Hamn AB Ar en jaémstalld arbetsplats med en god arbetsmiljé, vilket visar sig i de enkater som 

Gavle Hamn ABs medarbetare svarar pa regelbundet. Utfallen hade ett gott resultat som visar att Gavle 

Hamn ar en bra arbetsgivare, bolaget har engagerade och néjda medarbetare med ett gott arbetsklimat och 
god utveckling for individen. Arbetsklimatet pa Gavle Hamn Ar respektfullt, 6ppet och dér medarbetarna 

har ett gott samarbete med varandra och dar man har gemensamma varderingar. 

Gavle Hamn AB har en medarbetarportal for att ge medarbetare och chefer en dverblick dver vilka 

rattigheter, skyldigheter, rutiner och policys som giller. Medarbetarportalen 4r ett hjalpmedel och en 

évergripande handbok for alla anstallda pa Gavle Hamn AB. 

Motverkande av korruption 

Giavle Hamn AB:s medarbetare far aldrig ta emot mutor, bestickning eller otillaten ersattning av nagon 
form i relation med kunder, leverantérer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte att exempelvis 
skapa eller behalla affarer. 

Bolaget har under 2022 fortsatt att skapa nya upphandlings- och inképsrutiner och implementerats i 
organisationen. Tanken ar att det ska vara latt att gra upphandlingar samt att avropa/handla fran 

upphandlade leverantérer och implementera sarskilda kontraktsvillkor for att gynna sociala krav. Detta 
ska bland annat leda till motverkande av korruption. 

Respekt for manskliga rattigheter 

Giavle Hamn priglas av uppfattningen att alla medarbetare ar lika mycket varda oavsett kn, alder, 
religion, kénséverskridande identitet, etnisk tillhdrighet, funktionsnedsattning eller sexuell laggning. 
Att behandla nagon annorlunda pa grund av nagot ovidkommande skal ar inte i enlighet med 

vardegrunden. Bolagets vardegrund star for gladje, respekt, ansvar och samarbete. Under aret arbetar , 
varje avdelning kontinuerligt med bolagets vardeord och vad de innebar for den egna avdelningen. HK
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Forutsattningen ar att Gavle Hamn AB ska vara en bra arbetsplats dar alla trivs, mar bra och kan bidra pa 
basta sétt och som bygger pa var vardegrund. 

Alla medarbetare pa Gavle Hamn ges samma forutsattningar och behandlas likvardigt vad giller 
rekrytering, lén- och anstallningsvillkor, kompetensutveckling, arbetsmiljé, foraldraskap och bemétande 

pa arbetsplatsen. Gavle Hamn ska vara en arbetsplats som ar fri fran diskriminering och férdomar. 

GAVLE PARKERINGSSERVICE AB 

Miljé 
Parkeringsanlaggningar 

Parkeringsanlaggningarna som uppfors och ags av bolaget ska ha en sa lag milj6paverkan som mOjligt 

under hela sin livslangd, fran produktion- under drift- till rrvning. Material med lag miljépaverkan och 
resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta energilésningar och avfallshantering 
i byggprocess och fardigt parkeringshus. 

Mobilitet 
For planeringen av nya bostadsomraden anvands parkeringskép som finansieringsform vid uppférande av 
parkeringshus, husen placeras sa att andra trafikslag uppmuntras och mobila tjanster i form av 
laddinfrastruktur, bilpoolslésningar, cykelparkeringar, hyrsystem f6r elsparkcyklar, ladcyklar, 

paketutlamning, sopsortering etcetera blir viktiga inslag i mobilitetshusen. 

Solcellsdrivna parkeringsautomater 

Bolaget har ett flertal solcellsdrivna parkeringsautomater som inte behéver nagra elledningar. De ar 

darfor latta att integrera i stadsmilj6n och kan enkelt flyttas for att anpassas till den foranderliga och 

vaxande staden. 

Social hallbarhet 
Social hallbarhet handlar om att alla manniskor far lika méjlighet till en god livsmiljé oavsett behov och 

férutsattningar. Det handlar aven om ett samhille som 4r integrerat, tryggt, tillgangligt, jamstallt och dar 

alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt inflytande. 

Genom att Gavle Parkeringsservice arbete med parkeringsévervakning och flytt av fordon i samtliga 

delar inom kommunen medverkar bolaget till ordnade trafikf6rhallanden. Detta bidrar bade till en 

férbattrad boendemiljé och trivsel for de som bor i kommunen. Att skapa trygga trafikmiljéer vid skolor 

ar viktigt. Under 2022 har tva traffar genomforts. En platstraff pa Solaéngsskolan dar parkeringsvakt, 

rektor och kommunens trafikplanerare méttes for att diskutera hur trafiksituationen kan férbattras for 

eleverna vid bland annat hamta/lémna situationer som idag inte upplevs helt trygg. En annan traff var 

med Kulturskolans personal for att diskutera personalparkeringsfragor. 

Personalrelaterade fragor 
Givle Parkeringsservice ska upplevas som en attraktiv arbetsgivare och vara en trevlig arbetsplats for alla 

anstallda. Genom kompetensutveckling sikerstalls det att bolaget kan leverera och leva upp till uppdrag 
och affarsplan. Utifran Miljéstrategiska programmets mal att dka medborgarnas resor med hallbara 

transportmedel erbjuds medarbetarna inom Gavle Parkeringsservice férmanscykel mot bruttoléneavdrag. 
Bolaget erbjuder dven alla anstillda friskvardsbidrag 

Motverkande av korruption 

Alla medarbetare och fértroendevalda i Gévle kommunkoncern ar en del av den offentliga forvaltningen. 

Inom den offentliga férvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och i deras intresse. 

Demokrati, rattssikerhet och effektivitet ar grundlaggande varden for all offentlig verksamhet. Bolaget 

har darfor ett sarskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom verksamheten. \
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For Gavle Parkeringsservice ar det av stérsta vikt att folja reglerna och minimerar riskerna att utsdttas for 

otillbérlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Bolaget ar offentligt a4gt och omfattas av lagen 

om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer ar ett stéd och vagledning 

for hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktérer. Riktlinjerna omfattar 

aven styrelse, foretagsledning, anstallda och uppdragstagare. 

Framtiden 
Giavle Stadshus AB ska aktivt fortsatta att arbeta for att hela bolagskoncernen medverkar till att dka 

tillvaxten och den hallbara utvecklingen i kommunen. Arbetet med att ge koncernen langsiktig finansiell 
stabilitet fortgar. 

Giavle Energi-koncerns vision ar att méjliggéra for invanare och foretag att leva, bo och verka i Givle 
och regionen pa ett hallbart satt. Med erfarenhet och kompetens, i kombination med infrastruktur, skapar 

bolaget langsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar hallbar utveckling och tillvaxt. Bolaget 
erbjuder hallbara tjanster och lésningar som bidrar till 6kad livskvalitet och konkurrenskraft, bade idag 
och i framtiden. 

AB Gavlegardarna 
Bostadsefterfragan bedéms ha mattats nagot och risken for vakanser bedéms ha ékat nagot. Laget 

avseende vakanser kommer att bevakas fram6ver. AB Gavlegardarna har ver tid svart att fa 
kostnadskompensation vid arliga hyresférhandlingar vilket gér att insatser for att hitta alternativa 
intéktsm6jligheter parallellt med insatser for effektivisering och produktivitetshéjningar behévs. 

Stérningar och osakerheter i byggbranschen har paverkat pagaende nybyggnationsprojekt. Situationen 
kommer att bevakas kontinuerligt med hjalp av juridisk expertis for att méta kontrakterade entreprenérer 

pa ett professionellt satt. 
AB Gavlegardarna férvantar sig avsevart hégre rantekostnader under de narmaste aren. Over tid 

efterstravar Gavlegardarna att uppna minst 15 procent sjalvfinansieringsgrad pa de nyinvesteringar som 
skall genomforas. Reinvesteringarna skall kunna tiackas av det egna operativa kassaflédet. Uppféljning 

och kontroll av den finansiella stabiliteten i bolaget kommer att prioriteras. 

Gavlia-koncernen 

Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvaxt under de narmaste aren Ett Gavle som vaxer kraver fler 
férskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler fritidsanlaggningar. Flera intressanta och 
betydelsefulla projekt kommer att fardigstallas sasom Hemlingborg ny forskola, skola inklusive 

idrottshall, Agnes kulturhus, Vasaskolan gymnasium, Fridhemsskolan och Klintbergsgarden. Bolagets 
fokus kommer att vara karnverksamheten och att fortsatta utveckla, optimera och effektivisera 

fastighetsférvaltningen. Med en strategisk syn pa fastigheters varden skall fastigheterna fortsatta 
utvecklas och bevaras fér saval dagens som morgondagens verksamheter. 

Givle Hamn AB 
Gavle Hamn skall vara det sjailvklara valet for regionens varuagare, speditérer och andra kunder som har 

behovet att exportera eller importera gods eller varor. Bolaget ska 4ven medverka till att malsattningen en 
fossilbrinslefri stad 2035 uppnas. Att minska utslappen fran fartyg som ligger i hamn ar darfor angelaget. 

Bolaget ska aven utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utslapp samt arbeta 
for att alternativa brinslen ska tillhandahallas for fartyg. Tillgangen till energi ar en begransande faktor 
for hallbar logistik i regionen, bolaget ska darfér genom samverkan studera och skapa méjlighet for 

lagring av hallbar energi inom hamnomradet. 
Gavle Hamn ska dven kontinuerligt utveckla hamnens infrastruktur fér att kunna hantera dkade volymer. 
Sarskilt viktigt ar att skapa férutsattningar for att dkade containervolymerna. Aven infrastruktur for dkad
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jarnvagstrafik till hamnomradet ar prioriterat. Nara och gott samarbete med hamnens operatérer ar en 
viktig framgangsfaktor liksom langsiktiga och tydliga planer for hamnomradets utveckling. 

Givle Parkeringsservice AB:s verksamhet utvecklas i enlighet med Gavle kommuns utveckling av till 

exempel nya stadsdelar eller bostadsfértatningar vilket skapar ett behov av hallbara parkeringslésningar. 
Ett nytt mobilitetshus, Pralinen, har varen 2023 Sppnats vid det nya bostadsomradet Godisfabriken. 

Ytterligare byggnation pagar av ett nytt mobilitetshus vid Culinarparkeringen vid jarnvagsstationen. 

Genom att erbjuda pendlarparkeringar, laddinfrasturktur och cykelparkeringar kommer bolaget att bidra 

till ett hallbart samhille. 

Risker och osdkerhetsfaktorer 
Bolagen i koncernen ar exponerade for affarsrisker och andra forekommande risker. Ett kontinuerligt 

arbete bedrivs for att kartlagga och i méjligaste man begransa dessa risker. Riskhanteringen syftar till att 
begrinsa exponeringen sett utifran en helt ekonomisk bedémning. Samtliga riskexponeringar inom 

verksamheterna definieras och regleras genom policyers, anvisningar och riskbedémningar. De finansiella 

riskerna beskrivs i not 1. Bolagen i koncernen identifierar f6ljande risker: 

Givle Energikoncernen 

Marknadsrisker 
De stérsta riskerna i verksamheten ar pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjanster och inkép 
under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom regelbunden omvardering och 

justering av féretagets strategier och l6pande genom, driftsoptimeringar och utveckling av foretagets 

erbjudande. 
De under ret kraftigt dkade elpriserna i kombination med en hég inflation samt dkande rantenivaer 

innebar att kundernas betalningsférmaga har minskat. Detta hanteras genom en aktiv kreditbevakning 
samt att rutiner och system forknippade med kundkrediter utvecklas for att méjliggéra en proaktiv 

hantering 

Teknikrisker 
Omradet omfattar anlaggningsrisker, miljérisker och investeringsrisker. Anlaggningsrisker optimeras 
genom driftoptimeringar, forebyggande och avhjalpande underhall, reinvesteringar samt riskreducering 

genom férsakring av anlaggningarna. Miljérisker hanteras genom kontroll, uppf6ljning och minimering 

av utslapp och anvandning av kemikalier. Genom simuleringar och genomgangar av olika alternativ 

prévas behov av investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten. 

Politiska- och samhallsrisker 
Aven politiska risker sAsom affarsrisker till féljd av olika politiska beslut sasom forandringar i lagstiftning 
och regelverk och samhiillsenliga trender som rér branschen ar omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv 

omvarldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov. 

Lépande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT- 

Personal & organisation, IT-infrastruktur 

infrastruktur g6rs utifran strategiska och operationella behov. j
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Kanslighetsanalys - en indikativ bild beraknat f6r ett normalar i ett kort perspektiv, det vill siga inom 
ars- och sdésongsvariationer. 

  

Bolagets resultat paverkas vid forandring av: Spann +/- Resultat +/- 
Pris, intékt fjarrvarme (+/-) 1% 4,3 mnkr 
Volym, fjarrvarme (+/-)1% 2,8 mnkr 

Pris, intaékt elnat (+/-) 1% 2,5 mnkr 

Volym, elnat (+/-) 1% 0,7 mnkr 
Pris/volym intaékt elproduktion (+/-) 1% 2,2 mnkr 

Rantekostnad, rérlig del (+/-) 1% 5,0 mnkr 

AB Gavlegardarna 

Omvarldsrisker 
En tillraicklig hyresutveckling ar avgérande for bolagets mdjligheter att fullfolja uppdraget att fornya och 
foridla fastighetsbestandet. Risken fdr kraftigt 6kade vakanser beddms som relativt begrinsad da 
efterfragan pa bostaéder f6r narvarande ar stor i kommunen. 

Finansiella risker 
De finansiella riskerna ar huvudsakligen hanforliga till rantor, likviditet samt upplaning. Utéver den 
finansiella risken finns aven en risk for vardeforandring i balansraékning med stora fastighetsvarden. En 

arlig prévning gors av fastighetsvardena for faststallande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ej. 

Forsakringsrelaterade risker 
Gavlegardarna ar forsakrade i Svenska Kommun Forsiakrings AB. Ett aktivt skadeférebyggande arbete ar 

av betydelse inte bara pa forsékringspremieutvecklingen, utan framfor allt for att minimera 
skadekostnader under sjalvriskniva. 

Tekniska risker 
En stor del av verksamheten ar IT-beroende. For att bibehalla hég driftsaikerhet och forebygga obehGriga 
intrang i datasystemen arbetar bolaget efter Gavle kommuns IT-sakerhetspolicy och Gavle kommuns IT- 

avdelning svarar for driften. 

Ki4nslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid forandring av: 
Hyresniva bostader 1% + 12mnkr 
Vakansgrad 1% + 11 mnkr 
Rantor 1% + 4 mnkr 

Drift- och underhallskostnader 1% + 8 mnkr 

Gavlia-koncernen 

Risker i verksamheten 
Risker som pa ett vasentligt och langvarigt satt hotar organisationens medel- och langsiktiga 6nskade 
strategiska positioner klassas som strategiska. Férebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra 

risker. 

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar 
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstalls genom bolagets ledningssystem och 
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sasom exempelvis stérre ny- eller | 

ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som organiseras for de olika prieieny
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Mer langsiktiga risker hanteras i férsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska 

planering. I samband med detta utvarderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa och interna 
paverkansfaktorer. Systematiska omvarlds- och scenarioanalyser ar har viktiga underlag. 

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska férluster uppstar pa grund av fel och brister inom 
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer. 

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet- 
och miljéledningsarbete. Rutiner och instruktioner tillsammans med évriga policys dokumenteras i ett 
kvalitet- och miljéledningssystem. 

Bolagets fastighetsbestand hyrs till allra stérsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta innebdr att 
merparten av hyresgisterna ar stabila och solida. 

Det ar prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att halla bolagets hyresnivaer mot 

dess hyresgister sa laga som mdjligt samt att kunna vara flexibla da lokalbehov uppstar. 
Flertalet av Gavlefastigheter Gavle Kommun AB:s fastigheter ar uppférda under 50-, 60-, 70- och 80- 

talen. Detta medfér att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att uppratthalla 
fastigheternas funktion. 

Finansiella risker 

De finansiella riskerna ar huvudsakligen hanforliga till rantor, likviditet samt upplaning. Utéver den 
finansiella risken finns aven en risk for vardef6randring i balansraékning med stora fastighetsvarden. Fér 

prévning av tillgangsvarden samt aven vardering av skuldposter i balansrakningen tillampas ett 
strukturerat arbetssatt. Bolagets balansrakning innehaller stora fastighetsvarden och en intern vardering pa 

delar av bestandet enligt fastlagd plan. Vid indikationer av nedskrivningsbehov prévas den oftare om sa 

behévs 

Kanslighetsanalys: 
Vakansgraden uppgar till 1,3 (1,1) %, vilket motsvarar cirka 6 422 (5 589) kvm. 

Vakansgrad 1% +/- 6,4 mnkr 
R&ntor (avser procentenhet) 1% +/- 29,6 mnkr 

Direkta kostnader 1% +/- 4,1 mnkr 

Givle Hamn AB 

Bolaget gér arligen en genomlysning av den interna kontrollen i syfte att sakerstalla att den finansiella 

rapporteringen Ar tillférlitlig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och andamalsenligt satt. 

Finansiell risk 
Under ret har bolaget omstrukturerat sin lanestruktur som en f6ljd av Gavle kommuns beslut att infora 

en utdkad internbank. Omstruktureringen innebar att de lan som bolaget tidigare hade ar avslutade och att 
all upplaning numera sker via kommunkoncernens checkrakningskredit. Gavle Hamn AB har i dagslaget 
18% av den totala skuldportféljen vilket ger en risk om 1,5 mnkr om snittraéntan skulle 6ka med 1% for 

koncernen. 

Strategisk risk 
En forandring av marknaden/konjunkturen kan innebara att strategiska investeringar blir olénsamma. 
Infor varje stérre investering gérs noggranna foérstudier for att analysera bade marknadssituationen och 

investeringsbehovet. Fér att minska risken har langre koncessionsavtal upprattats med den stérsta aktoren 
pa omradet dar endast en liten del av avtalet ar baserad pa rérliga intakter. \\
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Marknadsrisk 

For att méjligg6ra analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder och industrier inom Gavle 

hamns upptagningsomrade. En férandring av godsvolymer med tio procentenheter paverkar 

fartygsavgifter med 3,0 mkr samt rérlig koncessionsavgift med 1,4 mkr och dérmed ocksa resultatet med 
motsvarande belopp 

Miljérisk 

Den stora risken ar att det intraffar en stérre olycka pa hamnomradet som till exempel brand, oljeutslapp, 

explosion etcetera Fér att minimera dessa risker arbetar Gavle Hamn AB tillsammans med dvriga 

intressenter pa hamnomradet for att genomféra och uppratta en gemensam samordnad riskbedémning och 
atgardsplan. 

Kanslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid forandring av: 
Godsvolym: Fartygsavgifter 10 % + 3,0 mnkr 

Rorlig koncessionsavgift 10% + 1,4 mnkr 

Givle Parkeringsservice AB 

Strategisk risk 

Risker som pa ett djupgaende och langvarigt satt hotar organisationens medel- och langsiktigt 6nskade 

strategiska position klassas som strategiska och hanteras i den interna kontrollen. 

Operationella risker 

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska férluster uppstar pa grund av fel och 

brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer. 

Finansiell risk 

De finansiella riskerna ar huvudsakligen hanforliga till rantor, likviditet samt upplaning. Utéver den 
finansiella risken finns aven en risk for vardeforandring i balansraékning avseende bolagets materiella 

anlageningstillgangar. 

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr 

Rantor 1% + 1,4 mnkr 
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr \
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Resultat och investeringar 
  

  

  

    

mnkr Intékter | Intékter |R6relsen |R6relsen |Finans |Finans | Resultat | Resultat 

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 

Gavle Stadshus 3,6 3,5 -3,1 -3,1 159,0 99,4) 188,4 117,6 

Gavle Energi-koncernen | 1 523,4] 13342} 275,5) 232,6) 273,2) 231,2 187,8 149,1 
Gavlegardarna 1 251,1) 1270,3) 168,3,9 156,5 86,2 89,9 50,0 38,3 
Gavlia-koncernen 573,1} 512,5 72,9 -44,5 116,1 -4,7 126,3 4,4 

Giavle Hamn 178,1} 195,9 54,0 65,5 38,9 53,4 20,5 32,0 

Giavle Parkeringsservice 38,6 34,1 8,4 7,4 7,1 7,1 252 5,1 

Koncernjusteringar -347,1] -310,5 -57,0 -79,0| -209,7| -147,5} -195,0| -126,5 

Koncernen 3220,8} 3040,0| 454,2| 296,7| 470,8| 328,8} 380,3) 220,0                   
  

*Rorelsen innebdr rérelseresultat, Finans resultat efter finansnetto och resultat innebdr resultat efter skatt. 

Koncernen 
Arets resultat uppgick till 380,3 (220,0) mnkr. Rérelseresultatet uppgick till 454,2 (296,7) mnkr, en 

dkning med 157,5 mnkr. Finansnettot uppgick till 16,6 (32,0) mnkr. Totalt sett 6nskade 

nettoomsattningen med 225,2 mnkr till 3 028,5 (2 803,3) mnkr. 
Ny redovisningsprincip fran och med 2022 avseende leasingavtal avseende fastigheter som bedriver 

kommunal verksamhet tillémpas. For att fa jamf6rbarhet ar aven ar 2021 omraknat. Det ar hyresavtal dar 
de ekonomiska riskerna och férdelarna med att aga en tillgang i allt vasentligt 6verférs fran leasegivaren 

till leasetagaren, Gavle kommun, klassificeras i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. 

Givle Stadshus AB 

Koncernen 
Koncernens nettoinvesteringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick till 1 778,8 (1 493,5) mnkr 
varav 1,0 mnkr avser immateriella tillgangar. Under aret har materiella anlaggningstillgangar, exkl. 

finansiell leasing, avyttrats med 18,4 mnkr. 
Givle Energi-koncernen har nettoinvesterat 279 (221) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 0 (17,9) 

mnkr i statliga bidrag. Materiella investeringar var fjarrvarme 43 (74) mnkr, elnaét 62 (80) mnkr, 

kommunikation 44 (12) mnkr, fjarrkyla 2 (5) mnkr, transitledning till Sandviken 95 (25) mnkr samt 6vrigt 

33 (25) mnkr. 
Gavlegardarnas nettoinvestering uppgick till 669 (630) mnkr. Férutom standardforbattringar i samband 
med underhallsatgirder har bolaget tillsett att det i Gavle kommun under Aret tillskapats 6 nya bostader. 

Stérre pagdende investeringar avser vard- och omsorgsboende och bostader i Sédra Hemlingby, samt 

bostider och kommersiella lokaler i Godisfabriken. 
Gavlia-koncernens investeringar under aret uppgar till 631 (505) mnkr. Den allra stérsta delen ligger 

inom Gavlefastigheter. Bland stérre pagaende projekten ar nytt kultur- och bildningscentrum, forskola 

och skola i Sédra Hemlingby, renovering av Brynds skola, renovering av Vasaskolan samt allaktivitetshus 

i Bergby och Hedesunda. 
Givle Hamns investeringar uppgar till 124 (69) mnkr. Pagaende stérre investeringar avser bland annat 
kemikaj 1, landel till fartyg, samt konvertering av kranar till el-drift. 

Giivle Parkeringsservice har under aret investerat 76 (72) mnkr framst avseende investeringar i det 
kommande mobilitetshuset i bostadsomradet Godisfabriken samt mobilitetshuset vid Culinar vid 

jarnvagsstationen. N
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Flerarsjamforelser 
Koncernen 

24 (62) 

  

  

  

            
  

  

2022* 2021* 2020 2019 2018 

Nettoomsattning tkr | 3 028 516) 2 803 274) 2 870 810) 2 851367) 2810 855 

Rorelseresultat tkr 454 228) 296 738) 552316 412500) 806937 

Resultat efter finansiella poster tkr 470 829| 328762} 444066) 290809 678351 

Balansomslutning mnkr 16 393 15 188 13 854 13 387 12 112 

Antal anstillda st. 633 630 659 664 681 

Soliditet % 31,1 33,1 32,4 31,7 31,3 

Avkastning pa totalt kapital % 3,7 2,9 4,3 3,3 6,8 

Avkastning pa eget kapital % 0.2 8,9 10,2 7,2 19,4 
*aren dr omrdknade pga. redovisning av finansiell leasing avseende kommunala fastigheter i AB Gavlegardarna och 

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB. 

Moderbolaget 

Nettoomsattning tkr 3 572 3 494 3 373 3 289 3 199 

Resultat efter finansiella poster tkr 158 973 99 376 91 124 71 667 63 876 

Balansomslutning tkr/2 913 792 | 2893 440} 2 889 811} 2 870949| 2 550 974               
  

Nyckeltalsdefinitioner 

Soliditet: 

Eget kapital i forhallande till balansomslutning. 
Avkastning pa totalt kapital 

Rorelseresultat och finansiella intakter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning. 

Avkastning pa eget kapital 
Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
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Férandring av eget kapital 

Koncernen 

Belopp vid arets ingang 

Utdelning 

Andrad redovisn.princip 
Arets resultat 
Belopp vid arets utgang 

Moderbolaget 

Belopp vid arets ingang 
Utdelning 
Arets resultat 
Belopp vid arets utgang 

Annat eget 

Aktie- kapital inkl. arets 
kapital resultat 

30 000 4959 120 
-155 200 

-106 738 

378 309 

30 000 5 075 491 

Aktie- Reserv- 

kapital fond 

30000 270000 

30000 270000 

Aktiekapitalet bestar av 300 000 aktier. 

Férslag till vinstdisposition 
Styrelsen féreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor): 

Balanserat resultat 

arets resultat 

disponeras sa att 
till aktieagaren utdelas 556,00 kronor per aktie 

i ny rakning dverf6res 

Eget kapital 

hanforligt till Innehay utan 

moderféretagets bestimmande 

aktieigare inflytande 

4 989 120 46 492 
-155 200 -1 640 

-106 738 0 
378 309 1 963 

5 105 491 46 815 

Balanserat 

resultat inkl 

drets resultat 

1 727 160 
-155 200 
188 443 

1 760 404 

1 571 960 960 
188 443 547 

1 760 404 507 

166 800 000 
1 593 604 507 

1 760 404 507 

25 (62) 

Totalt 

5 035 612 

-156 840 

-106 738 
380 272 

5 152 306 

Totalt 

2 027 159 
-155 200 
188 443 

2 060 404 

Den féreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet till 56,6 % och koncernens soliditet till 

30,4 %. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarligt med hansyn till de krav som 
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets 

konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt. Den foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras 

med hdnsyn till vad som anférts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st. 

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i évrigt framgar av efterfSljande resultat- och 

balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter. J
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Koncernens 

Resultatrakning 
Tkr 

Nettoomsattning 

Aktiverat arbete for egen rakning 
Ovriga rérelseintakter 

RGrelsens kostnader 

Ravaror och férnéddenheter 
Ovriga externa kostnader 

Personalkostnader 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anlaggningstillgangar 

Ovriga rérelsekostnader 

Andel i intressef6retags resultat 

RGrelseresultat 

Resultat fran finansiella poster 

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar 

anlaggningstillgangar 
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 

R&antekostnader och liknande resultatposter 

Resultat efter finansiella poster 

Resultat fore skatt 
Skatt pa arets resultat 

Arets resultat 
Hanforligt till moderféretagets aktiedgare 
Hanforligt till innehav utan bestéammande inflytande 

Not 

2, 3,4 

nN 

10 

11 

12 

2022-01-01 

-2022-12-31 

3 028 516 

38 219 
154 108 

3 220 843 

-763 197 

-997 130 
-496 660 

-500 820 
-31 197 
22 389 

-2 766 615 
454 228 

115 819 

9 617 
-108 835 

16 601 
470 829 

470 829 

-90 558 
380 272 
378 201 

1 963 

26 (62) 

2021-01-01 

-2021-12-31 

2 803 274 

42 307 
194 371 

3 039 952 

-658 915 

-1 064 920 
-482 864 

-499 478 

-60 907 
23 870 

-2 743 214 
296 738 

113 179 

9 650 
-90 805 
32 024 

328 762 

328 762 
-108 715 
220 047 

217 976 

2 071 

X
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Koncernens 

Balansrakning 
Tkr 

TILLGANGAR 
Anliggningstillgangar 
Immateriella anliggningstillgangar 

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande 

arbeten 
Programvaror 

Materiella anliggningstillgangar 

Forvaltningsfastigheter och mark 
Byggnader och mark 
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 
Inventarier, verktyg och installastioner 

Pagaende nyanlaggningar 

Finansiella anliggningstillgangar 

Fordringar hos koncernféretag 

Andelar i intresseféretag 

Andra langfristiga vardepappersinnehav 
Andra langfristiga fordringar 

Summa anliggningstillgangar 

Omsittningstillgangar 
Varulager mm 
Ravaror och férnddenheter 

Kortfristiga fordringar 

Koncernkredit Gavle kommun 
Kundfordringar 
Fordringar hos Gavle kommun 

Fordringar hos koncernféretag 
Aktuell skattefordran 

Ovriga fordringar 
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 

Kassa och bank 

Summa omsittningstillgangar 

Not 

13 

14 

15, 16 
17, 18 
19 

20 
21 

22 

23 
24, 25 

26 

27 

28 

2022-12-31 

995 
133 

1 128 

5 731 677 
1 420 541 

1951 

1 802 211 

438 917 
2 313 494 

11 708 791 

2 826 933 

282 407 

3 477 
448 901 

3 561 718 

15 271 637 

30 878 

30 878 

130 300 
142 713 
201 796 

45 976 
12 730 

117 929 

437 740 
1 089 184 

902 
902 

1 120 964 

27 (62) 

2021-12-31 

0 
515 

515 

5 756 536 
1 450 153 

2 246 
1 762 695 

437 712 

1 376 372 
10 785 714 

2 633 992 
376 272 

3 477 
515 771 

3 529 512 

14315 741 

25 445 

25 445 

98 511 
144 933 
84 278 

9 081 
8 352 

188 310 
312 424 

845 889 

733 
733 

872 067)\
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Koncernens 

Balansrakning 
Tkr 

SUMMA TILLGANGAR 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital hanforligt till moderféretagets 

aktieigare 
Aktiekapital 

Reserver 

Annat eget kapital inklusive arets resultat 
Eget kapital hanforligt till moderforetagets 

aktieigare 

Innehav utan bestammande inflytande 

Innehav utan bestammande inflytande 

KEget kapital hanforligt till minoritetsintresset 

Summa eget kapital 

Avsattningar 

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 

Uppskjuten skatteskuld 
Ovriga avsattningar 

Langfristiga skulder 
Checkrakningskredit Gévle kommun 

Skulder till kreditinstitut 
Ovriga skulder 

Kortfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 
Forskott fran kunder 

Leverantérsskulder 
Skulder till Gavle kommun 

Skulder till koncernf6retag 

Aktuell skatteskuld 
Ovriga skulder 

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Not 

29 

30 
31 

32 

33 

34, 35 

2022-12-31 

16 392 601 

30 000 
270 000 

4 805 491 

5 105 491 

46 815 

46 815 

5 152 306 

12 398 
631 335 
167 320 

811 053 

8 416 380 
793 807 

10 062 

9 220 249 

10 924 
1 388 

402 729 

169 689 
50 824 

48 830 

361 899 
162 710 

1 208 993 

16 392 601 

28 (62) 

2021-12-31 

15 187 808 

30 000 
270 000 

4 689 120 

4 989 120 

46 492 
46 492 

5 035 612 

13 834 

584 029 
187 790 

785 653 

7 531 813 

798 455 
7290 

8 337 558 

9 236 
516 

284 144 
177 403 

0 

50 479 
354 000 

153 207 
1 028 985 

15 187 808
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Koncernens Not 2022-01-01 2021-01-01 
“ -2022-12-31 -2021-12-31 

Kassaflédesanalys 
Tkr 

Den lépande verksamheten 

Resultat fore finansiella poster 36 454 228 296 738 
Erhallen ranta 9617 9 650 
Erlagd ranta -108 835 -90 805 

Resultat fran 6vriga vardepapper 115 819 113 179 
Betald inkomstskatt -42 979 -65 557 

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédetm.m 37 438 049 800 050 
Kassafléde fran den lépande verksamheten fore 

forandringar av rérelsekapital 865 899 1 063 255 

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital 

Okning varulager -5 433 -2 932 
Okning/minskning rérelsefordringar -68 643 -124 586 

Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder 173 134 -646 341 
Kassafléde fran den lépande verksamheten 964 957 289 396 

Investeringsverksamheten 
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -1 778 844 -1 493 517 

Salda materiella anlaggningstillgangar 18 144 319 956 
Erhallna statliga stéd 341 8 093 

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -995 -220 220 

Kassafléde fran investeringsverksamheten -1 761 354 -1 385 688 

Finansieringsverksamheten 
Forandring av rantebérande skulder 882 691 1 149 124 

Férandring av évriga finansiella anlaggningstillgangar 63 215 40 747 
Salda finansiella anlaggningstillgangar 0 200 

Erhallen utdelning 7 500 7 500 
Lamnad utdelning -156 840 -101 920 

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 796 566 1 095 651 

Arets kassafléde 169 -641 

Likvida medel vid arets bérjan 
Likvida medel vid arets bérjan 733 1374 

Likvida medel vid arets slut 4] 902 733
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Moderbolagets 

Resultatrikning 
Tkr 

Nettoomsattning 

Summa rorelsens intakter 

Ro6relsens kostnader 

Ovriga externa kostnader 
Personalkostnader 

Summa rorelsens kostnader 

Ro6relseresultat 

Resultat fran finansiella poster 

Resultat fran andelar i koncernféretag 
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 

Rantekostnader och liknande resultatposter 
Resultat fran finasiella poster 
Resultat efter finansiella poster 

Bokslutsdispositioner 
Resultat fore skatt 

Skatt pa arets resultat 
Arets resultat 

Not 

Nn
 

10 

11 

38 

12 

2022-01-01 

-2022-12-31 

3 572 
3 572 

-6 006 
-660 

-6 666 
-3 094 

168 200 
2 

-6 135 
162 067 

158 973 

34 969 
193 942 

-5 498 
188 443 

30 (62) 

2021-01-01 
-2021-12-31 

3 494 
3 494 

-5 857 
-691 

-6 548 
-3 054 

108 600 

0 
-6 170 

102 430 
99 376 

20 600 

119 976 

-2 364 
117 my
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Moderbolagets 

Balansrakning 
Tkr 

TILLGANGAR 

Anliggningstillgangar 

Finansiella anldggningstillgangar 

Andelar i koncernféretag 

Summa anliggningstillgangar 

Omsittningstillgangar 

Kortfristiga fordringar 

Fordringar hos koncernforetag 

Ovriga fordringar 
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 

Kassa och bank 
Summa omsittningstillgangar 

SUMMA TILLGANGAR 

Not 

39, 40 

2022-12-31 

2 854 676 
2 854 676 

2 854 676 

60 369 
29 
31 

60 429 

687 
61 116 

2 915 792 

31 (62) 

2021-12-31 

2 854 676 

2 854 676 

2 854 676 

36 300 
1777 

0 
38 077 

687 
38 764 

2 893 440 

)
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Moderbolagets 

Balansrakning 
Tkr 

EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Eget kapital 

Bundet eget kapital 

Aktiekapital 
Reservfond 

Fritt eget kapital 
Balanserat resultat 

Arets resultat 

Summa eget kapital 

Obeskattade reserver 
Periodiseringsfonder 

Langfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut 

Skulder till koncernf6retag 
Summa langfristiga skulder 

Kortfristiga skulder 

Leverantérsskulder 
Skulder till koncernféretag 

Aktuell skatteskuld 

Ovriga skulder 
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 

Summa kortfristiga skulder 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 

Not 

42 

32 

33 

2022-12-31 

30 000 
270 000 

300 000 

1571 961 
188 443 

1 760 404 

2 060 404 

18 800 
18 800 

769 000 
34 889 

803 889 

1 

30 009 

805 
27 

1 857 

32 699 

2 915 792 

32 (62) 

2021-12-31 

30 000 
270 000 

300 000 

1 609 548 

117 612 
1 727 160 
2 027 160 

23 400 
23 400 

769 000 
60 664 

829 664 

10 
12 000 

0 
26 

1 180 

13 216 

2 893 my
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Moderbolagets 

Kassaflédesanalys 
Tkr 

Den lépande verksamheten 

Resultat efter finansiella poster 
Betald skatt 

Kassafliéde fran den lépande verksamheten fére 
forandring av rérelsekapital 

Kassafléde fran forindring av rérelsekapitalet 
Minskning/dkning rérelsefordringar 

Okning/minskning kortfristiga rérelseskulder 
Kassafléde fran den lépande verksamheten 

Finansieringsverksamheten 

Erhallna koncernbidrag 
Lamnade koncernbidrag 

Amortering 
Utbetald utdelning till moderféretagets aktieigare 
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 

Arets kassafléde 

Likvida medel vid arets bérjan 

Likvida medel vid arets bérjan 

Likvida medel vid arets slut 

Not 

36 

41 

2022-01-01 

-2022-12-31 

158 973 

-5 498 

153 475 

1717 
1 483 

156 675 

36 300 
-12 000 

-25 775 
-155 200 

-156 675 

0 

687 

687 

33 (62) 

2021-01-01 

-2021-12-31 

99 376 

-8 457 

90 919 

136 

-735 
90 320 

34 300 
-1 200 

-29 820 

-93 600 

-90 320 

687 
OK
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Noter 

Tkr 

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 

Arsredovisningen for Gavle Stadshus AB har uppriattats i enlighet med arsredovisningslagen och enligt 

Bokforingsnaémndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). 

Koncernredovisning 
Koncernredovisningen omfattar moderféretaget och samtliga dotterforetag. Dotterféretag ar foretag i 

vilka moderféretaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av réstetalet eller pa annat satt har ett 
bestammande inflytande ver den driftmassiga och finansiella styrningen. 

Dotterféretag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett forvarv av dotterféretag betraktas som 
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och 6vertar dess 

skulder. Genom en férvarvsanalys i anslutning till rérelsef6rvarvet faststalls anskaffningsvardet for 
andelarna eller rérelsen, samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, 6vertagna 
skulder och ansvarsférbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och 

skattemassigt varde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for 
dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar, 6vertagna skulder och 

ansvarsforbindelse utgér goodwill, eller om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Vardet av 
minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen vaérderas med utgangspunkt fran 

anskaffningsvardet for aktierna. Dotterf6retagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med 
férvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten. 

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i 

eget kapital och uppskjuten skatt med tillampning av skattesatsen 20,6 %. Den beraknade uppskjutna 
skatten, som avser bokslutsdispositioner, redovisas i resultatraikningen och den uppskjutna skatten i 

obeskattade reserver som avsattning i balansrakningen. Fordringar, skulder, kép och forsaljning inom 
koncernen elimineras i sin helhet. 

Foérvarv och avyttringar av minotitetsandelar redovisas inom eget kapital. Belopp som redovisas fér 
dotterféretag har justerats dar sa kravs for att saékerstilla 6verensstéammelse med koncernens 

redovisningsprinciper. 

Intressef6retagsredovisning 

Intresseféretag ar de foretag dar koncernen innehar ett betydande inflytande éver den driftsmassiga och 
finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen ager mellan 20 % och 50 % av réstetalen. Vid 

férvarv av intresseféretag upprattas en forvarvsanalys pa samma satt som vid forvarv av dotterforetag. 

Intressefdretag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande 

inflytandet erhalls till dess att det upphér. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av 
intressefdretagsets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom roérelseresultatet. Detta belopp justerar 

koncernens redovisade varde pa andelarna i intresseféretaget. 

Transaktioner som elimineras vid konsolidering 
Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom 
transaktioner mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen. 

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag elimineras i den utstrackning som | 
motsvarar koncernens agarandel i féretaget. Férluster elimineras pa samma sdtt som vinster men betraktas. 
som en nedskrivningsindikation. b 

4
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Resultatrakning 

Intéktsredovisning 
Férsaljning av varor och tjanster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med férsaljningsvillkoren. I 
koncernredovisningen elimineras koncernintern férsaljning. 

Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser. Samtliga intakter varderas till det belopp som 
influtit eller beraknas inflyta. 

Elcertifikat 
Intakter av elcertifikat i Gévle Energi-koncernen som tilldelats fran Svenska Kraftnét genom egen 

produktion redovisas i den manad som produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga 
varde fér produktionsmanaden och ingar i posten nettoomsattning. 

Utslappsratter 
Intaékter fran utslappsratter i Gavle Energi-koncernen redovisas i takt med att tilldelning gors. 

Utslappsratter varderas till verkligt varde vid tilldelningstidpunkten. 

Portfoljforvaltning 

Giavle Energi-koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Dessa redovisas i resultatraikningen i takt 

med att affarer avslutas. 

Forsakringsersattningar 

Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tacks av forsaékringsersattning redovisas en beraknad 

forsikringsersattning nar denna kan beriknas pa ett tillf6rlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas 1 
posten évriga rérelseintakter. 

Ranteintakter 
Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. 

Erhallna utdelningar 
Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststillts. 

Laneutgifter 
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanférs till och redovisas 1 posten rantekostnader 

och liknande resultatposter. 

Offentliga bidrag 

Offentliga bidrag intiktsredovisas nar koncernen har uppfyllt de villkor som ar forknippade med bidraget 
och det foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar 

alla villkor annu inte ar uppfyllda redovisas som skuld. 
Bidrag som erhallits for férvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade 

anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten dvriga rérelseintikter. 

Leasingavtal 

Operationell leasing: 
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhdjd hyra men exklusive utgifter for 
tjanster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden. 

Finaniell leasing: 
Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att aga en tillgang i allt 

vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som finansiella \ 

\



Giavle Stadshus AB 36 (62) 

Org.nr 556507-1700 

leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rattigheter och skyldigheter redovisas som tillgang 
respektive skuld i balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas initialt till det lagsta av tillgangens 

verkliga vairde och nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hanforas till leasingavtalet 
laggs till tillgangens varde. Leasingavgifterna fordelas pa raénta och amortering enligt 

effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade 
tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedémda nyttjandeperioden. 

Leasingavtal dar ekonomiska fordelar och risker som hanfors till leasingobjektet i allt vasentligt kvarstar 
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhdjd hyra, 

enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasingperioden. 

Ersattningar till anstallda 

Kortfristiga ersattningar 

Kortfristiga ersattningar sasom loner, sociala avgifter, semester, bilersattningar och liknande ar 

ersattningar som foérfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstillde tjanar in 
ersattningen och kostnadsfoérs l6pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvardet for en 

anlaggningstillgang. Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som koncernen 
férvantas betala till f6ljd av den outnyttjade rattigheten. 

Pensionsplaner 
Inom koncernen finns saval avgiftsbestamda pensionsplaner som férmansbestémda pensionsplaner. I 

avgiftsbestamda pensionsplaner betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har 
ingen férpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att 
formanerna intjanas. I formansbestémda pensionsplaner utgar ersattning till anstallda och fore detta 

anstallda baserat pa lon vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bar risken for att de 

utfasta ersdttningarna utbetalas. 

Nedskrivningar 

Nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 

Allménna principer 
Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess 

redovisade viarde. Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om 
atervinningsvardet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsfors. Immateriella 

anlaggningstillgangar som inte ar fardigstallda ska nedskrivningsprévas arligen. 

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid 

behov behéver tillgangarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar 
som i allt vasentligt ar oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprovning 
gors i dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en 

kassagenererande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar 

resultatrékningen. 

Berdkning av atervinningsvdrdet 
Atervinningsvardet utg6rs av det hégsta av verkligt virde med avdrag for férsaljningskostnader och 

nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafléden med en 
diskonteringsfaktor fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars 

tidsvarde och den risk som dr forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenererande 
enheten. Berikningen gérs per tillgang eller kassagenererande enhet. 

Aterforing av nedskrivningar 
Nedskrivningar pa goodwill aterférs ej. Nedskrivningar pa andra immateriella och materiella tillgangar 
Aterfors om skdlen som 1ag till grund fér berakningen av atervinningsvardet vid den senaste iN
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nedskrivningen har andrats. 

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 

Allménna principer 
Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon indikation pa att en eller flera finansiella 

anlaggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens 

atervinningsvarde, se ovan. 

  

Aterforing av nedskrivning 
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om de skal som 1ag till grund for 

nedskrivningen har andrats. 

BALANSRAKNING 

Immateriella tillgangar 

Programvaror 
Programvaror redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar. Om 

det sammanlagda anskaffningsvardet for en tillgang till mer an 50 % avser materiell anlaggningstillgang 

redovisas anskaffningskostnaden for programvaran dar. 

Materiella anlaggningstillgangar 
Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang 1 balansrakningen om det ar sannolikt att framtida 

ekonomiska fordelar som dr férknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och 
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillférlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar varderas till 

anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Fastigheter som inte anvands av 

koncernféretag och som innehas for langsiktig uthyrning, klassificeras i koncernens redovisning som 

forvaltningsfastigheter. 

Anskaffningsvarde 
I anskaffningsvardet ingar inképspriset och utgifter som ar direkt hanforbara till inképet och som syftar 
till att bringa tillgangen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med 

forvarvet. Som direkt hainférbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och 

montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som 
erhallits for forvarv av anlaggningstillgangar. Inga ranteutgifter ar aktiverade i anskaffningsvardet. 

Tillkommande utgifter 
Tillkommande utgifter avseende materiella anlaggningstillgangar aktiveras endast om det ar sannolikt att 
de framtida ekonomiska fordelar som dr forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del 
och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett tillférlitligt satt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsférs 

under det rakenskapsar som de uppkommer. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, 

utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens 
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i 

komponenter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda 6kar i forhallande till 

tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Reparationer och underhall kostnadsf6rs ldpande. 

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar 
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgangens restvarde. Linjar 
avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider \ 

tillampas i koncernen: \\
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Immateriella anlaggningstillgangar 
Programvaror 3-5 ar 

Materiella anlaggningstillgangar 

Kontorsbyggnader 20-55 ar 
Produktionsbyggnader 25-50 ar 

Industribyggnader 5-50 ar 

Byggnader 20-80 ar 

Markanlaggningar 3-75 

ar 
Kajer 10-60 ar 

Varmeproduktionsanlaggningar 5-50 

ar 
Anlaggn for varmedistribution/kulvert 33 ar 
Anlaggn for varmedistr/abonentcentraler 25 ar 

Anlaggn for eldistribution/natalaggningar 20-40 ar 

Vattenkraftanlaggningar 5-50 ar 

Kylproduktionsanlaggningar 20 ar 
Kommunikationsnat 3-25 ar 

Maskiner 3-50 ar 

Byggnadsinventarier 10-15 ar 

Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar 

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar 

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms 
obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar mellan 20 - 80 ar. 

Ay-, ned- och uppskrivningar framgar av not till respektive balanspost. 

Finansiella anlaggningstillgangar 
Finansiella tillgangar som ar avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvarde. Har en 

finansiell anlaggningstillgang pa balansdagen ett lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgangen ned 

till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen ar bestaende. 

Finansiella instrument 

Allmanna principer 
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga 

virde med tillagg for transaktionskostnader. 

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansraékningen nar koncernen blir part enligt 
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas 

upp nar motparten har utfért sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala ‘y\
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aven om faktura inte har erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits. 

En finansiell tillgang tas bort fran balansraékningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar 
koncernen forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma giiller for del av en finansiell tillgang. En 

finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat sitt 
utslacks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och 

skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erlaggande av betalning. 

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av 
férandringar av priser pa lane- och kapitalmarknad och rantesatser. Koncernens 6vergripande 

riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsaégbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att 

minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat. 
Finans- och riskhanteringen skéts av Gavle kommuns centrala finansavdelning, enligt den finanspolicy 

som beslutas av kommunfullmaktige, for att tillvarata stordriftsf6rdelar och synergieffekter samt for att 
minimera hanteringsrisker. Finansavdelningen svarar for koncernens lanefinansiering, valuta- och 
ranteriskhantering och fungerar som internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner. Fran och 

med ar 2021 finansierar Gaévle kommun de kommunala bolagen via interna krediter inom ramen for 

respektive bolags checkrakningskredit. Kommunen finansierar denna lanevolym vid behov med externa 

lan. 

Givle Kommuns finansavdelning identifierar, utvarderar och sakrar finansiella risker i néra samarbete 

med koncernens operationella enheter. Kommunfullmaktige upprattar skriftliga principer saval for den 

évergripande riskhanteringen som fér specifika omraden, sasom ranterisker, kreditrisker, anvandning av 
derivatinstrument och placering av 6verlikviditet. Policyn ar f6remal for l6pande revidering. Koncernens 
finansiella risker sammanstalls kontinuerligt och foljs upp for att saikerstalla att finanspolicyn efterlevs. 

Ranterisker 
Ranterisken kan uppsta genom att koncernen placerar i rantebarande tillgangar/skulder vars varde 

férandras nar rantan andras. Koncernen har ingen langsiktig 6verskottslikviditet och placerar normalt inte 

medel i annat an kortfristig bankinlaning. Det finns saledes ingen némnvard risk i koncernens kortfristiga 

placeringar. 
Forandringar i rantelaget paverkar darmed framst koncernens upplaningskostnad. Ranterisken regleras i 

Finanspolicyn genom foreskrifter avseende rantebindningstider, rantebindningsperioder och andel 

kortfristig upplaning. 
En rantehdjning med en procentenhet pa de lan som rantejusteras under 2022 dkar koncernens 

rantekostnader med 8,0 (3,5) mnkr. 

Finansieringsrisk 

Finansieringsrisk ar risken att refinansiering av befintliga lan samt upptagande av nya Ian forsvaras. For 
att begrinsa finansieringsrisken far den aterstaende léptiden av utestaende lan inte understiga tva ar. 

Hégst 45 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en tolvmanaders period. Laneportfljens 
genomsnittliga rantebindningstid ar vid arsskiftet 2,85 (2,70) ar. 

Kredit- och motpartsrisk 
Kredit- och motpartsrisk ar risken att en motpart inte kan uppfylla sina 4taganden gentemot koncernen. I 

Finanspolicyn anges kriterierna for motparter koncernen ingar finansiella avtal med. Vidare efterstravas 
spridning av upplaning mellan olika kreditinstitut. Vid arsskiftet ar fem aktérer, Gavle kommun inraknat, 

langivare till koncernen. 

Valutarisk 
Valutarisk dr risken att uppta lan i frammande valuta. Koncernen far inte ta valutarisk vid upplaning. Sker 
upplaning i utlandsk valuta ska risken férsakras bort.
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Verkliga varden pa finansiella instrument 

Verkliga vaérden pa koncernens finansiella tillgangar bedéms i huvudsak 6verensstamma med de 

redovisade vardena eftersom de finansiella tillgangarna frimst ar av kortsiktig natur. Betraffande lan samt 
évriga finansiella skulder anses det redovisade vardet utgéra en god approximation av det verkliga vardet. 

Ranteswappar som effektivt saékrar kassaflédesrisk i rantebetalningar pa skulder varderas till nettot av 
upplupnen fordran pa rérlig raénta och upplupnen skuld avseende fast ranta. Skillnaden redovisas som 

rantekostnad respektive ranteintékt. Sakring ar effektiv om den ekonomiska inneb6rden av saékringen och 
skulden ar densamma som om skulden i stillet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar 
sdkringsf6rhallandet inleddes. 

Kundfordringar och liknande fodringar 

Kundfordringar och liknande fordringar ar finansiella tillgangar med fasta betalningar eller betalningar 
som gar att faststalla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller 
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar 

och liknande fordringar varderas till upplupet anskaffningsvarde. Med upplupet anskaffningsvarde menas 

det varde som framkommer nar instrumentets forvantade kassafléde diskonteras med den effektivrinta 
som beraknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar varderas darmed till det varde som beriknas 

inflyta, det vill siga med avdrag fr osakra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten 
Ovriga externa kostnader. 

Vardepapper och finansiella fordringar 

Vardepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt, redovisas till 
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar om en konstaterad virdenedgang 

bedéms vara bestaende. Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas i 
enlighet med lagsta vardets princip till det lagsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde. Vid 
varderingen tillampas denna princip pa aktieportféljen som helhet respektive ranteportféljen som helhet, 

vilket innebar att orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster inom respektive portf6lj. Alla 
transaktioner med vardepapper redovisas pa likviddagen. 

Finansiella skulder 

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det forvantade kassaflédet 

diskonterat med den effektivranta som beraknades vid anskaffningstillfallet. Det innebar att 
leverantérsskulder som har kort forvantad léptid varderas till nominellt belopp. 

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld 

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansraékningen 
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en 
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske. 

Fordringar 
Fordringar med forfallodag mer an tolv manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar, 

évriga som omsittningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning 
beraknas bli betalt. 

Varulager 

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, det vill saga till det lagsta av anskaffningsvardet och 

nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgérs av inképspris och utgifter direkt hanforliga till 
inkdpet. Nettoférsaljningsvardet utgérs av det uppskattade forsaljningspriset med avdrag for uppskattade 
kostnader for fardigstallande och for att Astadkomma en forsaljning. \



Giavle Stadshus AB 41 (62) 

Org.nr 556507-1700 

Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU). 

Inkomstskatter 

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrékningen 
utom da den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt 

redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och 
skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt till kvittning. 

Aktuell skatt 
Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den 
del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det 

sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som giller per balansdagen och 
nuvardesberaknas inte. 

Uppskjuten skatt 
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av 
tidigare transaktioner eller handelser. 

Uppskjuten skatt beraknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade 
vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemdssiga underskott, 
Uppskjuten skatt redovisas inte pa temporara skillnader som harrér fran den forsta redovisningen av 

goodwill. Férandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas 1 
resultatrakningen om inte forandringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital. 

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som 

ar beslutade fore balansdagen. 

Uppskjuten skattefordran varderas till hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa 

innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas per varje balansdag for att 
aterspegla aktuell bedémning av framtida skattemassiga resultat. 

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa tempordra skillnader som hanfor sig till investeringar i 
dotterforetag, filialer, intressef6retag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra 

tidpunkten fér aterféring av de tempordra skillnaderna och det ar uppenbart att de temporara skillnaderna 
inte kommer att aterféras inom en 6verskadlig framtid. 

Avsiattningar 
En avsattning redovisas i balansrékningen nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse som en 

fdljd av en intréffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resuser kommer att kravas for att 
reglera atagandet och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden 

betalningen sker ar vasentlig redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for 

att reglera forpliktelsen. 
Avsiattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for. 

Eventuell gottgérelse som koncernen ar sa gott som saker pa att kunna erhalla av en extern part avseende 
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte Sverstiga beloppet for den 
hanforliga avsdttningen. Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen 

redovisas i resultatrakningen. 

Eventualforpliktelser 
Som ansvarsforbindelse redovisas yr
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* en mojlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att bekraftas 

av att en eller flera osikra hindelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intraffar eller uteblir, 
eller 

* en befintlig forpliktelse till f6ljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller 
avsattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krivas for att reglera 

férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tillf6rlitlighet. 

Redovisningsprinciper i moderféretaget 

Redovisningsprinciperna i moderféretaget Gverensstammer med de ovan angiva redovisningsprinciperna i 
koncernredovisningen utom i nedantaende fall: 

Aktiedgartillskott 

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterféretag som en 
dkning respektive minskning av vardet pa andelarna i dotterforetaget. Det redovisade vardet pa 

dotterbolagsaktierna skall 6verensstimma med det justerade egna kapitalet i respektive dotterbolag. Ar 
anskaffningsvardet efter ett givet aktiedgartillskott hégre an dotterbolagets justerat eget kapital skrivs 

aktiernas varde ner i moderbolaget till samma niva som dotterbolagets justerade eget kapital. 

Koncernbidrag 
Samtliga lamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. 

Kassaflédesanalys 

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa och _, 
banktillgodohavande. N
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Not 2 Nettoomsattning och rérelseresultat fordelat pa sektorer 
Koncernen 

Nettoomsattningen 

Energi & Miljésektor 
Fastighetssektor 

Ovrig sektor 

Koncerneliminering 

Férdelning nettoomsattning 
Varor 

Tjanster 

Hyresintakter, kommersiella fastigheter 
Hyresintakter, forvaltningsfastigheter 

RGrelseresultat 

Energi & Miljésektor 
Fastighetssektor 

Ovrig sektor 

Moderbolaget 

Nettoomsattningen 

Ovrig sektor 

Fordelning nettoomsattning 

Tjanster 

RGrelseresultat 

Ovrig sektor 

Transaktioner med nérstaende koncernforetag 

Férsdljning av tjinster till dotterbolag fran moderbolag 

Giavle Energi AB 

AB Gavlegardarna 
Gavlefastigheter Gavle kommun AB 

Gavle Hamn AB 
Givle Parkeringsservice AB 

2022 

1 494 452 
1 605 652 

184 408 
-255 996 

3 028 516 

1 238 456 
165 320 

60 373 
1 564 367 
3 028 516 

253 111 
131 779 

46 949 
431 839 

2022 

3 572 
3 572 

3 572 
3 572 

-3 094 

-3 094 

708 

983 
1 284 

521 
76 

3 572 

43 (62) 

2021 

1 305 040 
1 412 761 

304 922 
-219 449 

2 803 274 

1 085 591 
263 693 

76 606 
1 377 384 
2 803 274 

232 637 
6 286 

57 815 

296 738 

2021 

3 494 
3 494 

3 494 
3 494 

-3 054 
-3 054 

692 

962 
1 255 
510 

75 
3 494
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Fordringar pa dotterbolag 

Gavle Energi AB 55 000 

AB Gavlegardarna 369 

Givle Parkeringsservice AB 5 000 

60 369 

Skulder till dotterbolag 30 000 

30 000 

Ink6p och férsaljning mellan koncernforetag % 

Ink6ép 28,30 

Forsaljning 6,30 

Not 3 Operationella leasingintikter 
Koncernen 

44 (62) 

36 000 

300 

36 300 

12 000 

12 000 

% 
26,50 

6,80 

Nomiella vardet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar 
sig enligt foljande: 

Operationella leasingintakter 

2022 

Inom ett ar, bostader, garage, p-platser 991 471 

Inom ett ar, lokaler 211 727 
Senare 4n ett 4r men inom fem ar 307 894 

Senare an fem ar 1 384 397 

2 895 489 

Darav avseenede objekt som vidareuthyrs 252 117 tkr (109 419). 

2021 

992 067 
201 427 
311 583 

1536 222 
3 041 299 

Operationella leasingintakter avser AB Gavlegardarna och Gavlefastigheter Gavle kommun AB:s 
hyresintékter. Av AB Gavlegardarnas totala antal lokaler, 760 st (878) hyrs 47 st (46) av Gavle kommun. 

Av totala hyresintakter for lokaler om 135,0 mnkr (128,5) ingar Gaévle Kommun med 87,3 mnkr (87,6). 

Not 4 Operationella leasingkostnader 
Koncernen 

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 80 743 tkr (79 625). 

Operationella leasingkostnader 

2022 

Inom ett ar 80 447 

Senare iin ett 4r men inom fem ar 296 

80 743 

2021 

79 053 
572 

/ 

79 625 

NK
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Not 5 Arvode till revisorer 

Koncernen 

KPMG AB 
Revisionsuppdrag 

Andra uppdrag 

Lekmannarevisorer 

Revisionsuppdrag 

Moderbolaget 

KPMG 
Revisionsuppdrag 

Andra Uppdrag 

Lekmannarrevisorer 

Revisionsuppdrag 

2022 

980 
276 

1 256 

930 

930 

2022 

64 
15 
79 

120 

120 

45 (62) 

2021 

848 
264 

1112 

878 
878 

2021 

45 
20 

70 

110 

110 

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning, 
évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utf6ra samt radgivning eller annat 

bitride som f6ranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga 
arbetsuppgifter. 

Not 6 Anstallda och personalkostnader 
Koncernen 

Medelantalet anstallda 

Kvinnor 

Man 

Loner och andra ersattningar 
Styrelse och verkstallande direktér 

Ovriga anstallda 

Sociala kostnader 
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktér 
Pensionskostnader fér 6vriga anstallda 

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 

2022 

206 

427 

633 

12 271 

309 755 
322 026 

3 553 
35 821 

102 064 
141 438 

2021 

196 
434 
630 

11 944 
303 542 

315 486 

3 424 
38 668 

100 228 
142 320 KC
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Totala léner, ersattningar, sociala kostnader och 

pensionskostnader 

K6nsférdelning bland ledande befattningshavare 
Andel kvinnor i styrelsen 

Andel man i styrelsen 

Andel kvinnor bland é6vriga ledande befattningshavare 
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 

Avtal om avgangsvederlag 
Avtal finns tecknade med verkstallande direktorer i koncernen om avgangsvederlag. Samtliga 

463 464 

36% 
64 % 

47% 
53 % 

46 (62) 

457 806 

30% 

70 % 
32% 
68 % 

verkstallande direktérer har 12 manaders uppsagningstid fran foretagets sida och 6 manader fran 

verkstallande direktdrens sida. Pensionsratt enligt kollektivavtal for 6vriga tjanstemén i bolagen. 

Moderbolaget 

Léner och andra ersattningar 

Styrelse 

Sociala kostnader 

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 

Totala Idner, ersattningar, sociala kostnader och 

pensionskostnader 

Verkstallande direktéren i moderbolaget ar anstalld av Gaévle kommun. 

K6nsférdelning bland ledande befattningshavare 
Andel kvinnor i styrelsen 

Andel man i styrelsen 

Not 7 Resultat fran innehav utan bestimmande inflytande 
Koncernen 

Resultatandel Bomhus Energi AB 
Resultatandel Gastrike Ekogas AB 

Nedskrivning aktier, Gastrike Ekogas AB 

2022 

516 
516 

144 
144 

660 

47 % 
53 % 

2022 

24 095 
-1 706 

22 389 

2021 

522 

522 

143 
143 

665 

43 % 

57% 

2021 

36 751 

-12 881 
23 870 

\\
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Not 8 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som dr anliggningstillgangar 
Koncernen 

2022 2021 
R&nteintakt finansiellt leasingavtal 115 817 113 177 
Utdelning 2 2 

115 819 113 179 

Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag 
Moderbolaget 

2022 2021 

Erhallna utdelningar 168 200 108 600 

168 200 108 600 

Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 
Koncernen 

2022 2021 
R&nteintakter 9617 9 650 

9 617 9 650 

Moderbolaget 
2022 2021 

Rénteintakter 2 0 

2 0 

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter 
Koncernen 

2022 2021 

Rantekostnader Gavle kommun -105 010 -86 924 

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter -3 482 -3 478 
Rantekostnader leasingavtal -292 -302 
Ovrig finansiell kostnad -51 -101 

-108 835 -90 805 X
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Moderbolaget 

Rantekostnader Gavle kommun 

Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter 

Not 12 Skatt pa arets resultat 
Koncernen 

Skatt pa arets resultat 
Aktuell skatt 

Uppskjuten skatt 
Totalt redovisad skatt 

Avstimning av effektiv skatt 

Redovisat resultat fore skatt 

Skatt enligt gallande skattesats 

Justering av tidigare ars resultat 
Skillnad mellan bokféringsmassiga och skattemdssiga 

avskrivningar 

Skatt i kommissionsbolag och skatt i intresseféretag 
Resultat i intresseféretag 
Ovriga ej skattepliktiga intakter 

Temporara skillnader anlaggningstillgangar 

Ovriga ej avdragsgilla kostnader 
Skattereduktion inventarier 

Utnyttjade av tidigare ars redovisade underskott 

Schblonintakt, periodiseringsfond 
Ovriga skattemdssiga justeringar 
Redovisad effektiv skatt 

2022 

-2 691 

-3 444 
-6 135 

2022 

-42 945 
-47 613 

-90 558 

2022-12-31 

Procent 

20,60 

Belopp 

470 829 

-96 991 
8 631 

2 141 

0 
4612 

18 258 

-27 724 
-28 063 

610 

67 
-847 

28 748 

-90 558 

48 (62) 

2021 

-2 692 
-3 478 

-6 170 

2021 

-65 555 
-43 160 

-108 715 

2021-12-31 

Belopp 
423 608 

-87 263 
-2 320 

0 
-10 832 

7571 
12 411 

-13 281 
-48 218 

5 410 

0 
-362 

28 169 
-108 715 

) \
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Moderbolaget 

Skatt pa arets resultat 
Aktuell skatt 

Justering avseende tidigare ar 
Totalt redovisad skatt 

Avstamning av effektiv skatt 

Redovisat resultat fore skatt 

Skatt enligt gallande skattesats 
Aktieutdelning organisationsaktier 

Schablonintakt, periodiseringsfond 

Justering av tidigare ars resultat 
Redovisad effektiv skatt 

Procent 

20,60 

2022-12-31 

Belopp 

193 942 

-39 952 
34 649 

-190 

-6 
-5 499 

2022 

-5 493 

-6 
-5 499 

Procent 

20,60 

Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 

Inkép 
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Ingaende avskrivningar 

Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Utgaende redovisat viarde 

Not 14 Programvaror 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Ingaende avskrivningar 
Arets avskrivningar 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

2022-12-31 

0 
995 

995 

0 
0 

995 

2022-12-31 

33 683 
33 683 

-33 168 
-382 

-33 550 

133 

49 (62) 

2021 

-2 364 

0 
-2 364 

2021-12-31 

Belopp 

119 976 

-24 715 

22 372 
-21 

0 
-2 364 

2021-12-31 

o
o
 

Oo 

2021-12-31 

33 683 
33 683 

-32 199 

-969 
-33 168 

515
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Not 15 Férvaltningsfastigheter och markanliggningar 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 
Forsaljningar/utrangeringar 

Omklassificeringar 

Justering fér finasiell leasing 
Arets statliga stéd 
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Ingaende avskrivningar 

Forsaljningar/utrangeringar 
Arets avskrivningar 
Justering fér finasiell leasing 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Ingaende uppskrivningar 
Forsaljningar/utrangeringar 

Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp 

Utgaende ackumulerade uppskrivningar’ 

Ingaende nedskrivningar 
Forsaljningar/utrangeringar 

Aterforda nedskrivningar 
Arets nedskrivningar 
Arets avskrivning pa nedskrivning 

Justering fér finansiell leasing 
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat varde 

Not 16 Férvaltningsfastigheter mark 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 

Inkép 
Forsaljningar/utrangeringar 
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Ingaende uppskrivningar 
Forsaljningar/utrangeringar 

Omklassificeringar 
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 

Ingaende nedskrivningar 
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

2022-12-31 

8 288 460 
-70 143 
501 176 

-324 960 

0 
8 394 533 

-3 043 149 

57 698 
-227 849 

14 229 

-3 199 071 

199 519 
0 

-11 706 
187 813 

-322 004 

0 
23 410 

0 
14251 

0 
-280 530 

5 102 745 

2022-12-31 

585 250 

779 
-851 

585 178 

45 188 
-901 

-20 
44 267 

-513 
-513 

50 (62) 

2021-12-31 

8 035 957 
-119 303 
697 273 

-319 368 

-6 099 
8 288 460 

-3 006 245 

84 155 
-206 210 

85 151 
-3 043 149 

212 139 

-826 
-11 794 
199 519 

-318 044 
2 685 

0 
-20 972 

14 327 

3785 
-322 004 

5 126 611 

2021-12-31 

584 684 
1 050 

-484 
585 250 

45 188 

0 

0 
45 188 

-513 
-513 B\\
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Utgaende redovisat virde 

Bokfort varde forvaltningsfastigheter i Sverige 
Bokfort varde mark i Sverige 

Forvaltningsfastigheterna har varderats internt enligt en kassaflédesmodell och marknadsvardet bedéms 
overstiga bokfért varde. 

Not 17 Byggnader 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 
Inkép 

Forsaljningar/utrangeringar 
Omklassificeringar 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Ingaende avskrivningar 

Forsaljningar/utrangeringar 
Omklassificeringar 
Arets avskrivningar 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Ingaende nedskrivningar 

Forsaljningar/utrangeringar 
Arets avskrivn pa nedskrivet belopp 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

Not 18 Mark 

Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 

Inkép 
Omklassificeringar 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Ingaende nedskrivningar 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

Bokfért varde byggnader 

Bokfért varde mark 

628 932 

5 102 745 

628 932 
5 731 677 

2022-12-31 

1 966 247 

0 
0 

27 410 
1 993 657 

-650 566 

0 
-4 645 

-59 298 
-714 509 

-18 693 

0 
107 

-18 586 

1 260 562 

2022-12-31 

164 165 

6 814 
0 

170 979 

-11 000 

-11 000 

159 979 

1 260 562 
159 979 

1 420 541 

51 (62) 

629 925 

5 126 611 

629 925 
5 756 536 

2021-12-31 

1 665 957 
466 

-3 121 
302 945 

1 966 247 

-596 767 

3 109 
0 

-56 908 
-650 566 

-18 807 

5 
109 

-18 693 

1 296 988 

2021-12-31 

160 525 

0 
3 640 

164 165 

-11 000 
-11 000 

153 165 

1 296 988 
153 165 

1 450 153 \
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Not 19 Nedlagda utgifter pa annans fastighet 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Ingaende avskrivningar 
Arets avskrivningar 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Ingaende nedskrivningar 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

Not 20 Maskiner och andra tekniska anliggningar 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 
Statligt stéd 

Tidigare erhallna statliga stéd 
Inkép 

Forsaljningar och utrangeringar 
Omklassificeringar 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Ingaende avskrivningar 

Forsaljningar och utrangeringar 
Arets avskrivningar 

Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Ingaende nedskrivningar 

Aterforda nedskrivningar 

Arets nedskrivningar 
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

2022-12-31 

6 326 
6 326 

-3 553 
-295 

-3 848 

-527 
-527 

1951 

2022-12-31 

4 340 170 

71 144 
-71 144 

0 
-9 845 

181 565 

4511 890 

-2 289 385 

3 951 
-133 831 

-2 419 265 

-288 090 

4 676 

-7 000 
-290 414 

1 802 211 

52 (62) 

2021-12-31 

6 326 
6 326 

-3 257 
-296 

-3 553 

-527 
-527 

2 246 

2021-12-31 

4 144 699 

84 627 
-84 627 

1 965 
-13 895 
207 401 

4340 170 

-2 163 502 

6 776 
-132 659 

-2 289 385 

-279 090 
1 000 

-10 000 
-288 090 

1762 695), 

p
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Not 21 Inventarier, verktyg och installationer 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 

Inkép 
Forsaljningar/utrangeringar 

Omklassificeringar 

Statliga stéd 
Tidigare statliga stéd 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Ingaende avskrivningar 
Forsaljningar/utrangeringar 

Arets avskrivningar 
Utgaende ackumulerade avskrivningar 

Ingaende nedskrivningar 
Aterforda nedskrivningar 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

Not 22 Pagaende nyanliggningar 
Koncernen 

Ingaende nedlagda kostnader 
Under aret nedlagda kostnader 
Erhallet bidrag 

Omférdelat under aret 
Arets nedskrivningar 
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Utgaende redovisat varde 

Not 23 Fordringar hos koncernfoéretag 
Koncernen 

Ingaende langfristig fordran 
Tillkommande lan 

Amorteringar 
Omklassificering till kortfristig fordran 

Utgaende redovisat varde 

Not 24 Andelar i intresseforetag 

2022-12-31 

844 937 
10 673 

-6 490 

44 396 
1 366 

-1 366 
893 516 

-403 130 

5 859 
-53 233 

-450 504 

-4 095 

0 
-4 095 

438 917 

2022-12-31 

1 376 371 

1 759 713 
-34] 

-749 749 

-72 500 
2 313 494 

2 313 494 

2022-12-31 

2 633 838 
363 820 
-159 912 

-10 813 
2 826 933 

53 (62) 

2021-12-31 

826 486 
14 257 

-13 337 
17 531 

1 366 

-1 366 
844 937 

-356 668 

9 294 

-55 756 
-403 130 

-4.094 
-1 

-4 095 

437 712 

2021-12-31 

1 150 408 

1 500 035 
-25 984 

-1 228 088 

-20 000 

1 376 371 

1 376 371 

2021-12-31 

2 590 293 
203 760 
-150 255 

-9 960 
2 633 838 

d
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Koncernen 

Ingaende anskaffningsvirden 
Nedskrivningar 
Ny redovisningsprincip 

Resultatandelar intressebolag 

Utdelning intressebolag 
Utgaende balans 

Utgaende redovisat virde 

Not 25 Specifikation andelar intresseféretag 
Koncernen 

Kapital- 
Namn andel 
Bomhus Energi AB 50% 

Gastrike Ekogas AB 49% 

Org.nr 
Bomhus Energi AB 556793-5217 

Gastrike Ekogas AB 556690-6839 

Not 26 Andra langfristiga virdepappersinnehav 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 
Avgaende vardepappaer 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Ingaende nedskrivningar 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

Not 27 Andra langfristiga fordringar 
Koncernen 

Ingaende anskaffningsvarden 
Tillkommande fordringar 

Avgaende fordringar, amorteringar 
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 

Utgaende redovisat virde 

Bokf6ért 

varde 

278 259 

4 148 

282 407 

Sate 

Givle 

Giavle 

2022-12-31 

376 272 

0 
-108 754 

22 389 

-7 500 
282 407 

282 407 

2022-12-31 

21 738 

0 
21 738 

-18 261 
-18 261 

3 477 

2022-12-31 

515 771 

0 
-66 870 
448 901 

448 901 

54 (62) 

2021-12-31 

359 903 
-12 881 

0 
36 750 

-7 500 
376 272 

376 272 

2021-12-31 

21 938 
-200 

21 738 

-18 261 

-18 261 

3 477 

2021-12-31 

560 172 
20 024 

-64 425 
515 771 

515 7
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Not 28 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter 
Kkoncernen 

Upplupen intakt forsaljning fjarrvarme 

Upplupen intakt forsaljning el och elnat 
Upplupna hyresintakter 
Forsakringsfordrningar 

Ovriga poster 

Not 29 Avsattning for pensioner och liknande 
Koncernen 

Pensioner och liknande forpliktelser 
Belopp vid arets ingang 
Arets férandringar 

2022-12-31 

60 971 

148 678 
18 833 

174 827 
34 431 

437 740 

2022-12-31 

13 834 
-1 436 
12 398 

55 (62) 

2021-12-31 

57 276 

98 010 
17 408 

126 800 

12 930 
312 424 

2021-12-31 

12 408 

1 426 
13 834 

Pensionsutfastelser har tryggats dels genom skuldféring under rubriken Avsittningar for pensioner och 
dels genom foérsakringslésning. 

Not 30 Uppskjuten skatteskuld 
Koncernen 

Uppskjutna skatteskulder 
Materiella anlaggningstillgangar 
Obeskattade reserver 

Utslappsratter 
Kvittning 

Uppskjutna skattefordringar 

Materiella anlaggningstillgangar 
Nedskrivning av anlaggningstillgang 
Elcertifikat 

Underskottsavdrag 
Ovrigt 

Kvittning 

2022-12-31 

560 484 

77 235 
4] 

-6 425 

631 335 

1 732 

1110 

90 
148 

3 345 
-6 425 

0 

2021-12-31 

509 878 
84 390 

0 
-10 239 

584 029 

2 083 
1 254 

276 

13 
6 613 

-10 239 

‘p
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Not 31 Ovriga avsittningar 
Koncernen 

Avsattning vid periodens bérjan 
Arets avsittning 
Upplosning av avsattning 

2022-12-31 

187 790 

42 411 

-62 881 
167 320 

56 (62) 

2021-12-31 

2 170 
187 104 

-1 484 

187 790 

Posten innehaller avsattningar i AB Gavlegardarna avseende brand pa 77 046 tkr och ersattningfond pa 
81 111 tkr. 

Not 32 Upplaning 

Koncernen 

Rantebarande skulder, langfristiga skulder 

Skulder till kreditinstitut 
Skulder till Gévle kommun 
Ovriga skulder 

Foérfallotider. Den del av langfristiga skulder som foérfaller 
till betalning senare 4n ett ar men fore fem Ar efter 
balansdagen 

Skulder till kreditinstitut 
Skulder till Gévle kommun 

Ovriga skulder 

Foérfallotider. Den del av langfristiga skulder som foérfaller 

till betalning senare dn fem ar efter balansdagen 
Skulder till Gavle kommun 

Ovriga skulder 

Moderbolaget 

Rantebarande skulder, langfristiga skulder 
Skulder till kreditinstitut 
Skulder till Gavle kommun 

Summa 

Férfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller 
till betalning senare iin ett ar men fore fem ar efter 
balansdagen 

Skulder till kreditinstitut 

2022-12-31 

793 807 
8 416 380 

10 062 

9 220 249 

793 807 

0 
1 485 

795 292 

8 416 380 

8 577 
8 424 957 

2022-12-31 

769 000 
34 889 

803 889 

769 000 

2021-12-31 

798 455 
7531 813 

7 290 
8 337 558 

798 455 
154 580 

1 458 
954 493 

7377 234 
5 832 

7 383 066 

2021-12-31 

769 000 
60 656 

829 656 

769 a 

\
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Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som férfaller 

till betalning senare an fem ar efter balansdagen 
Skulder till Gavle kommun 

769 000 

34 889 
34 889 

57 (62) 

769 000 

60 656 
60 656 

Kommunens rutiner avseende internbank ar pa plats och alla bolags lan forutom Givle Stadshus ABs 
finansieras fran och med ar 2022 via interna lanekrediter pA sina respektive checkrakningskonton. Givle 
kommun finansierar dessa kreditern genom att externt lana upp en skuldportf6lj med motsvarande 
lanebehov. 

For totala portféljen uppgar snittrantan till 0,74 (0,52) %. Snittkredittiden pA totala portfdljen 2,7 (2,85) 
ar. Snittraéntebindningen ar 2,6 (2,85) ar 

Not 33 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter 
Koncernen 

Foérutbetalda hyresintakter 

Upplupna rantekostnader 
Upplupen kostnad elinkép 

Upplupna semesterléner och léner 
Upplupna sociala avgifter 

Upplupna pensionskostnader 

Foérutbetald intékt koncessionsintakt 
Ovriga poster 

Moderbolaget 

Upplupen rantekostnader 

Ovriga poster 

Not 34 Stillda sikerheter 

Koncernen 

For egna avsattningar och skulder 
Fastighetsinteckningar 

Moderbolagsgaranti lamnad av Gavle Energi AB 

2022-12-31 

65 931 

1 690 
19 317 

29 023 

4 075 
3 196 

0 
39 478 

162 710 

2022-12-31 

1612 

245 
1 857 

2022-12-31 

132 623 

150 000 
282 623 

2021-12-31 

51 210 

1 008 
17 180 
26 042 

7592 
2 249 

3 961 
43 965 

153 207 

2021-12-31 

992 

188 
1 180 

2021-12-31 

133 233 

0 
133 233
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Not 35 Eventualférpliktelser 
Koncernen 

Ansvarsf6rbindelser till forman for Svriga koncernféretag 
Ovriga ansvarsférbindelser 

Not 36 Rantor och utdelningar 
Koncernen 

Erhallen ranta 

Erlagd ranta 

R&nteintakt finansiellt leasingavtal 

Moderbolaget 

Erhallen raénta 
Erhallen utdelning 
Erlagd ranta 

Not 37 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 
Koncernen 

Av- och nedskrivningar 

Resultatandel i intresseféretag 
Elcertifikat 

Realisationsforlust 
Realisationsvinst 

Avsattningar till pensioner 
Ovriga avsattningar 
Andrad redovisningsprincip i Gavle Energi AB 
Justering finansiell leasing 

Ovriga poster 

Not 38 Bokslutsdispositioner 
Moderbolaget 

Avsattning periodiseringsfond 

2022-12-31 

91 000 
1 886 

92 886 

2022-12-31 

9 617 

-108 835 
115 819 

16 601 

2022-12-31 

2 
168 200 

-6 135 
162 067 

2022-12-31 

662 805 
-22 389 

-209 
-7 070 

0 
-1 436 

-62 881 
-108 755 

-24 072 
2 056 

438 049 

2022 

-8 800 

58 (62) 

2021-12-31 

108 000 
1 862 

109 862 

2021-12-31 

9 650 
-90 805 
113 179 

32 024 

2021-12-31 

0 
108 600 

-6 170 

102 430 

2021-12-31 

577 159 
-23 870 

802 
0 

-38 650 
1 426 

185 620 

0 
94 846 
2717 

800 050 

2021 

-3 700 ih
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Aterféring periodiseringsfond 
Erhallet koncernbidrag 
Lamnat koncernbidrag 

Not 39 Andelar i koncernféretag 
Moderbolaget 

Ingaende anskaffningsvarden 

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 

Ingaende nedskrivningar 

Utgaende ackumulerade nedskrivningar 

Utgaende redovisat virde 

Not 40 Specifikation andelar i koncernfiéretag 
Moderbolaget 

Namn 
Direkt agda: 

Giavle Energi AB 
AB Gavlegardarna 

Gavlefastigheter Gavle 

kommun AB 
Gavle Hamn AB 

Gavle Parkeringsservice AB 
Indirekt agda 

Gavle Energisystem AB 

Giavle Kraftvarme AB 
Bionar Narvarme AB 

Gavlia AB 
Gavle Drift & Service AB 

Giavle Energi AB 
AB Gavlegardarna 

Gavlefastigheter Gévle kommun 
AB 
Gavle Hamn AB 

Givle Parkeringsservice AB 
Giavle Energisystem AB 

Gavle Kraftvarme AB 
Biondar Narvarme AB 
Gavlia AB 

Gavle Drift & Service AB 

Kapital- R6stritts- 
andel % 

0 

100 

100 

100 
100 

100 

0 
95 

100 
59 

100 
100 

Org.nr 

556407-2501 
556487-5937 

556009-9581 

556379-8619 
556982-0557 

556502-9096 
556527-3512 
556678-4160 

556983-2032 
556935-6875 

andel % 

100 
100 

100 

100 

100 

95 
100 

59 
100 
100 

Sate 

Giivle 

Giivle 

Gavle 

Giavle 

Gavle 

Gavle 

Giivle 

Giavle 

Gavle 

Gavle 

13 400 

60 369 
-30 000 

34 969 

2022-12-31 

2 905 676 

2 905 676 

-51 000 

-51 000 

2 854 676 

Antal 

andelar 

60 000 

31 200 

20 000 

15 000 

10 000 

5 000 

50 000 
153 169 

50 000 

50 000 

iA 

Bokfort 

varde 

645 793 

935 775 

1210 478 

50 456 
12 174 

2 854 676 

59 (62) 

36 300 
-12 000 

20 600 

2021-12-31 

2 905 676 

2 905 676 

-51 000 
-51 000 

2 854 676



Gavle Stadshus AB 60 (62) 
Org.nr 556507-1700 

Not 41 Likvida medel 
Koncernen 

2022-12-31 2021-12-31 

Banktillgodohavanden 902 733 
902 733 

Moderbolaget 

2022-12-31 2021-12-31 

Banktillgodohavanden 687 687 
687 687 

Not 42 Disposition av vinst eller forlust 
Moderbolaget 

2022-12-31 

Forslag till vinstdisposition 
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel: 

balanserad vinst 1571 961 

arets vinst 188 443 

1 760 404 

disponeras sa att 

Till aktieagaren utdelas 556,00 kronor per aktie 166 800 

i ny rakning Sverfores 1 760 404 
1 593 604 

Not 43 Byte av redovisningsprincip 
Koncernen 

2022-12-31 

Balansrakning Enligt faststalld Effekt av BR 2021 

BR 2021 rattelse efter rattelse 
Andelar i intresseforetag 376 272 -108 755 267 517 

Annat eget kapital inkl arets resultat -1 471 108 755 107 284 

374 801 0 374 801 

2021-12-31 

Vid 2022 ars bokslut har det skett en retroaktiv justering pa andelar i intressebolag da Gavle Energi har 
upphért med skatt i komission f6r Bomhus Energi AB. 

Rattelse avseende uppskjuten skatt har skett i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och 
koncernredovisning (K3) kap 10. i Bomhus Energi AB i
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Not 44 Justering 2021 med anledning av finansiell leasing 

Resultatrakning 

Summa intakter 

Avskrivningar 

Ovriga rérelsekostnader 

Resultat fran fordringar som ar 
anlageningstillgang 

Skatt pa arets resultat 

Balansrakning 

Materiella anlaggningstillgangar 

Finansiella anlaggningstillgangar 

Kortfristiga fordringar 

Eget kapital hanforligt till moderbolaget 

Avsattning uppskjuten skatt 

Enligt 
faststalld RR 

2021 

3 223 754 

-545 643 

-34 235 

43 730 

-119 829 

Enligt 
faststilld BR 

2021 

11 730 591 

2 280 593 

761 615 

4 671 157 

513 676 

Effekt av andrad 

princip 

-183 802 

46 165 

-26 672 

69 449 

11114 

Effekt av Aandrad 

princip 

-944 877 

1 248 919 

84 274 

317 963 

70 353 

61 (62) 

RR 2021 efter 

justering 

3 039 952 

-499 478 

-60 907 

113 179 

-108 715 

BR 2021 efter 

justering 

10 785 714 

3 529 512 

845 889 

4 989 120 

584 WN
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Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arstamman 2023-05-31 for faststillelse. 

Gavle den 19 april 2023 
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