Gavle

KOMMUN

Verksamhetsrapport namnder helar
2022




VAvAvAvEAY

i3
o a
T

Gavle

KOMMUN

Innehallsférteckning

1 ReVISOISKOIEGIET ... 6
A o T =T [ o 1 o S 6
1.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna .........ccccccoovviiiiiiiiiiiiiinnnn. 6
1.3 MAIANAIYS ..oeocviecciiee e Fell Bokmarket ar inte definierat.
1.4 Uppfoljning av politiska UpParag .........ccoveviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 6
1.5 Uppfoljning av privata UtfOrare...........eoiiiiiii e 7
1.6 Resultat 0Ch INVESTEIINGAl.......ccoiiiiiiiiii e 7
1.7 Forvantad UtveCKling ... 8
1.8 FoOr verksamheten viktiga nyckeltal .................... Fell Bokmarket ar inte definierat.

2 KOMMUNSTYTEISEN ouviiiiiie ettt e e e e e e e e e e e e e eeaeanes 9
2.1 INTEANING oottt 9
2.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna...........ccccccccoeviiiiiieini e, 9
2.3 MAIANAIYS ..ottt e e e aa e ara et eenreeanns 9
2.4 Uppfolining av politiska UPPArag ........ceeieeeeeiieeecee e 18
2.5 Uppfoljning av privata UTfOrare. ... ... . i eeiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiieineeeaeneeeeneeenneneneeeeenneees 28
2.6 Resultat 0Ch INVESTEIINGAr........ccoiiiiiii e 29
2.7 FOrvantad UtVECKIING ..o 33
2.8 FOr verksamheten viktiga nyckeltal ...............ouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 34
2.9 Bilaga 1 PersonalStatiStiK ........ccooiiiiiiiiiiii e 34

3 OverformyndarNAmMNOEN .........cooviiiie et e et 45
3.1 INIEdNiNG .eevviiiiiiiiiiiiiiii Fel! Bokmarket &r inte definierat.
3.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna...............cccciiiiieii i, 45
3.3 MAIANAIYS oottt et e e e e e ba e e e nrraenraa s 45
3.4 Uppfoljning av politiSKa UPPArag ....coeeeeeeiiiiiiiiiei e e e aanens 49
3.5 Uppfoljning av privata UtFOTrare...........uuuuuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeieeeeeeeeeeeeees 49
3.6 Resultat 0Ch INVESTEITNQAT .......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii b eaeeaenee 50
3.7 FOrvantad ULVECKIING ...eeeii e e e e eeeees 50
3.8 FOr verksamheten viktiga nyckeltal .................... Fel' Bokmarket &r inte definierat.

v O - UL = 1 o1 o = o 51
41 INlednNing .o Fell Bokmarket ar inte definierat.
4.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna...........cccccccvvvvviviiiiiiiiininnnnns 51

B TV F- 1 F= T F=1 V2SR 51



VAvAvAvEAY

$w.$
T
Gavle

4.4 Uppfoljning av politiSKa UPPATrag . ..coeeeeeeiieeiiiiiie e e e e eaanees 53
4.5 Uppfoljning av privata UtfOrare.............uuuuiueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeeeenneees 53
4.6 Resultat 0Ch INVESTEIINGAr........ccuiiiiiii e aeeeaaaee 53
4.7  FOrvantad UtVECKIING ....uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 54
4.8 FOr verksamheten viktiga nyckeltal .................... Fel! Bokmarket &r inte definierat.

TN = VST o =10 0T 0 o [T o BT PTTRRRTRPTPRN 55
5.1 INledNing cooooveviiiiiii i Fell Bokmarket ar inte definierat.
5.2 Sammanfattning av de vasentligaste héandelserna...........ccccccccviviiiiiiiiiiiiinnnnns 55
ST T /- 1=V g = Y2 PSR 55
5.4 Uppfoljning av politiSKa UPPAIag .......uewerriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiienieeiiieieieeeeeennnees 56
5.5 Uppfoljning av privata Utforare.........cocceei i 56
5.6 ResUultat 0Ch INVESTEITNQA .. ..uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeieeeeebeee bbb reeeeeeeeeeneenenee 56
5.7 FOrvantad UtVECKIING ..ooeiiiiiii et 57
5.8 For verksamheten viktiga nycKeltal ..o, 57

6 SamhallsbyggnadSnamnden ..........cccooiiiiiiiiiiiic e 58
6.1 INTEANING oottt 58
6.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna..........ccccceeviiiiiiiiiiiiinnneee, 58
8.3 MAIANAIYS ..oveieieiieiee ettt e te e ae et e nraeanaa e 59
6.4 Uppfoljining av politiska UPPArag ........ceeeieieiiiiieccee e 64
6.5 UppfOljning av privata UTTOrare. ... ... . e iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeneeeeneeeeeennees 69
6.6 Resultat 0Ch INVESTEIINGAr........ccoiiiicei e 69
6.7 FOrvantad ULVECKIING ......uuiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiii it eeenee 71
6.8 FOr verksamheten viktiga nyckeltal ...............ouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 71

7 Kultur- och fritidSna@mnden..........coooviiiiiiiiie 72
% R [ oY =To | T o Vo [PPSR 72
7.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna...........cccccccvvviviviiiiiiiiininnnnns 72
8 T V.= 1=V g = Y2 73
7.4 Uppfoljning av politiSKa UPPATag .......uueeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieeeeiieeeeenennenenees 83
7.5 Uppfoljning av privata UtfOrare...... ... 86
7.6 ResSUltat OCh INVESTEITNQA .....utiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeaeeeee e e eeeaeereereneeeenee 86
7.7 FOrvantad UtVECKIING oo 89
7.8 For verksamheten viktiga nyckeltal ... 91

8 OMVArdNadSNAMNG ....c.eeeiiiieiieecie ettt ree et ee e sre e sneeenee e 92

S R 0 [=Te [ 11 s o EO PR PPPRPTPRRPRTRRPRPN 92



VAvAvAvEAY

$w.$
T
Gavle

8.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna..........ccccceeviieiiiiiiiiiienneee, 92
8.3 MAIANAIYS ..cvieeeie ettt et aa e nr e reeanee e 92
8.4 Uppfoljining av politiska UPPArag .......eeeeiiieeeiiieecie e 99
8.5 Uppfoljning av privata UTfOrare....... ... ueueiieiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeeieeeeeeeneeeeneneeeeeeees 102
8.6 Resultat 0Ch INVESTEITNQAN ... ..uitiiiiiiiiiiiiiiiiiiii bbb neeeennee 103
8.7 FOrvantad UtVECKIING ..ooviiiiii i 103
8.8 FOr verksamheten viktiga nyckeltal .................... Fel! Bokmarket &r inte definierat.

9 Arbetsmarknad och funktionsSrattsSn&mnd .............cccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiis 104
9.1 INIEdNING cooiiiieeicee e Fell Bokmarket ar inte definierat.
9.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna............cccccccvvvvviiiiiiiiinnnnnns 104
0.3 MAIANAIYS ..ottt e e e e e e e e e e e a e e e e araaaeaaas 104
9.4 Uppfoljning av politiSKa UPPArag .........ueueweiiimiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeineeeeeeeeees 114
9.5 Uppfoljning av privata Utforare........cccceeie et 118
9.6 Resultat 0Ch INVESTEIINQAr........cciiiiiiie e 118
9.7  FOrvantad ULVECKIING .....uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e eeeeeeennnneneee 119
9.8 For verksamheten viktiga nyckeltal .................... Fell Bokmarket ar inte definierat.

10S0CIAINAMNUEN ..ot e e 120
10.1 IN1€dNING cooiiiiiiiiiiiie Fel! Bokmaérket &r inte definierat.
10.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna...........cccccoceeeiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 120
10.3 MAIANAIYS ...vvieiiieiie ettt ettt e b et e e e e et e e ta et e e e ar e e ba e e e e anreenraeas 120
10.4 Uppfoljning av politiska uppdrag .........ceeeiiiieiiieeiieee e 130
10.5 Uppfoljning av privata UtfOrare........cccccvvvviiiiiiiiiiiie 132
10.6 Resultat 0Ch INVESTEIINGAr........coiviiiiiiiiii e 132
10.7 FOrvantad UtVECKIING ....oooooiiiii e 133
10.8 For verksamheten viktiga nyckeltal .................... Fel! Bokmarket &r inte definierat.

11UthIldNINGSNAMNAEN ..o 134
0 A T o T =T [ oV o PR 134
11.2 Sammanfattning av de vasentligaste ha&ndelserna ..........cccccccooiiiiiiiiininnnnn. 134
11.3 MAIANAIYS .ottt e e e et e et e e et e e et e e et e e et e e e aareaeanns 134
11.4 Uppfoljning av politiska Uuppadrag ... 199
11.5 Uppfoljning av privata UtfOrare.........oooueeiiii e 205
11.6 Resultat 0Ch INVESTEINQA ... ..o 205
11.7 Forvantad UtveCkling ... 206

11.8 For verksamheten viktiga nyckeltal ..., 207



VAvAvAvEAY

%
T
Gavle
12Gemensam namnd for verksamhetsstod ..., 209
12.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna...........cccccooeeeiiiiiiiiiiiiinnnnnn. 209
12.2 MAIANAIYS ..vveeiiieiie ettt s et e et e e s b e te e s rte e ese e e te e e nteenntaeteeanraeaneaenneens 209
12.3 Uppfoljning av politiska uppdrag ..........eeeeiii e 209
12.4 Uppfoljning av privata Utforare...........coooeeiiiii e 209
12.5 Resultat 0Ch INVESTEIINGAr........coiiiiiiiiiiii e 209
12.6 FOrvantad UtVECKIING .....ooooiriiii e 209

12.7 For verksamheten viktiga nyckeltal .................... Fel! Bokmarket &r inte definierat.



VAvAvAvEAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

1 Revisorskollegiet

1.1 Inledning

Kommunal revision &r en nddvandig del av den kommunala sjélvstyrelsen. Att styra sig sjalv, till skillnad fran
att styras av andra/staten, forutséatter att kommunen organiserar sig sa att det finns ett organ som har
fullméktiges fortroende att oberoende och sjalvstandigt granska den kommunala férvaltningen. Information
om revisionens arbete och revisionsrapporterna finns tillgangliga fér medborgarna via kommunens hemsida.

1.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Under forsta halvaret av 2022 har tre fortroendevalda revisorer lamnat sina uppdrag. Detta for att
vara valbara till kommunfullmaktige nasta mandatperiod. Tre nya fortroendevalda revisorer har
utsetts av kommunfullmaktige.

e Enligt POG-kommitténs forslag beslutade kommunfullméktige i juni att utdka antalet fértroendevalda
fran 7 till 9 revisorer. Revisorerna har darefter utarbetat ett nytt forslag till reglemente. Detta
beslutades i augusti och dverlamnades till kommunfullméktige for beslut i september 2022. Forslaget
tydliggor aven kodp av stodfunktioner av kommunstyrelsen, kommunalt bolag och externt.

e Rekrytering av en yrkesrevisor har skett och denne pabdrjade sin anstallning 1 februari 2022.

1.3 Uppféljning av politiska uppdrag
Revisorernas uppgift enligt kommunallagen &r att granska om

¢ verksamheten skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt,
e om rékenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som goérs inom namnderna ar
tillrécklig

I sin roll som lekmannarevisor i kommunens bolag granskar revisorerna pa motsvarande satt att

¢ Dbolagens verksamhet skéts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt,
e bolagens interna kontroll ar tillracklig

Den auktoriserade revisorn i bolaget granskar rakenskaperna och delar ansvaret fér granskningen av den
interna kontrollen med lekmannarevisorerna. Aven stiftelser, donationsfonder, kommunalférbund och vissa
deldgda bolag granskas av kommunens revisorer.

Grundlaggande granskning

e Lopande folja alla enheter via kallelser, handlingar och protokoll.

o Dialogméten med kommunkoncernens enheter (styrelse, ndmnder, bolagsstyrelser,
kommunalférbund m.fl.)

e Kommunstyrelsen: de fortroendevalda revisorerna foljer KS-sammantraden som ahérare.

Grundlaggande granskning for 2022 har genomforts.

Verksamhetsrevision

Granskning enligt arets revisionsplan har genomforts.

Uppfoljningar har gjorts av tidigare granskning av donationsfonderna och I6neprocessen.

En fordjupad granskning av ansvar, roller och befogenheter i kommunens forvaltningsorganisation har
genomforts.

Fordjupade granskningar av krisberedskap och hemsjukvard pagar.
En fordjupad granskning har genomforts av hur en stiftelse tillampat offentlighetsprincipen.
Redovisningsrevision

e Granskning av delarsrapport 2 2022 ar genomford.
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e Granskning av arsredovisning 2022 genomfdrs innan revisionsberéattelsen avges.
Kommunikation och samverkan

e Dialogméten genomférda med Kommunfullmaktiges presidium
e Samverkan med de auktoriserade revisorerna gallande riskanalys av bolagen
e Samverkan i granskningen av gemensamma namnder, kommunalférbund och delagda bolag

1.4 Uppféljning av privata utforare

Ett stdende uppdrag fran Kommunfullméktige &r att upphandla auktoriserad revision av de hel- och
majoritetsagda bolagen samt stiftelser och donationsfonder. Under 2020 sléts ett nytt avtal med KPMG for
rakenskapséaren 2021-2024. Uppfdljning och utvardering av arbete och avtal med den auktoriserade
revisionen sker vanligtvis en gang per ar under hosten vid revisorernas sammantrade. Samverkan i
revisionsarbetet sker vid tre fasta tillfallen per ar: vid slutrevisionsméten med bolagen under varen
(granskning av arsredovisning), vid junisammantradet (riskanalyser) och i november (avrapportering l6pande
granskning i bolagen).

1.5 Resultat och Investeringar

1.5.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 1,2 1,1 1,2
Personalkostnader -4,4 -3,6 -5,2
Ovriga kostnader -1,8 -2,3 -1,3
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -5,0 -4,8 -5,3
Kommunbidrag 5,4 4,9 5,3

Resultat efter kommunbidrag

Extraordinara kostnader

Arets resultat 0,4 0,1 0,0
Investeringar 0,1 0,0 0,1
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys
Resultat och prognosanalys

Revisorskollegiet visar ett 6verskott pa 0,4 mnkr for 2022.

Med anledning av sjukfranvaro, finns ett 6verskott vad géller personalkostnader. Minskat resande till kurser
och samverkansmoten har bidragit till dverskottet, vilket &r en fortsatt effekt av Covid-19.

Investeringarna ar genomférda for 2022 och féljer budget.

1.5.1.1 Covid-19

Revisorerna har under forsta tertialet 2022 haft samtliga méten digitalt: egna sammantraden,
slutrevisionsméten med bolagen och méte med Overférmyndarnamnden. Revisionsarbetet har darefter
fortskridit med att till viss del ske digitalt och till viss del ske fysiskt. Det innebar att vissa méten har hallits
fysiskt, dar det har varit majligt.



VAvAvAvEAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

1.5.1.2 Skyfallet 17 - 18 aug 2021

Av hansyn till effekterna for Gavlegardarna genomfordes ej en planerad fordjupad granskning under hosten
2021.

1.5.1.3 Kostnadsdkningar — inflationen

Verksamheten har inte paverkats namnvart av inflationen.

1.6 FoOrvéantad utveckling

Utveckling av den grundlaggande granskningen och dialogen med granskade enheter kommer att goras
under 2023. Detta ar basen for revisorernas bedémningar av ndmnders och bolags ledning och styrning av
sin verksambhet, kvalitén i ekonomistyrningen och vilken niva av intern kontroll namnder och styrelser har.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tillsammans med Féreningen Auktoriserade Revisorer (FAR)
och Sveriges kommunala Yrkesrevisorer (SKYREV) tagit fram en standard for hur granskningen av
finansiella rapporter ska fungera i kommuner och regioner. De auktoriserade revisorernas internationella
regelverk (ISA) har samordnats med kraven i kommunallagen och lag om kommunal bokféring och
redovisning. Denna standard trader ikraft 1 januari 2023.

Samverkan med regionens och andra kommuners revisorer fér gemensamma granskningar av angelagna
omraden ger ett mervarde i revisionen. En samgranskning med Region Géavleborgs revisorer av
hemsjukvarden har genomforts 2022. | augusti bestkte Gavle och Sandvikens revisorer Gavle Hamn och
hade ett mote kring flera gemensamma fragor. Kontakter kommer att byggas upp med de nya
revisorsgrupperna i narliggande kommuner och i regionen under 2023.



VAvAvAvEAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

2 Kommunstyrelsen

2.1 Inledning

| foljande avsnitt sa redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet under gangna aret och i det ingar aven de
politiska uppdragen och en ekonomisk sammanstélining.

2.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Kommunstyrelsen har under det aret fattat ett antal viktiga beslut bl.a. foljande: tillsattning av
arvodeskommitté, reglering av underskott i Gastrike raddningstjénst, remissvar Nationell plan for
transportinfrastruktur, markanvisningsavtal Gavle Strand och Sédra Hemlingby, internbudget-
verksamhetsplan och internkontrollplan for kommunstyrelsen, lokala ordningsforeskrifter samt taxa for
uthyrning av enpersonsfordon pa offentlig plats, yttrande 6ver revisionsrapporter PFAS, avtalshantering och
leverantdrsutbetalningar, ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag, arsredovisning,
miljobokslut, exploateringsprojekt for vuxenutbildningen, Forsbacka norra och Bonaliden avsiktsforklaring
med polisen och olika beslut om vardedéverféringsmedel.

Bemanningsenheten - som haft stora utmaningar under en langre tid har fortfarande utmaningar. En extern
genomlysning av kommunens bemanningsprocessen genomférdes under hésten. Rapporten ger
genomgripande forslag till férandringar och ett analysarbete for vilka delar kommunen avser att ga vidare
med. Denna analys gors tillsammans med 6vriga sektorer.

Sektorn haller pa att se 6ver hur vi ska arbeta i framtiden. Kombinationen av hemarbete och kontorsarbete
kréver noggranna dvervaganden for att kunna fungera i flertalet olika arbetssituationer.

Sektorn har svart att rekrytera vissa specialistfunktioner inom t ex IT och ingenjérer inom exploatering. Under
aret har ett byte av sektorchef gjorts till féljd av pensionsavgang.

Arbetet med valets genomférande pa ett rattssakert satt har varit ett stort fokus under hosten for framst
administrativa avdelningen.

2.3 Malanalys

2.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens/bolagets verksamheter

Den beskrivning av malet som anges i kommunplanen ska gélla for kommunstyrelsens verksamhetsplan.
Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin roll och det ska utgdra grund for uppsikten éver kommunens
samlade verksamheters utveckling och forutsattningar att bidra till malet.

Kommunstyrelsen har inga egna aktiviteter kopplade mot malet utan férsoker att stodja de andra namnderna
och bolagen inom koncernen. Kommunstyrelsen har forsokt verka bade direkt och indirekt for att
kompetensnivan hos Géavles invanare hojs och moter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika
initiativ och samverkansldsningar vad galler néringslivssamarbeten, digitalisering och éversyn av
administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen har kommunstyrelsen gemensamt
bidragit till insatser som leder till en god kompetensforsorjning, bland annat genom ett fordjupat och breddat
samverkansavtalet med Hogskolan vilket bidrar till att sdkra kommunens framtida kompetensforsorjning.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen har inga egna indikatorer mot malet utan aterger delar av Uthildningsnamndens analyser
som &r till for att trygga framtidens kompetensforsorjning.

Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan (kommunala verksamheter). Personaltatheten har enligt
matningen hosten 2021 battrats gentemot 2020 (5,4 jamfért med 5,6). Matningen 2020 hade brister, vilka
delvis forbéattrats infor métningen 2021. Arbetet med att kvalitetssékra inrapporteringen har genomforts. En
jamforelse med riket visar att personaltatheten ar lagre i Gavle (5,4 jamfért med 5,1 i riket). Om man déremot

9
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tittar pa antal barn/legitimerad forskollarare har Gavle ett betydligt battre resultat &n i riket (10,1 jamfort med
11,7). Resultat for 2022 fas i delar 1 2023.

Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling. Utfallet ar lagre an malsattningen.
Indikatorn baseras pa enheternas bedomning. Ett antal enheter har inte inkommit med en bedémning vilket
antas paverka utfallet.

Matematiskt tankande i forskoleklass, andelen elever som antas nd malen i ak 3. Utfallet &r nagot lagre
an foregdende ar samtidigt som svarsfrekvensen har forbattrats. Endast en forskoleklass saknar registrerad
bedomning. Malvardet uppnas inte.

Taluppfattning &k 1, andel elever som nar mellan eller hog niva. Utfallet ar en procentenhet lagre &n
foregaende lasar. Pojkar har nagot hogre resultat an flickor. Malvardet uppnas inte.

Genomsnittlig betygspoang i svenska som andrasprak i ak 9.Flickor har nagot hogre betygspoéang an
pojkar. 10,0 for flickorna jamfort med 9,4 for pojkarna. Deltagande i sommarskola har inte paverkat utfallet
jamfort med resultatet fran terminsslutet. Malvardet uppnas.

Elever i &k 9 som ar behoriga till yrkesprogram. Utfallet inkluderar elever som uppnatt behérighet till
gymnasieskolans yrkesprogram efter deltagande i sommarskolan. Malvardet uppnas.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar. Utfallet &r nagot lagre an féregdende ar och
ligger strax under riket. Malvardet uppnas inte.

2.3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Namndens/bolagets verksamheter

For att alla i Gavle kommun ska kanna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn. Sammanhallning handlar
om ett samhdlle for alla, ett samhalle dar manniskor kanner att de ingar i en gemenskap och har tillit och
tilltro till varandra och till valfarden.

Under delaret har en rad olika arbeten genomférts bade inom ramen for det sociala hallbarhetsprogrammet
och utifrén de politiska uppdragen som kopplar till det kommundévergripande mélet. Exempel p& dessa ar ett
fortsatt arbete att i samverkan med socialnamnden sékerstélla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och antar en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri frén vald liksom ett
fortsatt arbetet med hur Gavle kommun ska organisera sitt langsiktiga alkohol-, drog- och
brottsforebyggande arbete. Ett forberedande arbete pagar avseende malséattning, uppdrag och organisering
infor att den nya lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet trader i
kraft.

Trygghetsskapande atgarder fortsatter med vaktare och ordningsvakter som finns i stadsdelarna arets alla
dagar med uppdragsinriktning om att vara synliga, kontaktskapande och sékerhetsingripande. Uppdraget
innefattar aven att kunna vara forsta insatspersoner vid brand samt att utveckling pagar for att
vaktarresurserna aven ska kunna vara forsta insatspersoner vid hjartstopp.

Arbetet med uppdrag stadsdelslyftet har fortsatt under aret i syfte att minska segregation genom att framja
jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och narliggande stadsdelar och att stadsdelen ska
uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv fér manniskor i Andersberg och i 6évriga Géavle. Stadsdelen ska
erbjuda attraktiva och trygga boende- och utemiljoer for alla aldrar, funktionsformaga och bakgrund och det
ska finnas forutsattningar i stadsdelen for méten mellan manniskor i alla aldrar och med olika bakgrund for
en 6kad delaktighet i lokalsamhéllet. Andelen boende i stadsdelen med gymnasial och eftergymnasial
utbildning ska 6ka och darigenom skapa forutsattningar for fler personer i sysselséattning med egen
forsorjning samt att genom samverkan erbjuda férbattrade och trygga uppvaxtvillkor fér barn och unga
boende i stadsdelen. Under aret har en rad aktiviteter genomférts i stadsdelen. Under varen genomférdes en
medborgardialog i syfte att fdnga upp behov, 6nskemal och intressen hos boende i Andersberg. En lokal
utvecklingsledare har rekryterats som kommer arbeta lokalt i Andersberg med utveckling av stadsdelen.
Utvecklingsledaren kommer planera och starta en "mdtesplats fér alla 0—100” tillsammans med alla aktorer i
Andersberg. Projekt har genomforts avseende kvinnors hélsa, liksom simskolekurs fér vuxna. Sommarjobb
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har erbjudits till ungdomar som goda férebilder i inom olika verksamheter via Gavlefastigheter. Tillsammans
med sektor valfard pagar ett arbete om 6kad myndighetsnarvaro i stadsdelen. Ett arbete med att skapa en
tryggare trafikmiljo for trafikanter och gdende pagér, liksom andra trygghetsskapande atgarder som till
exempel ny utvandig belysning pé idrottshallen, slyréjning, ny grillplats och bankar finns utsatta i stadsdelen.
En informationsskylt finns uppsatt i Andersbergs centrum i syfte att informera om det pagaende arbetet med
stadsdelslyftet samt vilka aktiviteter som kommer genomféras under veckan i stadsdelen. Ett forberedande
arbete pagar for en kommande forstudie gallande en ny aktivitetsyta. Stadsdelslyftet Andersberg f6ljs av
forskare fran akademin for halsa och arbetsliv vid Hogskolan i Gavle som bedriver foljeforskningen.

En handlingsplan for arbetet med Aldrevanlig kommun &r beslutad och anger de kommande &rens inriktning
for arbetet med en aldrevanlig kommun. Handlingsplanen baseras pa enkatundersokning, intervjustudier och
dialoger pa bred front med seniorerna i Gavle kommun och en aldrelots har rekryterats enligt dnskemal fran
seniorerna.

Med anledning av kriget i Ukraina har kommunstyrelsen ansvarat for veckovisa lagesbildsmoten for
koncernen avseende Gvergripande fragor kopplat till en eventuell paverkan pa Gavle kommun.
Kommunstyrelsen har ocksa ansvarat for en évergripande inventering och samordning av boende kopplat till
flyktingsituationen.

Ett arbete &ar paborjat avseende uppdraget medborgardialoger och hur kommunen kan arbeta for att
forstarka arbetet for medborgarnas insyn och delaktighet i de kommunala processerna liksom ett arbete med
att starka tillgangligheten for alla medborgare genom 6kad integrering av tillganglighetsperspektiv i vara
verksamheter

Naringslivsdialoger sker pa regelbunden basis med inriktning pd gemensamt brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete.

Trygghet och sakerhet har tillhandahallits genom aktiv hantering av samhallsstorningar. Under aret har
kommunkoncernen tillsammans med andra samhéllsakttrer, under samordning av kommunstyrelsen,
hanterat tva "orangea” vaderhandelser i form av snéovader.

Kommunstyrelsen har under aret samlat kommunkoncernen samt andra relevanta externa aktorer for
regelbundna trygghets och sakerhetsavstamningar med anledning av de valdsdad som intraffat i kommunen.
Avstamningarna har syftat till att dela lagesbild och samordna insatser som vidtagits med anledning av
valdsdaden som bland annat innefattade utokade vaktarresurser och utokade resurser till Fritidsgardarna.

Analys av indikatorerna

Inga nya vérden finns att tillga

Indikator Utfall Malvarde Status

Vuxna bistandsmottagare — 1,3%
med langvarigt

ekonomiskt bistand,

andel % av befolkningen

Sjalvskattat halsotillstand — 77 %
Anmalda valdsbrott i — 960
kommunen, antal/100 000

inv

Invanare 16-84 ar med — 22 %
avsaknad av tillit till andra,

andel (%)

Foértroende — Index 46

2.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor enligt reglementet och styrning, ledning och
11
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uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. Ett nytt naringslivsprogram beslutades hésten 2021. Under
2022 har programmet kompletterats med Fardplan for kommunens néringslivsarbete, som &r ett
fortydligande av sektor Styrning och stods roll i genomférandet av naringslivsprogrammets mal och
malomraden. | naringslivs- och upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattad arsplan.

For att nd malet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen sakerstalla att arbetet med
attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och utgar fran féretagens behov.
Kommunstyrelsen ska aven tillse att betydligt mer verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt att dialog och
kommunikation med samt service till féretag starks. Det finns flera direkta uppdrag genom Kommunplan
2022, dels att genomfdra och félja upp naringslivskonsekvensanalyser pa kommunkoncernniva, genomfora
en kompetensférsérjningsanalys samt att verka for regelférenkling for néringslivet.

2022 ars direkt uppdrag féljs upp under Politiska uppdrag.
Analys av indikatorerna

SRK:s/SBA:s NKI-undersokning for 2022 publiceras i april 2023, men har under de senaste aren uppfylit
eller varit néra att uppfylla indikatorvardet, darav gront i utfallet. Svenskt Naringslivs rankinglista
rapporterades under hésten och visade pd samma resultat som féregdende ar, som ar langt fran uppsatt
indikatorvarde.

Arbetet med mer verksamhetsmark visar pad manga nya hektar som tillgangliggors de kommande aren men
for 2022 ar utfallet pa 9 hektar langt ifrdn uppsatt indikatorvarde pa 60 hektar.

Indikator Utfall Malvarde Status

1 NKI, Kommunens 72 '.' Index75 Mindre avvikelse
service till foretag

2 Nyregistrerade féretag — 7,2st

3 Foretagsklimat (ranking) 271 [ | Hogst 100 Storre avvikelse
4 Byggklar mark for 9 [ | Minst 60ha Storre avvikelse
foretagande

5 Arbetsléshet, avvikelse 25% . Hogst 1,3 % Storre avvikelse
fran rikssnittet

(procentenheter)

1. NKI: Utfallet visar preliminart NKlI-varde. Validerat NKI-resultat pa hel&rsbasis publiceras med viss efterslapning (april 2023). Med
tveksamhet gront resultat.

2. Nyregistrerade foretag: Nyregistrerade féretag per 1000 invanare: resultatet kommer i mars. (Enligt Nyféretagarcentrum 523 st
nyregistrerade foretag i november 2022)

5. Arbetsloshet, avvikelse fran rikssnittet: Baseras pa utfall per sista november.

2.3.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Namndens/bolagets verksamheter

2022 ars samhallsplanering och stadsutveckling i Gavle har paverkats framst av forsok att hantera nya
omvarldsforutsattningar till foljd av corona och krig i Europa. Mycket fokus har legat pa forstaelse,
forberedelse och hantering av férandrade omvarldsforutsattningar inom samhallsbyggnadsomradet i till
exempel hur efterfrdgan, behov och marknad ser ut for bostader och verksamheter i Gavle, dialog med
samhéllsbyggnadsaktorer, mojligheter att underlatta intern samprioritering och ombalansering samt
mojliggéra ett stort antal stadsutvecklingsprojekt. Aret far sagas kannetecknas av de ménga satsningar pa
infrastruktur och energi som pabarjats i Gavle.

Energi

Gavles fordelaktiga lage och satsningar inom energiomradet fortsatter locka och mojliggéra for fler
forfragningar och etableringar. Under aret kan uppmarksammas forfragningar om vindkrafts- och

12



VAvAvAvEAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

solcellsparker, batterilager och laddinfrastruktur vilka ocksa backas upp av nya styrdokument i Energiplan
Géavle kommun och Riktlinjer for laddinfrastruktur. Dessutom kan ndmnas ett avtal som majliggdr mer plats
till Gavle kraftvarme och ett foravtal med en solcellsaktor som mojliggor arrende for solcellsanlaggning pa
omradet for Rorbergs fd flygplats. En lokaliseringsstudie for tankstallen for fornybara branslen har levererats
och Gavle kommun har [amnat remissvar till Energimarknadsinspektionen kring nya kraftledningar mellan
Ersbo-Stackbo och Stackbo-Angsberg.

Tillgang, kalla och pris for energi har hos bade privatpersoner och foretag aktualiserats under sommar och
host vilket lett till stort 6kat tryck pa energi- och klimatradgivningens tjanster.

Infrastruktur

Den 13 juni 2022 presenterade infrastrukturministern den nya nationella transportplanen som antligen gav
beslut om satsningar pa Ostkustbanan i Gavle. Under perioden 2022-2033 finns 5 684 mnkr, av den totala
kostnaden 7 237 mnkr, avsatta till fortsatt planering och genomférande av projekt kopplade till Ostkustbanan
inom Gavle kommun. Flytten av bangarden pa Naringen &r fortfarande ofinansierad vilket kommer paverka
fortsatt planering och genomférandetakt i bade Naringen och Tolvforsskogen. Daremot accelererade genast
samordning och samverkan mellan Gavle kommun, Trafikverket och Region Gavleborg igang for att paborja
genomférandet av de forsta etapperna av Gavle Vastra och Tolvforsskogen.

Under 2022 kan sarskilt namnas att Gavle kommun har

e samordnat med Trafikverket och Region Gavleborg i det s& kallade Trafikpusslet dér till exempel
avsiktsforklaring mellan Trafikverket och Gavle kommun avseende passager E4 har tecknats och
medfinansieringsavtal med Trafikverket om utredning av planskild passage vid Gavle Vastra har
beslutats

o fattat beslut om Forstudie for nytt logistik- och verksamhetsomrade i Tolvforsskogen och Program for
detaljplan i Tolvforsskogen. Markforvarv for att mojliggora Trafikplats Tolvforsskogen ar genomfort.
Bestéllning av exploateringsprojekt for etapp 1 ar beslutat och arbete med underlag kring
genomférandestrategiska fragor pagar.

o fortsatt arbeta utifran beslutat Program for detaljplan Gavle Vastra och bestallt upphavande av
detaljplaner, forvarvat mark inom det framtida stationsomradet samt bestallt exploateringsprojekt for
etapp 1 for att takta ihop med Trafikverkets tidplan om att faststalla jarnvagsplanen till r 2026.

Dessutom har Gavle kommun ocksa bestallt upphavande av detaljplaner for att mojliggora nytt hamnspar,
tecknat ett medfinansierings- och samverkansavtal med Trafikverket om kapacitetsférbattringar av vag 76 /
Spangersleden samt beslutat om att inte rekommendera Trafikverket att anlagga tagstopp i Hagsta.

Stadsutveckling

Manga nya paverkansfaktorer har férandrat beteendet hos saval manniskor, féretag och offentlig sektor
under aret vilket inneburit nya férutsattningar inom manga omraden som inverkar pa samhallsplanering och
stadsutveckling. Nya handelsmdnster, nya arbetssatt, viss materialbrist, forandrade logistikkedjor, 6kade
energi- och branslepriser, konkurrens om kompetens och tuffare ekonomiskt klimat &r nagra faktorer som
speglar en storre osékerhet och forsiktighet hos stadsutvecklingsbranschens aktérer. Det mérks dven i Gavle
och dialog pagar bade internt och externt kring hur Gavle kommun tillsammans med andra battre kan forsta
nya forutsattningar och agera smart p& bade kort och lang sikt.

En del i att battre forsta efterfragan och marknad pé bostader och verksamhetsmark lokalt har varit att
uppdatera den marknadsanalys som Evidensgruppen levererade i borjan av aret men som nu &r aktuell igen
i slutet av aret tillsammans med WSP:s analys av bostadsmarknaden. Bada analyserna visar ett behov av
tillskott pa ca 280 nya bostader per &r kommande &r och kommer att ligga till grund for de nya riktlinjer for
bostadsforsérjning som kommer att arbetas fram politiskt under bérjan av 2023. Aven marknadsanalys av
verksamhetsmark &r presenterad och kommer att arbetas vidare med politiskt under 2023.

Planberedskapen for bostader ar i Gavle god. Det finns ca 1700 bostéader i flerbostadshus och knappt 200
bostader i smahus i fardiga detaljplaner samtidigt som det just nu pdgar kommunala och privata initiativ pa
ytterligare ca 2000 nya bostader i exploateringsprojekt och detaljplaner.
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Behovet av verksamhetsmark i Gavle ar bedomt till ca 10 ha per ar och har pagar ett flertal
exploateringsprojekt for att mota efterfragan och mojliggora en forbattrad planberedskap.

Under 2022 har mest fokus varit pa att forbereda och mdéjliggora planering av Gavle Vastra och
Tolvforsskogen infér beslut om Ostkustbanans genomférande men féljande stadsutvecklingsaktiviteter bér
ocksa uppmarksammas

e Arbetet med att skapa en lokal samverkansarena fér miljo- och klimatfragor med fokus pa
klimatdriven affarsutveckling ar paborjad och ska lanseras under 2023 for att nd saval kommunens
klimatmal som naringslivspolitiska mal.

o | april 2022 undertecknades en avsiktsforklaring mellan Polismyndigheten och Géavle kommun
gallande en ny plats for polishus pa Vastra Kungsback.

e Dialog mellan Gavle kommun och Fortifikationsverket om framtida utveckling av Vastra Kungsback
fortgar.

e Forstudie for ny snodeponi pagar som ocksd mojliggor frigérandet av mer verksamhetsmark i Gavle
hamn

e Forséljning av kommunal mark till Gavle Vatten AB mojliggdr byggnation av det nya reningsverket
vid Duvbacken.

Cirka 30 exploateringsprojekt pagar varav foljande sarskilt kan uppmarksammas under aret

o Ostra Kungsback som mojliggér ca 400 bostader dar markanvisning avslutades i september

e Forsbacka Norra som mdjliggor ca 80 ha verksamhetsmark dar ett stérre markforvarv blivit klart
under hdsten

e Gavle hamn etapp 2 som mdjliggor ca 65 ha verksamhetsmark har startat

e Bonaliden som mojliggér ca 100 smahustomter har startat

¢ Vuxenutbildningen som mojliggdr nya skollokaler pa Kungsbacks IP har startat

e Dessutom har ett utvecklingsarbete med en checklista for hallbar exploatering inletts

Effektivisering, optimering och balansering

| samband med en tajtare kommunal ekonomi, 6kad konkurrens om kompetens och krav p& snabbare och
smartare optimering och ombalansering av resurser och satsningar har utvecklingsarbete pagatt for att
bygga upp en portf6lj inom kommunstyrelsens samhallsbyggnadsansvar kallad Helhetsportfélj Utbyggnad.
Sektorchefer fran Livsmiljo och Styrning och stod har i borjan av aret beslutat om portféljstrukturen och det
granssnitt som finns mellan sektorerna for att verksamheten inom samhéallsbyggnadsprocessen ska kunna
drivas s& smart och effektivt som mgjligt och kunna leverera malstyrt resultat med kvalitet. Implementering
av portféljens process, styrning, ansvar och hantering har paborjats for att kéras i skarpt lage fran och med 1
jan 2023. Processer och arbetssétt inom Helhetsportfolj Utbyggnad kompletteras ocksa av det PM for
tillampning av intern férsaljning av mark och redovisning av tillgangar som har beslutats i bérjan av aret.

For att &ven kommunkoncernen ska 6ka sin samsyn, samverkan och samprioritering har kommundirektéren
under aret initierat ett internt arbete om en Utbyggnadsplan som ska fungera som Gavle kommunkoncerns
samordnade bebyggelseutveckling i tid och rum. Arbetet har férberetts under 2022 och kommer att starta
upp under 2023.

Analys av indikatorerna

Planberedskapen ar fortsatt god men under aret har planer innehéallande endast ett 20-tal bostader antagits.
Flera storre bostadsplaner pagar dock som kommer antas under 2023. Antalet fardigstallda bostader under
aret ar 510 stycken.

Tillganglig mark: 9 ha ledig och byggklar mark. Under 2022 har 0 ha ledig och byggklar mark salts.
Pagaende projekt som kommer generera verksamhetsmark: Ersbo etapp 4 ca 87 ha, Vastra Kungsback
Etapp 2 ca 8 ha, Stdra Hemlingby handel Etapp 4 ca 9 ha. Fredriksskans etapp 2 ca 65 ha, Forsbacka
Norra ca 130 ha. En forsaljning om ca 0,5 ha pagar vid Gavle bro och bedéms genomforas Q1 2023.
(Kommentarer till T3 rapportering: Anledningen till att tillganglig mark for forsaljning minskat mellan T1 och
T3, frAn 12,9 ha till 9 ha, ar att mark omklassats under arbetet med ny detaljplan i Forsbacka Norra.)

Antalet gdende i centrum har under &r 2022 6kat med 26 procent jamfort med &r 2021. | snitt registrerades
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1,4 miljoner gadende per manad. Det &r en fin 6kning men &r inte uppe pa nivan innan pandemin, da gaende i
centrum lag pa 1,5 miljoner i snitt per manad. Malvardet pa 1,8 milioner gaende nas inte.

Cykeltrafiken vid de tre matpunkterna Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har ékat med 24,6
procent jamfort med ar 2021. Okningen bedéms bero pa 6kat resande till féljd av att restriktionerna for covid-
19 har tagits bort. Mataren vid Centralbron har inte fungerat tillfredstéllande under 2022.

Kollektivtrafikresandet har aterhamtat sig jamfort mot féregadende &r och ligger nu pa 18,4 procent. Indikatorn
ar dock langt fran malvardet pa 32 procent

Fran och med 2021 ar har SCB:s medborgarundersdkning en annan utformning vilket paverkar mojligheten
till jamférelse fran tidigare &rs resultat. Arets resultat visar htga betyg pé att Gavle som en bra plats att bo
och leva pa. Sammanlagt resultat ar 91,3% (dar 63,2% satter betyget bra och 28,2% som mycket bra).
Jamforelse med 2021 ars siffror for Gavle ar 92% och 2022 ars siffror for rikssnittet ar 92,4%. Som
jamforelse kan ocksa medianvardet for kommungruppen Storre stader (kalla SKR) vara intressant som
uppgick till 93,9% ar 2021 och 94% ar 2022. Sammantaget motiverar dessa resultat och jamférelser en
forandring i malvarde till 94% infor ar 2023.

Indikator Utfall Malvarde Status

1 Nettotillskott av 510 Minst 800st Mindre avvikelse
bostader genom ny- till-
och ombyggnad

2 Antal hektar byggklar 9 . Lagst 60ha Storre avvikelse
mark till naringslivet inom
Gavle kommun

3 Gavlebornas uppfattning 91,3 . Lagst 72 Ok
om att bo och leva i

kommunen. Andelen %

som tycker "Ganska bra"

eller "Mycket bra"

4 Andel av motorburen 18,4 % . L&agst32 % Storre avvikelse
trafik som sker med
kollektivtrafik

5 Antal cyklister vid fasta 4978 . Lagst 9 100 Stdrre avvikelse
méatpunkter

6 Antal gdende i 14% Lagst 1,88 % Mindre avvikelse
stadskéarnan

3. Gavlebornas uppfattning om.....: Fran och med 2021 ar har SCB:s medborgarundersékning en annan utformning vilket paverkar
méjligheten till jaAmférelse frén tidigare &rs resultat. Arets resultat visar htga betyg pa att Gavle som en bra plats att bo och leva pa.
Sammanlagt resultat &r 91,3% (dar 63,2% satter betyget bra och 28,2% som mycket bra). Jamforelse med 2021 ars siffror ar 92,1% och
rikssnittet for 2022 &r 92,4%.

2.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Gavle ar en av Sveriges basta milickommuner genom en femte plats i 2022 ars miljéranking. Gavle tog
aterigen hem guldet i basta Hall Sverige rent kommun.

Under 2022 har arbete for att uppna miljomalen i det miljostrategiska programmet och dess handlingsplaner
varit fullt igang i sektorer, bolag och férbund. Gavle kommuns miljobokslut 2021 faststalldes i
Kommunfullméaktige 220523. Utifran miljobokslutet har programgruppen for Miljostrategiska programmet
samverkat, initierat atgarder och planerat samverkansatgarder infor nasta ar.

Arbetet med att soka externa medel for att f4 6kade resurser till arbetet med att uppna malen har givit
resultat, forst Viable cities och Global goals for cities (Agenda 2030) dar kommunen beviljades finansiering,
samt for enskilda &tgarder som att starta upp arbetet med koldioxidlagring CCS. Dessutom blev Gavle en av
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sju svenska stader som valdes ut till EU:s storsatsning pa 100 klimatneutrala stader 2030, Net zero cities.
Som en av de 100 staderna som ska ga fore och visa vagen i att bli smarta och klimatneutrala stader far vi
tillgang till expertis och support. Det 6ppnar ocksa upp for extra finansieringsmdéjligheter, innovation, larande
och natverkande for att stodja arbetet for ett klimatneutralt Gavle.

For externa medel frdn Viable cities har en tjanst tillsatts for att arbeta med naringslivssamverkan &
medborgardialog som ska bidra till minskade koldioxidutslapp. Utdver det har en tjanst tillsatts som Strateg
inom biologisk mangfald inom Miljstrategiska programmets budget.

Under aret har flera forfragningar om solcellsparker, batterilager och laddinfrastruktur kommit in, vilka ocksa
backas upp av nya styrdokument som i Energiplan Géavle kommun och Riktlinjer fér laddinfrastruktur.
Dessutom kan ndmnas ett avtal som mojliggor mer plats till Gavle kraftvdrme och ett foravtal med en
solcellsaktor som majliggor arrende for solcellsanlaggning pa omradet for Rorbergs fd flygplats. En
lokaliseringsstudie for tankstéllen for fornybara brénslen har levererats och Gavle kommun har lamnat
remissvar till Energimarknadsinspektionen kring nya kraftledningar mellan Ersbo-Stackbo och Stackbo-
Angsberg.

Tillgang, kalla och pris for energi har hos bade privatpersoner och foretag aktualiserats under sommar och
host vilket lett till stort 6kat tryck pa& energi- och klimatradgivningens tjanster.

Nedan foljer exempel pa atgarder som har genomforts eller paborjats under aret:

-Arbetet med projektet Global goals for cities fortgar och under maj hade Gavle kommun besok fran de 19
deltagande landerna i projektet. Resultatet hittills &r 6kad samverkan mellan naringslivsarbete, social
hallbarhet och miljéfragor i Gavle kommuns verksamhet.

-Arbete med checklista for hallbar exploatering i tidiga skeden har inletts. Inledande planeringsarbete kring
riktlinjer for markanvisningar samt forstudie for en strategi for hallbar exploatering genomférs.

-Studiebesok fran Energikontor Norr och 7 kommuner i norra Sverige under tva dagar

-The Great Electric Day: Kommunen ordnade en elfordonsdag for att uppméarksamma omstallningen av
fordonsflottan mot 6kad elektrifiering

-Kommunen péborjade ett samarbete med appen Svalna for att minska medborgares konsumtionsutslapp
-Naringslivssamverkan mellan Gavle och Sandvikens kommun géllande Hallbart foretagande
-Energiplanen har varit pa remiss och fardigstallts infor beslut

-Gastrike klimatavtal: Inom ramen for Viable Cities-samarbetet forbereder Géavle att starta ett lokalt
klimatavtal med naringsliv, akademi och civilsamhallesaktérer. En arbetsgrupp med representanter fran
Naringslivsavdelningen och Overgripande planering &r skapad. Aven politiska foéretradare har aktiverats
genom diskussionsmoten om hur vi bast gar vidare med att etablera en samverkansarena for miljo- och
klimatfragor.

-Riktlinjer for laddinfrastruktur antogs i Kommunfullmaktige. Vid Gavle Bro kommer en laddplats fér tunga
fordon byggas. Avsiktsforklaring féardig géllande Ersbo etapp 4 och byggande av fossilfri fordons gas.

-Arbetet med genomférande av forslag till atgarder i forstudien Okad cirkularitet i Gavle fortgar. Bland annat
Aterbruk av byggnadsmaterial fran rivning och ombyggnationer och den digitala Smarta kartan Gavle
www.smartakartan.se/gavle , en digital plattform som gor det latt att hyra, dela, byta, laga, lana,
ateranvanda, ge och f& i Gavle. En karta som aven mojliggor samverkan, samarbete och dialoger med
foretagare, organisationer, studieférbund, medborgare och Gavle kommun. Aven en fordjupad forstudie
”Aterbruksgalleria/plats i centrala Gavle” paborjades oktober och avslutades december 2022. Den
fordjupade forstudiens mal ar att ta fram konkret forslag for genomférande av en sadan fysisk métesplats i
Gavle. (Det for att bidra till minskad klimatpaverkan, hallbar konsumtion och produktion samt anstandiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt).

-- Pilotprojekt "Ombyggnation av Vasaskolan - Aterbruk av byggmaterial och rivningsavfall i larande pa
Polhemsskolan”, har pagatt sedan juni 2022. Vasaskolan star infér en omfattande renovering och
nybyggnation, detta éppnade upp fér méjligheten att bygg-, rivningsprocessen och det avfall som genereras
kan bli en del i undervisningen for elever frdn Polhemsskolan, ett samarbete mellan Sehed Bygg, Hifab,
Gavlefastigheter och Gavle kommun. Syftet med piloten &r att framja aterbruk av byggmaterial. Pilotprojektet
ska ta fram en beskrivning hur ett samarbete kan fungera mellan skola och Sehed Bygg under den tid som
16
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Vasaskolan renoveras.

-Arbetet med att ta fram en kommungemensam Agenda 2030-utbildning har fortsatt och kommunicerats i
kommunkoncernen

-Arbete med vatten och klimatanpassning har fortsatt under 2022, med kartlaggning analys och planering.
Samt ett arbete med forstudie inkl. litteraturstudie och omvarldsbevakning fér en Grén-bla plan, en TOP till
OP, en handlingsplan for Gavle kommun fér biologisk mangfald och vatten, dar till exempel arbete med
invasiva arter kommer att inga.

-Strategi for skydd av naturmark ar pabérjad
-Arbete med prévningarna om Testebodns vattenkraftverk
-Styrande dokument fér kemikalier fardigstallt

- Gavle kommun har tecknat ett tre-arigt samarbetsavtal med Hall Sverige rent som sakrar upp medlemskap
i Hall Sverige rent samt majligheten for forskolor och skolor att Gron Flagg -certifiera sig och till och med
20260630.

-Skrapplockardagar genomfdrdes i maj, 14 763 personer deltog i Gavle: Gavles skrapplockardagar 2022 |
Hall Sverige Rent (hsr.se)

Analys av indikatorerna

Nar Gavle kommuns Miljobokslut fér 2022 &ar fardigstallt kommer indikatorer finnas foér 2022, men i skrivande
stund ar den senaste datan fran 2021. Koldioxidutslappen har minskat sedan 2017 och ytterligare fran 2020
till 2021, men inte alls i den takt som kravs. Vattenférekomster med god ekologisk och kemisk status har
okat fran 16% 2020 till 27% 2021, vilket &r ett steg i ratt riktning, men ytterligare forbattringar kravs for att
uppna malet, som ar 100%. Avfallsmangden har 6kat fran 423 kg 2020 till 428 kg 2021 vilket visar att
trenden gar at fel hall efter nagra &r med minskning tidigare ar.

Andelen skyddad natur har 6kat svagt fran 4,3% 2020 till 4,4% 2021. Kvavedioxidhalten vid Sodra
Kungsgatan visade lagre utfall 2021 an 2020, vilket ar positivt, men detta beror troligen pa minskad trafik pa
grund av covid-19 framst, men ocksa pga. fler biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som
kér med branslet HVO.

Indikator Utfall Malvarde Status

1 Aktuell hallbarhets 5 9o 5 Ok
miljéranking i Basta
miljokommun

2 Utslapp till luft av 2,85 [ | 0,86 Stdrre avvikelse
vaxthusgaser
3 Vattenférekomster 27 % . 40 % Stdrre avvikelse

(sjbar och vattendrag)
ekologisk och god kemisk

status

4 Skyddad natur totalt 4,4 % [ ] 5,1 % Ok

5 Uppmatt kvavedioxidhalt 56 '.' 175ggr/ar Ok

vid Sédra Kungsgatan 12

6 Insamlat hushallsavfall 428 400 Mindre avvikelse

totalt, kg/person
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2.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

Uppfoljning av politiska uppdrag redovisas nedan per uppdrag for vad som har hant under verksamhetsaret.

2.4.1 AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sékerstalla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade néara relationer och offentliga
miljoer.

Beskrivning uppdrag
Arbetet ar pagdende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Uppfdljning uppdrag

Arbetet ar pagadende och kommer avslutas med forslag pa strategi. Strukturer for ledning och styrning ses
over och arbetet med att bli en kommun helt fri fran vald kommer &ven integreras i kommunens arbete med
ny lagstiftning gallande kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet.

2.4.2 AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla
effektiva samverkansformer som bidrar till kommunens mal och
uppdrag. En 6versyn ska genomfdéras som sammanstéller de
overgripande samverkansstrukturerna kommunen deltar i
tillsammans med andra offentliga aktorer avseende ratten till arbete
och egen f6rsdrjning, bostad och utbildning, social omsorg och
trygghet och en god och jamlik halsa. Oversynen ska omfatta saval
politisk niva som tjanstemannaniva och ska resulterai ett underlag
for framtida prioritering.

Uppfdljning uppdrag

Uppdraget har ej kunnat prioriterats med anledning av resursbrist men har delvis ingatt i andra typer av
pagaende arbeten. Delar av uppdraget kommer inga i 2023 ars kommunplaneuppdrag gallande 6versyn av
rad, samrad och natverk.

2.4.3 Kommunstyrelsen uppdras att fullfélja nédvandiga och
identifierade effektiviseringsatgarder.

Uppféljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en noggrann uppféljining p4 manadsbasis éver sin kostnadsstruktur och sina intakter.
Uppféljning sker pa regelbunden basis och stams av i samrad med sektorchef, chef for ekonomienheten
med bland annat avdelningschefer och enhetschefer for att fa substans och forankring av kostnaderna. Detta
ska leda till att kostnadseffektiv aterhallsamhet samtidigt som kvaliteten i verksamheten och utférandet av
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givna uppdrag genomférs. De senaste centraliseringarna - bemanningsenhet och
kompetensforsorjningsenhet - maste ges bade forutsattningar och politiskt stod for att kunna lyckas i det
viktiga uppdraget som kan innebéra saval hogre kvalitet som besparingar.

2.4.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ramen for
Forvaltningens plan genomfora ett pilotprojekt for effektivare inkop
och upphandling inom sektor Valfard och sektor Utbildning som
ska resultera i kostnadsminskningar pa 10 mnkr per sektor 2022
utover redan liggande beting kopplat till Férvaltningens plan.

Uppfdljning uppdrag

Arbetet fortloper till storsta del enligt planering men avslut av uppdraget sker varen 2023. Redovisning av de
kostnadsminskningar som uppstatt genom samt de 6vriga slutsatser som kan dras av uppdraget redovisas i
samband med slutrapporteringen.

SG har ett pAgaende analys - och genomférandearbete med respektive sektor. Den handlingsplan som togs
fram i augusti 2022 per sektor kring majliga omraden for effektivisering samt aktiviteter framat har
implementerats under hésten. Aven 6vriga sektorer har visat intresse for pag&ende arbete for att i deras
verksamheter belysa mojliga omréden att arbete med.

2022 praglades av effekter av pandemin, framst under arets inledning. Verksamheten paverkas ocksa av
den kraftiga investeringsverksamheten. Darmed péverkas stora kostnadsposter som kost, livsmedel, mobler
osv. Detta staller krav pa effektiva inkdp, men ar samtidigt svara att analysera ur perspektivet
verksamhetens behov jamfért med kvaliteten pa inkopsverksamheten.

2.4.5 Kommunstyrelsen ska avsatta resurs for att kunna sdka och
samordna extern finansiering som kan starka kommunens
identifierade utvecklingsomraden och mal. Fér andamalet tillfors
0,7mnkr.

Uppféljning uppdrag

Politiskt uppdrag slutfort.

Projektutvecklare med fokus extern finansiering rekryterad (start 5 sep).

Sammanstallning av finansieringsmajligheter utifran de strategiska programmen framtagen.

| ett ndsta steg, efter uppdraget, kommer upplagg for arbetet m extern finansiering (inkl samverkan

sektorer/bolag, sammanstélining och spridning av information om finansieringsmojligheter, stéd och
uppféljning mm) att tas fram.

2.4.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stdrka kommunens
beredskaps- och kriskommunikation. For uppdraget tillférs 0,7
mnKkr.

Beskrivning uppdrag

Arbetet med att starka kommunens beredskaps- och kriskommunikation har pabdrjats. Strategiarbetet ses
Over samt att rekrytering sker Q2.
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Uppféljning uppdrag
Uppdraget genomfort. Person ar rekryterad for att starka upp kommunens kriskommunikativa forméaga.

2.4.7 Kommunstyrelsen uppdras att forstarka arbetet med ett
genomférande av det Sociala hallbarhetsprogrammet. Sarskilt
prioriterat ar arbete for att uppna okad integration, mer jamlika
forutsattningar, forbattrad folkhélsa, starkt medborgardialog samt
okad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar. For andamalet avsatts
7,0 mnkr arligen.

Uppfdljning uppdrag

For att kunna forstarka arbetet med genomforandet av programmalen i det Sociala hallbarhetsprogram har
bl.a. personella forstarkningar skett under aret avseende strateger med inriktning social hallbarhet.

2.4.8 Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta och forstarka
”Stadsdelslyftet” genom ett fokuserat och kommunovergripande
arbetssatt for att pa kort och lang sikt bryta socioekonomiska
utmaningar i stadsdelen Andersberg. Arbetet ska ha ett
inkluderande synsatt med fler inslag av medborgardialog och ska
rikta sig till medborgare i alla aldrar. FOr satsningen avsatts 2 mnkr
arligen.

Beskrivning uppdrag

Stadsdelslyftet i Andersberg syftar till att uppnd minskad segregation, d6kad integration, tryggare skolmiljéer,
mer jamlika forutsattningar samt 6kad upplevd trygghet i stadsdelen.

Uppfdljning uppdrag

Under aret har en rad aktiviteter genomforts inom Stadsdelslyftet dar a&ven andra pagaende arbeten i
stadsdelen integrerats i arbetet med stadsdelslyftet. Under varen genomférdes en medborgardialog i i
stadsdelen i syfte att fAnga upp behov, 6nskemal och intressen hos boende i Andersberg. En lokal
utvecklingsledare har rekryterats som kommer arbeta lokalt i Andersberg med utveckling av stadsdelen.
Utvecklingsledaren kommer planera och starta en "mdotesplats for alla 0—100” tillsammans med alla aktorer i
Andersberg. Inom ramen for stadsdelslyftet finns nu Andreassalen inhyrd som lokal for métesplats.

Projektet Kvinnors hélsa startade under sommaren och har erbjudit kvinnor att g& pa gym och ta del av
foredrag om kost, halsa och samhallsorientering samtidigt som fritidsgarden Helges arrangerar
barnaktiviteter. Under samma tidsperiod genomférdes tillsammans med Medborgarskolan en simskolekurs
for vuxna kvinnor. Gavlefastigheter fick i uppdrag att anstélla sommarjobbare som goda férebilder i
Andersberg. Totalt fick sjutton tjejer och killar méjlighet att sommarjobba i tre veckor inom olika
verksamheter.

| korsningen Skogsmursvagen- Vandkrestsen- Murmastargatan i Andersberg pagar ett arbete med en
cirkulationsplats. Syftet med byggnationen &r att géra korsningen till en sakrare trafikmiljo for bade trafikanter
och gdende. Tillsammans med sektor valfard pagar ett arbete om 6kad myndighetsnarvaro i stadsdelen.
Fysiska atgarder vad galler till exempel utvandig belysning pa idrottshallen har genomférts som en
trygghetsskapande atgard utifrdn genomférd medborgardialog och trygghetsvandring i stadsdelen. Ett
invandigt arbete med rust av idrottshallen planeras till varen 2023. Hundrastgarden vid Lugna gatan har
rustats och byggts ut, sly har réjts och ny belysning ar uppsatt i syfte att hja tryggheten. En ny grillplats med
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tak och bankar finns pa plats i naturomradet 6ster om lekparken Tellusparken i Andersberg.
Informationsskylt finns uppsatt i Andersbergs centrum i syfte att informera om det pagaende arbetet med
stadsdelslyftet samt vilka aktiviteter som kommer genomféras under veckan i stadsdelen. Ett forberedande
arbete pagar for en kommande forstudie gallande en ny aktivitetsyta.

Stadsdelslyftet Andersberg féljs av forskare fran akademin for hélsa och arbetsliv vid Hogskolan i Gavle som
bedriver foljeforskningen.

2.4.9 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden forma en testverksamhet i Andersberg
for utokad samhallsinformation, information om mojligheter till
studier, arbetsmarknadsinsatser, féreningsmojligheter eller andra
insatser som dkar integrationen. Utifran vilket koncept som foreslas
fattas foljdbeslut om organisationsform och finansiering.

Beskrivning uppdrag

Arbetet med att forma en testverksamhet kommer ske tillsammans med Arbetsmarknad- och
funktionsrattsnamnden samt andra berérda verksamheter i Gavle kommun. Uppdraget kommer att integreras
med det arbete som sker inom ramen for Stadsdelslyftet.

Uppféljning uppdrag
Uppdraget har integrerats i arbetet med stadsdelslyftet.

2.4.10 Kommunstyrelsen uppdras att starka arbetet med tillganglighet
for alla medborgare. Under aret ska ett strategiskt arbete for 6kad
integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter
prioriteras.

Beskrivning uppdrag

Arbetet kommer innefatta nulagesanalys och identifiering av framgangsfaktorer for Gavle kommuns arbete
med tillganglighet. Se éver hur arbetet med tillganglighet foljs upp och aterrapporteras.

Uppfdljning uppdrag

Ett arbete med att genomfora en nulagesanalys pagar. Analysen utgar ifran SKR:s positionspapper som
innehaller stallningstagande for hur kommuner och regioner ska leva upp till malsattningar om alla
manniskors delaktighet och lika mdjligheter. Dessa stéllningstaganden sétts i relation till kunskap om Géavle
kommuns styrning och pagaende uppdrag och utvecklingsarbeten. Utifran nulagesanalysen kommer olika
omraden prioriteras.

2.4.11 Kommunstyrelsen uppdras att ta fram metoder fér hur
kommunen kan forstarka arbetet for medborgarnas insyn och
delaktighet i de kommunala processerna. Uppdraget innefattar en

omvarldsbevakning och utredning om hur kommunala rad eller
andra medborgarforum kan bidra framat.
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Uppféljning uppdrag
En 6versyn har genomforts under &ret och kommer slutforas inom 2023 ars kommunplaneuppdrag gallande

oversyn av rad, samrad och natverk.
2.4.12 Kommunstyrelsen uppdras att utvardera Ytteromradessatsningen
och aterkomma med forslag pa utveckling.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget slutfort och redovisat for Kommunstyrelsen under hésten 2022

2.4.13 Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna for och
mojliggora nararbetsplatser i vara ytteromraden, i samverkan med
naringslivet.

Uppféljning uppdrag

Uppdraget ar delvis utfort, vissa sonderingar har genomforts betraffande tankbara lokaliseringar och

samarbetspartners. Generellt svart att hitta en intresserad samarbetspartner i naringslivet. | Forsbacka

bibliotek pagar ett forsok med nararbets-/studieplats pa Biblioteket.

2.4.14 Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en kompetensforsorjnings
analys tillsammans med andra offentliga aktorer och naringslivet
for kommunens geografiska omrade pa kort och lang sikt som kan
ligga till grund for dimensionering av platser i saval
gymnasieskolan som vuxenutbildningen.

Uppféljning uppdrag

Uppdraget ar slutfort. Kompetensforsorjningsanalysen beslutades av kommunfullméaktige i oktober 2022.
Beslutade atgarder har fordelats for fortsatt arbete hos sektor Styrning och stod respektive Utbildning Gavle.
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2.4.15 Kommunstyrelsen ska fortsatta leda och samordna arbetet med
bemanning och kompetensforsorjning pa ett satt som okar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare, sakerstéller att betydligt
fler medarbetare i Gavle kommun erbjuds trygga anstallningsvillkor
och att andelen tim- och korttidsvikarier tydligt minskar. Den
statliga finansieringen for andamalet ska sakras. Samverkan mellan
ovriga sektorer och kommunstyrelsens HR-enheter ska starkas sa
att alla tillsammans planerar for att bidra till de politiska
malsattningarna. En gemensam genomférandestrategi med
kvantitativa delmal ska tas fram under Q1.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget borjar med nulagesanalys sedan tas genomforandeplan med atgarder fram. Kvantitativa mal
formuleras.

Uppféljning uppdrag

En insats for att minska vikariebehovet var att inféra en pool med barnskoétare. Processer, system och
organisation ar uppsatta. 20 medarbetare har rekryterats hittills och malsattningen ar ytterligare 20. En forsta
version eller férslag pa bemanningshandbok &r framtagen till rektorgruppen. Oversyn av schemaléggning i
forskolan ar paborjad. Time care planering ar implementerat som schemalaggningssystem i ett
rektorsomrade och 6vriga ar planerade till borjan av 2023.

Valfard Gavle avvaktar beslut om borttagning av ofrivilligt delade turer sa inom det omradet har inte nagra
aktiviteter genomforts. Det &r bestamt att under borjan av 2023 rekrytera ytterligare tre personer till poolen
for vard och omsorg som ska arbeta natt. Gallande malet att uppna att nyttja farre timvikarier har utfallet gatt
at fel hall - verksamheterna bestaller allt fler timvikarier.

2.4.16 Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med
Omvardnadsnamnden sakerstalla att Aldreomsorgslyftet
genomfdrs i sin helhet. All statlig finansiering ska nyttjas. Parallellt
ska det utredas hur utbildningsinsatser for saval sjukskoterskor
och specialistsjukskdterskor kan mojliggoras.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget samordnas med uppdrag 15 som ocksa riktar sig direkt till omsorgen inom Valfard Gavle
Uppfdljning uppdrag

Ett arbete med att utforma valideringskriterier som syftar till en snabbare och mindre omfattande utbildning
for att skynda pa processen och korta utbildningstiden har skett. Samverkan med vuxenutbildningen och
regionen pagar for att sakra APL-platser till utbildningen. Just nu p&gar ett arbete med att sakerstalla APL-
platser till varen 2023 for att kunna starta en ny utbildningsomgang.

23 deltagare som startade utbildningen &r 2021 gar den fjarde och sista terminen hésten 2022.

Under a&r 2022 har ytterligare ca 19 deltagare antagits till att starta via valideringssparet, frAn bade Gavle
kommun och externa vardforetag. Ytterligare medarbetare har ansékt och kommer att fa besked om
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eventuell antagning efter arsskiftet.

2.4.17 Kommunstyrelsen ges uppdrag att tillsammans med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden avskaffa ofrivilliga delade turer infor ar 2023
inom respektive namnds ansvaromrade. Uppdraget ska inledas
med en analys som belyser konsekvenser, mojligheter och
utmaningar. Namnderna ska gemensamt ta fram en handlingsplan
utifran analysen som beskriver hur genomférandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med pagaende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsorjning och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med "Anvand Kompetensen Ratt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar- och ledarskap ska préagla
genomforandet och arbetet ska resulterai for kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och hogre kvalitet.

Beskrivning uppdrag

Utreda, konsekvensbeskriva och planera for borttag av ofrivilligt delade turer. Infora kompetensanalys enligt
framtagen metod anvand kompetensen ratt i hela forvaltningen (AKR).

Uppfdljning uppdrag

En analys kring méjligheter, utmaningar och konsekvenser &r genomférd och har avrapporterats till
Arbetsgivarutskottet och berérda namnder innan sommaren. Det kan innebéra ett rekryteringsbehov hos
Valfard pa upp till 183 arsarbetare beroende pa hur manga som véljer bort delade turer. En utékning av
grundbemanningen kommer far stor paverkan pa uppdraget att minska timvikariebehovet. En projektagare
och projektledare placerad pa Valfard Gavle har utsetts for genomforande av uppdraget med boérjan 1 januari
2023. Projektledare tar fram projektplan som ska resultera i att ofrivilligt delade turer, langa pass samt
flexibla arbetstidsmodellen fasas ut under 2023. Information om planen har under hdsten getts till
Arbetsgivarutskottet samt ordféranden i berérda namnder.

Samordning sker med 6vriga uppdrag inom HR-omradet genom utsedd samordnande funktion. Projektledare
for "Anvand kompetensen ratt" paborjar arbetet med analys pa arbetsplatsniva under hosten 2022
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2.4.18 Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en sarskild
I6nekartlaggning for medarbetare som idag innehar
trygghetsanstallning inom Gavle kommun for att sakerstélla
likvardiga lonenivaer med andra jamforbara kommuner. Dessa
medarbetare ska saval organisatoriskt som pa andra satt inkluderas
I det ordinarie arbetet for goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo for
medarbetare. FOr att mota de politiska malsattningarna pa
medarbetaromradet reserveras 20 mnkr under Kommunstyrelsens
finansférvaltning.

Beskrivning uppdrag

Utreda de organisatoriska forutsattningarna for trygghetsanstéllda samt genomféra en l6nekartlaggning av
de medarbetare som har den anstéaliningsformen.

Uppféljning uppdrag

Tillsammans med Valfard Gavle har forslag pa ett antal atgarder tagits fram for att 6ka den upplevda
tillhdrigheten pa arbetsplatsen for vara trygghetsanstallda medarbetare pa beredskapsavtalet. Dartill har det
genomforts en lonekartlaggning som presenterats tillsammans med en kostnadskalkyl efter beslut fran
politiken att 6ka de trygghetsanstélldas lagsta 16n. Arbetet med att 6ka de lagsta I6nerna ar genomfoérd med
ett franochmed-datum 2022-10-01. Forslaget till atgarder &r inte genomfort.

2.4.19 Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet med att utveckla fler
boendelésningar for aldre.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget innebér troligtvis behov av

analys av befintligt fastighetsbestand utifran grad av tillganglighet, totalt i kommunen och i omradesindelat.
Forst och framst inom kommunkoncernen.

informationsinsamling av redan utfort arbete och en redovisning av kvarstaende insatsbehov.

en identifiering och, déar majligt, en samordning av liknande utformade uppdrag, handlingsplaner och
bestéllningar inom kommunkoncernen (handlingsplan Gavle, en aldrevanlig kommun,
ytteromradessatsningar, bostadsforsorjningsprogram, boendeplaner (ON, SN, AFN), uppdrag till ABG etc
att identifiera olika strategier/arbetsformer for att 6ka utbudet av tillgdngliga bostader i kommunen

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att 6ka mojligheten till kvarboende

att identifiera eventuellt behov av att uppratta separat strategi for utveckling av fler boendelésningar for aldre

Uppféljning uppdrag
Uppdraget avslutas 2022.

Uppdraget genomférs genom framtagande av boendeférsorjningsprogram, planerat till 2023. Ovriga
ambitioner fértydligas i linjeansvar och i nya uppdrag
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2.4.20 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att undersdéka mojligheter och
skapa forutsattningar for ett fortsatt arbete med regelforenkling for
det lokala naringslivet.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar slutfort och beslutat i Kommunfullmaktigen i november 2022.

2.4.21 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att folja och utvardera
inforandet av naringslivskonsekvensanalys som ska inféras i alla
relevanta beslut inom Gavle kommun.

Uppféljning uppdrag
Uppdraget pagér och slutredovisas februari 2023

2.4.22 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela
kommunkoncernen ta fram en samordnad klimatanpassningsplan
med forslag pa nodvandiga atgarder pa kort och lang sikt kopplat
till klimatforandringar, extremvader och en stad som vaxer.
Investeringsramen tillféors 100 miljoner kr under planperioden i ett
forsta skede.

Uppfdljning uppdrag

En forsta avrapportering till kommunstyrelsen har skett den 15 mars.

Fortsatt utveckling av verktyg for att hantera regresskrav, framtida planering och atgéardsarbete fortgar.
Inméatningar av till exempel ledningsnat, trummor och vattennivaer &r tidskravande. Snabbspar for att utreda

mindre omraden stegvis ar inlett och resultatet fran omradet kring Hemlingbyb&cken férvantas snart..
Resultatet kommer ge forslag pa allt fran underhall till mindre atgarder. Det behover sedan vidareutvecklas.

Atgéarder utférs lopande i verksamheterna for att atgarda skador och géra mindre atgérder, till exempel,
rensa sediment, aterstalla grusytor och laga potthal. Fortsatt arbete for att anséka om Statsbidrag for
naturolyckor fran MSB gors.

Dagvattenpolicyn har uppdaterats och den uppdaterade versionen ar ute pa dversikt i koncernen.

Fortsatt sammanstéalining av in-anmélda erséttningskrav (skador) som bidrar till skadebilden efter skyfallet
sker. Samtidigt ses beredskapsorganisering, inkluderande TiB-fragan Gver, for att t.ex. kunna méta framtida
vaderhandelser. Dessutom har en ny sammanstélining av konsekvenserna fér kommunkoncernen for
skyfallet 2021 startat.

En langre beskrivning av konsekvenser och arbete sedan skyfallet skedde ocksa infor arsdagen for skyfallet
pa kommunens intranét:

https://ankaret.gavle.se/Kommunen/Gemensamt/Nyheter/Sa-drabbades-Gavle-av-skyfallet-2021/

Det har visat sig svart att rekrytera inom omradet och ingen anstallning har annu lyckats komma i land.
Arbete med organisation for att ta emot modelldata som vantas under 2023 &r igang.
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2.4.23 Kommunstyrelsen ges tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden i fortsatt uppdrag att bidra till en mer
attraktiv och gron centrumutveckling. Handeln i centrum ska
starkas och atgarder ska genomforas for att forbattra luftkvaliteten,
oka mojligheten till hallbart resande och starka besoksupplevelsen
I centrum. Samverkan med naringslivet ar central. Som ett led i
detta arbete ska Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas.
Samordning ska ske med forstarkning av kajer i Gavlean och
utvecklingen av de kajnara omradena.

Uppfdljning uppdrag

Under de senaste aren har flera statusinventeringar kring Gavleans kajer visat att kajerna i centrum mar
daligt och kraver atgarder. Vissa delar ar redan iordningstallda (nedanfér Radhuset) medan arbete pagar pa
andra platser (delar av Norra Strandgatan, delar av Sédra Strandgatan och sddra kajen mellan Kungsbron
och Radmansbron vid Slottstorget). Pagaende kajarbeten har flera ganger forandrats da nya forutsattningar
uppkommit, till exempel arkeologiska fynd och paverkande arbeten med Agnes kulturhus.

Behoven av atgarder i och i direkt anslutning till Gavle&ns &rum tillsammans med férandringar i samband
med bygget av Agnes kulturhus péverkar stora delar av centrum och vidare planering och utveckling av
stadskarnan och aktualiseringen av Centrumplanen kommer behdva utga fran dessa och kommande
forandrade forutsattningar for Gavle Central och nya spar for Ostkustbanan.

2.4.24 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden pabdrja arbetet med férdjupningstema
for kommunens grona och bla ytor. Uppdraget innefattar att
kartlagga, identifiera och visa pa behov av atgarder for saval skog,
stadsnara natur, biologisk mangfald, relevant klimatanpassning
samt de strategiska vattenfragorna sasom att forstarka tillgangen
pa dricksvatten och tekniskt vatten, identifiera och minska antalet
fororenade vattendrag, forstarka arbetet med effektiv och
klimatsaker dagvattenhantering, kartlagga behov av fiskvagar- och
andra biologiska mangfaldsfragor. Strategiarbetet ska leda till
samsyn och samordning av kommunens grényte- och vattenarbete,
dess utmaningar och behov av atgarder oavsett ansvarig aktor.

Uppféljning uppdrag

Som ett forsta steg ska behov av koncernens strategiska inriktning, samordning och ansvarsomraden for
gréna och blda fragor kartlaggas och forslag pa vidare arbete ska presenteras. Arbetet gors tillsammans
med berérda aktérer i kommunkoncernen och bedéms behova pagar aven under nasta ar. Som stod i
arbetet finns det underlag som togs fram 2019 gallande det politiska uppdraget om grén-bla styrkedja och
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det miljostrategiska programmet. Arbetet koordineras med kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en
samordnad klimatanpassningsplan.

En uppdatering av kommunens dagvattenpolicy sker. Uppdateringen hjalper till att komma narmare malen
god status i vattenférekomster och klimatanpassning i miljostrategiska programmet.

Arbete med strategi for skydd av naturmark har inletts.

Kommunen deltar i Havs och Vattenmyndighetens pilotprojekt Regional ekosystembaserad havsforvaltning
dar vi prévar vi olika former for att driva pa och battre samverka i lokalt, regionalt och nationellt
forandringsarbete. | pilotomradena samlas olika aktorer, kommuner, regioner och lansstyrelser som forvaltar
eller arbetar med havsmiljon och intressenter som nyttjar och/eller ar engagerade i havsmiljons tillstand och
utveckling. Det inkluderar representanter fran den bla naringen, exempelvis fisket (fritidsfiskare,
yrkesfiskare), smabatshamnar och turistnaringen, kulturarbetare samt intresseféreningar s som
fagelskadare med flera.

Rekrytering ar nu genomford pa Overgripande planering och ett arbete med genomgang av befintligt
underlag och styrdokument ar pagaende. Arbetet invantar politisk prioritering och behover sedan synkas inte
minst med arbetet kring gronytekvot fér kommunen.

2.4.25 Kommunstyrelsen tillfors 12 mnkr arligen for starkt planerings-
,vatten- milj6- och klimatarbete.

Beskrivning uppdrag

Kommunstyrelsen har enligt reglemente strategiskt viktigt uppdrag att leda och samordna planeringen av
mark och vatten och se till att en tillfredsstéallande kommunal markberedskap finns. Kommunstyrelsen har
ocksa sarskilda uppgifter vad géller fysisk planering, fast egendom och exploateringsverksamhet samt
férsorjning av byggnader, vatten- och avliopp mm.

Uppfdljning uppdrag

Styrning och stdd har arbetat for att strategiskt - bade pa kort och lang sikt - planera for hur
kommunstyrelsens medel ska komma till bést nytta och ge bast effekt. | arbetet sker ett nara
samarbete/samordning med Livsmiljo eftersom samhallsbyggnadsnamnden ocksa tilldelats medel. | ett
forsta skede identifierades tjanster som behovs for att forstarka arbetet - det galler strateger inom saval
planering som exploatering med olika inriktning dar férstarkning ar nédvandig. Stora delar av medlen
anvands for dessa tjanster och fler rekryteringar for att forstarka ytterligare ar pa gang. Vidare kommer
konsultinsatser att avropas inom strategiska omraden. Exempelvis uppbyggnad av modell for att hantera
planering efter skyfallet 2021. Modellen kommer kunna anvandas till atgardsarbete for att lindra
konsekvenser fran 6versvamningar. Planeringen kommer att fortsatta sa att samtliga medel kan anvéandas
effektivt och pa basta satt for att astadkomma férandring under kommande ar.

2.5 Uppfdljning av privata utférare

Kommunstyrelsen anvénder sig inte utav privata utforare i sin verksamhet.
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2.6 Resultat och Investeringar

2.6.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 328,0 401,8 415,7
Personalkostnader -259,3 -236,0 -270,0
Ovriga kostnader -463,3 -373,0 -395,2
Avskrivningar/nedskrivningar -6,8 -5,6 -7,5
Internranta -2,2 -4,6 -2,9
Resultat fore kommunbidrag -403,6 -217,4 -259,9
Kommunbidrag 458,5 400,8 458,5
Resultat efter kommunbidrag 54,9 183,4 198,6
Extraordinara kostnader 0,0 -0,1 0,0
Arets resultat 54,9 183,3 198,6
Investeringar 134,2 96,9 326,2
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

2.6.1.1 Kommunstyrelsens resultat/ arsprognos/ investeringar

Resultat (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad 12,3 0 15,1
vht

Summa 12,3 0 15,1
Uppdragsfinansierad

verksamhet

IT-avdelningen 2,4 0 0
Summa 2,4 0 0
Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 20,7 188,6 109,6
Realisationsvinst 92,0 10,0

Ovriga poster -72,5 0 -52,2
Summa 40,2 198,6 57,4
Resultat 54,9 198,6 72,5
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Resultat och investering

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar ett resultat
pa 12,3 (21,4) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 2,4 (9,6) mnkr

e Nettoexploatering- och realisationsresultat uppgar till 112,7 (159,9) mnkr samt dvrig
exploateringsverksamhet -72,5 (-7,6) mnkr*.

Jamforelsesiffror for 2021 redovisas inom parentes.

*| juni beslutades i KF att medfinansiering ska ske till Trafikverket avseende Spangersleden. Kostnaden
uppgar till 48 mnkr, som belastar SGs resultat for 2022 utan tillfért kommunbidrag. KF beslutar om atgarden
och kostnadseffekten belastar tidigare budgeterad resultatniva for kommunen for innevarande ar. Under
oktober manad kostnads fordes aven medfinansiering avseende Tolvforsskogen med 12 mnkr dnr 20KS162
som beslutades av KS i november 2021 utan tillfért kommunbidrag. Avvikelsen uppgar totalt till -60 mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 54,9 (183,3) mnkr, i jamférelse med periodens
budget pa 198,6 (144,6) mnkr. Det innebar en negativ avvikelse pa -143,7 (17,2) mnkr. Avvikelsen redovisas
i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa 12,3 (21,4) mnkr i
jamforelse med budget 0 (0) mnkr, en avvikelse med 12,3 (21,4) mnkr.

Avvikelsen pa 12,3 mnkr forklaras framst med féljande poster;

e Intakternas positiva avvikelse som uppgar till 5,8 mnkr i jamférelse med budget, pa grund av att
intékterna inte budgeterats, avser bland annat Delmos medel och hdgre hyresintakter, men
motsvarande kostnader finns pa kostnadssidan sa ej resultatpaverkande.

e Lagre personalkostnader for flera avdelningar som redovisar en positiv avvikelse med 10,5 mnkr,
som framfor allt beror pa vakanser. Framst kommunikationsavdelningen (5,6 mnkr) och
administrativa avdelningen (2,8 mnkr), ekonomiavdelningen (2,4 mnkr) daremot redovisar HR-
avdelningen totalt en negativ avvikelse med -1,6 mnkr, mer information finns nedan fér HR. Den
kommungemensamma verksamhetens personalkostnader har negativt utfall och redovisas i avsnittet
nedan.

¢ HR avdelningen har haft hogre kostnader fér personal, IT-kostnader och telefoni i jamférelse med
budget med -7,0 mnkr, for féljande verksamheter;

¢ HR Bemanningsenheten har dkade kostnader framst fér 6kade SMS-kostnader till vikarier och
timanstallda, 6kade kostnader for licenser pa grund av 6kat antal timanstallda.

e HR Poolen har 6kade kostnader i jAmférelse med budget som avser semesterersattning for de
timanstalldas sjukfranvaro, som debiteras aret efter.

¢ HR Kompetensforsorjningsenheten har kraftigt 6kade kostnader fér 6kad personalstyrka, inhyrd
personal och konsulter, samt som féljdeffekt 6kade kostnader fér mobiltelefoni och IT-kostnader.

e HR poolen UG har haft kostnader for uppstarten 2022, men véantar pa finansiering for ar 2023.

e Lagre kostnader for utredningar och politiska projekt, bl a Gavle vaxer redovisar en positiv avvikelse
med 3,1 mnkr.
o Ekonomiska uppféljningen av de tre dvergripande programmen;

o SHP (Sociala hallbarhets programmet) redovisar en positiv avvikelse pa& 4,7 mnkr. Dar
foljande aktiviteter redovisar positiva avvikelser; Trygghetsplaner 4,0 mnkr, Aldrevénlig
kommun 2,7 mnkr, Stadsdelslyftet 1,4 mnkr samt 6vriga verksamhetskostnader pa ansvaret
-2,6 mnkr.

o Overskottet for sociala héllbarhetsprogrammet beror pé flera faktorer framférallt pa foljande;
Det statliga bidraget Delmos utbetalades under aret till sociala hallbarhets verksamheten,
déar aktiviteter nyttjades och prioriterades for 2022. Planen for aktivitet "Aldrevanlig kommun”
togs i KS i juni, vilket innebar att det blev kort planeringsperiod for att iscensétta aktiviteterna
for resten av aret. Aktiviteten "Aldrelots” pabdrjades en rekrytering s& snart planen antagits
och medarbetaren bdrjar sin tjanst i januari 2023 samt en utdkning av volontédrsamordning
pa gang. Aven aktiviteten ”Stadsdelslyftet” finansierades av till viss del av Delmos medel
samt att en projektledare anstélldes som bdrjade i oktober 2022. Planen att hyra lokal
Andreassalen, tankt som ett "medborgarnas hus”, blev inte klart férran november 2022. Men
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ett tredrigt avtal ar skrivet och hyran kommer belasta projektet framéver. Projektet ar nytt
och koncerndvergripande pa ett satt som aldrig provats tidigare, sa det tar tid att genomféra.
Under 2022 har manga aktiviteter genomforts utifrdn projektplanen och fortsatt arbete
kommer genomforas under 2023 och framat.

o Naringslivsprogrammet, uppfoljining gors i maluppfoljningsavsnitten i verksamhetsrapporten.

Nagra av de 6vriga projektverksamheterna som redovisar positiva avvikelser (3,6 mnkr) for
konsultkostnader och lamnade bidrag i jAmférelse med budget ar foljande; forstudie Naringen 1,8
mnkr som beror pa uppskjutna aktiviteter som forvantas ske 2023 pa grund av utdraget val och
avtalsférhandlingar for "Naringen-avtalet” som dragit ut pa tiden. Overskottet pa férstudie intranat
uppgar till 1,8 mnkr och anledning till avvikelsen beror framforallt pa vakanser pa avdelningen och
for hog arbetsbelastning. Méjlighet har inte funnits att planera projektet och att utbilda personal som
planerats for.

De kommungemensamma kostnaderna redovisar féljande avvikelser (-5,1 mnkr); Hogre kostnader
for fackliga verksamheten som innebar en negativ avvikelse for personalkostnader med -3,7 mnkr.
Hogre kostnader for friskvard, som innebar en negativ avvikelse med -1,5 mnkr. Lagre kostnader
(0,1 mnkr) for foretagshalsovard pa grund av aterbetalning fran 6verskott 2021 endast for perioden.
Lagre kostnader (0,8 mnkr) for avskrivningar pa grund av aktiveringar av investeringar kommer
langre fram under aret.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 2,4 (9,6) mnkr i jamforelse med
periodens budget 0 (0) mnkr, som redovisar en avvikelse pa 2,4 (9,6) mnkr.

Awvikelsen pa 2,4 mnkr forklaras framfor allt med féljande poster;

Det totala intakterna ar lagre i jamforelse med budget (-1,1 mnkr) och beror pa féljande forandringar;
Lagre intakter for klienthyra (-2,1 mnkr) ar lagre i jamforelse med budget pa& grund av farre enheter i
debiteringen. Volymdokning av tjanster (1,2 mnkr).

Forsaljning av konsulttimmar ar ocksa lagre i jamforelse med budget (-2,7 mnkr). Intakten for
vidarefakturering (2,5 mnkr) har motsvarande avvikelse pa kostnadssidan.

Personalkostnaderna ar lagre i jamférelse med budget (3,9 mnkr) pa grund av vakanser. En
folideffekt ar okat behov av konsulter och inhyrd personal, vilket innebar att dessa kostnader ar
hogre i jamforelse med budget, for konsulter (- 2,3 mnkr), for inhyrd personal (-0,9 mnkr)

Kostnader for bidrag och transfereringar visar en positiv avvikelse (1,4 mnkr), vilket till stérsta delen
beror pa utebliven kostnad for IT-inkdpare som inte rekryterats till inkopsavdelningen som planerats
och att en mindre del av projektmedlen inte anvants.

Lokalkostnaderna ar lagre (0,4 mnkr) &n budgeterat vilket beror pa flytten till forvaltningshuset. Ingen
hyra for den nya lokalen har debiterats for november och december.

Kostnaderna ér lagre i jamforelse med budget for hyra av klienter (1,8 mnkr). | samband med
leverantorsbytet har dock en del kostnader for utlosen av hyresdatorer uppstatt.

Kostnaderna vidarefakturering (-2,4 mnkr), licenser (-0,8 mnkr) och telefoni &r hégre (-0,4 mnkr) i
jamforelse med budget och for delar av dessa finns motsvarande avvikelse pa intaktssidan.
Utbildningsrelaterade kostnader ar lagre (0,4 mnkr) till foljd av farre utbildningar an budgeterat.

Exploaterings- och reavinstverksamhet

Realisationsresultatet som uppstar vid forsaljning av mark uppgar till 92,0 (55,0) mnkr i jamférelse med
periodens budget 10,0 (10,0) mnkr, visar en positiv avvikelse p& 82,0 (45,0) mnkr.

Under januari-december 2022 har det salts mark och tomtréatter for 92,0 mnkr som till stérsta delen
ar en forsaljning av brf Gravlingen och brf Gavlehus nr 11(HSB). Férséljningen av mark &r till Gavle
Hamn AB. Den positiva avvikelsen pa 82,0 mnkr beror framfér allt pa det l&ga bokforda vardet pa
marken ger ett hogt rearesultat.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 20,7 (104,9) mnkr i jamforelse med periodens budget 188,6
(134,6) mnkr, en negativ avvikelse med -167,9 (-29,7) mnkr.

Forsaljningen fér perioden avser dels Gavle Bro och Hemlingby bostader, Ersbo etapp 3 syd och
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Sundgrens Akeri samt exploateringserséttningar vid Ekorrbaret, Skeppsbyggaren, Herakles och
Kungsbéck studen. Den negativa avvikelsen med -167,9 mnkr, beror framst pa att forsaljningar har
skjutits framat i tid for Gavle Strand etapp 2 (-23 mnkr), forsaljning for Gavlehov dstra (-28 mnkr),
Gavlehov vastra (-25 mnkr), vilka samtliga férvantas inkomma 2023 samt Planmyrsstigen (-67
mnkr), som berdknas inkomma 2023. Exploateringsersattningen har en negativ avvikelse pa 16
mnkr som beror pa Ostra Kungsback dar ersattningen planeras inkomma 2023 och 2024. Ytterligare
exploateringsersattning som har negativ avvikelse ar dels Duvbacken (-4 mnkr) framflyttat till 2023,
dels Baggarevarvet (-5 mnkr) som ar framflyttat till 2023 och 2024.

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten uppgar till -72,5 (-7,6) mnkr i jamférelse med
periodens budget 0 (0) mnkr, som redovisar en negativ avvikelse med -72,5 (-7,6) mnkr.

Den negativa avvikelsen beror pa att KF beslutade i juni om medfinansiering till Trafikverket
avseende Spangersleden. Kostnaden uppgar till 48 mnkr, som belastar SGs resultat for 2022 utan
tillfort kommunbidrag. KF beslutar om atgarden och kostnadseffekten belastar tidigare budgeterad
resultatniva for kommunen for innevarande ar. Under oktober kostnadsfordes aven en
medfinansiering avseende Tolvforsskogen pa 12 mnkr (dnr 20KS162), som beslutades av KS i
november 2021.

Mer detaljerad information finns i féljande bilagor; Detaljerad resultatrakning januari-december SG 2022 och
Manadsuppfolining exploatering januari-december 2022 SG.

Forvaltningshuset
Arkiv/Overférmyndarenheten

Investeringar (mnkr) Periodens resultat Arsbudget Arsprognos
10001 Inkdp Markreserv -9,8 -82,0 -22,5
10259 Naringen mark 0 -20,0 0
10260 Tolvforsskogen mark | -37,0 -37,0 -37,0
10111 Investering KLK 0,0 -0,8 -0,8
Ovrigt

10139 Anpassningar i -0,1 0,0 0,0
samband med rust

Stadshuset

18363 Tvétt ombyggnation -0,1 0,0 0,0
Rorberg

10194 Platina 0,0 -1,0 -2,0
- versionsuppgradering

10276 Inventarier 0,0 -0,5 -0,5

10275 -0,1 -0,3 -0,3
Inventarier/arbetsplatser till

Komp.forsérjningsenhet

10277 Klimatanpassningar 0,0 -15,0 -15,0
10278 Cisco natverk 2022 -7,7 -8,0 -7,9
18081 IT-investeringar 0,0 -4,3 0,0
18345 Brandvagg 2022 -3,2 -2,5 -3,2
Investeringsverksamhet -58,0 -171.,4 -89,2
Exploateringsverksamhet -76,2 -154,8 -77,8
Totalt -134,2 -326,2 -167,0

Investeringar (exkl inkdp mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 58,0 (10,5) mnkr i jamférelse
med periodens budget 171,4 (85,4) mnkr. Avvikelsen uppgar till 113,4 (74,9) mnkr och beror framst pa att
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féljande;

e Inkop av markreserv, inkdp av mark Naringen och inkdp av mark Tolvfors uppgar till 46,8 mnkr, i
jamforelse med periodens budget 139 mnkr, avvikelse 92,2 mnkr. Utfallet fér markinkép och budget
skiljer sig markant med anledning av utdragna férhandlingar mellan parterna som inte har kunna
slutforas. Ovriga planerade markinkép diskuteras och varderas, men befinner sig i tidigt skede i
forvarvsprocessen.

e IT-investeringar 10,9 mnkr, i jamforelse med periodens budget 14,8 mnkr, en avvikelse med 4,8
mnkr. Kostnaden for Cisco Natverk blev lagre &n budgeterat, brandvaggsinvesteringen dverstiger
budget till foljd av komplettering med att analysverktyg samt IT inte haft nagra kundrelaterade
investeringar.

e Klimatanpassningar 0 mnkr, i jamforelse med periodens budget 15,0, en avvikelse med 15 mnkr pa
grund av att investeringen inte paborjats.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 76,2 (86,4) mnkr i jamforelse med periodens
budget 154,8 (134,3) mnkr. Negativ avvikelse pa -78,6 (47,9) mnkr beror pa att forvantat markinkop inte
kommer att kunna goras innan 2022 ars slut. Detta beror pa utdragna férhandlingar dar parterna inte &r helt
overens samt att under 2022 kommer inte nagra markinkdp goras avseende Naringen.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppfdljning januari-december SG 2022.

2.6.1.2 Covid-19

Vissa effekter syns och har paverkat kommunstyrelsens verksamhet under aret. Framst sa aterspeglas det i
positiva effekter i resultatrakningen i form av plusposter inom aktiviteter, utbildningar, resor och konferenser.
| vissa fall s& har konferenser och méten agt rum digitalt vilket ar bade en kostnadsbesparing och en
effektivitetsforbattring for verksamheten da resor paverkar arbetstid, men & andra sidan sa missas delar av
erfarenhetsutbyte som sker mer spontant vid fysiska traffar.

Utifran de dkade krav som angetts for HR avdelningen - 6kad facklig samverkan och belastning pa
bemanningsenheten - ar de behov som berédknas ha de hégst 6kade kostnaderna for innevarande ar.

Stora delar av organisationen anvander sig av méjligheten av att arbeta hemifran under de foreskrifter som
finns och manga méten blir darav utifran kategorin hybridméten och staller krav pa bra IT-utrusning for
verksamheten och okad sakerhet kring anvandare och for organisationen. | och med det sa har IT-
avdelningen lagt ner mycket tid och resurser for att starka upp sékerhetsarbetet vilket har lett till 6kade IT-
kostnader fér kommunen i stort.

2.6.1.3 Skyfallet 17 - 18 aug 2021

Under ar 2022 belastas sektorn av konsultkostnader hanforliga till skyfallen 2021 med 0,3 mnkr.

2.6.1.4 Kostnadsdkningar — inflationen

Paverkan for kommunstyrelsens verksamhet hamnar inom olika omraden och det handlar bade om direkta
kostnadsokningar pa varor och tjanster samt om férsenade projekt pa grund av hoga priser inom
byggnadssektorn och viljan att investera fran externa aktorer i kommunens framtidsprojekt vilket syns i bland
annat uppféljningen av mark- och exploateringsprojekt.

Kommunens IT-kostnader drivs pa utifran bade inflation, valuta och komponentbrister samt 6kad sakerhet.
Licenser ar ett exempel pa dar kostnader okar rejalt under aret och infor kommande ar.

2.7 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — star infor stora utmaningar. Vi befinner oss i en aterhamtning
efter pandemin men med nya utmaningar bl a till féljd av kriget i Ukraina. Skatteprognoser, pris- och
lonedkningar och den demografiska utvecklingen visar utmaningar saval ekonomiskt som
verksamhetsmassigt. Starkt fokus pa atgarder som kan bromsa kostnadsutvecklingen ar nodvandiga.
Prioriteringar av verksamhet bor darutéver genomféras. Aven ytterligare samverkan/samarbeten saval internt
som externt kan minska kostnaderna. Saval klimatutmaningarna som kompetensforsérjningen i den

33



Gavle

KOMMUN
kommunala sektorn maste beaktas. Gavle kommun maste vara en attraktiv och ansvarstagande
arbetsgivare.

De fem kommundvergripande malen maste vara i fortsatt fokus men en utveckling av styrmodellen ar
nddvandig.

Digitaliseringen har fatt en kraftig utveckling och ett fortsatt starkt fokus och uthallighet ar nédvandigt. Det ar
dock viktigt att ha i beaktande att utvecklingsarbeten kopplat till digitalisering kraver nogsamma
nyttoanalyser s& att vi prioriterar omraden som ger storst nytta for manga.

2.8 FOr verksamheten viktiga nyckeltal
Kommunstyrelsen verkar genom hela organisationen och anvander sig dven utav de 6vergripande malen, de
politiska uppdragen, systematiska arbetsmiljon samt program for att folja upp verksamheten och har darmed

inga direkt 6vriga nyckeltal i sin uppféljning i dagslaget pa évergripande niva. Vissa avdelningar har speciella
nyckeltal for sin verksamhet och de f6ljs upp lokalt och rapporteras internt.

2.9 Bilaga 1 Personalstatistik
2.9.1 Personalredovisning

Personalstruktur

Anstillning / arsarbetare 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018 2019 20202022

Jan Feb Mar Apr  Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Anstaliningsgrupp  Anstallningsform Kén Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare

. anstéllda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 223 223 223 1976
Tillsvidare Tillsvidare Man 136 136 136 1226

Wisstid Allman visstidsanstallning Kvinna 19 19 19 91

Visstid For viss best tid | vik Kvinna 21 21 21 138

Visstid Allman visstidsanstallining Man 10 10 10 52

Visstid Fér viss best tid | vik Man 9 9 9 40

Totalt 418 392 359 59 352,2
Anstallningsgrupp Anstallningsform Kén % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstillda % Visstidsanstallda % Arsarbetare
. anstallda individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 53.35% 56,89% 62.12% 56,10%
Tillsvidare Tillsvidare Man 32,54% 34,69% 37,88% 34.81%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 4 55% 4 85% 32,20% 2.58%
Visstid Fér viss best tid , vik Kvinna 5,02% 5,36% 35,589% 3,93%
Visstid Allman visstidsanstalining Man 2.39% 2 55% 16,95% 1.47%
Visstid For viss best tid |, vik Man 2.15% 2,30% 15,25% 1,12%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Anstillning / arsarbetare 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Jan Feb Mar Apr  Ma  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Anstallningsgrupp  Anstallningsform Kén Totalt Antalunika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstéllda Arsarbetare

. anstallda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 262 262 262 2197

Tillsvidare Tillsvidare Man 158 158 158 1325

Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 27 27 27 M7

Visstid For viss best tid |, vik Kvinna 21 21 21 86

Visstid Viss tid, provanstilining  Kvinna 1 1 1 04

Visstid Allman visstidsanstalining Man 11 11 11 54

Visstid Fér viss best tid | vik Man g 8 8 31

Visstid Viss tid, provanstallning  Man 4 4 4 18

Totalt 491 480 420 71 383,2

Anstallningsgrupp  Anstallningsform Kan % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallda % Arsarbetare

. anstadllda individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 53 .36% 56,96% 62 38% 57.32%

Tillsvidare Tillsvidare Man 32.18% 34,35% 37,62% 34 58%

Visstid Allman visstidsanstallining  Kvinna 5 50% 587% 38,03% 3.06%

Visstid For viss best fid | vik Kvinna 4 28% 4 57% 29,58% 224%

Visstid Viss tid, provanstélining  Kvinna 0,20% 0,22% 1,41% 0,11%

Visstid Allman visstidsanstallning Man 2 24% 2,39% 15,49% 1.40%

Visstid Fér viss best tid | vik Man 1,63% 1,74% 1,27% 0,80%

Visstid Viss tid, provanstallning  Man 0,81% 0,87% 5,63% 0,48%

Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Analys

Det totala antalet anstéllda, dvs, bade tillsvidare och visstidsanstallda har okat till 491 medarbetare.
Motsvarande period féregéende ar var 418 medarbetare. Det ar kraftig 6kning som kan harledas till en hog
personalomsattning och delvis utdkning i personal, bla har en ny enhet skapats vid namn UG Pool som
innehaller 23 nya medarbetare.

Det ar 262 tillsvidareanstallda kvinnor och 158 tillsvidareanstallda man. Samma tidpunkt foregaende ar hade
sektorn 223 anstallda kvinnor och 136 anstéallda man.

Antalet tillsvidareanstéllda kvinnor dkar ( + 39 ) medans antalet tillsvidareanstéllda mén okar
med (+ 19 ) s& okningen ar procentuellt jamnt fordelad pa de bada kénen da det ar yrken som ar mer
kvinnodominerande nar vi gick in i aret.

Sektorn har 383,2 arsarbetare och samma period foregéende ar var det 352,2 arsarbetare. Antalet
arsarbetare har 6kat med (+31) varav 23 av dessa aterfinns i nystartade UG Pool.

Antalet visstidsanstallda har okat till 71 fran foregaende ars 59 (+ 12). En 6kad personalomséttning kan vara
anledningen till detta d stillfalliga I6sningar har behovts i vantan p& permanent lsning
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Obligatorisk sjukredovisning

Sjukfranvaro _
Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec
Sjukfranvaro aldersintervall
3 1 0/ Kin @ Kvinna @Man
®0-29
. ’ = ° 3.4% 4% e 30-49
Sjukfranvaro % .
3.2% -
3% @50
2.5% % 2.5%
51%
Langtidssjukfranvaro % 1% 1%
0% 0%
@ Sjukiranvare % Sjukfranvaro % R12 @ Sjukirénvare % ack
3.9%
4% 36% . sea
R -
3.1% 30% S3% 33% 3.2% 3.1% 3,2% 3.2% 5‘3%
33% 28% 28% \—_I 28% |‘ = 32% oy 29%
2.6% 31 % 31%
2,3%
26 % 2.1%
2%
0%
2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06 2022-07 2022-08 2022-09 2022-10 2022-1 202212

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022
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S. u kfrénva ro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
J Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Sjukfranvaro aldersintervall
3 2 0/ Kion @ Kvinna @ Man
, 0 - £.4% @029
Sjukfranvaro % 5.6% 4% 30-49
@50
3%
2 6% 2,8%
3% 25%
49,5% 2 2%
Langtidssjukfranvaro % 19

0% 0%

@ Sjukiranvaro % Sjukfranvaro % R12 @ Sjukiranvaro % ack

4,3%

4.1%

4%
3.5%
32%

30%

28% T 28%
3,0%

2.0%

v 25%

2%

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09 2021-10 2021-11 2021-12

0%

Analys

Den totala sjukfranvaron, dvs, den som avser bade tillsvidare- och visstidsanstallda ar 3,1%.
Den har sjunkit med 0,1 procentenhet jamfort med samma period foregaende ar, 3,2%.

Langtidsfranvaron har tkat med 1,5 procentenheter fran tidigare hoga 49,5% till dagens 51%. Inom sektorn
har arbetet, trots kningen, fortsatt for att sanka den langa sjukfranvaron och atgarder har vidtagits vilket har
minskat antal individer i langtidssjukfranvaro till totalt sex. Att den procentuella siffran ar s& hog beror pa en
relativt 1ag sjukfranvaro pa totalen. De sex individer som &r langtidssjukskrivna har en tydlig och aktuell
rehabiliteringsplan varféor man kanske inte ska dra for stora vaxlar av den héga siffran just for sektorn.

Det finns numera en heltidsanstélld rehabsamordnare som jobbar specifikt med att se till att den har siffran
inte ska oka.

Sjukfrédnvaron var hégst under januari och april manad. Att sjukfranvaron ar hog iborjan av aret ar ett
monster som finns sedan flera ar tillbaka. Sjukfranvaron minskade nagot under hosten jamfort med tidigare
ar. Det &r dock tydligt att sjukfranvaron ar hogst direkt efter langre ledigheter sdsom sommar- och
vinterledighet, ett monster aven det.

Sjukfranvaron for kvinnor ar 3,4 % och féregdende ar var den 3,6% medan fér man ar den 2,4% och
foregdende ar var den 2,5%, vilket gor att man kan pasta att den ligger pa ungefar liknande niva som 2021.
Kvinnor har en hogre sjukfranvaro jamfort med mannen, det &r inte nagot unikt for sektorn, utan samma
monster finns &ven hos 6vriga sektorer inom kommunen och i samhallet for 6vrigt.
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Sjukfranvaron har minskat marginellt totalt sett jamfort med samma period férra aret. Det ar jamnt fordelat

mellan kén och aldersgrupp. De lagre sjuktalen beror sannolikt p& en stérre mojlighet att arbeta hemifrén vid
inte s& allvarlig sjukdom vilket sektorn har m&nga medarbetare som kan nyttja. Aldersgruppen > 50 &r har en
hogre sjukfranvaro jamfort med ovriga aldersgrupper men har minskat fran 4,4% till 4,0 % jamfort med 2021.

Under coronapandemin borjade medarbetarna arbeta hemifrén i stor grad, vilket ar ett arbetssatt som
behallts dven efter pandemin. Man kan valja att arbeta hemifran upp till 50% vilket minskar och haller

sjukfranvaron nere aven efter pandemin.

2.9.2 Genomsnittlig alder

Aldersférdelning - Antal medarbetare per aldersintervall

Aldersstruktur

Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt

Tillsvidare | 462 432 451

Visstid
Totalt

| 365 320 350
| 453 422 441

Aldersfardelning %

100%

30%

10,72%

60%

40%

20%

22,06%

0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec
o Gruppering Antal unika
Anstallningsgrupp 0-29 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
Tillsvidare 52 224 155 420 1019 3
Kvinna 3 130 109 262 20-29 70
Man 21 94 46 158 30-39 107
Visstid 27 35 10 g 40-49 137
Kvinna 18 23 8 43 50-59 116
Man 9 12 2 23 60-65 52
Totalt 71 242 159 460 70-79 1
Totalt 460
Aldersférdelning
500
52
400
116
300
137
200
107

100

2022

@®10-19 $20-29 @30-39 @ 40-49 @50-59 @60-69

70-79

®10-19

2022

20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @70-79
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Aldersstru ktur 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec
. ) L Gruppering Antal unika
Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt Anstaliningsgrupp 0-29 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
-
Tillsvidare 465 436 454 Tillsvidare | 43 194 145 359 10-19 1
Visstid 40,1 334 38,2 Kvinna | 26 112 100 223 20-29 58
Totalt 45,8 427 44,7 Man 17 82 45 136 30-39 85
Visstid 22 23 15 59 A0-49 130
Kvinna 13 17 1 40 50-59 112
Man 9 [ 4 19 60-69 a4
Totalt 59 205 152 392 Totalt 392
Aldersfordelning % Aldersfordelning
100%
10,23%
400 4
20%
112
300
60%
200 130
40%
19,77% .
20% . 00 85
0% 0
2021 2021
@10-19 ©20-29 @30-39 @40-49 @50-50 @60-69 @10-19 @ 20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69
Analys

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstallda har minskat nagot fran 45,4 ar till 45,1 &r. Den
genomsnittliga aldern for tillsvidareanstallda kvinnor har minskat nagot till 46,2 ar, foregdende ar var den

46,5 &r. Genomsnittlig alder for tillsvidareanstallda man ar har &ven den minskat nagot. | ar 43,2 mot 43,5
foregdende ar.

Den totala genomsnittliga &ldern (tillsvidare- och visstidsanstallda) foljer aven den samma monster och har
minskat nagot till 44,1 ar jamfort med foéregaende ar da den var 44,7 ar.

Aldersintervallet 40 - 49 &r har flest medarbetare. Trots en ndgot lagre snittdlder kan man notera att det i
aldersintervallet 60 ar och aldre finns 53 medarbetare, vilket &r 9 fler an féregadende ar och kan innebara ett
stort antal pensionsavgangar inom nagra ar.
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2.9.3 Sysselsattningsgrad

Genomsnittlig sysselséattningsgrad

S Sselsattnin S rad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
y g g Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
98,6
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstallda i %
Anstéllningsgrupp  Kvinna Man  Totalt Kon  <75% 75-100% 100% Totalt
h

Tillsvidare 993 1000 99,6 Kvinna 1,52% 0,65%  60.87% 62,83%

WVigstid 889 896 891 Man 0,87% 022%  3609% 3TAT%

Totalt 98,3 992 986 Totalt 2,39% 0,87%  96,96%  100,00%

Kan Kvinna Man Totalt

Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings  Antalunika  Sysselsatinings  Antal unika  Sysselsittnings

individer grad medel individer grad medel individer grad medel

Tillsvidare 262 99,3 158 100,0 420 99,6

Visstid 43 88,9 23 89,6 7 89,1

Totalt 289 98,3 171 99,2 460 98,6

Kdn Kvinna Man Totalt o
Totalt | 3 m 99,2 460 98,6
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S SSEISéttnin S rad 2013 2014 2015 2016 2017
y g g Jan Feb  Mar  Apr Maj  Jun Jul
98,4
Sysselséttningsgrad medel
Antal anstélida i %
Anstéllningsgrupp Kvinna Man  Totalt Kon  <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 996 1000 997 Kvinna 2 55% 077%  60.97% 63,01%
Visstid 875 842 866 Man 0,77% 0,26% 36,22% 36,99%
Totalt 982 987 984 Totalt 3,32% 1,02%  97,19%  100,00%
Kon Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings  Antalunika  Sysselsattnings Antal unika Sysselsattnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 223 996 136 100,0 359 99,7
Visstid 40 27,5 19 842 59 86,6
Totalt 247 98,2 145 98,7 392 98,4
Kan Kwinna Ian Totalt
Totalt 2 145 08,7 392 08,4
Analys

Sep

Okt

Nov

Den totala genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidare- och visstidsanstéllda &r 98,4, vilket ar
detsamma som foregéende éar.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstallda &r 99,6 for &r 2022 och det &r 0,1

procentenhet lagre an foregdende ar da den var 99,7% men fortsatt valdigt hog.

2018 2019 2020 pelvZdl 2022

Dec

<>

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for visstidsanstallda har dkat for bade man och kvinnor jamfort
med foregdende ar. Totalt &r den 89,1 vilket kan jamféras med féregaende ar, d& den var 86,6.

Tillsvidareanstallda mén har en sysselsattningsgrad om 100 medans kvinnor har 99,3.

Visstidsanstallda méan (89,6) och kvinnor (88,9) har en sysselsattningsgrad som &r snarlik varandra, en

kategori dar kvinnor tidigare l1ag hégre &n man (87,5 mot 84,2) men dar bada okat.
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2.9.4 Arbetad tid och franvaro

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Franvaro
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallning 51624 87957 139581 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 05% 10% 0.8%
Dagar enskild angelagenhet 260 873 1132 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 00%
Dagar facklig verksamhet 3 13 16 Dagar faraldrapenning % 17% 36% 29%
Dagar faraldrapenning 882 3136 4018 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 99% 103% 10.2%
Dagar semester 5134 9060 14194 Dagar sjuk % 25% 34% 31%
Dagar sjuk 1293 3018 4310 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 07% 04% 05%
Dagar studieledighet 387 313 700 Dagar vard av sjuka barn % 02% 04% 04%
Dagar vard av sjuka barn 123 393 516 Dagar dvriga % 02% 01% 01%
Dagar ovriga 105 59 164 Total franvaro % 159% 192% 179 %
Total franvaro 8186 16864 25050
F ré nva ro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [gadival 2022
Jan Feb Mar Apr Mg Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Dagar anstilining / Franvaro Franvaro 1 %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstalining 48275 81435 129710 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 02% 15% 1,0%
Dagar enskild angelagenhet 14 1229 1343 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 00%
Dagar facklig verksamhet 0 18 18 Dagar foraldrapenning % 22% 41% 34%
Dagar faraldrapenning 1055 3378 4433 Dagar militartjanstgoring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 99% 95% 9T7%
Dagar semester 4790 T759 12549 Dagar sjuk % 26% 3B% 32%
Dagar sjuk 1232 297 4202 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 11% 03% 06%
Dagar studieledighet 508 281 789 Dagar vard av sjuka barn % 03% 05% 04%
Dagar vard av sjuka barn 163 406 569 Dagar dvriga % 03% 03% 03%
Dagar 6vriga 165 241 406 Total franvaro % 166% 200% 18,7%
Total franvaro 8027 16283 24309
Analys

Den totala nettoarbetstiden har tkat nagot, 82,1% for 2022, och foregaende ar var den 81,2 %.

Uttaget av foraldrapenning ar i ar lagre for bade man (1,7 2022 mot 2,2 2021) och kvinnor (3,6 2022 mot 4,1
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2021).

Den totala sjukfranvaron ar marginellt Iagre i ar, 3,1 % vilket kan jamforas med samma period foregaende ar
da den var 3,2%. Langtidssjukskrivningarna ligger kvar p& ungefar samma niva pa sektorn.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro jamfért med méannen (3,4 mot 2,5) men férdelningen ligger kvar pa
ungefar samma niva som férra aret (3,6 mot 2,6)

Uttaget av studieledighet ar p4 samma niva som féregaende &r dven om det har minskat marginellt (0,5
2022 mot 0,6 2021) men en tydlig skillnad kan ses i att den ar mer jamn férdelad mellan kénen (1,1 fér man
och 0,3 for kvinnor 2021 mot 0,7 fér man och 0,4 for kvinnor 2022)

Antalet uttagna semesterdagar har 6kat nagot i ar, 10,2 % jamfért med samma period féregaende ar da det
var 9,7 %. Hela 6kningen star kvinnor for dd méan ligger kvar p& samma niva (9,9) medan kvinnor har 6kat
fran 9,5 till 10,3%.

Under coronapandemin har sektorn foljit Folkhalsomyndighetens rekommendationer, vilket inneburit att
manga av sektorns medarbetare har arbetat hemma en stor del av sin arbetstid for att minska
smittspridningen. Vi marker av en attitydférandring i séattet att arbeta dar en stor del av sektorns medarbetare
from hosten 2021 haft mojlighet att arbeta hemifran upp till 50% utifran ett verksamhets- och
arbetsmiljoperspektiv. Detta antas vara en starkt bidragande faktor till att de laga sjuktalen aven efter
pandemin stannat pa en lagre niva &n innan pandemin.

2.9.5 Rekrytering och personalforsérjning

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Personalomsattning

Jan Feb  Mar  Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

1 53 1 1 5 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgéngar
period period
P N
Rekryterade period Avgangar period Externt 952 36
Internt 51 Avslut Intermittent/Uppd 1
Konvertering 6 Egen begéran 51
Kvinna Verksamhetsovergang 2 Forordnande, AVA, vik upphart 2l
Totalt 153 Pension hel 5
gsk terad iod 12 s iod Slutat pga arb o arbetsg 4
ekryterade perio vgangar perio Verksamhetsovergang ]
Totalt 115
Man
60 43
Rekryterade period Avgangar period

@ Rekryterade period @ Avgangar period

20
| I
0 I I I

2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06 2022-07 2022-08 2022-09 2022-10 2022-11 2022-12
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Qi 2022

Personalomsattning

Jan  Feb Mar  Apr  Magj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

7 3 6 6 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period
- a
Rekryterade period Avgangar period Externt 45 3
Internt 33 Annan orsak 1
Totalt 73 Avliden 1
Kvinna Egen begéaran 33
Farordnande, AVA, vik upphart 11
?{Bk terad 4 13 . d Pension hel &
ekryterade perio vgangar perio Slutat pga arb o arbetsg 13
Totalt 66
Man
25 23
Rekryterade period Avgangar period

@ Rekryterade period @ Avgéngar period
20

D H. N I II

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09 2021-10 2021-11 2021-12

Analys

For &r 2022 har antalet rekryteringar 6kat explosionsartat, fran 73 till 153. Antalet personer som slutat har
aven det okat i en anmarkningsvart hog takt, fran 66 till 115.Det innebar att sektorn har vaxt och blivit storre
da vi rekryterat i betydligt hogre takt &n personer slutat.

Det ar 93 kvinnor som rekryterats och 60 méan medan 72 kvinnor och 43 mén slutat under samma period.
Pensionsavgangarna ar fem under 2021, vilket &r detsamma som féregaende ar.

2021 rekryterade vi 45 stycken externt och 33 internt. Under 2022 var rekryteringsvagen 92 externt, 61
internt, 6 via konvertering och 2 via verksamhetsévergang. Vi har forbattrat arbetet med LAS-foretrade under
de senaste tva aren for att battre svara upp mot de lagar och regler som finns, ndgot som konverteringarna
kan anses vara bevis for.

Sektorn har svart att rekrytera kompetens for framst kvalificerade arbetsuppgifter inom IT, sakerhetsfragor
inom IT, controller, strateger, upphandlare och i chefsled. Orsaker till det kan vara den brist pd kompetens
som finns i samhallet inom de mer avancerade yrkeskategorierna, men sannolikt ocksa en konkurrensfraga
gallande anstallningsforhallanden dar det allt mer blivit arbetstagarens marknad. Beslutet att arbeta mer
hemifran och den frihet det medfor upplevs vara en av vara starkaste konkurrensférdelar, men vi upplevs
halka efter bade I6nemassigt och gallande 6vriga formaner.
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3 Overféormyndarnamnden

3.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Overférmyndarnamnden

- uppfyllde malet om att alla arsrakningar skulle ha granskats fére den 30 september och dkade kvaliteten i
granskningsmetoden.

- inférde utbildningar av stéllféretradare i egen regi och inférde aven fordjupningsutbildningar

- inférde en ny e-tjanst for digital redovisning och bokféring vilken pa sikt innebar forutsattningar for
fullstandig digital omstélining. (F6r nyproducerat material)

3.2 Malanalys

3.2.1 Overformyndarnamndens tillsyn av stallforetradares uppdrag ska
bedrivas effektivt och med hog kvalitet.

Namndens/bolagets verksamheter

Overférmyndarnamnden kan konstatera en klar forbéattring betraffande handlaggningstiden for granskning av
arsrakningar. Till foljd av detta minskar risken markant for att rattsforluster hos huvudman och omyndiga inte
upptacks i tid. En bieffekt blir ocksa att stallféretradarnas arvoden betalas ut inom acceptabel tid vilket 6kar
mojligheterna att de atar sig ytterligare uppdrag. En positiv effekt for rekryteringen av stallféretradare.

Analys av indikatorerna

Handlaggningstiden for arsrakningar infriades. Detta trots att malet var satt 5 manader tidigare &n utfallet for
2021 ars motsvarande process.

Handlaggningstiden for slutrakningar infrias i de flesta fall. Enskilda slutrakningar har tagit langre tid pa
grund av omstandigheter i det enskilda fallet. (Denna indikator ar dock inte (langre) andamalsenlig och har
tagits bort till nasta ar.)

Antalet arsrakningar som skulle granskas férdjupat granskades fordjupat.

Indikator Utfall Malvarde Status

Handlaggningstid for 100 % '.' Ok
granskning av
arsrakningar.

Handlaggningstid for 95 % '.' Ok
granskning av slutrakning
Antalet arsrakningar som 15 % [ ] Ok

granskas fordjupat.

3.2.2 Huvudman, stéllféretradare, allmanhet och andra aktérer kédnner
stort fortroende for namndens verksamhet och upplever att de far
ett bra bemdtande, tillganglighet och professionell tjansteutdévning.

Namndens/bolagets verksamheter

Under hosten 2022 fick alla gode méan och forvaltare mojlighet att besvara en enkdt om den information och
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det bemdétande de fatt av 6verférmyndarenheten vid kontakter. Resultatet av enkéaten visar att bemotandet
och informationen haller en hog niva. Det som maste forbattras ar informationen pa hemsidan.

Samverkan med andra myndigheter, sarskilt inom Valfard Gavle, har gatt framat. Overformyndarnamnden
jobbar nu gemensamt med socialnamndens familiehemsenhet med att s& mycket information som mojligt om
formynderskap och ekonomiansvar nar ut till personer som atar sig vardnadshavaruppdrag. En forutsattning
for detta ar kunskap bland barnsekreterarna om dessa fragor. Gladjande ar ocksa att funktionen for
formedlingsmedel inom Valfard Gavle har borjat styras upp och att Socialndmnden tagit hjalp av
overférmyndarnamnden vid uppbyggnaden av strukturen.

Analys av indikatorerna

En enkat som stéllféretradarna fatt svara pa under hdsten visar att endast 7 % av stéllféretradarna inte
uppgett att de fatt tillrackligt bra information nar de kontaktat dverférmyndarnamnden skriftligt eller pa
telefon. Dock uppger nastan en tredjedel att de inte fatt tillrackligt bra information nar de skt pa hemsidan
gavle.se.

Overformyndarenheten har 6vertagit det operativa ansvaret for utbildningar fran Studieférbundet
Vuxenskolan. Reaktionerna har varit uteslutande positiva fran deltagarna och en fordjupningsutbildning har
inforts. Enheten har vid 9 tillfallen varav 4 digitala hallit redovisningsutbildningar infér redovisningen av 2022
ars uppdrag.

Malet var samverkanstillfallen med 6 myndigheter. Overformyndarnamnden har samverkat med fler &n 20
om man raknar delar av valfardsnamnderna som olika myndigheter. (Indikatorn har bedomts icke
andamalsenlig och tas bort infor nasta ar. Samverkan fortsatter dock givetvis.)

Ett projekt att forandra gavle.se inleddes under hosten 2022 och fortséatter under varen 2023. Mycket arbete
aterstar dock annu. Har ar namnden beroende av Kommunikationsavdelningen. Ett 6nskemal bland manga
stéllféretradare har varit att "FAQer" kunde laggas ut p& hemsidan. Kommunikationsavdelningens
Webbenhet tillater dock inte sddana pa gavle.se.

Indikator Utfall Malvarde Status

Stéllforetradarnas egen . Ok
upplevelse av stéd och
forutsattningar for sina

uppdrag

Stallféretradarnas Mindre avvikelse
kompetensutveckling

Samverkan och 20 . Ok

informationstillfallen med
andra myndigheter

Uppdaterad information 10 % . Storre avvikelse
pa gavle.se
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3.2.3 Overformyndarnamnden ska arbeta aktivt och effektivt for att
rekrytera lampliga uppdragstagare till varje stéallféretradaruppdrag.
Overformyndarnamnden ska ha ett stort urval av frivilliga
stallforetradare som ar beredda att ata sig uppdrag. Namndens mal
ar att alla kommuninvanare, som har vilja och intresse for att hjalpa
till och gora en insats som god man eller forvaltare, ska ha kunskap
och forutsattningar for hur de ska ga till vaga for att kunna ge
sadan hjalp till de som behover den. Namnden har som malsattning
att sa stor andel av stallforetradaruppdragen som maijligt, under
namndens tillsyn, ska vara forordnande till ideellt arbetande
stallforetradare.

Namndens/bolagets verksamheter

Overformyndarnamnden narvarade p& 60+ massan i syfte att fanga upp intresse for att ta uppdrag som
stallforetradare. Utvarderingen av detta ar att det inte ledde till ndgon 6kad intresseanmalan. Fortsattningsvis
bor namnden rikta in sig pa att informera exklusivt om enbart sitt omrade och inte i kombination med andra.
Rekryteringskort har tagits fram i samverkan med Webb- och produktionsenheten. Dessa har delats ut till
Gavle tingsratt och PRO for att 6ka informationsflodet. Fler aktorer ska fa tillgang till korten, till exempel
tolktjanster och socialtjansten.

Overférmyndarnamndens utbildningar har inneburit en viss ékning av intresserade stallforetradare.
Namnden far utvardera 2023 ars resultat for att battre kunna bedéma denna évergang.

Analys av indikatorerna

Fortsatt 94 % ideella, 6 % professionella stéllforetradare. Stallféretradarna i den sa kallade "poolen" for svara
uppdrag ar passiva och har aviserat sedan lange att de inte kan ta fler uppdrag. Intresset att vara med ar
obefintligt bland évriga som néjer sig med vanliga uppdrag. Har far namnden se éver andra losningar under
2023. Rekryteringstraffar: 60+ méassan och PRO. Dessa traffar renderade inte i dnskat resultat.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antalet stallféretradare 0 . Stdrre avvikelse
som ingar i

stallféretradarpoolen och
som kan ata sig svara
uppdrag ska matcha
uppdragens antal och
komplexitet

Rekrytering av nya 50 Mindre avvikelse
stéllforetradare genom

rekryteringstraffar och

genom att na nya

malgrupper, exempelvis

socionomutbildning,

psykologutbildning, och

ekonomiutbildning samt

kontakter i foreningslivet.

Andelen ideella och 94 % — Ok
professionella
stallféretradare.
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3.2.4 Overformyndarnamnden ska ha tillrackliga resurser for att kunna
bedriva en kvalitativ verksamhet med hansyn till lagstiftningens
krav samt namndens mal avseende verksamheten.

Namndens/bolagets verksamheter

Overformyndarforvaltning har tillrackligt med personella resurser for att fullgéra den I6pande
myndighetsutévningen pa ett tillfredsstallande satt. Forvaltningen belastas dock och har belastats med
tidigare outrett material vilket dock har minskat under tertial 2. Namnden har haft frAnvaro som gjort att
kostnaderna for personal inte varit lika hoga som beréknat. Granskning av arsrakningar blev klar i tid.
Omprdévningarna av forvaltarskap inleddes i september 2022 men blev trots detta inte klara i tid till den 31
december 2022. Till viss del beror detta pa att arbetet blev stérre 2022 pa grund av outrattat arbete 2021 och
annu langre bakat men ocksa pa att 6verférmyndarenheten ar i behov av ytterligare resurser i form av
utredningshandlaggare. Detta kan I6sas utan att infora fler tjanster utan istéllet genom en naturlig
omstallning av tjanstesammansattningen pa overformyndarenheten som vantas och planeras under 2023.

Analys av indikatorerna

Handlaggningstiderna ar battre an de nagonsin varit tidigare. Dock &r verksamheten annu inte helt i mal.
Arendeméangden har 6kat fran 2021 till 2022.

Arbetsbelastningen ar hdg periodvis. Speciellt betraffande avancerad handlaggning. Mycket god tillgang till
administrativa resurser.

Indikator Utfall Malvarde Status
Handlaggningstiderna ar 920 Mindre avvikelse
acceptabla

Medarbetarnas 85 Mindre avvikelse

arbetsbelastning

Total &rendeméangd —

3.2.5 Overformyndarnamnden ska arbeta aktivt for att digitalisera
verksamheten.

Namndens/bolagets verksamheter

Overférmyndarenheten inférde en ny e-tjanst i samverkan med 11 andra 6verférmyndarforvaltningar genom
Sambruks produkt Provisum. E-tjansten var dock inte tillrackligt utvecklad vid inférandet vilket ledde till stora
svarigheter for stallforetradarna och en stor belastning p& personalen vid éverformyndarenheten att forsoka
atgarda. Tack vara personalens insats har produkten, trots bristerna, inneburit en framgéang att fa éver fler
stallféretradare till digital redovisning. Under 2023 beraknas de flesta problemen vara avhjalpta.

Utbildningarna har blivit m&nga fler sedan malet sattes om digitala alternativ och det ar lampligt att de hélls
pa plats nar det galler grundutbildningen. Digitala redovisningsutbildningar har hallits.

Analys av indikatorerna

Informationen i 50 % av akterna fér myndiga har gjorts digitalt tillgangliga. Det betyder inte att de digitala
kopiorna ersatt originalen i pappersform men att handlaggarna kan arbeta digitalt med informationen. For
ersattning kravs tillrackligt séker e-arkivering.

N&r namnden beslutat om att halla utbildningar for nya stallféretradare uppstar svarighet i att erbjuda dven
den digitalt. Mélet ska ses 6ver infor 2023 och namnden beslutar d& om denna utbildning ska undantas.
Ovriga utbildningar erbjuds i bada former.
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Stallforetradarna som redovisar digitalt har blivit fler.

Indikator Utfall Malvarde Status

Overgang av Mindre avvikelse
pappersakter till digitala
akter

Samtliga utbildningar till 50 % Ok
stallféretréadare ska
erbjudas digitalt

Utoka antalet 220 [ ] Ok
stallforetradare som gar
Over till digital redovisning

3.3 Uppfdljning av politiska uppdrag

Se underrubrik

3.3.1 Kostnaderna for utbetalning av arvoden till gode man och
forvaltare har dkat i takt med att invanarantalet i kommunen dkar
och darmed ocksa antalet personer som har behov av hjalp med
godmanskap och forvaltarskap. Ett stort analys- och
utvecklingsarbete har gjorts inom ramen for
Overformyndarnamnden. Inférandet av ett mer modernt och
andamalsenligt arendehanteringssystem och nya behovsanalyser
har resulterat i saval personalforstarkningar som framtagande av
nya rutiner och arbetssatt. FOr att sdkra att namnden kan klara sin
myndighetsutovning pa ett bra satt framat utokas namndens ram
med 2,9 mnkr

3.4 Uppfoljning av privata utférare

Overférmyndarnamnden har inga privata utforare.
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3.5 Resultat och Investeringar

3.5.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 0,3 0,2 0,0
Personalkostnader -4,5 -4,5 -5,2
Ovriga kostnader -9,2 -8,1 -8,9
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fore kommunbidrag -13,4 -12,4 -14,0
Kommunbidrag 14,0 10,9 14,0
Resultat efter kommunbidrag 0,6 -1,5 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 0,6 -1,5 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys

Arets resultat uppgar till 0,6 mnkr. Ordinarie verksamhet 0,4 mnkr och ensamkommande barn 0,2 mnkr.

Overskottet avser lagre kostnader for stallforetradare medan kostnaden fér Optio och Emmia &r hégre &n
budgeterat. Namnden har aven atersokt mer medel an beraknat vilket har bidragit till htgre intakter.

3.5.1.1 Kostnadsdkningar — inflationen

Namndens arvodeskostnader har knutits till prisbasbeloppet. Prisbasbeloppet paverkas av inflationen.
Namndens arvodeskostnader kommer att 6ka proportionerligt med prisbasbeloppet samt ett stérre antal
uppdrag per ar. 2023 ars kostnader kommer till stérsta del att grundas pa 2022 ars prisbasbelopp men
avslutade uppdrag pa 2023 ars prisbasbelopp och 2024 ars kostnader kommer att grunda sig pa 2023 ars

prisbasbelopp. Detta gor att en hdgre arvodesbudget behdvs.

3.6 Forvantad utveckling

Kostnader for personal kommer att 6ka forutsebart i takt med l6nerevision. Pa grund av franvaro sa blir arets
utfall Iagre an budgeterat. Det ar dock viktigt att namnden kan sakerstélla en budgeterad personalkostnad for
2023 med utgangspunkt i 100 % narvaro och inte budgetera med lika mycket frAnvaro som 2022.
Omstallning av tjanstesammansattning som planeras infor 2023 for att tillgodose malet om 6kad kvalificerad
personal kommer att innebéra en lite hégre l6nekostnad.

Kostnader for arvode till stallféretradare kommer att 6ka i takt med att uppdragen blir fler, att
arvodesnivaerna okar i takt med prisbasbeloppet och eventuellt i form av 6kat behov av professionella
stallféretradare. Under aret har de professionellas andel av uppdragen dock minskat med 1 procentenhet.
Osakert om kostnaden kommer 6ka eller vara den samma. En dom fran Hogsta Forvaltningsdomstolen i
december 2022 om undantag frdn moms for professionella stallféretradare dkar kostnaderna lite ytterligare.
Kostnaderna for ej professionella kommer dock 6ka men oséakert med hur mycket.
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4 Valnamnden

4.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under aret har valnamndens kansli haft ett intensivt arbete med att slutfora planering av och darefter
genomfora samt slutligen utvardera genomforandet av val till riksdag, kommun- och regionfullméktige den 11
september 2022.

4.2 Malanalys

4.2.1 Att genomfdra valet till riksdag, kommun- och regionfullmaktige
ar 2022 pa ett rattssakert satt

Namndens/bolagets verksamheter

Valndmnden ansvarar for kommunens uppgifter i samband med val. Det innebar bland annat att namnden
ansvarar for att réstmottagningen och den preliminara rostrakningen sker pa ett rattssakert och lagenligt satt.
Namnden svarar under planeringsperioden for tva val. Den 11 september 2022 ar det val till riksdag. Under
2024 ar det val till Europaparlamentet.

Den 11 september 2022 genomférdes val till riksdag, kommun- och regionfullméktige. D& Valnamnden inte
har ndgon egen personal, nyttjas personal fran sektor Styrning och stdd infér och under valaret. Dessa
personer bildar valkansliet och far olika funktioner kopplade till valets genomférande.

Nya forutsattningar radde for valet 2022 gallande att riksdagen 2018 beslutat om férandringar av vallagen,
vilka tradde i kraft januari 2019. En viktig forandring var ett krav pa att platsen dar valsedlarna laggs ut ska
vara avskarmad. Férandringen starker skyddet for valhnemligheten och minskar risken for att valjare utsatts
for otillaten paverkan i samband med rdstningen. Den nya lagstiftningen for 6kat skydd av valhemligheten
staller hoga krav pa valnamnden att sakerstalla andamalsenliga och tillganglighetsanpassade vallokaler och
lokaler for fortidsrostning. Tillsammans med lagandringarna som tradde i kraft januari 2019 sa har riksdagen
beslutat att anta ytterligare lagéandringar infor valen 2022. Férslagen lamnades av regeringen i propositionen
Forstarkt skydd for valjare vid rostmottagningen, Prop 2021/22:52. Dessa lagéandringar tradde i kraft den 1
februari 2022 och innebér bland annat: Valndmnderna och utlandsmyndigheterna tar dver ansvaret for att
lagga ut samtliga valsedlar i val- och réstningslokalerna. « Valmyndigheten ges ett uttryckligt ansvar for att
infor varje val ta fram utbildningsmaterial avseende valet. Materialet ska tillhandahallas lansstyrelserna och
valndmnderna. * Det klargors att den som inte féljer réstmottagarnas anvisningar far uppmanas att tillfalligt
lamna val- eller réstningslokalen, om det ar av vasentlig betydelse fér genomférandet av réstmottagningen. »
Det fortydligas att valjaren ska vélja sina valsedlar och gdra i ordning sina réster i enskildhet. « Vljare som
pa grund av funktionsnedsattning eller liknande inte sjalva kan ta sina valsedlar p& den avskarmade plats
dar valsedlarna finns utlagda ska pa begaran f& hjalp med detta av rostmottagarna. En sadan véljare far
ocksé anlita nagon annan person som hjalper honom eller henne med detta.

Infor valet 2022 genomfordes flera sakerhetsatgarder for att sakerstalla valets genomférande. En risk- och
sarbarhetsanalys togs fram i samarbete mellan valkansliet och sakerhetsenheten pa Gavle kommun. Den
innehaller en beskrivning av en mangd risker kopplat till bland annat hantering av roster till och fran val- och
réstningslokaler.

En plan for sékerhetsfragor gallande exempelvis vaktarbemanning under valrérelsen och valdagen togs
fram. Genomgang av hotbilden genomférdes med alla partier i kommunfullmaktige tillsammans med
sakerhetsenheten och polisen. En kommunikationsplan har tagits fram avseende kommunikationsinsatser
och dar anges valambassadodrerna som en av aktiviteterna valnamnden anvander sig av for att aktivt arbeta
med att stérka ett 6kat valdeltagande i kommunen.

Den nya lagstiftningen fran 2018 for okat skydd av valhemligheten staller hoga krav pa andamalsenliga och
tillganglighetsanpassade val och réstningslokaler. For val- och réstningslokaler anvéndes i stort sett samma
struktur som vid de allménna valen 2018 och Europaparlamentsvalet 2019. De férandringar som gjordes av
lokaler var p& grund av byggnationer och andra anpassningar utifran tillganglighetsanpassningar. Nya
avskarmningar bestélldes foér valsedelstallen, avskdrmningarna hade utrymme for tre valsedelstall i rad.

51



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

Dessa avskarmningar tog upp stor plats i lokalerna. Vid samtliga val- och réstningslokaler uppstod langa
koer och vid vissa lokaler var det kéer under storre delen av tiden da lokalerna var 6ppna. Infor arets val ha
det fortydligats i vallagen att valjaren ska vélja sina valsedlar och gora i ordning sina roster i enskildhet.
Endast en valjare at gangen vid avskarmningarna av valsedlarna tycks ha bidragit till kobildning och 6kat
tryck pa val- och réstningslokaler.

For genomforandet av valen 2022 arbetade ungefar 430 réstmottagare under valdagen och cirka 60
rostmottagare arbetade under fortidsrostningsperioden. Manga avhopp skedde under sommaren och sent
nara inp& valdagen, detta medforde att rekryteringen standigt var pagaende. Nagot som var nytt infor valen
2022 var att ett stort utbildningsmaterial tillhandahdlls fran Valmyndigheten och vilken var obligatorisk for
valkansliet att anvanda sig av. Materialet kunde kompletteras med lokala forutsattningar. Det hélls ca 15
utbildningstillfallen som genomfordes av valledare och valsamordnare. Da stort fokus har riktats pa
valsékerheten infér valen 2022 deltog representant fran kommunens sakerhetsenhet pa alla utbildningar for
rostmottagare. Det informerades bland annat om bemétande av personer som ville rgsta, samt kontaktvagar
vid intraffad incident. Ett informationsblad om hantering av incidenter skapades ocksé och delades ut till
fortroendevalda (infor valrorelsen) och till de anstallda som skulle jobba med valet. Réstmottagarna som
arbetat i val- och réstningslokalerna har fatt majlighet att bade skriftligen och via mejl lamna in synpunkter till
valnamnden. Synpunkter har inkommit avseende vallokalers utformning samt den kdbildning som uppstod,
valkuvert, samt innehall i utbildning och mottagningen pa valnatten. Efter genomférandet av valet har en
utvardering skett som rapporterats till namnden och som innehaller férslag pa forbattringsatgarder infor
kommande val.

4.2.2 Att verka for ett 6kat valdeltagande
N

Namndens/bolagets verksamheter

Det féljer av Valnamndens reglemente att namnden vid genomférande av allmé&nna val och folkomréstningar
ska verka for att uppratthalla ett hogt valdeltagande under goda och demokratiska former. Valdeltagandet
kan bland annat paverkas av tillganglighet av fortidsrostningslokaler och olika informationsinsatser, vilket
ligger inom ndmndens ansvar. Valambassadorerna ar en aktivitet som valnédmnden anvander sig av for att
aktivt arbeta med att starka ett 6kat valdeltagande i kommunen. | kommunikationsplanen for valet 2022 har
valnamnden identifierat forstagangsvaljare och invanargrupper dar valdeltagandet &r ldgt som malgrupper
for sarskilda informationsinsatser for att 6ka valdeltagandet. | och med att statistik fran tidigare valar pavisat
ett lagre valdeltagande i vissa av Gavle kommuns valdistrikt har dessa omraden varit i sarskilt fokus, s& som
valdistrikt i Andersberg och Satra. Valambassaddrerna har under sin verksamma period tagit fram flera olika
typer av material som har anvands som stdd i samtalet med medborgare. Valambassadorernas arbete
inriktar sig pa att na valjare i hela kommunen, men med ett sarskilt fokus p& de omraden i Gavle kommun
dar valdeltagandet historiskt varit lagre &n genomsnittet. Andra fokus har varit platser och sammanhang dar
unga befinner sig. Utéver samtal med medborgare har valambassadorerna utfort riktade insatser pa platser
dar de kan tankas na unga forstagangsvaljare. En separat utvardering av insatsen valambassadérer har
genomfoérts och som redovisas till valndmnden.

Indikator Utfall Malvarde Status
Valdeltagande vid valet till 81,2 % — 86 %

kommunfullméktige

Valdeltagande vid valet till —

europaparlamentet

52



VAvAvAvEAY

i3
o a
T

Gavle

KOMMUN

4.3 Uppfoljning av politiska uppdrag

Uppdrag "2022 ar det val till riksdag, kommun- och regionfullméktige. For att tillse genomférandet av de
allménna valen och for att arbeta riktat for ett 6kat valdeltagande framst i omraden med historiskt lagt
valdeltagande tillférs namnden medel i form av bade kommunbidrag och riktade statsbidrag till en ny nivd om
5,5 mnkr 2022" ar detsamma som aterfinns uppdelat i tvd mal for namnden. Dessa foljs upp vardera for sig

under respektive mal.

Utover detta finns inga riktade politiska uppdrag till namnden utifrdn kommunplan 2022.

4.3.1 2022 ar det val till riksdag, kommun- och regionfullmaktige. For
att tillse genomférandet av de allmanna valen och for att arbeta
riktat for ett 6kat valdeltagande framst i omraden med historiskt
lagt valdeltagande tillfors namnden medel i form av bade
kommunbidrag och riktade statsbidrag till en ny niva om 5,5 mnkr

2022.

4.4 Uppfoljning av privata utférare

I samband med genomférande av val till riksdag, kommun- och regionfullméktige har Post Nord avropats
som leverant6r av tjanster att hamta upp, sortera och senare leverera fortidsrosterna till vallokalerna i

kommunen.

Liknande behov finns for ar 2024 vid val till Europaparlamentet.

Namnden anvander inga privata utforare vid de ar da det inte ar allmanna val.

4.5 Resultat och Investeringar

4.5.1 Resultat och investeringar

(Tkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 2874,1 0,0 2434,0
Personalkostnader -3468,0 -84,0 -3 286,2
Ovriga kostnader -2027,4 -232,7 -2152,9
Avskrivningar/nedskrivningar -7,9 -23,8 -7,9
Internranta -0,2 -0,4 0,0
Resultat fére kommunbidrag -2629,4 -340,9 -3013,0
Kommunbidrag 3013,0 322,0 3013,0
Resultat efter kommunbidrag 383,6 -18,9 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 383,6 -18,9 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
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Resultat, investering och budget
Resultatet for namnden uppgar till 384 tkr.

Det utbetalda statsbidraget fran Valmyndigheten 6verskrider budget med 440 tkr.

Namnden har haft fem sammantraden under perioden.
Personalkostnaderna dverskrider budget, och 6vriga kostnader understiger budget.

4.5.1.1 Skyfallet 17 -18 aug 2021

Skyfallet som intraffade 17 -18 aug 2021 har inte paverkat kostnaderna for Valnamnden under 2022.

4.5.1.2 Kostnadstdkningar — inflationen

Kostnader géllande valet véntas till hosten 2022, eventuella kostnadsokningar till foljd av inflationen
redovisas i samband med dessa kostnader.

4.6 Forvantad utveckling

For valaret 2022 har namnden sett det som en nodvandighet att beakta och fordjupa sitt arbete inom
valsakerhet. Arbetet har bland annat bestatt av att delta vid relevanta utbildningar som erbjuds fran
Valmyndigheten, Lansstyrelsen och SKR.

Information kring framtagandet av risk- och sarbarhetsanalys infor val till riksdag, kommun- och
regionfullmaktige 2022 har kontinuerligt delgetts namnden.

Vidare har det funnits utmaningar fér valadministrationen i genomférandet av valet till riksdag, kommun- och

regionfullmaktige 2022 med ett 6kat fokus pa sakerhet och nya bestammelser i vallagen.
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5 Javsnamnden

5.1 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens verksamhetsomrade och uppdrag fran kommunfullméaktige ar begransat. Kostnaderna ar
forknippade med namndsadministration och administrativt stdd. Om namndens uppdrag inte férandras pa
nagot vasentligt vis ar riskerna for kostnadsokningar sma.

5.2 Malanalys

5.2.1 Javsnamndens handlaggning ska ske pa ett malinriktat satt dar
transparens och likabehandling ar ledord

Namndens/bolagets verksamheter

Javsnamnden handlagger arenden déar Samhallsbyggnadsnamnden upptrader som part men som annars
skulle ha handlagts av Samhallsbyggnadsnamnden. Delegationsordningen aterspeglar
samhallsbhyggnadsnamndens. En fortydligande for transparensen sak ar att arbete med en
informationshanteringsplan for jaAvsnamnden ar under arbete dar det da fortydligas var uppgifter lagras samt
nar de kan gallras.

Ett forslag om forandringar av delegationsordning ar pa gang. Har ar det viktigt att papeka att det ar blir extra
viktigt for transparensens skull att delegationsbesluten redovisas till efterkommande namnd. P& miljosidan ar
denna férandring hanterad och pa bygglovssidan sa ar det pa gang till en revidering.

5.2.2 Att forebygga javssituationer dar samhéllsbyggnadsnamnden
upptrader som part

Namndens/bolagets verksamheter

Delegationsbehdrigheten har flyttats till ordférande och vice ordférande i de fall samhéllsbyggnadsnamnden
upptrader som part darmed undviks jav.

Det har framkommit att vissa mindre beslut som beskrivs i delegationsordningen har tagits som verkstéllighet
istallet for delegationsbeslut. Det som har gjorts for att sakerstalla att sa inte ska ske ar att paminna samtliga
handlaggare att alla beslut ska g& genom ordférande samt bygglovschefen har skapat en bevakning av
beslut som felaktigt tas av handlaggare.

Vissa enklare delegationsbeslut har aterigen delegerats till avdelningschef pa miljé och halsa men dessa
beslut anses inte rubba allmanhetens fortroende. Den jav som skulle uppsta ror sig om att fragan om
opartiskhet saknar betydelse, och séledes kan jav bortses i ifran (5 kap. 298 KL).

De taxor som javsnamnden appliceras har inte alltid beretts eller beslutats av javsnamnden.
Analys av indikatorerna

Det har inte framkommit att ytterligare beslut har tagits som verkstallighet istéllet fér delegationsbeslut. Den
forandring som har gjorts av delegationsordningen beddéms som en foérenkling av hanterandet av
delegationsbeslut. Den jav som skulle uppsta ror sig om att fraigan om opartiskhet saknar betydelse, och
saledes kan jav bortses i ifran.

Ett arbete har skett att de taxor som ar relevanta for javsnamndens verksamhet ska beredas av
jdvsnamnden och har gjorts i stérre omfattning. Aven om bygglovstaxan inte har formellt beretts i
javsnamnden s& har det &nda bara en minimal betydelse.
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5.2.3 Verksamheter som handlagger arenden pa Javsnamndens
uppdrag har effektiva processer och ett hogt kvalitetsmedvetande.

Namndens/bolagets verksamheter

Det mesta av namndens beslut har delegerats till nAmndens presidium i samband med tidigare férandringen
av delegationsordning. Viss problematik upplevs att det tar langre tid med férandringen. Samtidigt finns det
en viss problematik att for manga beslut tas pa delegation dar namnden, for att fa ett storre demokratiskt
inflytande, borde ta ett beslut. Det kan konstatera att nagra enklare beslut har felaktigt tagits som
verkstallighet dar ett reellt krav finns att beslutet ska tas via delegation/namnd. Delegationsbeslut

rapporteras till nd&mnd.

Det har tidigare konstateras att det finns ett visst behov av kompetenshéjande insatser s att
namndsledamoterna far en fordjupad kunskap i deras uppdrag. Extra utbildningsinsatser har vidtagits for att
hoja kompetensen. D& det &r en ny namnds sammanséttning fran och med 1 januari 2023 sa ar
kompetenshdjande insatser for namndens ledamoter viktiga att hantera.

5.3 Uppfoljning av politiska uppdrag

Namnden har inga politiska uppdrag.

5.4 Uppfoljning av privata utférare

Namnden anvéander sig inte av privata utforare.

5.5 Resultat och Investeringar

5.5.1 Resultat och investeringar

(Tkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader -109,3 -107,6 -113,0
Ovriga kostnader -152,0 -181,4 -240,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fére kommunbidrag -261,3 -289,0 -353,0
Kommunbidrag 353,0 353,0 353,0
Resultat efter kommunbidrag 91,7 64,0 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 91,7 64,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat, investering och budget

Resultatet for javsnamnden for januari-december uppgar till + 92 tkr.

Overskottet beror pa att inga fria medel och inga medel for kurser har nyttjats. Kostnaden for kop av
administrativa tjanster har reglerats. Namnden har haft fyra sammantraden under perioden.
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5.5.1.1 Covid-19

Cavid-19 har inte namnvart paverkat namndens arbete.

5.5.1.2 Skyfallet 17 -18 aug 2021

Det har inte paverkat namndens direkta arbete.

5.5.1.3 Kostnadsékningar — inflationen

Namnden ser i dagslaget inga direkta kostnadsokningar da kostnaderna redan ar reglerade. Lonekostnader,
arvoderingar och IT-kostnader ar de huvudsakliga kostnaderna sa dessa kan framover paverka
javsnamnden. Under 2024 sa kommer de pa ett eller annat satt att bli paverkade.

5.6 Forvantad utveckling

Ett arbete pagar for att forstarka ledamoternas kompetens under aret samt att faststalla en
informationshanteringsplan (som féljer arbetet i enlighet med hur samhéllsbyggnadsndmnden kommer att
faststélla sin informationshanteringsplan) samt eventuellt géra &ndringar i delegationsordning i syfta att
balansera effektiv hantering med demokratisk insyn.

5.7 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

Namnden anvander sig inte av nagra sarskilda nyckeltal.
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6 Samhallsbyggnadsnamnden

6.1 Inledning

Sambhallsbyggnadsnamnden tillampar ett tillitsbaserat arbetssatt och har darfor beslutat att anta de
kommunovergripande malen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de strategiska
programmen. | den uppféljning av verksamheten som sker vid del- och helarsredovisningar kommer
analyserna av verksamheten grundas pa malvarden i Samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan. |
Sektor Livsmiljo Géavles plan redovisas Livsmiljd Géavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn
arbetar i enlighet med de tre forvaltningstvergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning,
HR och organisation samt Verksamhetsutveckling.

6.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Kris och sékerhet
Elenergibrist

Namnden har |[6pande moderniserat belysningspunkter, vilket har gett ett tydligt resultat med minskad
energiférbrukning samt ekonomisk besparing.

Prisférandringar

Ett flertal omvarldsfaktorer bidrar till osdkerhet, komponentbrist och leveransproblem vilket visat sig genom
prisokningar pa exempelvis drivmedel, el, energi, och byggmaterial. Detta leder till svarigheter att géra en
saker budgetprognos framfor allt for de kalla manaderna. Det finns risk for negativ ekonomisk paverkan pa
drift och investeringsprojekt.

Kriget i Ukraina

Flyktingkoordineringsuppdraget har gatt fran att ha varit planerande till att bli mer operativt och
motesstrukturer har darfor anpassats efter laget. Kriget i Ukraina har ocksa inneburit en 6kad oro hos
medarbetare.

Skyfallet
Arsdagen for skyfallet natten mot den 18 augusti 2021 uppmarksammades i media bade lokalt och nationellt.
Demonstration

Den 21 augusti holls en demonstration som hade polisens tillstand for en sa kallad allman sammankomst.
Detta kravde sarskilda férberedelser och insatser. | och med att det fanns en risk for oro i samband med
demonstrationen sa deltog Livsmiljo Gavle i det férberedande samordningsarbetet mellan sektorer, bolag
och blaljusmyndigheter daribland framst med polisen.

Covid-19
Sambhallet har 6ppnat upp igen efter pandemin.
Mobilitet

Beredningen av arenden kopplat till hantering av elsparkcyklar har varit omfattande och forsvarats av ett
otydligt rattslage. Fran 1 september 2022 har tva nya regler som beror alla som anvander elsparkcyklar tréatt i
kraft:

e Korforbud pa gangbanor och trottoarer.
e Parkeringsfoérbud pa gang-, cykelbanor och trottoarer
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6.3 Malanalys

6.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Sambhallsbyggnadsnamndens verksamhet har bidragit indirekt mot malet Kraftigt forbattrade resultat i Gavles
skolor. For att klara kunskapsmalen ar det viktigt att eleverna mar bra. Hela kommunkoncernen ska verka for
att kompetensnivan hos Gavles invanare hojs och méter arbetsmarknadens krav och behov. Resultaten i
grundskolan ska hojas, fler gymnasieelever ska ga vidare till hogre studier, fler unga ska ha kunskap om den
breda arbetsmarknad som finns i narregionen och fler vuxna ska fa majligheter till omstalining och livslangt
larande.

Kommunkoncernen ska gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Ett aktivt liv
och en meningsfull fritid skapar en béttre folkhalsa. Det leder ocksa till battre forutsattningar for unga att
motivera och engagera sig i sin skolgang. Barn och unga ska ha tillgang till skolgardar som framjar lek och
rorelse och vi ska investera i mer grona skolgardar. Val fungerande infrastruktur for gang, cykel,
kollektivtrafik, skolskjuts och trygga platser fér hamtning och lamning av skolbarn ar indirekta faktorer som
ligger inom Samhaéllsbyggnadsnamndens uppdrag.

Maluppfyllelsen bedéms uppfylld utifrdn att nAmnden har flera riktade uppdrag for att framja och sakra
cykelvéagar. Se politiska uppdrag 4.4, 4.5, 4.8 och 4.10.

6.3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Namndens/bolagets verksamheter

Sambhallsbyggnadsnamndens verksamhet har bidragit direkt till malet Trygghet, sammanhallning och en
valfard att lita pa i hela kommunen. Livsmiljo Gavle har arbetat med Att férvalta kommunal mark samt Att
skapa en aktiv fritid for invanarna, bada dessa processer bidrar till 6kad trygghet om det gors pa ratt satt. Att
I6pande tillse att den férvaltning som sker av kommunal mark gors for att 6ka trygghetsaspekterna ar
sjalvklart i Livsmiljo Gavles verksamhet. En valskott offentlig miljo upplevs ofta som trygg. Darfor styr
huvudprocessen Att forvalta kommunal mark tydligt mot malet om Trygghet, sammanhallning och en vélfard
att lita p& i hela kommunen. Arbetet sker framfor allt genom drift och skotsel och att se till att offentliga
miljéer langsiktigt ar attraktiva, trygga och vélskétta. Forvaltningen av grénomraden, parker, torg, gator och
cykelvagar ar ocksa ndgot som manga invanare ar engagerade i och hur val arbetet genomférs ar nagot
som ber6r alla som bor och verkar i kommunen. Tillsyn av ovardade tomter och ovardade byggnader samt
tillsyn av hissar och ventilationssystem sker inom processen Att bedriva tillsyn och kontroll. Denna form av
tillsyn &r viktig for att uppna en trygg, saker och halsosam bebyggd miljo.

Analys av indikatorerna

Samhallsbyggnadsnamnden deltar i framtagande av trygghetsplaner i Gavles stadsdelar. Arbetet drivs av
Styrning och stéd och hittills har trygghetsvandringar utforts i stadsdelarna Andersberg, Brynas, Valbo och
Satra. Arbetet med att folja framtagna trygghetsplaner pagar lopande. Under hdsten 2022 utférdes
trygghetsvanring i Bomhus.

Fran forsta april till sista september utfors ett driftuppdrag med skrapplockning i centrala Gavle,
Boulognerskogen och Stadstradgarden sju dagar i veckan.

Varje ar ger sig barn och vuxna ut och plockar skrap under kampanjen Skrapplockardagarna. Syftet med en
gemensam kampanjvecka ar att skapa fokus pa kommunikation och en kénsla av gemenskap. Tillsammans
lar sig deltagarna om nedskrapningens konsekvenser samtidigt som staden, naturen och vatten blir lite
finare. Gavle kommun blev fér tredje aret i rad utnamnd till Arets Hall Rent-kommun.

Samhallsbyggnadsnamndens verksamheters arbete med vard av naturmark &r viktigt for att skapa trygghet
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langs kommunens cykelbanor samt i Gavles bostadsomraden. Verksamheterna prioriterar att rensa
buskage, ta ner farliga trad samt tillhandahalla en bra och synlig belysning.

Samrad och moéten halls I6pande med Gavle Energi for att hitta losningar for energieffektiviseringar.
Utmaningen &r att minska energiférbrukningen da antalet belysningspunkter dkar varje &r. Atgarder enligt
underhallsplanen for belysningsanlaggningen som togs fram under 2020 fortsatter under 2022 i Stromsbro,
del av Sétra, del av Fridhem, del av Sorby, Utmarksvagen samt gang- cykelbanor i Sédra Bomhus. Sanering
av klotter ar en aktivitet som pagar lépande.

Belaggningsarbeten pa gator och gang och cykelbanor har en budget pa 16,0 mnkr ar 2022. Arbete for ca 3
mnkr utférs pa gang och cykelbanor och 13 mnkr utférs pa gator. Budget for kommande ar 2023 - 2025 ar
minskad till 15,0 mnkr per ar vilket medfér att statusen kommer att forsamras till ar 2025 och
underhallsskulden kommer 6ka fran ca 75 mnkr till ca 200 mnkr.

Fran och med 2021 har SCB:s medborgarundersokning fatt en ny form. Fragorna i enkéaten &r nya och har
beskrivningar till skalorna genom sa kallade verbaliserade skalsteg. Detta ar en positiv utveckling eftersom
det bidrar till att tydliggora hur skalorna ska tolkas. Svaren redovisas i andelar (%) efter fragans olika
svarsalternativ i stallet for att analyseras med NKI-modellen. Detta betyder att inga resultat fran och med
2021 kommer att vara helt jamférbara med &ren innan dess.

Indikator Utfall Malvarde Status
Trygghet enligt N&jd- 69,6 9o 6 Ok
Region-Index, SCB*

Nojdhet pd kommunens 67,1 . 60 Ok

gang- och cykelvagar.
(belysning, underhall,
skotsel, snérdjning och
trafiksdkerhet), Nojd-
Medborgar-Index, SCB**

Fotnot: * Trygghet: Hur tryggt och sakert kan du vistas ute pa kvéllar och natter? 10-gradig skala, 5 inte godkant, 6 nojd, >8 mycket
nojd.
** 100-gradig skala, 40 inte godkant, 55 nojd, >75 mycket ndjd

6.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens verksamheter

Resultatet for matningar av nojd-kund-index (NKI) riktad mot nd&mndens foretagskunder visar ett gott resultat
for de myndighetsomraden som ingér i Samhallsbyggnadsnamndens ansvar. Dessa myndighetsomraden ar
Bygg, Mark, Miljé och Livsmedel. Ovriga myndighetsomraden som ingdr i kommunens NKI undersokning &r
Brand (Raddningstjansten) och Serveringstillstand som hanteras av Miljo och Halsa p& Livsmiljo Gavle
(Socialndmnden).

NKI uppdateras kontinuerligt under aret och ett slutgiltigt resultat for ar 2022 presenteras i april 2023. NKI
resultatet har en viss fordrojning efter att arendelistor skickats till respondenterna och de har svarat tills att
resultatet ar synligt i databasen.

Resultatet behover reflekteras éver i hela den kommunala handlaggningsprocessen eftersom féretagare ofta
bedémer hela upplevelsen av kontakter med kommunkoncernen och dar kan ocksd andra myndigheters
arbete komma att berdras om till exempel &rendet 6verklagas.

I och med namndens beslutade handlingsplan, inom miljobalkens omrade s& har verksamheten under 2022
kunnat ge en stdrre mangd rad, service och information samt kunnat leverera en mer Iépande kontroll.

En Krogardialog har paborjats med syftet att representanter fran kommunen och restaurangbranschen
gemensamt ska fa mojlighet att diskutera tillsyns- och avgiftsfragor, men aven 6vriga bransch- och
naringslivsfragor med syfte att stodja restaurangbranschen pa kort och lang sikt. Lépande foretagsbesok har
genomforts tillsammans med Naringslivsenheten. Enheten Livsmedel och Tillstand genomfor en utbildning
inom foretagsservice med temat tillsyn och tillvaxt. Utveckling av e-tjanster inom samtliga verksamheter
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fortsatter.
Bygglovs aktiviteter under 2022:

o Forstarkt foretagsteamet under maj till december med en ytterligare handlaggare for att minska
sarbarheten vid franvaro och arbetstoppar.

e Erbjuder flexibel rddgivning for foretagare.

e Arbetat med informationen om bygglov pa gavle.se for att forenkla for kunden att gora ratt.

e Tagit fram nya exempelritningar som ska publiceras pa gavle.se for att kunden lattare ska kunna se
vilka krav som stélls pa en ritning.

e Arbetat vidare med fragan om digitalt ritningsarkiv som ar 6ppet for allmanheten.

e Arbetat vidare med e-tjanster for att kunden ska kunna anséka om bygglov digitalt.

o Arbetat med integrationen mellan e-tjanst och arendehanteringssystemet for att effektivisera
handlaggningen och géra det majligt att folja sitt arende.
Borjat utreda mojligheten till digital post for utskick.
Infért bevakning av handlaggningstiden i arendehanteringssystemet for att lattare kunna
uppmarksamma arenden dar handlaggningstiden riskerar att éverskridas.

e Infort periodisering av bygglovintékterna fran och med 2022 och retroaktivt fran 2021 for att
sékerstalla att bemanningen under hela bygglovsprocessen.

Analys av indikatorerna, totalt NKI inklusive brand och serveringstillstand

Utfallet per den 19 januari 2023 visar ett genomsnittligt NKI pa 72. Fran det att kunden har svarat pa
enkaten, ar det en period pa sex till atta veckor innan ett svar registreras i databasen, undersokningen
uppdateras kontinuerligt under aret. NKI mellan 70-80 &r, enligt SKR* och SBA**, ett mycket hogt NKI vilket
ar positivt.
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40

T12020  T23020 T3Z020 T 202 T22021 T3 2021 T1 2022 T2 2022 T3 2022

[

NKI utfall och malvarde per tertial T1 2020- T3 2022

Utfallet per den 19 januari 2023 for serviceomradet tillganglighet visar 73. Malvardet beskriver féretagarnas
totala n6jdhet avseende tillganglighet och innefattar mojlighet att komma i kontakt med ratt person/personer
samt mojligheten att anvanda digitala tjanster fér det enskilda arendet.

Utfallet per den 19 januari 2023 for serviceomradet effektivitet visar 71. Malvardet beskriver féretagarnas
totala nojdhet avseende effektivitet och innefattar handlaggningstid, férmaga att halla 6verenskomna
tidsramar samt rutiner kring handlaggningen av det enskilda arendet.
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Indikator Utfall Malvarde Status
NKI - Markupplatelse, 72 75 Mindre avvikelse

bygglov, miljé-, och
halsoskydd samt
livsmedelskontroll enligt
N6jd-Kund-Index,
Stockholm Business
Alliance. NKI (71). NKI —
totalt (For foretag)

NKI - Totalt effektivitet. 71 75 Mindre avvikelse
(For foretag)
NKI — Totalt tillganglighet. 73 75 Mindre avvikelse
(For foretag)

Fotnot: NKI-gradering: 80 eller hdgre: Mycket hogt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godkant, 50 till 61: Lagt, 50 eller lagre: Mycket lagt
Kompletterande text:

Detta resultat avser den 19 januari 2023, NKI uppdateras kontinuerligt och ett slutgiltigt resultat for ar 2022 presenteras i april 2023.
Gavle kommuns néaringslivsprogram 2021-2025 anger ett malvarde minst NKI 70 for alla myndighetsomraden.

Utfallet for tillganglighet och effektivitet har for narvarande for 1ag andel svar for att fa ett utfall per tertial 1.

* SKR star for Sveriges Kommuner och Regioner

* *SBA star for Stockholm Business Alliance som &r ett partnerskap mellan 53 kommuner med syfte att bland annat forbattra
naringslivsservicen vid kommunernas myndighetsutévning

6.3.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter

Livsmiljo Gavle och Styrning och stod, avdelningen Overgripande planering, har under aret arbetat med att
forbattra kommunstyrelsens samhallsbyggnadsprocess. En portfoljstruktur "Helhetsportfolj Utbyggnad” ar
framtagen i syfte att f& en val samordnad och balanserad portfolj for planering och genomfoérande av
exploateringsprojekt.

Verksamheten inom Plan och bygg har l16pt p& bra under &ret men det syns en tydlig arendenedgang framst
vad géller nybyggnadskartor och kartutdrag pa Kart, mat och GIS. Antal arenden p& Bygglov ar ungefar pa
samma niva men istéllet fér bygglov for ny- och ombyggnader s& har arenden for solceller och kaminer okat.

Arbetet med att digitalisera bygglovsprocessen har 6pt pa bra och kommer fortsatta under 2023.
Implementeringen av nya verktyg for att kunna ta fram digitala plankartor och digitala planbeskrivningar ar
genomférd.

Forslag till dagvattenpolicy och slutredigering av remissversion pagar. Dagvattenpolicyn planeras tas upp i
Kommunfullméktige tidigast februari 2023.

Upphandling av en ny GIS plattform &r klar och avtalet paskrivet.

Samhallsbyggnadsnamndens Investeringsplan har under aret haft en hogre efterlevnad i sitt genomférande
jamfort med tidigare ar. Vilket ar ett resultat av en hojd kvalitet pa vara interna leveranser, till féljd av
nyrekryteringar, en 6kad mognad i det processorienterade arbetsséttet och en aktiv portféljhantering.

Under aret har bland annat gang- och cykelvag till och inom Hemlingby handelsomrade, langs med
Furumovagen samt Frideborgsvagen fardigstallts. Likasa hallplats Solangsskolan, lekparker, stadsdelspark
och hundrastgéardar.

Analys av indikatorerna

Planberedskapen &r fortsatt god men under aret har planer innehallande endast ett 20-tal bostader antagits.
Flera storre bostadsplaner pagar dock som kommer antas under 2023. Antalet fardigstallda bostader under
aret ar 510 stycken.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Antal bostéder som det 1920 [ ] 1200 Ok
finns planberedskap for

Antal fardigstallda 510 800 Mindre avvikelse
bostader per ar*

Antal sélda hektar 0 . 60 ha Storre avvikelse
byggklar mark, for
naringslivets behov.

Fotnot: * Indikatorn méter antal bostader som fatt slutbevis och darmed &r fardigbyggda och kan tas i bruk

6.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun
N

Stockholms luft och bulleranalys (SLB-analys) mater bade halter av luftféroreningar och meteorologiska
parametrar vid ett flertal stationer i och utanfér Stockholmsregionen. De uppmatta luftféroreningshalterna
orsakas delvis av lokala utslappskallor: framst vagtrafik, men &ven industrier, energiproduktion och sjofart.
Halterna paverkas ocksa av regionala utslappskallor samt av intransport av férorenad luft utanfér regionen
och fran andra lander. Olika meteorologiska forhallanden avgor hur luftféroreningarna sprids.

Matningar av luftféroreningar sker framst pa platser som representerar den allmanna luftkvaliteten
(bakgrundsluften) och pa sarskilt utsatta stallen (till exempel trafikerade gaturum). Uppgifterna anvands
bland annat for att:

jamfora med miljokvalitetsnormer och miljokvalitetsmal till skydd av halsa

fa information om trender och haltvariationer

verifiera modellberakningar

folja upp effekter av atgarder som har vidtagits for att minska halso- och miljopaverkan

Arbete pagar i samarbete inom Gavle kommunkoncern kring en gemensam strategi for ladd- och
infrastruktur. Samrad och méten halls ldpande med Géavle Energi for att hitta I6sningar for
energieffektiviseringar.

Analys av indikatorerna

Saval kvavedioxidhalten som partikelhalten vid Staketgatan visade hogre utfall an féregaende ar. Det beror
dels pa att den fasta méatpunkten har andrad placering, dels har restriktionerna gallande covid -19 tagits bort.
Partikelhalter éver 30 mikrogram per kubikmeter har dverskridits 56 ganger och malvardet ar 35 ganger per
ar sa miljomalet nas inte ar 2022. Kvavedioxidhalter 6ver 60 mikrogram per kubikmeter har éverskridits 202
ganger &r 2022 och malvardet ar 175 sa inte heller det malvardet nas pa helér.

Antalet gdende i centrum har under &r 2022 6kat med 26 procent jamfort med ar 2021. | snitt registrerades
1,4 miljoner gdende per manad. Det &r en fin 6kning men &r inte uppe pa nivan innan pandemin, da gaende i
centrum lag pa 1,5 miljoner i snitt per manad. Malvardet pa 1,8 milioner gaende nas inte.

Cykeltrafiken vid de tre matpunkterna Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har 6kat med 24,6
procent jamfort med ar 2021. Okningen beddms bero pa ckat resande till féljd av att restriktionerna for covid-
19 har tagits bort. Mataren vid Centralbron har inte fungerat tillfredstéllande under 2022.

Kollektivtrafikresandet har aterhamtat sig jamfort mot foregadende ar och ligger nu pa 18,4 procent. Indikatorn
ar dock langt fran malvardet pa 32 procent

Arbetet med att I6pande modernisera belysningspunkter ger ett tydligt resultat. Under 2022 har
belysningsanlaggningen utdkats med ca 2,5 %, 612 stycken ljuspunkter. Trots utdkningen av antal
ljuspunkter har den totala energiférbrukningen minskat med 4 % per ljuspunkt till och med oktober. En
extrasatsning har gjort kopplat till energibesparandeatgarder med utbyte till LED-belysning.
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Indikator

Utfall

Malvarde Status

Andel motorburen trafik
som sker med
kollektivtrafik

18,4 %

32 % Stdrre avvikelse

Antal cyklister vid fasta
matpunkter

4978

9100 Storre avvikelse

Antal gaende i
stadskarnan

1,4

1,88 miljoner st/manad

Uppmatt kvavedioxidhalt
vid Sddra Kungsgatan och
Staketgatan(NO2 timme) i
antal timmar som
Overstiger 60 ug/m3.

202

175 ggr/ar

Uppmatt partikelhalt vid
Sddra Kungsgatan(del av
2022) och Staketgatan
(PM10 dygn) i antal dygn
som éverstiger 30 pg/m3.

56

35 ggr/ar

Gavle kommuns
gatubelysning minskar sin
elférbrukning per
belysningspunkt med en
procent

1% Ok

6.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

6.4.1 AR 2021 3. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att tillsammans

med fastighetsdgare maojliggtra dkad attraktivitet och ett mer

blomstrande néringsliv genom en utveckling av Magasinsomradet.

Namnden tillfors investeringsmedel motsvarande 10 mnkr 2021 och
25 mnkr 2022 i medfinansieringmedel.

Uppféljning uppdrag

Projektet startades 2021. Under perioden har ett tatt samarbete etablerats med fastighetsagarna.

Samarbetet har resulterat i foljande:

e En avsiktsforklaring avseende genomftrande har slutits mellan kommunen och fastighetsagarna.

e Parallella uppdrag har genomforts. Tva arkitektkontor har lamnat forslag, idéskisser, pa det framtida

Magasinsomradet.

o Det parallella uppdragen har redovisats fér Samhallsbyggnadsnamnden.

e En bedémningsgrupp har skriftligen bedomt de bada parallella uppdragen och rekommenderat ett

arkitektkontor for fortsatt arbete.
e Arbetet med det skarpa avtalet avseende genomférande paborjades.

2022

e Avtalsforhandlingar pagar samt slutlig justering av systemhandling.

2023 planeras:

o Kvartal 1: Avtal fardigstélls avseende genomférande och medfinansiering av fastighetsagarna.
Systemhandling inklusive kostnadsberakning ar klar.
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o Kuvartal 2: Detaljprojektering fardig. Upphandling entreprenad.
e Kvartal 3: Byggstart etapp 1. Byggstarten ar beroende av fardigstéllandet av parkeringshuset
Magasinet.

6.4.2 Samhallsbyggnadsnadmnden uppdras att fullfélja nddvandiga och
identifierade effektiviseringsatgarder.

Uppféljning uppdrag

Livsmiljo Gavle och Styrning och stoéd, avdelningen Overgripande planering arbetar nu utifran den beslutade
samhallsbyggnadsprocessen och dess granssnitt. Arbetet med en portfoljstruktur for en sa kallad
"Helhetsportfélj Utbyggnad” fortléper. Till portfdljstrukturen ar ekonomiprocessen kopplad. Utbildningar kring
portféljhantering har genomforts for chefer och medarbetare i samhéllsbyggnadsprocessen.

Verksamheterna Tekniska och Fritid arbetar vidare utifran identifierade samarbeten och samordning
avseende personal, lokaler, utnyttjande av maskiner och utférandeuppdrag och nar i det vissa
samordningseffekter och effektiviseringar avseende drift och skdtsel inom sektor Livsmiljos uppdrag.

6.4.3 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att starka resurserna for
arbete kopplat till planering, klimat/miljé och hallbart resande. For
andamalet tillfors 5 mnkr arligen.

Uppfdljning uppdrag

Livsmiljo Gavle har under aret arbetat med att starka upp resurserna for att mota ett 6kat arendetryck samt
en 6kad exploaterings- och investeringstakt. Syftet med resursforstarkningen var aven att skapa ett stabilare
resurslage som inte ar lika sarbar vid personalforandringar.

De stora stadsomvandlingsprojekten Néaringen, Gavle Vastra och Tolvforsskogen samt Trafikverkets
jarnvagsplaner Gavle-Kringlan kommer att leda till att hela organisationen behover vaxla upp ytterligare fran
och med &r 2023. Exakt vilken kompetens samt hur manga resurser som kommer att behévas beror mycket
pa hur arbetet utifran avtalet med staten vad géller stadsomvandling av Naringen fortléper.

6.4.4 Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att genomfdra och
utvardera prov med cykelgator under 2022 med syfte att skapa
snabbare vagar for cyklister. Fler sdkra och direkta mdjligheter
mellan malpunkter for cykling ska ocksa mojliggoras.

Uppfdljning uppdrag
Under ar 2021 genomfordes en utredning for vilka platser i centrala Gavle som ar lampliga att utformas som
cykelgator. Minst en stracka ska testas under ar 2022:

o Kvartal 2: Vald strdcka ar dstra delen av Kyrkogatan (Norra Képmangatan - Norra Centralgatan).
e Kvartal 3: Planering och utférande (september-oktober).
e Kuvartal 4: Utvardering levereras 31 december och resultatet redovisas i januari 2023 fér namnd.
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6.4.5 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att skapa en tryggare
trafiklosning inklusive tryggare busshallplats vid korsningen till
Vinddraget pa Skogmursvagen. For uppdraget tillfors 4 mnkr i
investeringsram.

Uppféljning uppdrag
Projektet for genomforande ar inlett med en forsta etapp med atgarder p& Vandkretsen. Arbetet ar pausat for
vinter och entreprenaden fortsatter 2023 med cirkulationen och bedéms avslutas kvartal 2 2023.

6.4.6 Samhallsbyggnadsnamnden ges i fortsatt uppdrag att
tillsammans med Kommunstyrelsen bidra till en mer attraktiv och
gron centrumutveckling. Handeln i centrum ska starkas och
atgarder ska genomforas for att forbattra luftkvaliteten, 6ka
mojligheten till hallbart resande och starka bestksupplevelsen i
centrum. Samverkan med naringslivet ar central. Som ett led i detta
arbete ska Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas.
Samordning ska ske med forstarkning av kajer vid Gavlean och
utvecklingen av de kajnara omradena.

Uppfdljning uppdrag

| och med kajinventeringen 2021 har Livsmiljoé nu sakrat medel kommande aren for genomférande av
kajrenoveringar enligt plan. Den forsta etappen av kajrenovering mellan broarna har pabérjats liksom flera
arbeten i samband med utvecklingen av Agnes kulturhus. Under 2022 har dialoger férts med aktorer, Gavle
Citysamverkan, krogare med flera om dagens forutsattningar och behov av férandring i bland annat
stadskarnan. Planering sker nu for att inleda ett arbete under 2023 med att se 6ver den allménna platsens
forutsattningar och méjligheter samt att fanga upp olika aktorers behov i den allmanna utformningen i
stadskarnan. Vidare dialog med medborgare och naringsliv kommer ocksa att ske infoér genomforandet av
respektive projekt.
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6.4.7 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i samverkan med
Kommunstyrelsen paborja arbetet med fordjupningstema for
kommunens grona och bla ytor. Uppdraget innefattar att kartlagga,
identifiera och visa pa behov av atgarder for saval skog, stadsnéra
natur, biologisk mangfald, relevant klimatanpassning samt de
strategiska vattenfragorna sasom att forstarka tillgangen pa
dricksvatten och tekniskt vatten, identifiera och minska antalet
fororenade vattendrag, forstarka arbetet med effektiv och
klimatsdker dagvattenhantering, kartlagga behov av fiskvagar- och
andra biologiska mangfaldsfragor. Strategiarbetet ska leda till
samsyn och samordning av kommunens gronyte- och vattenarbete,
dess utmaningar och behov av atgarder oavsett ansvarig aktor.

Uppféljning uppdrag

Kommunstyrelsen kommer i ett férsta steg att identifiera behov av koncernens strategiska inriktning,
samordning och ansvarsomraden for grona och blda fragor. Dessa kommer kartlaggas och forslag pa vidare
arbete och atgarder ska presenteras. Arbetet gors tillsammans berorda aktérer i kommunkoncernen.
Samhallsbyggnadsnamnden kommer att bidra i arbetet som bedéms vara klart kvartal 4 2022. Det underlag
som togs fram ar 2019, kopplat till det politiska uppdraget om grén-bla styrkedja samt det Miljostrategiska
programmet, kommer att anvéndas som underlag i detta forsta steg. Kommunstyrelsen har vidare i uppdrag
att ta fram en samordnad Klimatanpassningsplan med férslag pa nodvandiga atgarder pa kort och lang sikt
kopplat till klimatférandringar, extremvader och en stad som vaxer. Som ett led i detta ska aven riktlinjer
gallande dagvattenhantering tas fram.

Sambhallsbyggnadsnamnden kommer att ta fram en strategi for skydd av naturmark. Bade dagvattenriktlinjer
och strategi for skydd av naturmark ska remissas och darefter foreslas for beslut i Kommunfullméktige.
Samhallsbyggnadsnamnden har ett forvaltande ansvar for kommunagd mark. Som ett led i detta undersoks
exempelvis atgarder for fria fiskvagar i Gavlean.

Tertial 3:

Den forsta delrapporten for Strategi for skydd av naturmark levereras kvartal 4 2022.
Riktlinjer for dagvattenhantering har varit ute pa remiss och inarbetning av synpunkter pagar.
Tillstdnd for genomférande av Stromsborgs fiskvandring paborjas kvartal 2 2023.

Gavle Energi uppdaterar forstudien for Stromdalens fiskvandring och dialog pagar om ett
genomférande.

6.4.8 Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att tydligt kommunicera
och erbjuda Gavleborna nya smartare och mer hallbara resvagar
under byggnationen av Agnes kulturhus. Gang, cykel och
kollektivtrafik ska ges basta forutsattningar och genomfartstrafik
ledas om for minskad trangsel. For arbetet kan tillfalliga medel
sokas fran Kommunstyrelsen.
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Uppféljning uppdrag

Flera olika aktiviteter kommer att genomféras under 2022 som kopplar till detta uppdrag; hallbart resande
kampanj, férstudie med avseende restidskyltar inklusive parkeringsledningssystem,
mobilitetshubbsutredning och hantering av elsparkcyklar.

e Forstudie for restidsskyltar ar genomford och resultatet visar att det ar fa stader som genomfort ett
motsvarande system samt att nyttan med restidsskyltar forutsétter fler dedikerade filer for
kollektivtrafik och mer trangsel generellt for att ge nagon effekt. Utifran utredningens resultat sa
forslar arbetsgruppen pa Livsmiljo att arbeta vidare med och utveckla ett analogt
parkeringsledningssystem.

e Mobilitetshubbsutredningen ar klar och upphandlingen har genomforts och avtal tecknats. Nasta
steg ar att inleda driftstart i borjan av 2023.

e Hantering av elsparkcyklarna i de lokala ordningsféreskrifterna har beslutats av Kommunfullméktige.

e Oversyn av arbetet med hallbart resande pa webben som informationskanal for att n& medborgarna
pagar.

6.4.9 Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att prioritera utredning av
plats for uppférande av ett sdkert centralt
cykelparkeringshus/modul som uppférs av Gavle

Parkeringsservice. Malet ar att parkeringen ar pa plats ar 2022.

Uppfdljning uppdrag

Under 2022 genomfdrdes en utredning for vilka platser i centrala Gavle som var mojliga for ett
cykelparkeringshus/modul. Utredningen genomfoérdes tillsammans med Gavle Parkeringsservice for att ge
férutsattningar for uppférande och framtida drift.

Utredningen ar klar och dialog har skett med politiken under hésten. Resultatet av utredningen blev att Gavle
Parkeringsservice kommer att genomfdra cykelboxar 2023.

6.4.10 Samhallsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att revidera riktlinjer
for att mojliggora elevresor for gymnasieungdomar med
funktionsnedsattningar. F6r andamalet tillfors 1,5 mnkr arligen.

Uppféljning uppdrag
Riktlinjerna ar reviderade samt beslutade av Kommunfullmaktige kvartal 1 och har tillampats omgaende.

6.4.11 Samhallsbyggnadsndmnden ges i uppdrag att hantera
genomférande av forvéarv av vattenkraftverk i Testeboan

Uppféljning uppdrag

Samhallsbyggnadsnamnden har inte majlighet att genomfora uppdraget da det framkommit att séljaren inte
har for avsikt att avyttra anlaggningarna.

Bakgrund:

Kommunstyrelsen har den 8 februari 2022 beslutat (Dnr 21KS55) att fortsatta det arbete som syftar till att
forvarva tva kraftverk i Testebodn (Oslattfors och Stromsbro). Samhallsbyggnadsnamnden hade for avsikt att
hantera genomférandet av férvarven enligt detta beslut och enligt den kbpesumma som Vattenkraftens
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Miljofonds berakningsverktyg vid aktuellt tillfalle ger. | uppdraget ingar att uppréatta erforderliga dokument,
ansokningshandlingar infor domstolsprévning och for forberedelser och genomférande av miljoatgarder samt
slutrapport. Uppdraget skulle sannolikt paga under upp emot en 4—10-arsperiod beroende pa hur de olika
momenten fortldper. Uppdraget skulle genomféras i samarbete med Gavle Energi AB samt Ockelbo
kommun. | &rendet finns ett samarbetsavtal upprattat med Ockelbo kommun. Slutgiltigt beslut om férvarv
skulle fattas av kommunstyrelsen nar képesumma samt kostnadsuppskattning ar faststalld. Efter ett
eventuellt slutgiltigt beslut om férvéarv skulle arendet éverlamnas for vidare hantering av
Samhallsbyggnadsnamnden for genomférande av forvarvet. Budget for uppdraget var planerat att beslutas
senare under ar 2022.

6.5 Uppfdljning av privata utférare

Samhallsbyggnadsnamnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program med mal
och riktlinjer for uppféljning av externa utférare Dnr 19KS424.

6.6 Resultat och Investeringar

6.6.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 112,6 105,5 108,8
Personalkostnader -140,6 -129,7 -146,1
Ovriga kostnader -264,2 -239,4 -230,8
Avskrivningar/nedskrivningar -54,8 -49,1 -51,6
Internranta -11,8 -22,5 -11,0
Resultat fore kommunbidrag -358,8 -335,2 -330,7
Kommunbidrag 330,7 325,4 330,7
Resultat efter kommunbidrag -28,1 -9,8 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 -10,6 0,0
Arets resultat -28,1 -20,4 0,0
Investeringar 154,3 116,1 203,0
Erhallet investeringsbidrag 3,6 8,7 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys

Resultatet for &r 2022 uppgér till -28,1 mnkr, varav verksamhetsstod +0,4 mnkr, tekniska exklusive
vintervaghallning -7,5 mnkr, vintervaghalining -20,5 mnkr, plan och bygg +2,5 och miljé och halsa -3,0 mnkr.

Verksamheterna arrenden, detaljplanering, skogsdrift, parkdrift egen regi, trafikanordningar, éversiktlig
planering, lantmaterimyndigheten redovisar ett resultat pa +12,9 mnkr medan verksamheterna
platsupplatelser, halsoskydd, huvudgator, tomrattsverksamhet bostéader och gatudrift visar ett resultat pa -
11,5 mnkr. Att vissa av verksamheterna visar ett plusresultat beror bland annat pa att antal arrenden 6kat,
att detaljplanering hade flera stora planer som fardigstalldes i bérjan p& aret, att det kommunala lantmateriet
har aven haft flera storre ledningsréatter och exploateringsomraden samt att skogsdrift haft 6kade priser och
markintrdng. Att vissa av verksamheterna visar ett minusresultat beror bland annat pa uppsagning fran
Microsoft gallande platsupplatelse, forsaljning av mark till bostadsrattsforeningar gallande tomtrattsavgalder
samt att det fortfarande ar Iagt reseantal med kollektivtrafiken.

Skolskjuts visar ett negativt resultat p& -5,1 mnkr, detta pa grund av ett 6kat index kopplat till htjda
drivmedelspriser, 6kat antal beviljade busskort samt fler barn med diagnoser som ger ett 6kat antal taxiresor.
Fardtjanst inklusive riksfardtjanst har ett utfall pa + 1,5 mnkr som foljd av lagre kostnader an budget medan
kollektivtrafik visar ett underskott pa -0,3 mnkr.
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Kostnaderna for vintervaghallningen uppgar till 53,8 mnkr, vilket ar 1,5 mnkr lagre an féregaende ar, da de
uppgick till 55,3 mnkr. Det innebér att vintervaghaliningen fortsatt haller sig mycket kostsam i jamforelse med
2021 da kostnaden uppgick till 22,3 mnkr. De senaste vintrarna har mycket halkbekampning utférts och det
driver kostnaderna nar vadret frekvent varierar under hela vintern.

Verksamheten haller fortfarande pa med atgarder kopplat till 6versvamningen hosten 2021, i &r har man
utfort atgarder for 5,0 mnkr vilket ger ett underskott p& -1,0 mnkr.

Hyrorna fran Gavlefastigheter (GFAB) har en avvikelsen -1,6 mnkr. GFAB blev klar med sin nya
prissattningsmodell under oktober manad och kostnaderna blev hdgre &n den preliminara berakningen och
aven hogre an den hyreskompensationen som inkom till namnden.

Intékterna dverstiger budget med +4,2 mnkr, vilket motsvarar ca 4%. Det ar framst intakterna for
verksamheterna inom skogsdrift, arrenden, naturvard, detaljplanering och lantméaterimyndigheten som
overstiger budget med +10,1 mnkr. De verksamheterna som avviker negativt mot budget ar framst
platsupplatelser, tomrattsverksamhet och kollektivtrafik som understiger budget med -5,5 mnkr.

Personalkostnaderna for aret understiger budget med +5,5 mnkr, dar alla avdelningar inom namnden har
lagre utfall an budget med undantag foér miljé och halsa som avviker -2,2 mnkr jamfort med budget. Den
sammantagna positiva avvikelsen bestar till storsta delen av vakanser och pagaende rekryteringar, Det har
varit svart att rekrytera ratt kompetenser i den takt som det varit planerat.

Ovriga kostnader dverstiger budget med -33,8 mnkr, varav vintervaghallningen star fér -20,2 mnkr. Annan
verksamhet som har stor negativa avvikelse gallande ovriga kostnader &r skolskjutsar som har -5,8 mnkr.
Aven skogsdrift, gatudrift egen regi, parkdrift egen regi och naturvard avviker pa kostnadssidan medan
kollektivtrafik, barmarksrenhallning, fardtjanst har positiva avvikelser jamfort med budget. Ovriga kostnader
som avviker negativt fran budget beror pa den allméant héga inflationen.

Avskrivningar och ranta 6verskrider budget med -4,0 mnkr. Det har under aret skett en 6verforing av aldre
investeringar fran 6vergripande planering som inte lag budgeterad, aven att det skett en redovisningsmassig
forandring samt att aktiveringar sker mer enligt tidplan.

Investeringar

Utfall for perioden uppgar till -154,3 mnkr av det totala utrymmet pa -203,0 mnkr inklusive ombudgeterade
investeringsmedel fran foregdende ar. Investeringsprojekt som avviker negativt mot budget ar gatubelysning
reinvest -4,2 mnkr och grundvattenskydd -4,9 mnkr., Avabron och Boulognerbadet-etapp 3 har
ombudgeterat medel till 2022 och 2023. Magasinomradet har ombudgeterat en del av medlen till 2023 och
2024. Aven medel fér KBC Kajer har flyttats for att finansiera delar av renoveringsbehovet.

6.6.1.1 Covid-19

Det finns inga kanda ekonomiska effekter 2022 gallande Covid-19 for verksamheterna.

6.6.1.2 Skyfallet 17 - 18 aug 2021

Namnden har fortfarande atgarder kopplat till skyfallet som intraffade 2021. Tekniska fick under 2022 4 mnkr
for att arbeta med atgarder kopplat till skyfallet. Avdelningen har hittills utfort 136 stycken mindre atgarder for
totalt 5 mnkr. Nu invantas rapporten fran Gastrike Vatten och efter att den inkommit till avdelningen kommer
det troligtvis att behdvas utfora fler atgarder under 2023, uppskattningsvis till en kostnad pa ca 2 mnkr.

6.6.1.3 Kostnadsdkningar — inflationen

For verksamheterna Plan och bygg samt Miljé och halsa kan man i dagslaget inte se att den héga inflationen
paverkar kostnaderna namnvart. Men om det ekonomiska laget fortsatter med hog inflation sa kan detta
bland annat leda till att farre foretag registrerar sig och soker tillstdnd och att det blir farre som soker
bygglov. Det i sin tur kan leda till Iagre intakter fér verksamheterna trots att vissa taxor hgjs.

Den verksamheten dar den hdga inflationen slar mest ar inom Tekniska. Elpriserna for verksamheten har till
storsta del varit bundna under 2022 s& de har inte att paverkat verksamheten mer an pa forbrukningsniva,
medan 2023 &rs elkostnader enbart till halften &r bundna och resterande maste upphandlas. Detta gor att
elkostnader kommer att bli 2,1 mnkr hogre under 2023 och betydligt hdgre 2024. Aven drivmedelspriser
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driver kostnaderna for verksamheten. | och med att dessa kostnader har dkat s& markant pa grund av
inflationen sa beraknar verksamheten att det kommer att leda till en mycket hdgre indexhojning &n tidigare
forvantat, speciellt infor 2023 och 2024. Indexhdjningen berédknas att bli ca 10 -30% jamfort med den vanliga
2-3 % hojning. D& beddmningen ar en indexhojning pa 10-30% sa kommer det att innebara en tkad kostnad
pa ca 18 mnkr for att skéta det som vi har avtalad skétsel pa under 2023. Aven kostnaden fér skolskjutsar ar
berord av de 6kade drivmedelskostnaderna. Det skedde en upphandling under hosten och da i ett lage med
hoga kostnader. Var bedémning var ca 10 mnkr for 2023, den blev dock 6 mnkr. Kostnaderna for skolskjuts
har da okat infor 2023 och berdknas oka ytterligare infor 2024, dd med ca 40-50% jamfort med budget 2022,
da ar aven volymokningen géllande skolskjuts medraknad.

Andra omraden dar verksamheten kan se kostnadsdkningar ar bland annat inom asfaltlaggning, dar ar det
en komponent som kommer fran rdoljan vilket bidrar till 6kade kostnader for asfalt.

Prisbilden for investeringar ar att kostnader drivs upp av den pagaende inflationen och av den stora
osakerheten kring den. Eftersom det ar en osékerhet kring kostnadsdkningar tar entreprendrer hojd i sina
kalkyler for att klara av sina affarer, det i sin tur paverkar oss. Material, s& som tex bitumen, limtra och
armeringsjarn har okat i pris under aret men prisékningen har stannat av och bitvis sjunkit nagot mot hégsta
nivan. Aven cementkrisen ger osékerhet kring kostnadsbilden och &r svar att forutspa.

6.7 FoOrvantad utveckling

Det osiakra laget i omvarlden gor att paverkan pa forvantad utveckling ar osaker

e dyrare el och bransle paverkar direkt verksamheten pa kostnadssidan samt indirekt da aven
medborgare far det dyrare och har mindre att konsumera

e dyrare frakt, materialkostnader och brist pa komponenter

e om privata kostnader stiger for medborgarna minskar konsumtion vilket kan innebéra fler konkurser
och 6kad arbetsloshet

e rantedkningar kan ge mindre rérliga inkomster fér medborgare
e risk for ohalsa for bade medarbetare och medborgare

6.8 FoOr verksamheten viktiga nyckeltal

Verksamhetsstatistik bifogas separat till Verksamhetsrapporten
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7 Kultur- och fritidsndmnden

7.1 Inledning

Kultur- och fritidsnamnden tillampar ett tillitsbaserat arbetsséatt och har darfor beslutat att anta de
kommunovergripande malen som namndens egna. Namnden har aktiviteter kopplat till de strategiska
programmen. | den uppfoljning av verksamheten som sker vid del- och helarsredovisningar kommer
analyserna av verksamheten grundas pa malvarden i Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan. | Sektor
Livsmiljo Gavles plan redovisas Livsmiljo Gavles processorienterade arbetssatt samt hur sektorn arbetar i
enlighet med de tre forvaltningsévergripande styrprocesserna; Ekonomi- och verksamhetsstyrning, HR och
organisation samt Verksamhetsutveckling.

7.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Kris och sékerhet
Oroligheter i naromradet

Hdéstens oroligheter i naromradet med bl a ett antal skjutningar i bostadsomraden har lett till 6kade resurser
fran Kommunstyrelsen till fritidsgardsverksamhet och lovaktiviteter. Resursplaneringen har gjorts i
samverkan med sektorer, bolag och polismyndighet.

Covid-19

Kultur-och fritidslivet har 6ppnat upp igen efter pandemin. Genom att fler, bade vana och ovana
friluftsutovare, har vistats i kommunens natur- och friluftsomraden under Friluftslivets ar har det 6kat intresset
for friluftsliv och lett till ett 6kat engagemang for natur och miljéfragor i stort.

Prisforandringar

Ett flertal omvarldsfaktorer bidrar till osdkerhet, komponentbrist och leveransproblem vilket visat sig genom
prisokningar pa exempelvis drivmedel, el, energi, och byggmaterial. Detta leder till svarigheter att géra en
saker budgetprognos framfor allt for de kalla manaderna. Det finns risk for negativ ekonomisk paverkan pa
drift och investeringsprojekt.

Kriget i Ukraina

Flyktingkoordineringsuppdraget har gatt fran att ha varit planerande till att bli mer operativt och
motesstrukturer har darfor anpassats efter laget. Kriget i Ukraina har ocksa inneburit en 6kad oro hos
medarbetare.

Skyfallet
Arsdagen for skyfallet natten mot den 18 augusti 2021 uppmarksammades i media bade lokalt och nationellt.
Agnes kulturhus

Det viktigaste utvecklingsprojektet ar Agnes kulturhus. Det galler saval basverksamhet som nya
verksamhetsomraden och samverkan. Kompetensutveckling for medarbetare behdvs inom flera omraden.

Barn och unga

Stadsdelslyftet i Andersberg &r ett viktigt och prioriterat arbete déar verksamheten hoppas kunna lyfta in
kulturperspektivet genom en satsning pa Kulturcentrum fér barn och unga.

En kultur- och fritidssamordnare &r anstalld som arbetar med att intensifiera arbetet med en meningsfull och
aktiv fritid for alla Gavles barn och unga.
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7.3 Malanalys

7.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar till malet om "Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor”. Det
galler allt fran idrottsforeningar, sport- och idrottsanlaggningar, kulturféreningar, kulturevenemang,
fritidsgardar, folkbiblioteken, kulturskolan osv. Ett aktivt liv och en meningsfull fritid mojliggér en battre
folkhélsa, det leder ocksa till battre forutsattningar for unga att motivera och engagera sig i sin skolgang.

| Géavle gors for narvarande en stor satsning for att skapa ett nytt Kultur- och bildningscentrum. Det ska
inrymma stadsbiblioteket men ocksa mer inom kultur- bildnings- och demokratifragor. En prioriterad
malgrupp ar barn och unga och genom bibliotekens verksamhet skapas en bra grund for folkbildning,
lasupplevelser och nyfikenheten att lara. Dar skapas ocksa plats for studier.

Livsmiljé Gavles huvudprocesser kopplade till Kraftigt férbattrade resultat i Gavles skolor:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Biblioteksavdelningens las- och litteraturframjande arbete pagar kontinuerligt 6ver hela aret med olika former
av bokprat, klassbesdk, projekt hdglasningsgrupper i samarbete med skolan, visningar med mera. Genom
insatser inom Kulturtrappan nar biblioteken alla elever i F-klass, &k 4 och ak 7. Samverkan sker med
familjecentral och barnavardscentral for att ge foraldrar mojlighet att diskutera lasning och sprakutveckling.
Personalen pa familjecentralen ser vinsten med att biblioteket tidigt kommer in och medverkar i deras
foraldragrupper.

Programverksamhet for barn och unga pa deras fritid bidrar till en 6kad mdojlighet till kulturell delaktighet och
mojlighet till eget skapande, vilket ocksé bidrar till att 6ka maluppfyllelsen i skolan. Har erbjuder biblioteken
barnteater, barnrytmik, olika former av eget skapande och work-shops. Satsningen "meningsfull fritid" har
bidragit till fler satsningar pa aktiviteter for barn och unga som har varit mycket valbesokta.

Genom att skapa fler studieplatser och fler sittplatser pa flera av narbiblioteken samt investerat i
"studiekuber" pa Andersbergs bibliotek 6kar vi méjligheterna for barn och unga att fa en lugn studiemiljo.

Litteraturfestivalen Gavlit har utvecklat sitt innehallet och riktar sig till barn och unga genom att géra en dag
“SmaGavlit” som endast vander sig till barn/unga.

Biblioteksavdelningen arbetar med flera olika aktiviteter for att 6ka delaktigheten frén barn och unga nar det
galler utveckling av vara olika verksamheter. Genom dialoger, work-shops och andra metoder inspirerade av
tjanstedesign har vi fatt in 6nskemal och forslag som bidrar till att utforma och utveckla bade miljoer och
programverksamhet som riktar sig mot barn och unga. Under valaret 2022 genomfordes en
demokratikampanj som riktade sig mot barn och unga i syfte att 6ka forstaelsen for det demokratiska
samhallet och val. Kampanijen riktades sarskilt till de omraden som har ett Iagt valdeltagande. Kampanjen
fick stort genomslag och en "biblioteksminister" valdes som kommer att paverka inriktningen péa bibliotekens
verksamhet. P& flera av de integrerade biblioteken har biblioteksrad med elevrepresentanter inrattats.

Fritid

Maluppfyllelsen for indikatorn andel elever med godkant betyg i simundervisning visar pa en minskning.
Andel elever som klarat simskolemalen i forskoleklass, arskurs 2 och 3, ar endast 52 procent jamfort med
foregdende ar da 58 procent klarade malet. En trolig orsak &r att de barn som har samre resultat i arskurs 2
ar de barn som skulle ha haft simskola varen 2020 néar skolorna stallde in all simundervisning.

Verksamhetséaret 2021/22 har varit ett relativt normalt ar, det som blir missvisande fér varterminen 2022 &r
att arskurs 3 hade svart att delta pa grund av nationella prov. Darfér kommer verksamheten att

73



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

fortsattningsvis erbjudas simskola varje hosttermin. Alla forskoleklasser kommer erbjudas simskola pa varen
med anledning av att barnen da hinner lara kanna varandra, lararna och skolan. Deras undervisning har
ocksa kortats ner till forméan for ak 2 och 3. Idrottslarare utbildas kontinuerligt av Utbildning Gavle.
Simskoleplanen har setts éver och &r nu reviderad.

Konserthus och Symfoniorkester

Under pandemin praglades verksamheten fér Gavle Konserthus och Symfoniorkester av en omfattande
digital omstallning. Med hjalp av strommade konserter i savél realtid som on demand gavs konserter riktade
mot barn och unga med god spridning. Nér restriktionerna havdes atergick verksamheten stegvis till att ater
bedriva verksamhet med narvarande barn och unga.

Kulturtrappan

Elever i arskurs 5 har under aret skrivit musik tillsammans med Géavle symfoniorkester, musikern och
latskrivaren Emma Nordenstam och tonsattaren Tebogo Monnakgotla. Musiken framfordes av barnen sjélva
tillsammans med Gévle Symfoniorkester och Emma Nordenstam under ledning av dirigenten Marie
Rosenmir. Sammanlagt gavs 10 skolkonserter inom ramen for Kulturtrappan.

Under perioden har en ny produktion producerats riktad mot arskurs 1-3 under rubriken Musik som gor dig
full av hopp. Klassik musik i lekfulla arrangemang som gor att barn inte vill sitta stilla.

Under hésten gavs cirka 2 200 barn mojlighet att ta del av programmet. Produktionen har anpassats for att
aven kunna passa i lokaler utanfér Konserthuset.

Vasaskolan

Géavle Symfoniorkester har &ven under 2022 varit en aktiv part i kompositionsprojektet vid Vasaskolans
estetiska program som innebéar att eleverna ges mojlighet att komponera musik for Gavle Symfoniorkester.
Forutom Symfoniorkesterns produktioner har Konserthuset arrangerat fem konserter riktade mot barn och
unga. Inhyrda produktionsbolag har gett fem forestallningar riktade mot barn och unga.

Fritt Spelrum
Projektet Fritt Spelrum har fortskridit under perioden. Projektet syftar till att skapa majligheter for barn inom
sarskolan att musicera.

Forskoleklassiker
Aterkommande produktion som spelats &ven under denna period. Konsertform utarbetad for férskoleklass,
en introduktion till den klassiska musikens vérld.

El Sistema
Gavle Symfoniorkester intar en aktiv roll i det pedagogiska projektet El Sistema i samverkan med
Kulturskolan Gavle.

Gavleborgs Ungdomssymfoniorkester GUSO
Gavle Symfoniorkesters musiker intar bland annat rollen som mentorer i orkestern. 2022 ars uppsattning
genomférdes med repetitioner och konserter i Bollnds och Sandviken 8-11 augusti.

Nationellt Centrum for Musiktalanger

Under perioden har Gavle Symfoniorkester anslutit sig till Nationellt Centrum fér Musiktalanger som med bas
i Vanersborg arrangerar Polstjarnepriset och kurser vid YOMA-Young Musician Academy. Tillsammans
bildar dessa verksamheter en nationell och nordisk plattform for unga, talangfulla musiker. Gavle
Symfoniorkesters medlemskap mojliggor att barn och unga fran Gavleborgs 1an ges mojlighet att delta i
Talangprogrammet, Oppna programmet samt 6ppna kurser vid NCM i Vanersborg.

Kultur

Gymnasiesarskolan har bedrivit undervisning enligt plan i Gasklockornas restaurang tillsammans med elever
och handledare. Skolbio pa Bio 7:an under skoltid har genomforts inom ramen for Kulturtrappan och
Skapande Skola har haft forestallningar i Lilla Gasklockan. P& grund av flera planerade sommarfestivaler tog
Gasklockorna inte emot praktikplatser for sommarjobbare under aret, daremot genererade festivalerna fler
anstéllningar fér unga vuxna.

Kulturavdelningen har under aret initierat ett gemensamt arbete med prao, med mycket lyckat resultat dar
verksamheterna har tagit emot flera elever under varen pa alla enheter. En ny grafisk profil for Kulturtrappan
har tagits fram, bestéallning av profilmaterial och trycksaker har gjorts samt produktion av en film om
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Kulturtrappan. Lansering av den nya paketeringen kring Kulturtrappan sker i borjan av 2023. Arbete har
genomforts for att vidareutveckla elevinflytandet inom Kulturtrappan.

Flertalet skolklasser i &k7 samt gymnasieklasser har besokt Konstcentrum och tagit del av Lennart Nilsson
utstallningen. Kulturskolan har medverkat i Kulturtrappan tisdagar hela lasaret 2021-22, ny likvardig satsning
sker fortsatt &ven under lasaret 22-23.

Personalgrupperna pa fritidsgardarna har fatt handledning, foérestdndarna har varit pa studiebesok for
inspiration samt att ett framtidsarbete har genomférts. Resultatet ar en framatsyftande handlingsplan med
tredrsperspektiv. Fritidsgardspersonal har ocksé fatt utbildning i KASAM*. Besoksantalet till fritidsgardarna
har 6kat markant sen fére och under pandemin och darmed aven behovet av stéd och resurser.

Stolt och nykter har genomforts live for forsta gangen efter pandemin, ungdomarna har hittat tillbaka till
evenemanget som blev mycket lyckat. Samarbete med Utbildning Gavle pagar kring estetiska larprocesser.
Fortsatt utveckling av El Sistema i Sétra och Andersberg pagér lépande. Ateruppstart av Vanstay har skett
under hdsten 2022 med véalbesokta familjetraffar. Sommarlov, jul- och héstlov har varit fyllda av aktiviteter
dar kulturavdelningen stéttat foreningar i arbetet genom det politiska uppdraget kring en meningsfull och
aktiv fritid for barn och unga i Gavle kommun.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel elever som tagit del 74 . 70%
av utbudet inom
Kulturtrappan 1)

Antal program direkt 36 '.' 20
riktade mot barn och unga
- konserthus 2)

Antal program direkt 52 % 60 % Mindre avvikelse
riktade mot barn och
unga-bibliotek 3)

Andel elever fran [ | 5% Stérre avvikelse
forskoleklass till arskurs 4

med godkant betyqg i

simskoleundervisning ska

Oka jamfort med

foregaende ar 4)

Antal unika deltagare i 2583 . 2500
Kulturskolans

kursverksamheter

inklusive El Sistema.

Fotnot: 1) Antal elever i grundskola ca 11 000 st, féljs upp pa helar

2) Antal arrangemang for barn och unga pa Konserthuset. Den raka utvecklingskurvan féranleds av forvantade effektiviseringskrav, dvs.
malet &r att bibehalla volym trots kraftigt minskat produktionsutrymme under planeringsperioden.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i forhallande till totalt antal arrangemang som sker inom bibliotek. Resultat rapporteras vid
helar

4) Andel elever fran forskoleklass till arskurs 4 med godkéant betyg i simskoleundervisning ska tka med 5% enheter jamfort med
féregdende ar. Simskolans resultat rapporteras vid delar 2.

5) Notera att detta inte &r ett matt pa Kulturskolans hela verksamhet. Stadsdelsverksamhet, fritidsgardar, bibliotek, lovverksamhet,
Oppen verksamhet raknas inte in. Siffran galler upp till 20 &r. Méts vid heldr.

3) Andelen arrangemang for barn och unga i férhallande till totalt antal arrangemang som sker inom
bibliotek. Under 2022 har det rapporterats in ett stort antal "Digital handledning” fér vuxna. Det gor att
andelen programpunkter som riktar sig direkt mot barn och unga inte nar malet pa 60%. 52% av totala
andelen programpunkter riktar sig direkt till barn och unga. | antal ar det 412 programpunkter fér barn/unga
och 373 for vuxna. Totalt 785.

** KASAM mater kansla av sammanhang, alltsd i vilken utstrackning man har en kansla av tillit till sin egna
formaga att mota motgangar, vilket kan kopplas till upplevt valbefinnande och hélsa.
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7.3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens arbete har ett tydligt fokus pa att bidra till eller erbjuda samhallsservice bade i
staden och i kommunens ytteromraden. Genom att mojliggora en aktiv fritid och framja kultur och bildning i
hela kommunen, och inte bara staden, bidrar verksamheten till att skapa trygghet, trygga motesplatser och
sammanhalining for invanare i hela kommunen samt till malet "Trygghet, sammanhalining och en valfard att
lita pa”.

Kommuninvanarna férvantar sig en viss niva av kommunal service i sin vardag som badhus,
idrottsanlaggningar och friluftsomraden. Det forvantas ocksa att servicen ska vara tillganglig och jamnt
spridd i hela kommunen, inklusive dess ytteromraden.

Ett arbete med att framja en aktiv fritid bidrar darfor till malet for hela kommunen. | det idrottspolitiska
programmet fastslas att kommunen ska starka forutsattningarna for att idrotten ska vara tillganglig for alla. |
biblioteksprogrammet uttrycks karnvarden fér verksamheten som delaktighet, samverkan, flexibilitet,
jAmlikhet, interkulturalitet, Sppenhet och mod. Det kulturpolitiska programmet pekar ut riktning och
fokusomraden for att starka och utveckla kulturlivet. Konsument Géstrikland som bedriver
konsumentvagledning och budget- och skuldradgivning &r lagstyrd och hjalper manniskor som behover stod.
Kommunens foreningsdrivna fritidsgardar bedriver verksamhet aret runt for att barn och unga ska erbjudas
en god livsmiljo. Kultur- och fritidsnamnden arbetar med aktiviteter utifran Sociala hallbarhetsprogrammet.

Livsmiljo Gavles processer kopplade till Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen:

- Att framja forutséattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfdljning
Bibliotek

Biblioteksavdelningens verksamheter utgér en viktig del i kommunens arbete for social hallbarhet. Vi arbetar
bade med att skapa trygga motesplatser pa vara bibliotek, men ar ocksa viktiga i det forebyggande arbetet.
Under 2022 har vi sarskilt arbetat med fokus pa 6kad trygghet for sdval medarbetare som besokare efter de
oroligheter som pagatt.

Dialog med narliggande verksamheter (fritidsgard och skola) samt faltarbetare fran Socialtjansten
efterstravas for att stavja stok pa biblioteket. Narbiblioteken medverkar pa stadsdelarnas natverkstraffar.

Konsument Gastrikland deltog p& 60+ méssan i Gavle i samarbete med Digital Studio och “Aldrevénlig
kommun”. En férelasningsserie i tre delar géllande konsumentratt har genomférts under hésten pa tva av
Gavle Kommuns traffpunkter for seniorer.

Bibliotekens omfattande programverksamhet spanner éver en bred palett med en méangd olika aktiviteter for
alla aldrar: forelasningar, musikframtradanden, work-shops, forfattarbesok, barnteater, skapande aktiviteter
for barn, digitala handledningar for aldre och digitalt prova-pa och skapande for yngre. Bibliotekens arbete
for att motverka digitalt utanforskap, framforallt hos aldre har samverkat med aldrevanlig kommun, och vi gor
aven aktiviteter inom ramen for "Kultur fér aldre".

Arbetet med bibliotekscyklar har fortsatt med fokus pa tva omraden; pop-up-bibliotek som innebar att
biblioteksverksamheten flyttar ut till olika tillfalliga platser samt bokade besok pa olika métesplatser eller i
olika verksamheter. Ett projekt med att inféra "sjalv-service-Gppet" pa ytterligare tre narbibliotek ar paborijat,
for att pa sa satt 6ka tillgangen till biblioteksservice.

Ett arbete med kunskapshojande insatser for medarbetare om Agenda 2030 har paborjats.
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En ny version av Idrottspolitiska programmet ar framtagen och beslutad i Kultur- och fritidsndmnden. Den

idrottspolitiska visionen &r - En aktiv och hallbar fritid. Programmet presenteras i tre malomraden: mojliggora
utdvande och en aktiv livsstil, inkluderande och utvecklande miljder, attraktiva och inspirerande platser.

Utredningen att identifiera hallbara drift- och samverkansformer av kommunala idrottsanlaggningar som &r
resurseffektiva och samtidigt framjar en aktiv fritid och ett rikt féreningsliv har antagits av Kultur- och
fritidsnamnden. Slutrapporten foreslar att drift och underhall av kommunala idrotts- och motionsanlaggningar
ska ske professionellt och effektivt och i regel skétas av Gavle kommun eller av upphandlade entreprendrer i
linje med det Idrottspolitiska programmet.

Hedesunda Allaktivitetshus har fardigstallts och verksamheten &r i gang.

Fritid har under aret arbetat for att renovera barlager i kommunala motionsspar som paverkades och
skadades i samband med 6versvéamningarna 2021.

Fritid har arbetat med LONA-projektet - Barnens kulturstig i Hemlingby som ett led i att forbattra
tillgangligheten och framja rorelse for barn i rekreations- och motionsomraden. Badplatskartor med
information som kommer att monteras pa skyltstall vid kommunens offentliga badplatser ar framtagna.

Under 2022 har ca 6 mkr betalats ut i medlemsstdd, djurhaliningsstod, verksamhetsstod, hyresstéd och
covidersattning. Sportoteket har utfort 3 765 stycken utlaningar. Mest efterfragat ar cyklar,
skridskoutrustning, talt, sovsackar och friluftsutrustningar. Sportotekets verksamhet har utretts och en
utveckling foreslas. Under 2023 kommer konceptet Fritidsbank att utredas vidare som ett politiskt uppdrag.

Sommarsimskola har genomforts i samarbete mellan Fritid, Utbildning Gévle och SLS Géavleborg.
Sommarlovsaktiviteterna Sommargladje, Haga Sommarkul, Somaliska féreningen och andra féreningar har
besokt badet samt flera av vara idrottsanlaggningar under hela sommaren. Mdgjlighet for foreningar att vara i
badhuset efter stdngning ar inférd och har fallit val ut. Kommunens offentliga badplatser har varit valbesokta
under sommaren.

Fritid har under sommarperioden tagit fram fotbollsmal pa grasytor utanfor fotbollsplanerna for att uppmuntra
mojligheten till spontanfotboll. Gunder Hagg har ocksa varit 6ppen for mojlighet att kunna nyttja
friidrottsstadion for spontantraning. Sedan arsskiftet finns ett 6kat antal timmar reserverade for allmanhetens
akning i vara ishallar.

Nattfotboll i fotbollshallen har fortgatt pa lordagskvallar i Gefle IFs regi. "Nolla Sabbet" har i ar startat upp
nattfotboll pa l6rdagskvallar pa Traffen.

Instagram kontot Friluftslivgavle nar ut med information om friluftslivet. Dar ges tips om aktiviteter och
omraden for saval vana friluftsutdvare som for de som annu inte upptackt charmen med friluftsliv. Fritid ar
ocksa delaktig i ett arbete med framtagande av promenadkartor i Gavle. Broschyren tas fram i samarbete
mellan Region Gavleborg, Lansstyrelsen Gavleborg och Gavle kommun med inspiration fran Region
Vasternorrland.

Det har varit hog belaggning pa uthyrningsstugorna pa Limon samt i naturhamnarna under sommaren.

Fritid genomforde i juni LONA projektet Hemlingbydagen tillsammans med Valfard Vuxenutbildning SFl,
Gastrike Atervinnare och Kultur. Hemlingbydagen 2022 riktades till personer med utlandsk bakgrund genom
samverkan med SFI.

Trygghetsronder ar genomférda pa Fjarran Hojderbadet och p& Lerviks Ridcenter.

Fritid arbetar aktivt med att forbéttra och anvanda digital kommunikation for att tillgangliggéra mer
information for allménheten genom att exempelvis anvanda webben, skidspar.se, naturkartan, sociala
medier etc. En ny e-tjanst som bidrar till att kommunens féreningsregister lattare halls uppdaterat ar
implementerad. Den 1 december implementerades en e-tjanst fér ansékan om cuper, lager och andra
arrangemang pa kommunala idrottsanlaggningar.

Dialog med parasportférbundet har skett infor det stora arrangemanget World Cup i Volt hockey i
Gavlehovshallen. Fritid fortsatter att samarbeta med parasportférbundet for en 6kad tillganglighet pa vara
arenor. Fritid samarbetar med Hogskolan, RF-SISU, Region Gavleborg och Friskis & Svettis inom ramen for
det idrottsvetenskapliga programmet.
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Konserthus och Symfoniorkester

I borjan av aret havdes pandemirestriktionerna med effekten att verksamheten for Gavle Konserthus och
Gavle Symfoniorkester ater kunde bedrivas utan begransningar.

Under verksamhetsaret har Gavle Konserthus genomfort 151 musikevent med ett besokstal pa 54 121.
Avstamningar rérande langsiktig planering av storre arrangemang inom scenkonstomradet har skett tva
ganger med Kultur Gavleborg som sammankallande.

Gavle Konserthus har i uppdrag att framja kvalitet och konstnarligférnyelse samt att erbjuda upplevelser av
levande musik pa hogsta professionella och internationella niva. Detta genomsyrar hela verksamheten och
bedrivs i samverkan mellan administration, orkester och dess konstnarlige ledare.

Inom ramen for finskt forvaltningsomrade har Géavle Konserthus lankat fran sin hemsida till Region
Gavleborgs finska dversattningar med information om verksamheten. Gavle Konserthus har informerat
Region Gavleborg kvartalsvis om planerat kulturutbud kopplat till Sveriges nationella minoriteter. Region
Gavleborg formger ett samlat digitalt program inom ramen for samverkansmodellen.

Kultur

Samarbetet mellan Gasklockorna och Gavle Convention Bureau har fortsatt under aret med lyckat resultat.
Ett tatare samarbete med Konserthuset har inletts. Folkbildningsforum Gasklockorna p& Gasklockeomrédet
rullar pa och vi har under aret hittat flera samarbetsformer bland annat inom utstallningen Her Story i lilla
Gasklockan. Gasklockornas verksamhet &r en viktig del i att ge ungdomar arbetslivserfarenhet och hela
restaurangverksamheten ar beroende av timanstallda.

Gavle kommuns vardorganisation for en ny stipendiatperiod inom fristadsuppdraget &ar nu klar och arbetet
med ICORN (International Cities of refuge network) ar inlett for att ta emot en ny konstnar. Fortsattning av
projektet Kultur for &ldre innebarande samordning, aktiviteter, kommunikation I6per kontinuerligt under 2022.
Fortsatt implementering av det kulturpolitiska programmet sker bland annat genom prioritering av
kulturansokningar.

For att skapa goda relationer mellan féreningslivet och Gavle kommun sé& gor enheten for konst och kultur
regelbundna besok hos avtalsféreningarna, samt tillhandahallit en foreningstraff under hosten. Utbildning
inom ramen for trygghetsarbete for fritidsgardarna har inletts, ndgot som intensifierades med anledning av
den okade valdsspiralen i Gavle kommun under senhosten. Har har fritidsgardarnas roll lyfts och och starkts
for att kunna mota ungdomar i behov av stod. Ett aktivt arbete med stadsdelslyftet i Andersberg padgar med
en metodik som ska kunna anvandas i fler stadsdelar och omraden pa sikt.

All pedagogisk personal p& Kulturskolan har levererat 20 timmars 6ppen verksamhet under lasaret 2021 —
22, med syftet att méta nya deltagare samt att synlig- och tillgangliggéra Kulturskolan &n mer for
medborgarna. Ungdomskulturradet har genomfort kafékvallar pa Kulturskolan. Kulturskolan har dven anstallt
en regional samordnare tillsammans med 6vriga kommuner i lanet for att skapa gemensamma aktiviteter for
lanets barn och unga. Kulturskolan har under aret bedrivit en omfattande stadsdelsverksamhet genom
bidrag fran Kulturrddet i omraden med socioekonomiska utmaningar samt i ytteromraden, i samverkan med
fritidsgardarna.
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Indikator N6jd medborgarindex pa idrotts- och motionsanlaggningar har ej nagot utfall da ingen data
finns att hAmta i Kolada/SCB.

Indikator Utfall Malvarde Status
Nojd medborgarindex pa — 65
idrotts- och

motionsanléaggningar,
malvarde NMI (SCB)

Fotnot: Medborgarnas bedémning av kommunens Idrott- och motionsanlaggningar skala 0-100. Utgar fran fragorna: "Vad tror eller
tycker du om &ppettiderna vid kommunens idrotts- och motionsanléggningar?”, "Vad tror eller tycker du om utrustning och skétsel av
kommunens idrotts- och motionsanlaggningar?" och "Vad tror eller tycker du om belysningen i kommunens motionsspar?" Kalla SCB:s
medborgarundersdkningar.

7.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle
[

Namndens verksamheter

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet bidrar bade direkt och indirekt till malet "Patagligt forbattrat
foretagsklimat i Gavle”. For foretagare, naringsidkare och ideella féreningar som arbetar inom kultur- och
fritidssektorn ar bemétande och service en viktig framgangsfaktor. Det ar viktigt att arbeta mojliggorande
genom att stétta utdvare inom kultur- och fritidsomradet for att de ska bli medskapande och komplettera det
kommunala utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter. Ett varierat utbud med ett gott féretagsklimat, som
erbjuds bade fran offentlig och privat sektor, bidrar till en attraktiv kommun. Kultur- och fritidsnamnden
arbetar med aktiviteter utifrdn Naringslivsprogrammet.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Konserthus och Symfoniorkester

Gavle Konserthus verkar for att verksamheten ska ses som en resurs i etablerandet av nya foretag i
kommunen och lanet. Konserthuset anlitar och samverkar kontinuerligt med professionella kulturskapare pa
hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och regionens attraktion.

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har fért for en kontinuerlig dialog med privata foretag rorande
mojliga samarbeten.

Information om Gavle Symfoniorkesters verksamhet ska ses som en resurs i etablerandet av nya foretag i
kommunen och lanet. Infor turnén till Storbritannien varen 2023 har Gavle Symfoniorkester inlett ett
samarbete med Naringslivsenheten, Gavle Kommun. Gavle Symfoniorkester har under aret anlitat och
samverkat med professionella kulturskapare pa hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens och
regionens attraktion.

Konserthus och Gasklockorna har under aret fort en dialog om hur man béattre kan tillmotesga
konferenskunder och skapa en tydligare samverkan mellan de bada arenorna.

Dialog om kommande samarbeten med TV4 har forts under aret. Tidigare produktioner har medfért mycket
stor nationell exponering av Géavle.

Kultur

Gasklockorna har utvecklat biografverksamheten genom b.la autismvanlig bio, tillganglighet och samverkan

med regionen. Det har dven skett initiativ med barnvagnsbio, afternoon tea-bio och stick-bio efter 6nskemal.
Ny logga har tagits fram fér Stolt och nykter. Samarbete med Arbetsférmedlingen och Valfard Gavle (tidigare
AME) fortsatter med ett antal anstallda pa Gasklockeomradet inom vaktmasteri, Bio 7:an, restaurang och
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stad. Tv-produktioner i samarbete med naringslivsenheten for att satta Gasklockorna och Géavle pa kartan
har skett bl a genom Masterkocken hosten 2022. Under sommaren var det tre festivaler pA Gasklockorna
vilka drevs av externa parter. Festivalerna hade manga besokare, dven nationellt, vilket har genererat
hotellnatter och restaurangbesoék i staden. Konst och kultur samverkar fortsatt kring arrangemang i city och
medverkar vid "marknadsgruppens” manadsmaoten. Konst och kultur har vid sina arrangemang anlitat lokala
kulturaktdrer och entreprendrer. Via processen programlaggning och samordning med de professionella
scenkonstaktorerna har utbildning skett gallande evenemangskalendrar (Gavlekalendern och Visit Gavle).

Utredning av verksamhetsstdd och ateljéstdd till yrkesverksamma konstnérer ar avslutad. Tillsammans med
Lansmuseet, Sveriges Fangelsemuseum, Visit Gavle och Géavle Citysamverkan drivs ett utvecklingsprojekt
med namnet Kulturstaden Gavle. Arbetet handlar om att tillsammans starka A-rummet i Gavle genom
framtagande av en promenadbroschyr samt att arbeta med tematiken Kulturstaden Géavle pa olika séatt med
fokus pa samordning och marknadsforing.

Kulturavdelningen har genomfort tvd sommarutstallningar med lyckat resultat och 6kad bestksnaring. Young
Artists for Ukraine har genomfdérts dar alla intdkter oavkortat gick till Unicef. Stadsdelsturnén har anlitat lokala
artister och aktérer med foretag for uppdrag i hela staden under sensommaren. Kulturskolan har genomfért
en lyckad nationell pianokongress i Gavle. Kulturavdelningen och Konserthuset har gjort en genomlysning av
KKN (kulturella och kreativa naringar) och resultatet ar mycket gladjande ur naringslivsperspektiv. Ett
samarbete mellan Gavle Konstcentrum och néaringslivsavdelningen ar paborjat.

7.3.4 En modern samhallsplanering som moéter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter

Nar Gavle vaxer kravs att vi kan erbjuda en attraktiv livsmiljé for manniskor att leva och verka i. | det
avseendet ar forutsattningarna fér en aktiv fritid viktigt, det omfattar bland annat férvaltningen av alla
kommunala idrotts- och friluftsanlaggningar samt kulturlokaler, det rérliga friluftslivet langst kusten samt
badhus och friluftsbad. Kulturskolan arbetar aktivt med att skapa verksamhet i olika delar av kommunen.

Nar nya stadsdelar tar form eller omvandlas tillvaratas mojligheter att skapa métesplatser och forutsattningar
for kultur. Exempel &r kulturella arenor som kan binda ihop stadsdelar och bidra till integration. Ett annat
exempel ar den offentliga konsten som nar alla, den skapar trygghet och trivsel samtidigt som den kan bade
beréra, provocera och vacka tankar. | samband med byggprojekt finansierade av kommunala skattemedel
kompletteras det offentliga rummet med konst och 1%-regeln ska tilldmpas. Arbetet med den offentliga
konsten ar en viktig demokratisk del av kulturlivet eftersom den offentliga konsten nar ut till s& manga
invanare.

Livsmiljé Gavles huvudprocesser kopplade till En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och
kommande generationers behov:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att framja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning

Bibliotek

Biblioteksavdelningen arbetar fortlopande med projektet Agnes kulturhus dar avdelningschef ocksa ar
verksamhetens projektledare. Verksamhetschefer bibliotek och kultur arbetar tillsammans med enhetschefer
for verksamheter som ska flytta in i huset. Enhetschefer genomfér gemensamma aktiviteter for alla
medarbetare i det kommande huset for att skapa delaktighet och att de olika verksamheterna lar kanna

varandra. Den senaste insatsen syftade till att inventera vad man redan idag arbetar gemensamt med och
vad som kan utvecklas i framtiden. Vi genomfor ocksd gemensamma kompetensutvecklingsinsatser.

Fritid
En friluftsplan med tillhérande handlingsplan ar fardigstalld och kommer att beslutas p& Kultur- och
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fritidsnamnden i december. Friluftsplanen kommer kunna anvédndas som underlag nér
gronstrukturplansarbetet paborjas.

Gavle kommun arbetar mot de globala hallbarhetsméalen genom kommunens miljostrategiska program.
Starkt biologisk mangfald och fler vardefulla rekreationsomraden ar ett exempel pa malen i miljostrategiska
programmet dar friluftsliv bidrar till maluppfyllelse. En utpekad malsattning i miljéstrategiska programmet ar
ocksa att Gavle ska vara en bra friluftskommun. Syftet med friluftsplanen ar att arbeta for att Gavle ska bli en
attraktiv friluftskommun och skapa forutsattningar for goda livsmiljder och en hallbar friluftsutveckling. Planen
lyfter en samlad bild av de utmaningar, méjligheter och férutsattningar som finns for friluftslivet i kommunen
och kan anvandas som ett st6d till kommunens dvergripande gronstrukturarbete. Till friluftsplanen finns en
framtagen handlingsplan med operativa atgarder som ar aktuellt for ar 2022-2030.

Fritid ar delaktig i en arbetsgrupp for revidering av strategi for bildande av naturreservat i Gavle kommun.
Syftet med revideringen &r att utifrdn dagens kunskaper och forutsattningar na malet i MSP 2.0 samt ge
mojlighet att lyfta de omraden som ur bevarandesynpunkt framgent bér skyddas. Tanken &r att den
reviderade strategin ska heta Strategi for naturmark.

Konserthus och Symfoniorkester

Gavle Konserthus ar forutom regionens framsta musikscen en av Gavles viktigaste kongress/moétes och
konferensarenor. Motesindustrins betydelse ar oomtvistad. Forutom att vara en viktig del av en vaxande stad
sa genererar motesindustrin idag intakter som vida overstiger den reella intakt som sjalva bokningen av
arena innebar, da det till ett konferensbesok ofta ar kopplat restaurang- och hotellbokningar. For att skapa
en battre bild av vad en nationell kongressdeltagare genererar har den svenska organisationen Swedish
Network of Convention Bureaus (SNCVB) genomfort matningar pa kongresser som arrangeras pa olika
destinationer i Sverige. Resultatet visar att en nationell kongressdeltagare spenderar cirka 3 500 kronor
inklusive moms per évernattat dygn. Merparten av summan tillfaller lokala aktérer som till exempel hotell,
motes- och restauranganlaggningar.

En stor del i att vara en attraktiv motes- och konferensstad innebéar att kunna erbjuda arenor som ar lampliga
for andamalet, ett gott vardskap samt en paketering av erbjudande som idag innebar langt mer 4n endast en
funktionell arena. Koncept och profilering blir allt mera viktiga. Gavle Konserthus har sedan 2009 varit
partner till Gavle Convention Bureau som aktivt arbetar med inférsaljning av hela Gavles utbud till
kongressarrangorer.

Motesverksamheten ar en viktig grundparameter for den sa kallade sjalvfinansieringsgraden och incitament
for att mota kommande effektiviseringar/besparingar. Métesdelen vid Gavle Konserthus har under aret givit
intakter pa ca 1-2 mnkr vilket uppskattas innebéra ytterligare 12-15 mnkr till lokala naringsidkare.

Kultur

Gasklockorna har deltagit i stadsplaneringsgrupp kring Norra Brynas for att utveckla Gasklockorna till en
attraktivare motesplats. Guidningar p& Gasklockeomrédet genomférdes under A-draget. Gasklockorna
fortsatter att forskona uteomradet genom planteringar och borttagning av staket ner mot an. Forstudiearbetet
inom Gestaltad livsmiljo ar avslutat och slutredovisat, medel for fortsatt projekt ar beviljat fran region
Gavleborg.

Formaliserad samverkan med Sandvikens kommun kring kompetensforsorjning inom offentlig konst ar
implementerad. Rutinen for konstnarlig gestaltning i samverkan med samhallsbyggnad inom Livsmiljé Gavle
ar fardigstalld i dialog med Tekniska (Livsmiljo Gavle). Utveckling av programverksamhet kring den offentliga
konsten i och med avslutad renovering/restaurering pagar. Gavle Konstcentrum projektleder de konstnarliga
gestaltningarna vid Godisfabriken och Hemlingby cykelstrdk. Konstcentrum har fortsatt arbetat med
vardplanering av konsten samt férvaringslosningar. Konstcentrum arbetar med sin kommunikationsplattform
och har inom ramen for det lanserat en ny hemsida. Kulturskolan har samarbetat med Lions kring
utsmyckning av lokal genom graffiti pd Brynas. Inflyttning skedde under hosten i allaktivitetshus i
Hedesunda. Fritidsgarden kommer att flytta in i Bergby allaktivitetshus i borjan av 2023. Arbetet infor inflytt i
Kulturhuset Agnes har p&gatt under hela aret.
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7.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

En av samhallets storsta fragor ar miljé- och klimatfragan. Det idrottspolitiska programmet, beslutades 2014
och den idrottspolitiska visionen &r att uppna en langsiktigt hallbar idrott i Gavle kommun, saval socialt,
ekologiskt som ekonomiskt. Arbete pagar med att energieffektivisera anlaggningar saval genom
investeringar som kompetenshojande insatser. Alla anldggningar ska sopsortera.

Biblioteksverksamheten kommer att fa stort fokus de narmaste aren med tanke pa den stora satsningen att
bygga ett kultur- och bildningscentrum innehdllande stadsbibliotek, bio och konsthall. Har planeras aven for
en klimat- och hallbarhetsavdelning som kan bidra till malet. Kultur- och Fritidsnamnden arbetar med
aktiviteter utifrdn Miljostrategiska programmet.

Kulturavdelningen arbetar aktivt for ett 6kat samnyttjande av lokaler vilket bidrar till malet. | den nya
Konstpolicyn finns miljomassig hallbarhet med som en aspekt vid ink6p av offentlig konst.

Livsmiljo Gavles huvudprocesser kopplade till En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun:

- Att framja forutsattningarna for en aktiv fritid
- Att frAmja bildning och utveckla ett rikt kulturliv

Maluppfoljning
Bibliotek

Gemensam fortbildningsinsats for hela avdelningen om Agenda 2030 och Gavle kommuns Miljostrategiska
program pagar. Arbetet med att inventera och utveckla bibliotekens arbete och insatser inom Agenda 2030
ar i fokus for 2023.

Arbetet med Gron resplan kommer att aterupptas i samband med aktiviteter kopplade till Agnes kulturhus.
Fritid

Fritid jobbar I6pande med att energieffektivisera alla arenor genom ett néra samarbete med fastighetsagare
(GFAB) for styrning av ventilationsaggregat och varmesystem.

Fritid har under aret haft dialog med nyttjanderéattsféreningarna och gatt igenom miljéronden samt haft dialog
om miljdarbete i allménhet och energibesparingar i synnerhet.

I &r har 14 hamnar i Sverige tilldelats utmarkelsen Bl& Flagg* och Gavle Gasthamn &r en av landets
fritidsbatshamnar som kunde hissa Bla Flagg i somras. Bla Flagg &r en internationell miljutmarkelse for
fritidsbatshamnar och strander som finns i 50 lander.

Fritid arbetar for att minska kemikalieanvandningen genom att bland annat kdpa in mer svanen- och
miljomarkta rengorings- och diskmedel samt dar det &r mojligt 6ka anvéandandet av attikavatten. Fritid har
kopt in en hetvattenstvitt med vilken maskiner, batar och fordon kan rengéras utan att anvanda kemikalier.
Badet har infort nya stadrutiner vilket har effektiviserat verksamheten och bidragit till minskad anvéndning av
kemikalier.

Fritid ser I6pande 6ver sopsortering och har i &r kopt in sorteringskarl till Curlinghallen, Gavlehovshallen,
Gavlevallen och utomhus vid Valbobadet. | Gasthamnen finns idag sopsortering men antalet fraktioner ses
Over i dialog med GFAB.

Hemlingbystugan fortsatter arbetet med att minska matsvinnet.

Fritid arbetar med och vidtar &tgarder for att minska drivmedelsanvandningen for fordon och maskiner
genom att dels samaka i storre utstrackning och samplanera arbetsuppgifter. Trots samordning och
minskning av antalet kérda mil ser vi en 6kad kostnad for drivmedel pa grund av prisutvecklingen.

Arbetsuppgifter som kan utféras med hast och redskap som tidigare har utférts med maskiner i Hemlingby
friluftsomrade har identifierats. En inventering av alla hagar och 6ppna ytor i omradet har genomférts och
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kommer kunna anvandas som underlag for en skotselplan for omradet och peka ut omraden som ar lampliga
for hastskotsel. Arbetet har under aret kommit i gang i omradet och bland annat kors ved ut till rastplatser
med hjalp av hast och vagn. Hasten har blivit mer synlig i omradet och kusken traffar manga bestkare och
informerar och berattar om hasten Snartens arbete i Hemlingby. Det ar ett led for att oka hallbarhetsarbetet i
omradet.

Konserthus och Symfoniorkester

Gavle Konserthus och Gavle Symfoniorkester har underaret fortsatt att arbeta for en bibehallen Svanen
certifiering. Provspelningsprocesserna vid rekrytering av musiker har ytterligare digitaliserats under aret for
att minska resandet. Digitala méten &r idag en sjélvklar del i verksamheten for att 6verbrygga geografiska
avstand. Information om formanscyklar har givits I6pande vid arbetsplatstraffar for att bland annat minska
bildkandet till och fran arbetet.

Pappersforbrukning
Overgangen till digital nothantering for symfoniorkester har fortsatt under aret med minskade
kopieringsvolymer som foljd.

Solceller

Under aret har solcellsanlaggningen pa Konserthuset producerat ca 69 200 kwWh. Av dessa har 4 300 kWh
salts ut pa natet och resterande har anvants i huset. Detta innebér att cirka 15 procent av konserthusets
totala elanvandning kommer fran solcellsanlaggningen.

Kultur

Gasklockorna har bytt belysning till LED-ljus. Gasklockorna stravar kontinuerligt efter att halla kommunens
mal kring 60% ekologiska produkter till 2025. Detta gors genom att alltid erbjuda vegetariska luncher i forsta
hand, sedan fisk eller kyckling, sallan rott kott samt anlita lokala leverantorer, via upphandlingsférandet.
Snalspolande kranar, duschar och toaletter ar installerade pa delar av omradet. Laddstolpar for publik ar
installerade.

Konst och kultur har implementerat ett flexibelt arbetsséatt och balansen mellan kontorsnérvaro och
hemmajobb har fungerat bra. Kultur i Gavle fortsatter att utvecklas som kommunikationskanal med
paketering pa sociala medier for att synliggora och tillgangliggora kulturutbudet digitalt. Kulturskolan har
arbetat medvetet med att implementera miljostrategiskt program i samtliga verksamheter. En del av detta
arbete har inneburit att se éver forutsattningar att ha instrument eller annan utrustning pa skolor for att slippa
aka till Kulturskolan, mota fler elever vid varje skola som besdks av pedagoger, samt undvika onddiga resor.

Fotnot

* Bl& Flagg ar en internationell miljputmaérkelse for fritidsbatshamnar och strander som finns i 50 lander, dar
varje hamn maste uppfylla ett antal kriterier inom omradena vattenkvalitet, miljo, sakerhet och service,
miljéutbildning samt information. Hamnar som har Bla Flagg arbetar med att forbattra miljoprestandan inom
den egna verksamheten och underlattar for den enskilde individen att ta ansvar for natur och milj.

7.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

7.4.1 AR 2020 5. Kultur- och fritidsndmnden uppdras att uppratthéalla
den finansierade stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa
kultur och bibliotek inkluderande 6kade resurser till
stadsdelsbiblioteken, langre 6ppetttider i framst Satra och
Andersberg samt ett spridande av Kulturskolans verksamhet El
Sistema i stadsdelarna. Detta finansieras via en avsattning pa 3
miljoner kr fran de bosociala medlen under kommunstyrelsen och
avser aren 2018-2021.
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Uppféljning uppdrag

Under aret har det genomforts en genomlysning av antalet tjanster, sysselsattningsgrader och budget. Vi har
aven tagit fram en utvecklingsplan for verksamheten som ska gélla kommande ar. Prioriterat uppdrag for
2022 har varit att sakerstélla en langsiktig finansiering av verksamheten.

Nagra hittills genomférda evenemang:

* Varsjung pa Ulvsaterskolan.

* Skolkonserter pa Andersbergsskolan.

* Besok fran El Sistemas nationella natverk.

* Medverkan i Ulvsaterskoslans tematiska arbete for varterminen 2022.

* Prova pa verksamhet med samtliga elever i arskurs 1 och 2 infér kommande laséar (beror skolorna i Satra).
* Side by side i juni, dar 15 elever féljde med.

* Workshops med samtlig berord personal ute pa vara skolor, i traff/stadie och skola, innan terminsstart med
eleverna.

* Konsert/forestallning for &k 2 Ulvsater, av den vokala strdkgruppen Straf.

* Repetitionsdag for &k 1 och anpassade grundskolan, tillsammans med musikern Edo Bumba, infor
konserter i februari.

* Speldag med avslutande konsert, Satra, for orkestrarna ak 4-7 samt Kulturskolans Kammarorkester, vara
mentorer frdn Gavle Symfoniorkester och dirigenten Ron Davis Alvarez Venezuela/Goteborg.

* Firande av FN-dagen med samtliga elever pa Ulvsaterskolan, uppdelat pa fem sammankomster.

* Vanstays i Satra och Andersberg, med ett bestksantal pa mellan 60-200 personer och med upptradanden
av barnen.

* Deltagande i forskolornas arrangemang 1000 Lyktor (uppmarksammande av Barnkonventionen)
* Sex st skolkonserter, ak 2, Ulvsater

* Julsjung p& aldreboenden av forskoleklasserna

* Vintermarknad med ansvar for Lucia, Ulvséaterskolan

* Julsjung med hela Ulvsaterskolan

7.4.2 Kultur och fritidsnamndens uppdras méta 6kningen av barn och
ungai kommunen och deras behov meningsfull och aktiv fritid. For
andamalet tillféors namnden 2 mnkr arligen.

Uppféljning uppdrag

Kultur- och fritidssamordnare pabérjade sitt arbete 1:a juni. Fler ansékningar &n vanligt kom in till sommaren
och ett omfattande arbete har skett for att se till att det hdnder mycket fér barn och unga under alla lov. Inga
statliga medel tillkom for sommarlovet men tack vare extra stod frAin Kommunstyrelsen kunde
Kulturavdelningen bevilja 23 anstkningar av hdg kvalitet for sommarlovsaktiviteter. Arbetet har éven
inneburit uppstartsarbete for tillganglig fritidsgard tillsammans med FUBB och Legenden. Enheten Konst och
kultur har utlyst och férdelat medel till hdst- och jullov. Biblioteken har genomfort flera insatser, bl a
teknikbussar pa flera av narbiblioteken.
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7.4.3 Kultur och fritidsnamnden uppdras att fortsatta lata
fritidsgardarna gemensamt med varandra planera och samordna
sitt Oppethallande 6ver sommaren, via finansiering fran statliga
sommarlovsmedel.

Uppféljning uppdrag

Fritidsgardarna har gemensamt planerat fér 6ppethallande under sommaren utifrdn givna direktiv.
Gemensam ansokan har skickades in och medel har beviljats frain Kommunstyrelsen, medlen ar utbetalda
och verksamhet har genomforts med gott resultat. Inga medel tillkom fran statligt hall utan finansieringen
kom uteslutande fran kommunstyrelsen.

7.4.4 Kultur och fritidsnamnden uppdras att i samverkan med
foreningslivet revidera det idrottspolitiska programmet Hallbar
idrott.

Uppfdljning uppdrag

Fritid har erhallit ett politiskt uppdrag att revidera det idrottspolitiska programmet och ta fram en ny
handlingsplan.

Under forarbetet infor revidering av det idrottspolitiska programmet har en omvéarldsbevakning genomférts
dar andra kommuners idrottspolitiska program har granskats, dialog med SKR om trender har genomférts
samt dialog med utbildningsradet pa Hogskolan i Gavle. Sundsvall har tagit fram sitt idrottspolitiska program
fran grunden och bjod in till ett digitalt studiebesék som bidrog till att diskutera trender och utmaningar.

Ovriga program, rapporter och interna dokument i Gavle kommun har tagits i beaktande; Sociala
héllbarhetsprogrammet, Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet och Oversiktsplanen ar 2030
samt Fritids lokalstrategi, friluftsstrategi och rapporten om ojamlika villkor.

Tva separata traffar med information och dialog med kontaktpolitiker samt en ordférandetraff med féreningar
och férbund har genomforts under aret. Riksidrottsférbundet har granskat det ursprungliga Idrottspolitiska
programmet och aterkommit med utvecklingspunkter utifrin RFs perspektiv. Riksidrottsférbundet har bidragit
med statistik kring flickor och pojkars deltagande.

En workshop om tillganglighet har genomforts pa Fritid och Kultur samt en workshop kopplat mot atgarder till
handlingsplanen har genomfdrts inom Fritid. En férandring i programmet mot tidigare ar att det inte har tagits
fram en konkret handlingsplan direkt kopplad mot programmet. | stéllet finns det strategier som ska
forverkligas genom aktiviteter i Fritids ordinarie verksamhetsplanering.

Det idrottspolitiska programmet har varit ute p& remiss och kommer att beslutas pa Kultur- och
fritidsnamndens sammantrade i december. Uppdraget ar darmed avslutat.

7.4.5 Kultur och fritidsnamnden uppdras att fortsatta prioritera arbetet
med 6kad féreningssamverkan och mer flexibla idrotts- och

kulturlokaler. Malet ar att starka foreningslivets mojligheter att bidra
och att tillgangliggtra lokalerna mer for aktérerna.

Uppfdljning uppdrag
Utredningen att identifiera hallbara drift- och samverkansformer av kommunala idrottsanlaggningar som &r
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resurseffektiva och samtidigt framjar en aktiv fritid och ett rikt foreningsliv har antagits av Kultur- och
fritidsnamnden.

Slutrapporten foreslar att drift och underhall av kommunala idrotts- och motionsanlaggningar ska ske
professionellt och effektivt och i regel skétas av Gavle kommun eller av upphandlade entreprenérer i linje
med det Idrottspolitiska programmet. Fritid har arbetat vidare med detta spar och gatt igenom drift och
skotsel av vara anlaggningar samt méjligheten att tillgangliggora dessa utifran ett hallbarhetsperspektiv. En
handlingsplan tas fram for respektive anlaggning med forslag om hur dessa bor hanteras med utgangspunkt
i det idrottspolitiska programmet.

Utredningen har sett dver hur vi kan samverka med foreningslivet, for att framja och stddja majligheter till att
genomféra bra verksamhet, p& andra sétt an att upplata drift av anlaggningar. Fritid har omvérldsbevakat
och tittat pa andra kommuner och analyserat deras samarbeten med féreningslivet och sett flera goda
exempel. En idé &r att tillsammans med féreningarna upprétta olika former av varldskapsavtal.

Som en féljd av utredningen ser vi ett eventuellt behov av 6kade personalkostnader vid eventuell
tilkommande idrottsanlaggningar som skall skétas i kommunal regi som till en mindre del kan tackas av
Okade intakter genom uthyrning mot féreningslivet. Uppdraget ar darmed avslutat.

7.5 Uppfdljning av privata utférare

Kultur- och fritidsnamnden har inga externa utférare som ska féljas upp i enlighet med Program med mal och
riktlinjer for uppfoljning av externa utforare Dnr 19KS424.

7.6 Resultat och Investeringar

7.6.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 109,4 70,8 91,9
Personalkostnader -179,8 -169,8 -181,9
Ovriga kostnader -269,3 -228,8 -253,9
Avskrivningar/nedskrivningar -14,9 -14,8 -14,7
Internrénta -1,8 -3,0 -1,7
Resultat fore kommunbidrag -356,4 -345,6 -360,3
Kommunbidrag 360,3 349,1 360,3
Resultat efter kommunbidrag 3,9 3,5 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 -2,3 0,0
Arets resultat 3,9 1,2 0,0
Investeringar 23,6 8,8 40,2
Erhallet investeringsbidrag 0,5 0,0 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys

Resultat for ar 2022 uppgar till +3,9 mnkr varav verksamhetsstod +2,7 mnkr, bibliotek +1,0 mnkr, konserthus
och symfoniorkester +3,1 mnkr, kultur O mnkr och fritid -2,8 mnkr.

Intakterna for perioden Gverstiger budget med +19 mnkr. Under aret har olika driftsbidrag erhallits med 16,3
mnkr mer &n budgeterat vilket da utgor den storsta avvikelsen pa intaktssidan for aret. Dessa intakter tas
aven ut av kostnader i form av utbetalningar till foreningar samt satsningar sd som tex sommarlovsmedel
2022 och allmant férebyggande insatser Aven forsaljningsintakter avviker positivt mot budget med +1,6
mnkr, dar gasklockorna och konserthuset dkat sin forséljning medan bad fortsatt har tappat intakter som f6ljd
av de restriktioner som fanns p& grund av Covid-19 i bérjan pa aret.
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Personalkostnaderna for aret understiger budgeten med 2,1 mnkr, dar alla verksamheterna inom namnden
har lagre utfall &n budget med undantag for Kultur som har -0,4 jamfért med budget. Den sammantagna
positiva avvikelsen bestar till storsta delen av vakanser och pagaende rekryteringar, men aven att
pandemins paverkan gjort att vissa verksamheter inte har haft timvikarier i den utstrackning som varit
planerad.

Ovriga kostnader ligger 17,1 mnkr éver budget och beror beror till stor del av de driftsbidrag som inkommit
och som sedan har betalats ut som stod till féreningar. Det beror dven p& 6kade hyres- och forvaltningsavtal
fran Gavlefastigheter (GFAB) dar avvikelsen ar -2,3 mnkr. GFAB blev klar med sin nya prissattningsmodell
under oktober manad och kostnaderna blev hogre an den preliminara berakningen och &ven hégre an den
hyreskompensationen som inkom till nAmnden. Aven andra kostnader har avvikelser, s& som till exempel
livsmedel och drivmedel, dar inflationen bidragit till att kostnaderna 6kat stort jamfért med foregaende ar.

Resultat per verksamhet
Verksamhetsstods resultat for ar 2022 +2,7 mnkr.

Budget inkluderar gemensamma intékter och kostnader for sektorchef, stab, verksamhetsstéd och namnd.
Overskottet beror till den storsta delen pa budgeterade kostnader som inte har upparbetats, bland annat
konsultkostnader, utbildning och IT-drift, men dven att verksamheten har haft flera vakanser under aret.

Bibliotekets resultat for ar 2022 +1,0 mnkr

Budgeten inkluderar gemensamma intékter och kostnader for verksamhetschef, stads- och nérbibliotek samt
Konsument Gastrikland. Intékterna for avdelningen ligger dver budget. Lagre personalkostnaderna 0,8 mnkr
an budget pa grund av att frAnvaro inte ersatts fullt ut med vikarier. Verksamheten haller fortfarande pa att
aterhamta sig efter flytt och pandemi, vilket gjort att de dels kunnat avsta fran att ersatta viss franvaro, men
aven att det inte alltid funnits vikarier att tillga. Den positiva avvikelsen beror dven pé att extra konsult timmar
gallande arkitekt for Agnes kulturhus inte har behovts nyttjas under aret.

Konserthuset och symfoniorkesterns resultat for ar 2022 +3,0 mnkr.

Overskottet &r bland annat en effekt av tidigare rddande Coronarestriktioner da Gavle Konserthus & Gévle
Symfoniorkester bedrev begransad verksamhet. Intékterna ligger +3,9 mnkr éver budget, varav
forsaljningsintakterna ligger +1,7 jamfort med 2021 da forsaljningsintakterna lag -4,1 mnkr jamfort med
budget. Det skedde under hdsten 2022 en stark aterhamtning och verksamheten fick tillbaka sina besiékare
efter en tid med restriktioner i bérjan pa aret. Personalkostnader ligger 0,5 mnkr under budget for aret och
det beror pa de restriktioner som fanns i borjan pa aret da vikarier inte togs in i den utstrackning som var
planerad. Det har aven varit minskade kostnader for egenproducerad konsertverksamhet for Gavle
Konserthus & Gavle Symfoniorkester da begransad verksamhet bedrivits utifran tidigare radande direktiv.
Minskade kostnader aven for marknadsforing vilket har paverkats av tidigare rddande restriktioner.

Kulturavdelningens resultat &r 2022 0 mnkr.

Budgeten inkluderar gemensamma intékter och kostnader for verksamhetschef Kultur, Gasklockorna, Kultur
och foreningsstod, Konstcentrum och Kulturskolan. Intakterna ligger +13,7 mnkr 6ver budget for aret och
Overskottet beror framst av driftsbidrag, s& som till exempel sommarlovsmedel, kultur for aldre,
trygghetsskapande atgarder samt medel frAn Sektor Valfard Gavle gallande stod till funktionsrattsféreningar,
Aven forséljningen har 6kat hos Gasklockorna som bidrar till dverskottet p& intaktssidan och bokningslaget
dar ser bra ut efter en tid med restriktioner. Kostnaderna ligger -13,7 mnkr éver budget men har méste
hansyn tas till ovan medel fran bland annat Sektor Valfard och andra stod som betalats ut.
Personalkostnader ligger sammantaget -0,4 mnkr 6ver budget dar vissa enheter visar éverskott pa grund av
vakanser samtidigt som andra enheter behovt anstalla fler pa grund av 6kat antal evenemang som kunnat
genomforas. Skalet till att resultatet skiljer sig fran tidigare prognos beror pa konkursen av bolaget TADC och
Gefle Metal Festival i slutet av aret, dar hade verksamheten en stor fordran for tidigare utférda arrangemang.

Fritidsavdelningens resultat &r 2022 -2,8 mnkr.

Budgeten inkluderar gemensamma intékter och kostnader for verksamhetschef Fritid, Friluftsliv, Fritidsstod
och utveckling, Bad och Gavlehov och idrottsanlaggningar. Underskottet beror framst pa ckade hyres-och
fastighetskostnader som uppkommit under aret och som gor att de avviker -2,4 mnkr jamfért med budget. P&
intaktssidan avviker forsaljningsintakter och pa tillfalliga lokalupplatelser (timtaxor) negativt mot budget, det
kan delvis harroras till restriktionerna under arets forsta manader men bade badets intakter och
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Hemlingbystugan fortsatter att ha laga forsaljningsintakter aven efter att restriktionerna ar borttagna, om &n
inte i samma utstrackning. Personalkostnader ligger +1,1 mnkr pa grund av vakanser med undantag for Bad
som avviker pa grund av 6kat behov av timanstéllda. Ovriga kostnader ligger -1,3 mnkr éver budget och
beror framst pa& kostnader for skyfallet hosten 2021 och for kustutveckling.

Investeringar

Periodens férbrukade investeringsmedel ar 23,6 mnkr av budget 40,2 mnkr inklusive ombudgeterade
investeringsmedel fran féregdende ar.

Investeringar har gjorts bland annat géallande Agnes Kulturhus i form av projektering, Det har aven skett
investeringar i instrument, ljud och ljusanlaggning, anpassningar for barn med sérskilda behov, vaggspeglar
till cirkuslokal och lyftanordning. Det har kopts in en sarg till Nynas IP och Hedesunda, truck till
Gasklockorna, hdgtalaranlaggning Gasklockorna och ismaskin till Testebo. Flera projekt ar dock férsenade,
bland annat Agnes kulturhus, vilket har lett till att delar av investeringsbudgeten ej ar upparbetade, Flera
upphandlingar ar gjorda men marknaden har haft och har till viss del fortfarande komponentbrist med
férsenade leveranser, inklusive fakturor, som féljd. Detta féranleder att delar av investeringsmedel kommer
att ombudgeteras till &r 2023.

7.6.1.1 Covid-19

Covid-19 och de restriktioner som kom i bérjan av 2022 bidrog till att intékterna hos majoriteten av
verksamheterna inte blev som uppskattad intakt under forsta halvaret. Vissa kostnader kom att minska i och
med detta men inte till motsvarande belopp. Aven om restriktionerna tags bort tidigt pa varen s& noterades
det initialt en avvaktande hallning fran kunder och besokare, dock har de flesta verksamheterna haft en stark
upphamtning under andra halvaret, bade besokare och kunder har hittat tillbaka till de flesta
verksamheterna.

7.6.1.2 Skyfallet 17 - 18 aug 2021

For Kulturs del finns det inga kvarstaende effekter av 6versvamningen men de har ett uppdrag kring flytt av
forrad kopplat till detta som framéver kan innebara mindre kostnader.

Arbetet med att aterstalla efter skyfallet 2021 pagar aven under 2022 for Fritid, kommer &ven att fortgar
under 2023. Sand har lagts pa infor badsasongen pa alla offentliga badplatser. Att lagga pa barlager pa
motionssparen fortgar hela 2022 och 2023. Arbetet tar tid da vissa motionsspar har smala passager som &ar
svara att n& med storre maskiner samt att det ar langa strackor som paverkades av regnet.

Badets bottensugar skadades av skyfallet och nagra nya har inte kunnat levererats. Nya offerter maste tas in
for att fullfolja inkdpet.

7.6.1.3 Kostnadsokningar — inflationen

Ett flertal omvéarldsfaktorer bidrar till osdkerhet, komponentbrist och leveransproblem vilket visat sig genom
prisokningar pa exempelvis drivmedel, el, energi, och byggmaterial. Detta leder till svarigheter att géra en
saker budgetprognos, framfor allt for de kalla manaderna. Det finns risk for negativ ekonomisk paverkan pa
drift och investeringsprojekt.

Biblioteksverksamheten har annu inte markt av hur inflationen kan komma att paverka deras inkop, det
mesta ar bundet i avtal. Den storsta paverkan kan komma att ske &r ett nytt transportavtal som finns
gemensamt i Helge-samarbetet och den kostnaden tas gemensamt i deras budgetar.

Konserthuset och symfoniorkestern foljer aktivt utvecklingen med 6kad inflation och arbetar aktivt med att
reducera kostnadssida och optimera intéktssidan. En stor osakerhetsfaktor ar det ekonomiska laget som
langsiktigt kan komma att paverka kopkraften bland kunder och besckare.

Pa grund av inflationen har foreningar flaggat for 6kade kostnader under sommaren. Det kan tex handla om
lager dar mat och transporter erbjuds. Kulturavdelningen kommer att kunna béra de 6kade elkostnader som
de har for externt inhyrda lokaler och for en dialog med hyresgasterna kring atgarder som kan goras for att
halla nere kostnaderna. Dock ser laget samre ut for foreningarna, det kommer att paverka civilsamhallet
mycket nér elkostnaderna stiger.
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Fritid ser minskade intakter for badhusbesok pa grund av inflation men 6kade intakter i samband med
uthyrning av Valbobadet till privatpersoner, nadgot som &r en valkommen intékt. Fler féreningar har upptéckt
fordelarna med Valbobadet, en anledning kan vara att rehab-badet pa Sodertull ar stangt.

De senaste aren har det for Bad inneburit fa intakter men aven fa utgifter. Det som har bestallts har varit
nddvandigt for verksamheten men har helt eller delvis varit forsenat och har av den anledningen varit en
utmaning. Covid och inflationen paverkar verksamheten i storre utstrackning an vad vi tidigare kunnat ana.
Kombinationen av plast/komponentbrist férdyrar allt som vi gor eller behdver kdpa in. Till foljd av férsenade
leveranser har kostnader hamnat pa fel ar. Vissa planerade utgifter har ej genomforts medan andra
kostnader, sddant som redan var bestallt, allt fran utbildningar till ny skyltning har hamnat pa fel ar. Badet
kommer aven fortsatt behdva gora sina inkop, vilket paverkar mojligheten att stanna upp det redan kraftiga
underskottet.

Pa grund av hojda priser pa drivmedel (bade fossila branslen och el) ser verksamheten att kostnader for
drivmedel har 6kat markant. Kostnaden kan delvis minska i form av reinvesteringar i form av nyare maskiner
som ar energisnalare och saledes séljs alternativt skrota &ldre, redan ekonomiskt avskrivna, maskiner.

Okade kostnader for byggmaterial paverkar Fritid i stor utstréackning. Mycket av det underhall som gérs i dag
ar pa friluftsomraden som varit i behov av renovering 6ver tid och som maste atgardas for att minska
skaderisken eller om de ar sa daliga att de maste tas bort eller bytas ut. Arbetet ar utspritt 6ver kommunen
vilket medfor transporter for personalen. Arbete i slalombacken och pa hav innebér hog
drivmedelsanvandning pa bat och pistmaskin. En dkad kostnad for inkop av byggmaterial och drivmedel
innebar att underhall och upprustning av friluftslivet maste sta tilloaka och insatserna prioriteras for att kunna
halla en ekonomi i balans.

Vi ser aven i var omvérldsbevakning att vi kommer att fa hogre kostnader i framtiden for inkop av material till
vara anlaggningar. Det innefattar till exempel renovering av maskiner, inkop av lokalvardsmaterial osv. Detta
kan kopplas till situationen i omvarlden med Covid, kriget i Ukraina och inflationslaget i Sverige. Vi ser &ven
en tydlig trend géllande forsenade leveranser och svarighet for leverantorer att fa fram material. Det innebar
att Fritid behover kopa in utrustning/material pa lager for att snabbt kunna atgarda mer akuta drenden, till
exempel reservdelar till ismaskinsutrustning.

Foreningar med egenagda anlaggningar kommer att drabbas hart av forhojda elkostnader. Extra sarbara ar
de foreningar som utifran stodkriterier ej ar berattigade hogre stod utifran gallande begransningsfaktorer
enligt antagen stddmodell. Det har galler &ven var egen elforbrukning under kommande ar. Det fasta
abonnemanget med Gavle Energi gar ut och nytt avtal kommer att tecknas, da med ett hogre pris efter
radande omvarldsfaktorer.

Hemlingbystugan och Gasklockorna har paverkats av 6kade livsmedelskostnader i och med den héga
inflationen. Befintliga ramavtal paverka majligheten negativt att valja billigare livsmedel pa marknaden.
Okade livsmedelspriser medfor att intaktsmarginalerna minskar gentemot livsmedelskostnaderna. For att
hantera ckade livsmedelskostnader ser vi Gver menyer och sa langt det &r mgjligt anpassar menyerna utan
att det i for hog utstrackning paverkar kvalitén till kund.

For stora besparingar pa Fritids verksamhet riskerar att leda till att &ven mindre insatser som nar manga
malgrupper uteblir. Det finns ocksa en risk att besparingar minskar personalresurser. Det kommer
exempelvis paverka manniskors tillgang till friluftsliv. Okade kostnader fér méanniskors privatekonomi kan, pa
samma satt som under pandemin, leda till att fler under sin fritid nyttjar friluftslivet som har relativt laga
kostnader for privatpersoner. Det kan leda till storre slitage p& naturen och att behovet av underhallet 6kar
ytterligare.

7.7 Forvantad utveckling

Det osakra laget i omvérlden gor att paverkan pa forvantad utveckling ar osaker

e Dyrare el och bransle paverkar direkt verksamheten p& kostnadssidan samt indirekt d& aven
medborgare far det dyrare och har mindre att konsumera.

e Dyrare frakt, materialkostnader och brist pa komponenter.

e Om privata kostnader stiger fér medborgarna minskar konsumtion vilket kan innebéra fler konkurser
och 6kad arbetsléshet

e Rantetkningar kan ge mindre rorliga inkomster for vara medborgare.
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e Risk for ohélsa for bAde medarbetare och medborgare.

o Okade kostnader for ideella foreningar som de eventuellt inte kommer att kunna méta utan 6kade
bidrag.
Gestaltad Livsmiljo ar ett viktigt utvecklingsomrade for Kulturavdelningen, under hosten beviljades fortsatta
medel frAn Region Géavleborg for att kunna fortsatta arbetet..

Kommunernas forebyggande verksamheter (sdsom 6ppna moétesplatser) forvantas framover ta ett storre
ansvar for den brottsférebyggande verksamheten samt de sociala perspektiven.

90



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

7.8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2019 2020 2021 2022

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall

2023 plan | 2024 plan | 2025 plan

Biblioteksbesok 1) 662 244 649 782 720 000 720 000 720 000 720 000
Biblioteksbesok/inv 2) 6,5 6,4 7,1 7,1 7,1 7,1
Bibliotekslan 3) 507 599 572 016 680 000 680 000 680 000 680 000

Bibliotekslan 0-17 &r
4)

196 321 186 346 190 000 190 000 190 000 190 000

Registrerade
foreningar Kultur & 588 601 608 655 530 530 530
fritid

Antal besok pa
Gasklockorna 5)

Offentliga 59,3 20 % 70 % 74 % 70 % 70 % 70 %
arrangemang
Gasklockorna 6)

Antal besok Gavle 96 742 27 130 92 000 72 467 92 000 93 000 94 000
Konserthus &
Symfoniorkester
(exkl.
restaurangbesok) 7)

Sjalvfinansieringsgrad 13,8 % 39% 14,4 % 12,4 % 14,4 % 14,4 % 14,4 %
Gavle Konserthus &
Symfoniorkester 8)

Antal aktiva flickor 7- 50,6 % 48,5 % 49,6 % 49,5 % 50,0 % 50,5 % 51,0 %
20 ari
foreningsvht/invanare
9)

Totalt antal aktiva 60,4 % 58,0 % 58,4 % 59,2 % 59,8 % 60,4 % 61,0 %
barn och ungdomar
7-20 ari Gavle/
invanare 9)

56 110 12 332 11 261 57 067 55 000 55 000 55000

1), 2), 3),4) Verksamheten féljer besok och utlan for hela bibliotekssystemet manadsvis. Dessutom redovisas till Kungliga biblioteket
(KB) som arsvis foljer upp en méangd olika nyckeltal for hela bibliotekssektorn. Redovisning sker till KB i februari varje ar. Har kan man
félja den offentliga statistiken: https://www.kb.se/samverkan-och-utveckling/biblioteksstatistik.html. De malvarden som ligger i tabellen
for sektorns nyckeltal gar inte att folja upp eftersom den storsta verksamheten, Stadsbiblioteket, &r evakuerad och har endast en mycket
liten del av medierna ar tillgangliga.

5) Antal besdk i Gasklockorna omfattar det totala antalet besokare i Gasklockorna vid alla former av arrangemang. Det kan handla om
konserter, konferenser, teaterforestéliningar, méassor, privata tillstallningar, festivaler och liknande.

6) Uppdraget for Gasklockorna &r att minst 70 % av de totala antalet arrangemang pa omradet ska vara offentliga. Hogts 30 % far vara
slutna, exempelvis konferenser och privata inhyrningar.

7) Inklusive arrangemang arrangerade av Gavle Konserthus & Gavle Symfoniorkester pa annan arena och inklusive Gavle
Symfoniorkesters engagemang/uppdrag pa andra arenor. Exklusive digitala bes6k under pandemin

8) Mellanskillnaden mellan bidragsdelar (Kommun & Region) och det totala utfallet fér avdelningen.

9) Nyckeltalet visar antalet aktiva medlemmar i féreningsverksamhet i forhallande till befolkningsméngden uppdelat p& kén och alder.
Aktiv medlem innebéar barn och ungdomar som &r stodberattigade och deltar i ledarledd fritidsverksamhet under minst 5 tillfallen per
halvar.

Antal aktiva flickor och pojkar samt totalt antal aktiva barn och unga 7 — 20 &r Nyckeltalen har ett utfall som arligen redovisas i
delérsbokslut 1. Utfallet visar da statistik fran féregadende ar. Basaret ar 2017 eftersom det &r forsta aret som medlemsstodet, som
beraknas pé antalet aktiva medlemmar, kunde sokas och déarfor forsta aret som denna statistik finns tillganglig
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8 Omvardnadsnamnd

8.1 Inledning

Tillagg till delarsrapport: De allvarliga handelserna vid Fleminggatans vard- och omsorgsboende som
uppdagats och rapporterats under februari var inte kanda vid tidpunkt for rapportering av helaret 2022. Det
ar vart att poéngtera ar att de allvarliga héandelserna huvudsakligen avser 2023.

Detta kommer att rapporteras vidare framéver i olika former.

8.2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Pandemins fjarde vag paverkade namndens verksamheter i inledning av 2022 som framkommer av
delarsrapporten. Detta medforde hoga sjukskrivningstal och stor belastning pa de personella resurserna.

Arbetet med ett forbattrat arbete med halso- och sjukvardsfragorna fortgar inom sektorn. Syftet ar att hoja
kvaliteten, tydliggora ansvar och minska sarbarheten. Ett nytt halso- och sjukvardskontor kommer inrattas
fran 1 april 2023 som samlar legitimerad personal.

En utvardering av hur verksamheterna inom namndens ansvarsomrade har hanterat pandemin har
genomforts med extern konsult, som rapporterats till ndAmnden under hésten 2023.

En extern analys har gjorts av kommunens centrala bemanningsarbete, ett vasentligt omrade for t ex
aldreomsorgen. Rapporten visar pa flera utmaningar att hantera for kommunen och fér namnden ar fragan
om hur verksamheterna ska minska andelen visstidsanstéllda ett fokusomrade framat.

8.3 Malanalys

8.3.1 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

e Omvardnadsnamnden har kunden i centrum med fokus pa tillganglighet och ett sjalvstandigt liv.
Kunden ska kunna bibehalla sjalvstandighet i s& hog utstrackning som mojligt. Verksamheten ska
darfor anpassas efter kundens behov och denna ska erbjudas god och nara vard.

e Omvardnadsnamnden verkar for att kunderna ska ha inflytande och erbjudas sociala sammanhang
samt motverka ensamhetsproblematik

Namndens verksamheter - Myndighet
Verksamhetens fokusomraden och aktiviteter:
IBIC — Individens behov i centrum

Verksamheten arbetar med stéd av utredningsmetodiken IBIC dar bistandshandlaggare utreder kundens
faktiska behov, resurser och forméagor. Verksamheten har IBIC- coach som stédjer bistandshandlaggarna i
att anvanda sig av utredningsmetodiken.

Uppfoljningar

Verksamheten ska enligt rutin i ledningssystemet félja upp beslut om bland annat hjalp i hemmet en gang
per &r pa myndighetens eget initiativ. | verksamhetssystemet Treserva finns funktionen bevakning for att pa
ett systematiskt satt bevaka nar det &r dags att folja upp beslut om exempelvis hjélp i hemmet.

Utskrivning fran sluten vard

Processen fran slutenvard sker i snabb takt. | stérsta mojliga man planeras kund hem till ordinart boende
utifrdn kvarboendeprincipen. Under aret har vi sett en stor kning av ansokningar av vard-och
omsorgsbhoende i samband med utskrivning fran sluten vard. En del personer avled innan beslut om vard-
och omsorgsboende verkstalldes. 103 personer flyttade till vard- och omsorgsboende direkt frn slutenvard.
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47 personer avled eller flyttade inom ett ar. 27 personer avled eller flyttade inom en manad. 4 personer avled
inom fem dagar efter inflytt. Detta kraver snabb handlaggning samt 6kat krav pa effektiva processer for
boendesamordnare.

Verksamhetens sjukskoterskor

Verksamhetens sjukskoterskor ansvarar for inskrivningen i hemsjukvarden. Sjukskoterskorna har genomférd
SIP-utbildningar till hemsjukvardens sjukskéterskor.

Mobila teamet &r ett samarbete mellan region Gavleborg och Gavle kommun som verksamheten bemannar
med sjukskoterska mandag till fredag. Syftet med mobila teamet ar att via hembesdk hos multisjuka aldre
minska behovet av inskrivning i slutenvard, och att kund/patient i stallet kan f& vard och stdd i sin hemmiljo.

Nar verksamhetens sjukskoterskor ar i tjanst i mobila teamet finns en ingang till bistAndshandlaggare vilket
mojliggor att hjalp i hemmet kan beviljas i ett tidigare skede vilket ocksa minskar behovet av inskrivning i
slutenvarden.

Enligt Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard ska enligt 6 § planering
av insatser som &r nddvandiga for att patienten pa ett tryggt och sékert sétt ska kunna lamna den slutna
varden efter utskrivning genomforas. De utmaningar som varit under aret ar att situationen med hog
belaggning inom slutenvarden paverkar utskrivningsprocessen sa till vida att den sker i hog takt och att
ansokningar om vard-och omsorgsboende i vissa fall forceras fram. Se graf med kommentarer nedan.

Beslut om vard- och omsorgsboende fran
planeringsteamet

120
103

100

41
40

20 g

=]

[ ]

019 2020 2021 2022

Statistik 6ver antal beslut om vard- och omsorgsboende fattade av de bistdndshandlaggare som enbart
arbetar med planeringar fran slutenvarden (planeringsteamet). Beslut om vard- och omsorgsboende direkt
fran slutenvarden fattas dock ocksa av bistandshandlaggare som inte ingér i planeringsteamet. De besluten
kan vi inte fanga upp i statistiken eftersom vi inte kan urskilja dem fran beslut om vard- och omsorgsboende
for kunder i den egna bostaden. Det finns darmed ett moérkertal och man kan med sékerhet séga att det finns
fler personer som beviljats vard- och omsorgsboende fran slutenvarden &n de siffror som framgar av
nedanstdende statistik.

Av de 103 personer som flyttade till vard- och omsorgsboende direkt fran slutenvard under 2022 avled eller
flyttade 47 personer inom ett ar, 27 personer avled eller flyttade inom en manad och 4 personer avled inom
fem dagar efter inflytt.
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Statistik insatser 2019-2022

Pagaende Beslut 2019 Antal Beslut Antal personer
Hjélp i hemmet 4 kap 1 8§ SoL 4418 2629
Hjalp i hemmet 4 kap 2 § SoL 15 14
Trygghetstelefon 4 kap 1 § SoL 2826 2798
Trygghetstelefon 4 kap 2 § SoL 21 21
Hjalp i hemmet Natt 4 kap 1 § SoL 692 588
Vard- och omsorgsboende 4 kap 1 § | 1538 1529
SoL

Avldsningsvistelse 4 kap 1 § SoL 249 210
Korttidsvistelse 4 kap 1 § SoL 494 455
Dagverksamhet 4 kap 1 § SoL 527 471
Pagaende Beslut 2020 Antal Beslut Antal personer
Hjalp i hemmet 4 kap 1 § SoL 5921 2580
Hjalp i hemmet 4 kap 2 § SoL 140 119
Trygghetstelefon 4 kap 1 § SoL 2687 2659
Trygghetstelefon 4 kap 2 § SoL 214 213
Hjélp i hemmet Natt 4 kap 1 § SoL 770 602
Vard- och omsorgsboende 4 kap 1 § | 1499 1494
SoL

Avldsningsvistelse 4 kap 1 § SoL 164 139
Korttidsvistelse 4 kap 1 § SoL 230 223
Dagverksamhet 4 kap 1 § SoL 413 384

Pagaende Beslut 2021

Antal Beslut

Antal personer

Hjalp i hemmet 4 kap 1 § SoL

6123

2807

Hjélp i hemmet 4 kap 2 § SoL 203 180
Trygghetstelefon 4 kap 1 § SoL 2687 2668
Trygghetstelefon 4 kap 2 § SoL 391 390
Hjalp i hemmet Natt 4 kap 1 § SoL 853 681
Vard- och omsorgsboende 4 kap 1 § | 1571 1558
SoL

Avldsningsvistelse 4 kap 1 § SoL 158 129
Korttidsvistelse 4 kap 1 § SoL 55 55
Dagverksamhet 4 kap 1 § SoL 393 345
Pagaende Beslut 2022 Antal Beslut Antal personer
Hjalp i hemmet 4 kap 1 § SoL 6387 2836
Hjalp i hemmet 4 kap 2 § SoL 167 149
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Pagaende Beslut 2019 Antal Beslut Antal personer
Trygghetstelefon 4 kap 1 § SoL 2552 2526
Trygghetstelefon 4 kap 2 § SoL 488 487
Hjalp i hemmet Natt 4 kap 1 § SoL 797 635
Vard- och omsorgsboende 4 kap 1 § | 1865 1742
SoL
Avlosningsvistelse 4 kap 1 § SoL 163 130
Korttidsvistelse 4 kap 1 § SoL 65 63
Dagverksamhet 4 kap 1 § SoL 421 333

Kommentar till statistiken

Sedan 2019 s har antalet personer som ansokt om bistand ¢kat varje &r med undantag av 2020. 2019
ansokte totalt 8715 personer bistdnd och 2022 ansokte 8901 personer. De mest efterfragade insatserna &r
trygghetstelefon, hjalp i hemmet samt vard-och omsorgsboende.

Stéd i hemmet

Den problematiska bemanningssituationen har praglat arbetet under framférallt sommaren. Sommaren
uppfattades som mycket anstrangd. Vanligt forekommande med beordring samt att enhetschef, planerare
och samordnare arbetade direkt mot kund for att [l6sa bemanningssituationen.

Svarigheterna att bemanna saval kortare som langer vikariat har resulterat i att insatser hos kund ej har
kunnat utféras som planerat. Insatser har stéllts in eller flyttats fram. Detta innebé&r utéver en pressad
arbetssituation; missndjda kunder och anhériga. Sommarens bemanningssituation har resulterat i ett flertal
avvikelser.

Bristande sprakkunskaper hos vikarier som avsaknad av vikarier medforde att hemsjukvarden drastiskt
minskade delegeringar under sommaren. Halso — och sjukvardsinsatser har utférts av leg personal men
detta medférde ett personalbehov vilket inte forutsags infor sommaren. Det 6kade personalbehovet ,
sjukskoterskor, l6stes med stdd av hyrsjukskoterskor vilket i sin tur leder till 6kade kostnader for
verksamheten.

Under aret har verksamheterna hanterat fem s.k. extraordinara handelser; tvd snéstormar, tre avbrott
trygghetstelefoni samt tre avbrott i TESapp. Dessa handelser har fatt konsekvenser i form av 6kad
beredskap, framtagande av sarskilda atgardskort for varje profession sorterat under olika rubriker tex
vadervarning snofall. Dessa har tagits fram utifrdn en larandeprocess extraordinara handelser.

De extra ordindra handelserna har stallt stora krav pa chefernas formaga att samverka. Bla flytta resurser for
sakerstalla produktion. Det goda samarbetet har fortsatt. Ffa hemtjanst och hemsjukvard har upprattat goda
samverkansformer for samarbete och for att garantera patientsékerhet.

Under aret har ett forandringsarbete genomférts inom hemsjukvarden. Med mal att forbattra arbetsmiljo, 6ka
delaktighet, forbattra kontinuitet och minska risker i patientsakerhetsarbetet. Tvd omraden har skapats for
samlokalisation, forbattrad personalplanering, 6kad resurseffektivitet. Detta har haft stor framgang.

Fokusomraden - Stod i hemmet:
Kontinuitet, resurseffektivitet, teambaserat arbetssatt, samverkan och kompetensutveckling.
Kontinuitet

Oversyn av schema utifrdn kundens behov i dialog med kontaktperson for att skapa hog kontinuitet hos kund
pagar. Schemalaggning utgdr fran blockplanering for att optimera kontinuitet. Standigt pagaende.( se dven
under indikatorer).

Minska sjukfranvaro genom systematiskt arbetsmiljoarbete. Kompetensutvecklingsinsatser inom HR omradet
, riktade till enhetschefer har genomforts. Under aktuell period har korttidssjukfranvaro minskat). Chefsstod
avseende halsopuls — uppféljningar via HR konsult Styrning och Stod i rehabarenden pagar.

Forbattringsarbete inom hemsjukvard med uppdelning i tvd omraden ger underlag till 6kad kontinuitet.
95



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

Synbara effektmal ar 6kad kontinuitet — minskning fran 12 personer som vardar patient till 7, samt minskad
kortidssjukfranvaro

En mycket intressant iakttagelse ar att nar korttidssjukfranvaron minskar syns en korrelation i form av
minskade avvikelser saval fall- som lakemedelsavvikelser. En snabb analys ar att minskad korttidsfranvaro
leder till sdval 6kad kontinuitet som okad patientsakerhet i form av forre avvikelser.

Kortidssjukfranvaron har inom hemsjukvard minskat fran 7 % till knappa 1 %
Inom hemtjanst syns samma positiva trend , minskning fran 13,7 % till 6,3%.
Resurseffektivitet

Oversyn och uppdatering TESplanering utifrdn geografiska omraden for optimerad ruttplanering. Detta &r
grund for 6kad nyttjandegrad inom verksamheten. ( se under indikatorer)

Total intern kapacitet nyttjas utifran verksamhetsgemensam teamslank. Genom att kontrollera samtliga
enheters resurser och eventuell dverkapacitet minskar behov av timvikarier. Kontroll av teamslank innan
bestéllning till bemanningsenheten.

Teambaserat arbetsséatt och samverkan
Hemvardstraffar genomfors regelbundet enligt rutin. Pagér inom samtliga enheter.

Utveckling av nytt arbetssatt kring utskrivnings — och uppféljningsprocessen pagar. Detta utformas i
samarbete mellan ansvariga verksamhetschefer hemtjanst, hemsjukvérd samt myndighet.

Antal forum dar hemsjukvard finns representerade for okad samverkan har 6kat. Detta galler framforallt
forum dar region Gavleborg finns med samt privata samarbetspartners. Detta ger positiv utvaxling avseende
delaktighet och utveckling av God och Néara vard.

Kompetensutveckling

21 medarbetare deltar i Aldreomsorgslyftet. Utbildning pagér tom december 2022. Detta resulterar i 21 nya
underskoterskor till verksamhetsomrade hemtjanst.

Utifrdn komplexiteten att arbeta i annans hem har medarbetare inom hemtjanst erbjudits och deltagit i digital
utbildning; hushallsskola. Uppdatering av checklistor introduktion pagar.

Kompetensutveckling for medarbetare utgar fran enheternas behov. Det finns méjlighet for medarbetare att
ta del av digitala utbildningar genom Kompetensen. Det varierar mellan enheterna vilka utbildningar som har
genomforts; demens, genomforandeplaner, forflyttningsteknik, trycksar ar att nAmna nagra.

Kontor Boende
Vard- och omsorgsboenden samt hemtjanst i ytteromraden:

Kvalitetsgranskning av lakemedel har gjorts pa samtliga vard- och omsorgsboenden under 2022. Merparten
av boendena har granskats under aret resultaten har varit dvervagande goda.

Flera av boendena har, med stod av HR, arbetat med rehabiliteringsatgarder for att minska sjukfranvaron.
Verksamhetscheferna har i sina ledningsgrupper initierat ett forbattringsarbete med fokus p4 SAM och OSA.

BPSD-administratorsutbildningar har genomférts av demenssamordnare, dar medarbetare pa vard- och
omsorgsboenden deltagit. Verksamheter arbetar aktivt med BPSD och demensteamet (samordnare och
underskoterska) har besokt flera verksamheter for utbildning och handledning. Stimulansmedel fran
Socialstyrelsen har anvants for inkdp av produkter for att frémja stimulans for kunder med demenssjukdom,
daribland digitala terapidjur. | november genomférdes en demensdag p& Magasinsplan med férelasningar,
demonstrationer av digitala hjalpmedel och goda exempel fran verksamheterna.

For att kompetensutveckla medarbetare med svarigheter i svenska sprak och traditioner har en utbildning
tagits fram och genomforts av Vuxenutbildningen. Den har varit uppskattad och fatt avsedd effekt for berérda
medarbetare. Munvardsutbildning i Folktandvardens regi har genomforts.

Vardegrunden och att bryta ner den i det dagliga arbetet har varit tema pa ett méte med samtliga kontorets
chefer. Verksamheterna har sedan arbetat med detta pa arbetsplatstraffar, dar fragestallningar om hur vi
lever vardegrund med samarbete, kvalitet och bemétande reflekteras och diskuteras. Forbattringsomraden
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dokumenteras och foljs upp.

Utifran ett antal allvarliga avvikelser och Lex Sarah-rapporter i slutet av 2022 har ett test med nytt arbetssétt i
form av ett multifunktionellt team paborjats. Teamet bestar av stodfunktioner och berérda chefer, och arbetar
till stod for chefer for att kunna fokusera pa flera forbattringsomraden samtidigt; kundkvalitet, arbetsmiljo,
ledarskap, arbetsratt, kommunikation.

Alla verksamheter har andrat sina scheman utifrdn det nya heltidsmattet fér nattarbete samt de nya
schemaprinciperna som innebar kortare nattpass och/eller farre nattpass i foljd. Férandringen har ocksa
inneburit att dag- och kvallspersonal har fatt andrade arbetstider. Schema- och personalplaneringsgruppen
har varit behjalpliga i forandringsarbetet.

Arbete med tydliggérande av planeringens betydelse och aktivt anvandande av TES pagar och aven héar har
schema- och personalplaneringsgruppen varit delaktiga och utbildat enhetschefer i TES.

Under aret har samtliga vard- och omsorgsboenden infort Treserva mobilapp, vilket innebér att
omvardnadspersonal har tillgang till genomférandeplaner och TES i mobiltelefonen. Detta har medfort att
genomférandeplanerna blir mer lattillgangliga och att planeringstiden minskat nagot.

Nattfastemétningar har genomforts pa vard- och omsorgsboendena.

PPM-matningar har genomférts pa flera boenden gallande basala hygienrutiner och kladregler
Namndens verksamheter inom Férebyggande och kompetens

Tillsammans med Regionen planeras start av anhoriggrupp for de som har en narstdende med postcovid.

Under aret har Férebyggande verksamheten drivit ett projektarbete med att skapa digitala traffpunkter i nara
samarbete med befintliga traffpunkter. Projektledaren finansieras med statsbidrag for att motverka ofrivillig
ensamhet och det digitala utanférskapet. Inledningsvis har det genomférts omvarldsbevakning samt
test/utbildning av utrustning.

En Aldrelots har rekryterats till Forebyggande verksamheten med uppdrag att finnas latt tillganglig for aldre
personer som &r i behov av stdd med t ex att hitta ratt kontakter med myndigheter, digitala I6sningar etc.

Under aret har Anhdrigcenter haft stodsamtal till enskilda, anhoériggrupper med olika teman, digitala samtal,
spontana besok pa Anhdrigcenter, hembesok, halsoaktiviteter, forelasningar och utbildningar, interna och
externa informationstillfallen och studiebesdk samt varit stdd till enskilda i kontakter med myndigheter.

Det forebyggande arbetet med fokus pa aktiviteter for att motverka ensamhet samt att utoka
mojligheter till rorelse och motion

Under delar har en plan for fortsatt utveckling av volontarverksamheten arbetats fram. Bland annat planeras
det for utbildning till medarbetare inom olika verksamheter som tar emot volontarer. Inom verksamhetens
traffpunkter finns strukturer for att skapa delaktighet hos bestkarna om vilka aktiviteter som ska genomforas.

Traffpunkterna har ett omfattande och gott samarbete med féreningar och organisationer som ar verksamma
for seniorer dér flera olika aktiviteter kan erbjudas sdsom Gavlegardarna, IK Huge, Roda korset, PRO, ABF,
Bilda, Bomhus Folkets hus, SPF, Bomhus hembygdsférening, Sv kyrkan m fl.

Den uppsokande verksamheten har utvecklat sina samtal till personer som fyller 80 ar och inte har nagon
insats fran kommunen med att ha tagit fram ett frageformular samt att all information @ven skickas hem till
individerna, antingen via mejl eller per post. Arbetet med en aldrevanlig kommun pagéar dar det uppsdkande
arbetet ska utvecklas.

Personliga ombuden har i uppdrag att stddja och lotsa personer med psykisk ohélsa i kontakter med
myndigheter med syfte att nd ett sjalvstandigt liv med egen férsorjning. De har under aret deltagit i
natverkstréffar och marknadsfoért sina roller i olika forum.

Analys av indikatorerna

Indikatorer baseras pa Socialstyrelsens brukarundersokning. Inget jamforelseresultat finns for féregaende ar
da denna undersokning ej genomférdes 2022. Overlag &r resultatet nagot forsamrat jamfort an
undersokningar genomforda 2021 och tidigare. Vad detta beror pa behdver undersokas. Sannolikt finns en
koppling till pandemi och férandrade beteendeménster. Exakta orsakssamband &r svara att se och darmed
ar det svart att dra sakra slutsatser vad resultat (utfall) for indikatorer star for. Indikatorerna for
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omvardnadsnamndens behdver omvarderas och kompletteras under 2023.
Samlad bedomning maluppfyllelse:

Generellt har namndens verksamheter erbjudit och fullgjort sitt uppdrag trots de omfattande utmaningar som
praglat verksamhetens genomférande i efterdyningarna av pandemin.

Utmaningar och avvikelser finns inom verksamheterna men dessa bér ses i det totala sammanhanget sett till
namndens verksamheters omfattning i antal kunder och medarbetare (bade egenregi och externa utforare).
En verksamhet utan avvikelser kommer aldrig finnas. Daremot behover fokus nu vara pa att forbattra
hanteringen av avvikelser inom delar av verksamheterna sa kvalitetsarbetet forbattras.

Namnden har under aret (september) svarat pa revisionkontorets granskning av namndernas styrning.
Namnden instammer med att nAmndernas malstyrning och anvandande av indikatorer behover utvecklas.

En sammantagen bedémning ar att malet ar delvis uppfyllt givet de faktiska aktiviteter och den verksamhet
som genomforts 2022.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel aldre som uppger 86 % 90 %
att personalen alltid eller

oftast tar hénsyn till

asikter och 6nskemal.

Hemtjanst

Andel &ldre som uppger 73 % 82 %
att personalen alltid eller

oftast tar hénsyn till

asikter och 6nskemal.

Vard- och

omsorgsboende

Andel aldre som uppger 57 % 65 %
att de alltid eller oftast kan

paverka vilka tider de far

hjéalp av personalen.

Hemtjanst

Andel dldre som anger att 58 % 65 %
de alltid eller oftast kan

paverka vilka tider de far

hjalp av personalen. Vard-

och omsorgsboende

Andel &ldre p& vardoch 50 % [ | 73%
omsorgsboende som ar

mycket eller ganska ndjda

med de aktiviteter som

erbjuds

Andel &ldre som uppger 86 % 92 %
att det k&nns mycket eller

ganska tryggt pa vard-

och omsorgsbhoendet

Utvecklingsindikator —
- Foérebyggande arbete

For utvecklingsindikator kan inget basvéarde presenteras
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8.3.2 Ett klimatneutralt Gavle 2035
@

Namndens/bolagets verksamheter

Valfard Gavle jobbar fokuserat med fossilfria transporter och malet Gavle kommunkoncerns
drivmedelsforbrukning inklusive upphandlingar dar transporter ingar ska vara 100% fossilfria 2025.Arbetet
med att ta fram handlingsplaner kommer bedrivas under hdsten 2022 for att darefter inleda genomfoérandet
av dessa under 2022-25, dvs huvuddelen av detta arbete &r framatriktat och kommer inte ge resultat under
2022. Miljopaverkan fran transporter ar en stor miljoaspekt for sektorn dar vi har stor radighet men som
kraver ett fokuserat och systematiskt omstéllningsarbete. Det har arbetet berdr alla delar inom Valfard Gavle.

Projektet okad cirkularitet i Gavle kommun: Vélfard Gavle deltar bade i styrgrupp och projektgrupp. Goda
exempel finns redan idag hos exempelvis Mdbelpoolen. Utéver det kan det finnas resursfloden inom Valfard
Gavles verksamheter som skulle kunna vara intressant for forstudien att kartlagga och féresla utveckling
kring. Exempelvis mobler for de som flyttar in/ut pa vabo eller inkop, distribution, lager och férbrukning av
forbrukningsmaterial. Aven denna del har en langsiktig dimension bortom &ret, men &r vard att har
rapportera da den ger ett sammanhang.

De aktiviteter som idag arbetas aktivt med och som pa olika vis bidrar till att uppna malet "Ett klimatneutralt
Gavle 2035" &r i Ovrigt, t ex:

o Tidigare fysiska mdten har ersatts med digitala i mycket hég utstrackning. Detta medfér mindre
resande och minskad paverkan pa miljon.

Bilar som tankas med diesel tankas from 2021 med miljodiesel. Detta innebar 90 % lagre utslapp.
Bilar som byts ut , byts ut till elbil.

Matsvinnsmaétningar

Digitalisering av verksamheter och arbetssatt pagar i sektorn pa olika satt, vilket indirekt bedoms
komma ge olika positiva effekter pa transporter och pappershantering, mindre anvandning av plast
osv.

Namndens verksamheter foljer och genomfér de aktiviteter som finns i beslutad klimatfardplan. Bedomning
over status "maluppfyllelse" ar att malet ar uppfylit.

Indikator Utfall Malvarde Status

Uppnadda delmal 100 [ ] 100%

8.4 Uppfdljning av politiska uppdrag

8.4.1 Omvardnadsnamnden uppdras att fullfélja nddvandiga och
identifierade effektiviseringsatgarder.

Uppfdljning uppdrag

Uppdrag att genom foérbattrad schemalaggning — personalplanering i en kontorsgemensam (Boende samt
Stod i hemmet) har pagatt under 2022. Arbetsgruppen har etablerat ett samarbete med samtliga
verksamheter. Aktiviteter som har pagatt har varit utbildning av chefer och samordnare samt hjalp att
konstruera scheman. Arbetet fortsétter in i 2023.
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8.4.2 Omvardnadsnamnden uppdras att tillsammans med
Kommunstyrelsen fortsétta arbetet med bemanning och
kompetensforsorjning pa ett satt som 6kar kommunens attraktivitet
som arbetsgivare, sékerstaller att betydligt fler medarbetare i Gavle
kommun erbjuds trygga anstallningsvillkor och att andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar. Den statliga finansieringen for
andamalet ska sakras. Samverkan med kommunstyrelsens HR-
enheter ska starkas sa att alla tillsammans planerar for att bidra till
de politiska malsattningarna. En gemensam genomfdrandestrategi
med kvantitativa delmal under aret ska tas fram under Q1.

Uppfdljning uppdrag

Uppdraget har drivits som ett projekt under 2022 av HR-avdelningen under Kommunstyrelsen. En
styrgruppen startades fore sommaren 2022 med representation fran forvaltningens alla sektorer. Ingen
genomférandestrategi har arbetats fram.

8.4.3 Omvardnadsnamnden uppdras att tillsammans med
Kommunstyrelsen avskaffa ofrivilliga delade turer infor 2023.
Uppdraget ska inledas med en analys som belyser konsekvenser,
mojligheter och utmaningar. Namnderna ska gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen som beskriver hur genomfdrandet
ska ske. Uppdraget ska samordnas med pagaende uppdrag
kopplade till framgangsrik kompetensforsérjning och
kompetensutveckling for aldreomsorgen samt med ”Anvand
Kompetensen Ratt” (AKR). Forutsattningar for ett gott medarbetar-
och ledarskap ska pragla genomfdrandet och arbetet ska resultera i
mer individuellt anpassade insatser och hdgre kvalitet for brukaren/
kunden. FOr detta finns medel avsatta under Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan askas nar handlingsplan och
finansieringsbehov kan aterrapporteras.

Uppféljning uppdrag
Uppdraget overfordes till projektform infor hésten 2022, dar Valfard Gavle nu driver projektet. Samordning
med 6vriga uppdrag inom HR-omré&det har efterstravats genom utsedd samordnande funktion.

Ett arbete har inletts inom flera verksamhetsomradena for att belysa konsekvenser, utmaningar och
mojligheter med borttagande av delade turer. Inom t ex Hamrange aldreomsorg har antalet delade turer
reducerats och inom hemtjansten helt avskaffats. Under varen 2023 kommer en genomférandeplan med
ekonomiska och personella konsekvenser for avskaffande att kunna presenteras.
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Inom flera verksamheter inom boende pagar ett arbete gallande medarbetare som kan utfora viktiga
arbetsuppgifter och pa sa satt frigora tid till omvardnadspersonal att utféra kundnara omvardnadsuppgifter.
Samverkan med verksamheter inom AFN etablerade for att p& sikt uppna lagst kompetens for titeln
servicesassistent.

Nya scheman utifrdn beslutet om nedkortat heltidsmatt for nattarbete ar lagda utifrdn gemensamt framtagna
direktiv. Uppfoljning av justeringarna gors kontinuerligt och i dialog med de fackliga organisationerna vid
verksamhets- och kontorssamverkan i syfte att sdkerstalla en god arbetsmiljé samt kontinuitet for kund.

8.4.4 Omvardnadsnamnden uppdras att i samverkan med
Kommunstyrelsen sakerstalla att Aldreomsorgslyftet genomfors s&
att all statlig finansieras kan nyttjas. Parallellt ska det utredas hur
utbildningsinsatser for saval sjukskoterskor som
specialistsjukskoterskor kan majliggoéras.

Uppfdljning uppdrag
Omvardnadsnamnd

Gemensamt planeringsarbete pagar med berérda parter for att sakerstalla utbildningsvolymer som motsvarar
det statliga stodet. APL-platser kan sdkras inom Gavle kommuns verksamhet.

Gavle kommun har sokt samtliga medel fran staten for att genomféra aldreomsorgslyftet i sin helhet, men
kommer inte kunna utnyttja statsbidraget fullt ut.

8.4.5 Omvardnadsnamnden uppdras att aktivt arbeta for att Gavle
kommun i ndra samverkan med Region Gavleborg utveckla arbetet
med god och néara vard. Ett sarskilt fokus bor laggas pa
forebyggande insatser som starker den aldre att bibehalla god
halsa. Utover férebyggande arbete ska en mer tillganglig, ndrmare
vard, tilsammans med nya arbetssatt och utokad samverkan,
innebéara att resursernainom vard och omsorg kan anvandas battre
och darmed racka till fler.

Uppféljning uppdrag
Omvardnadsnamnd

| Gavle kommun ligger huvudfokus pa 6versyn och organisering av den egna hélso- och
sjukvardsorganisationen. Den nuvarande héalso- och sjukvardsorganisationen framjar inte samverkan mellan
olika yrkesgrupper och det saknas en helhetssyn pa& kunden/patienten. Valfard Gavle behover saldes
organisera sig pa ett satt som utgar fran den enskilda kunden/patienten och som ocksa klarar att mota de
strukturella utmaningar som finns, nagot som ligger helt i linje med satsningen p& Nara vard. Arbetet med
den nya organisationen utgar fran foljande principer:

* En struktur som mojliggor en helhetssyn pa patienten/kunden och dar dennes behov utgoér en gemensam
malbild.

* En struktur som mojliggér att omsorg, halso- och sjukvard samt myndighet arbetar tillsammans som en
helhet.

« En struktur som underlattar personcentrerad vard genom att arbeta som en helhet men omradesindelat for
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tatare intern och extern samverkan.

* En struktur som stédjer en likvardig vard och underlattar gemensamma arbetsséatt och kompetenskrav.
* En struktur som stédjer och underlattar en god arbetsmiljé och trivsel

 Enkel organisationsstruktur som méjliggér snabba férandringar.

Gavle kommun ingar i Lanslednings styrgrupp for God och nara vard. Styrgruppen ar motor for det
lansgemensamma arbetet och rapporterat till Lansledning. LAnsgemensamma aktiviteter som genomférts
under delar 1 ar workshops som riktar sig till chefer och specialistfunktioner inom lanets kommuner och
Region Gavleborg utifrdn utvalda teman som ingar i nara vard.

8.4.6 Omvardnadsnamnden uppdras att delta i arbetet med att utveckla
fler boendel6sningar for aldre.

Uppfdljning uppdrag

En politisk grupp har bildats med ordférande for berérda néamnder och styrelser. Gruppen hade under 2022
som mal att initiera utredningar eller motsvarande utifran vilka behov som identifieras. Ingen rapportering
fran gruppen har kommit till Omvardnadsnamnden under hésten 2022.

8.4.7 Omvardnadsnamnden uppdras att utreda starkt samverkan med
foreningsliv/ideell sektor kring traffpunkter for aldre.

Uppfdljning uppdrag

Dialog pagar med ideell organisation (R6da korset) kring upprattande av en IOP (Idéburet Offentligt
Partnerskap) for arbetet med aldre.

Ett omfattande samarbete med civilsamhallet har varit pagaende via traffpunkter, anhérigcenter,
trygghetsboendena och volontarsamordning. Samarbete sker med flera idrottsféreningar,
pensionarsorganisationer, studieférbund, samt religidsa samfund.

8.5 Uppfoéljning av privata utforare

Valfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att mojliggora en I6pande dialog med
privata utforare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i social dokumentation via
lararledd digital utbildning. Under forsta halvaret anordnade medicinskt ansvariga sjukskoterskor &
medicinska ansvarig for rehabilitering ett forum dar medicinska kvalitetsfragor lyftes. Till forumet bjods all
legitimerad personal och deras chefer in, bade inom intern regi och privata utférare. Under april manad
anordnades en fysisk workshop med privata utférare inom hemtjanst i syfte att vidareutveckla
forfragningsunderlaget inom LOV, men aven en form for dialog i andra forekommande fragor.

Tillsyn av privata utférare sker enligt uppfoljningsplan och aterredovisas till namnd som separata
tillsynsarenden under aret.
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8.6 Resultat och Investeringar

8.6.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 283,2 227,4 243,0
Personalkostnader -794,4 -811,3 -799,6
Ovriga kostnader -805,6 -728,2 -787,6
Avskrivningar/nedskrivningar -9,3 -6,8 -8,2
Internranta -0,4 -0,7 -0,9
Resultat fore kommunbidrag -1326,5 -1319,6 -1353,3
Kommunbidrag 1353,3 1338,2 1353,3
Resultat efter kommunbidrag 26,8 18,6 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 21 0,0
Arets resultat 26,8 16,5 0,0
Investeringar 11,3 7,4 13,9
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys
Omvardnadsnamnden redovisar ett resultat pa plus 26,8 mnkr.

Resultatet for hela Valfard Gavle 2022 blev plus 3,2 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom omvardnadsnamndens verksamheter finns inom hemsjukvard (-4,4
mnkr) och vard- och omsorgsboende i egen regi (-24,7 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser att géra med
en hog sjukfranvaro under dec 2021 — feb 2022, pandemins fjarde vag. Vilket har resulterat i valdigt hdga
personalkostnader i dessa verksamheter. Arbetet med bemannings- och schemaplanering kommer ocksa att
fortskrida under 2023, men ar nagot férsenat pa grund av bemanningssituationen under sommaren och att
arbetsgruppen har fatt prioritera andra uppdrag, bland annat ofrivilligt delade turer.

Den storsta positiva avvikelsen inom namndens verksamhetsomraden finns inom myndighetsfunktionen till
foljd av lagre utford hemtjanst an planerat (31,7 mnkr). Har till stor del att géra med att utférarna inte har
kunnat utfoéra all beviljad tid under fjarde vagen av pandemin och att volymékningen har varit lagre an
forvantat under aret.

Aven kop av enskilda platser pa vard- och omsorgsboenden avviker positivt (7,5 mnkr) under perioden, d&
det funnits flera lediga lagenheter hos de externa utférarna.

Det finns &aven en positiv avvikelse kring statsbidraget en god och nara vard frdn 2021 om 6,0 mnkr. Denna
avvikelse ar en engangsforeteelse och kommer inte forandras mer under aret.

Utfallet pa investeringsverksamheten ér till och med december 11,3 mnkr av den totala budgeten pa 13,8
mnkr. Aterstdende medel om 2,5 mnkr kommer Omvéardnadsnamnden féreslé& fér ombudgetering till 2023.

8.7 Forvantad utveckling

Utifran den demografiska utvecklingen behéver namnden fortsatta att analysera behoven pa kort och lang
sikt rérande boenden samt hur hemtjansten ska utvecklas och resurssattas. Den utredning rérande framtida
insatser som presenterades till omvardnadsnamnden under 2022 tjanar som en viktig utgangspunkt.

| 6vrigt hanvisar ndmnden till det omfattande underlag till verksamhetsdialogen som lamnades till
kommunstyrelsen i juni.
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9 Arbetsmarknad och funktionsrattsnamnd

9.1 Sammanfattning av de vasentligaste hadndelserna

Pandemins fjarde vag paverkade namndens verksamheter i inledning av 2022. Detta medférde hoga
sjukskrivningstal och stor belastning pa de personella resurserna. Verksamheter som delvis varit
begransade har successivt 6ppnat upp, men viss paverkan finns fortfarande som en foljd av kvarvarande
rekommendationer fran myndigheter.

Arbetet med ett forbattrat arbete med halso- och sjukvardsfragorna fortgar inom sektorn. Syftet ar att hoja
kvaliteten, tydliggora ansvar och minska sarbarheten. Inom sektorn kommer ett sarskilt halso- och
sjukvardskontor att inrattas varen 2023.

Vuxenutbildningen har 6kat takten i utvecklingsarbetet och i &nnu hdgre utstrackning méta behoven av olika
typer av yrkesutbildningar.

En utvardering av hur verksamheterna inom namndens ansvarsomrade har hanterat pandemin har
genomforts under 2022.

Trots en osaker omvarld och en begynnande lagkonjunktur minskade antalet forsorjningsstodstagare i Gavle
kommun under 2022.

9.2 Malanalys

9.2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Fokusomraden

Under 2022 har Vuxenutbildningen haft ett antal fokusomraden och delmal:
» Minska andelen som ej kommer till start

+ Oka andelen som har avslutat kurs/utbildning med lagst betyg G/E

* Minska andelen som avbryter sina studier

+ Oka elevinflytandet

Sammanfattningsvis kan verksamheten konstatera att:

Ingen foréndring har skett géllande att minska andelen som ej kom till start. Verksamheten har fortfarande
30% av antagna som ej kom till start precis som under 2021. Nagot som verksamheten kommer att fortsatta
jobba med.

Andelen som har avslutat kurs/utbildning ligger lagre an for &r 2021. Dock ser verksamheten en skillnad fran
och med P4. Verksamheten kommer att fortsatta jobba med att 6ka andelen som avslutar sin kurs/utbildning
under 2023.

Andelen som har avbrutit sina studier ligger p4 samma niva som 2021 det vill saga 17%. Dock ser
verksamheten att de flesta avbrotten sker i den externa utbildningsanordnaren Hermods regi. Verksamheten
kommer att fortsétta jobba med att minska avhoppen under 2023. En minskning av besvarad elevenkat har
skett under 2022 jamfort med 2021. Under 2021 besvarade 27% elevenkéaten och under 2022 besvarade
25% elevenkaten. Verksamheten kommer att fortsatta jobba med att 6ka elevinflytandet under 2023.

Utfall av aktiviteterna for att forbattra studieresultaten:

Insatser inom detta delomrade redovisas i ovanstaende "Insatser for att ka andelen som har avslutat
kurs/utbildning med lagst betyg G/E samt minska andelen som avbryter sina studier”. D v s tillsattning av
forstelarare, rekrytering av sprak- och studiecoacher samt utokning av stodinsatser pa sfi:
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Sammanfattad malanalys:

Verksamheten ser minskning av andelen elever som godkénns inom kommunal vuxenutbildning for ar 2022
78% jamfort med 2021(Ar 2021 18g siffran p& 82%). Dock ar utfallet fér 2022 fortfarande hégre &n malvardet
pa 72%. Indikatorn pekar pa helar och ar ej baserad pa perioder. Indikatorn som visar andel kursdeltagare
som har slutfort kurs med lagst betyg E/G baseras pa verksamhetens periodupplagg. Dar kan verksamheten
se en 6kad andel som har avslutat kurs/utbildning med lagst betyg G/E jamfort med 2021. Under 2021 hade
verksamheten en andel pd 75% som avslutat kurs/utbildning med lagst betyg G/E.

Verksamheten kan se att insatserna ger verkan for elevernas maluppfyllelse. Dock sker forandringen sakta.
Om verksamheten ska jamfora sig med riket maste verksamheten titta pa 2021 ars siffror, detta da siffrorna
for ar 2022 ej annu ar inforda i Kolada. Nar verksamheten jamfor sig i Kolada for ar 2021 ligger
verksamheten pa medel for grundlaggande kurser och under medel fér gymnasiala kurser.

Utfall av aktiviteterna for att minska avhopp och avbrott i studier:

Insatser inom detta delomrade redovisas i ovanstaende "Insatser for att 6ka andelen som har avslutat
kurs/utbildning med lagst betyg G/E samt minska andelen som avbryter sina studier”: D v s tillsattning av
forstelarare, rekrytering av sprak- och studiecoacher samt utokning av stodinsatser pa sfi:

Verksamheten kan pa helar ej se en minskning av andel antagna som har avbrutit kurs eller utbildning vid
Vuxenutbildningen. Dock kan verksamheten se en positiv trend efter det att insatserna har initierats.

Verksamheten kan se att avhoppen frén de externa utbildningsanordnarna har 6kat fran 16% 2021 till 23%
for 2022. Verksamheten kommer att ha en fortsatt dialog kring hur de externa utbildningsanordnarna arbetar
med att forbéttra arbetet med att minska avbrotten.

For att utveckla inflytande, tillganglighet, likvardighet och samverkan har stddprocessen "Géra VUX
tillganglig for alla" startats.

En rutin kring stddinsatser ar under process och planen ar att presentera évergripande information i januari
2023. Inventering av larverktyg som finns tillgangliga i verksamheten pagéar och skall presenteras for larare.
Alla medarbetare deltar i den kompetens-utveckling som erbjuds inom omradet. Nar rutinen for stodinsatser
ar implementerad kan verksamheten sékerstalla att rutinen anvands. Alla larare har tillgang till elevens ISP
dock kravs en utbildningsinsats for att sakerstélla att alla medarbetare vet hur man kan anvanda sig av den.
Enligt elevenkaten upplever 69% av de svarande att lararen anpassar sitt bemétande utifran elevens behov.
Enligt elevenkaten upplever 62% av elever i behov av stod att de far de stdd och de anpassningar de &r i
behov av.

Arbete med att marknadsfora det stod som finns att tillga vid studier pa Vuxenutbildningen pagar, bade via
information vid kursstart till befintliga elever men aven via informationsméten med ex Arbos samt LSS-
boenden i syfte att locka nya elever till utbildning. Arbetsgrupper finns med fokus pa att utveckla hemsidan
bland annat med tydlig info om viket stod som finns att tillga samt vilka larverktyg som finns att nyttja.

Under 2022 inleddes ett omfattande projekt inledas "Satsning pa vuxenutbildningen”. En projektledare ar
utsedd och projektorganisationen utbyggd. Syftet ar att utveckla flexibelt larande i tid och rum samt
individanpassat larande. Projektet berdaknas paga under 2023-2024.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Andel elever som 78 % . 72 % Ok
godkanns inom kommunal
vuxenutbildning (1)

Andel elever som — 74 %

godkanns inom SFI (2)

Andel avhopp fran 21 % 19 % Ok
Vuxenutbildningen (3)

Andel avhopp fran externa 23 % . 17 %

uthildningsanordnare (4)

(2) gér ej att folja upp 2022 pga att data saknas.

9.2.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska arbeta for att individen ska forflytta sig till egen
forsdrjning genom arbete eller studier

Fokusomraden: Utveckla samarbetet mellan verksamhetsomraden for att forbattra vara insatser.

Trappstegsutbildning: Vuxenutbildningen och Arbos har under tertial 1 och 2 tagit fram en
trappstegsutbildning som ett led i stegforflytning till egen forsorjning. Under varen och sommaren fick
deltagarna i trappstegsutbildningen genomga férberedande moduler via Arbos. Modulerna innehaller bland
annat grundlaggande datorkunskap och personligt varumarke. Den 15 augusti statade en 20 veckor lang
utbildning for att férbereda deltagarna mot nasta steg som ar en kombinationsutbildning mot Handel &
Service, Vard och Teknik. Under dessa 20 veckor fick deltagaren varva utbildning med praktik. Resultaten ar
mycket goda och 20 av 22 har nu behdrighet att paborja kombinationsutbildningen som startar v2 2023.

Foraldrautbildning: Samarbete mellan forebyggande enheterna pa FIA tillsammans med ARBOS och
Vuxenutbildningen har upprattats. Malet ar att ge vara kunder som ar foraldrar riktade utbildningsinsatser i
stegrande omfattning utifran behov. "Féraldraskap i Sverige” kan ges inom sfi ramarna till manga, ABC for de
foraldrar som behdver fortsatt stoéd ( genomfors av Férebyggandeenheten) samt trygghetscirkeln som ar en
mer omfattande insats (genomférs ocksa av Forebyggandeenheten).

Informationssatsning om insatser pa forebyggandeenheten: Kunder och elever pA ARBOS och
Vuxenutbildningen far information om vilka insatser som finns tillgangliga utan behov av behovsbedémning
eller bistandsbeslut. Utifran desinformationskampanjen om socialtjansten tidigare i ar finns ocksa mojlighet
for Vuxenutbildningen och ARBOS att larma pa om behov av informationsinsatser behdvs. Status:
Genomfors.

Sammanfattande méalanalys

Huvuddelen av planerade aktiviteter ar genomférda. Det finns éverlag stora utmaningar for malgruppen, med
en for manga individer, lang véag till ett reguljart arbete. Samtidigt har en stor mangd utvecklingsarbete och
nya genomgripande processer och nya arbetssatt har genomférts och implementerats under 2023.

Flera av beslutade indikatorer gar inte att fa utfall for d& datauttag omajliggjorts for helaret, vilket oméjliggor
faststallande av utfall eller nya basvarden for utvecklingsindikatorer. Trots detta har ambitioner och
malsattning i stort uppnatts da planerade aktiviteter och utvecklingsarbeten genomférts. Malet anses darfor
sammanfattningsvis vara delvis vara uppnatt.

Analys av indikatorer
Vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand:

Andelen vuxna bistdndsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistdnd har 6kat med 40 personer under 2022.
Under varen 2022 gjordes darfor en kartlaggning av malgruppens forutsattningar i form av utbildningsniva,
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ohélsa och sprakkompetens i svenska spraket. Kartlaggningen visade att en stor del av malgruppen har lag
utbildningsniva. 15% saknar skolutbildning helt. 50% har max grundskola, pabérjad eller avslutad. 10% har
ej slutfort gymnasium 25% har slutfort gymnasium 35 % har dessutom diagnostiserad ohélsa som paverkar
stegforflyttningen till egen forsorjning. 60 % av malgruppen forsorjningsstodstagare ar utrikesfodda, detta
jamfort med 12 % av befolkningen i Sverige.

Utkomsten av denna kartlaggning gjorde att Arbos tog beslutet att utveckla upplagg och innehall i
arbetsmetoden for att battre mota malgruppens behov, da forutsattningarna for malgruppen att na
egenforsoérjning var samre och mer utmanande an vantat. Under hésten 2022 inférdes ett vidareutvecklat
arbetssatt gentemot malgruppen i form av utvecklingsspar, sprakspar samt utbildnings- och arbetsspar.
Syftet &r att nd en hogre genomstrémning for varje individs vag mot egenforsérjning genom arbete, studier
eller annat. Under aret har statens beslut om att ta bort extratjanst som anstallningsform fér denna malgrupp
paverkat mojligheten att vara sjalvforsorjande, dar man blivit kvar i, alternativt atergatt i ett forsorjningsstod
da denna anstéllning inte var en mgjlighet.

Gallande kvantitativt resultat kan inte statistik redovisas pa grund av fortlopande tekniska svarigheter under
2022 (IT-leverantéren CGI har forandrat sin databas vilket omojliggor statistikuttag for 2022).

Invadnare som ndgon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel av befolkningen:

Ratten till ekonomiskt bistand ar stadgad i Socialtjanstlagen och inte paverkbar fér Gavle kommun. Det som
ar paverkbart ar att ha en rattssaker och god provning av varje sékandes ratt till ekonomiskt bistand och att
ha en effektiv process och stod till kunderna s& att deras vag till egen forsorjning blir s& kort som mdjligt.
Detta har Arbos arbetat med under 2022 genom vidareutveckling av organisation och arbetsprocess.

Gallande kvantitativt resultat kan inte statistik redovisas pa grund av fortlopande tekniska svarigheter under
2022 (IT-leverantéren CGI har foréandrat sin databas vilket omgjliggor statistikuttag for 2022).

Genomforandeplan finns och &r aktiv och uppdaterad, for samtliga kunder med framtidsarende.

Utifran kartlaggning och planering som gérs mellan varje kund och dess forandringsledare satts en konkret
och individuell sjalvférsérjandeplan fér hur man som férsorjningsstodstagare ska ga mot egen forsorjning via
arbete, studier eller annan ersattning. Detta &r ett Ibpande och konstant pagéende arbete i grunduppdraget
for Arbos verksamhet.

Under 2022 har Arbos férandringsledare tillsammans med respektive kund lagt upp genomférandeplanen
"Min sjalvférsorjandeplan” for forsorjningsstdodstagare i Gavle kommun. Arbetet har under aret fortsatt
utvecklas och kommer aven framat att vara ett prioriterat utvecklingsomrade.

Stegforflyttning pa vag mot egen forsérjning

Under 2022 har Arbos fortsatt arbetet med den nya organisationen. En mangd aktiviteter har utvecklats i den
nya processen och det nya arbetssattet har implementerats. Syftet ar att nd en hogre genomstromning,
individuellt, kvalitativt och effektivt anpassat upplagg och sammanhallet stod for varje individs vag till egen
forsorjning via arbete eller studier. Under aret har vi kartlagt varje kunds forutsattningar och nulage utifran
utbildningsbakgrund, halsa mm. Detta i syfte att kunna identifiera vilka behov Arbos malgrupp har och
darmed vad vi som verksamhet ska leverera till varje kund.

Det innebar att det &r en lang vag for Arbos malgrupp att bli sjalvforsorjande. Behovet av stéd och utbildning
ar stort. "Min sjalvforsoérjandeplan” och dess innehall samt arbetet med stegforflyttning ar av yttersta vikt for
kundens progression. Men aven behovet av "mottagare” i arbetslivet ar stort. dvs arbetsgivare som pa olika
satt dppnar dorrar for Arbos malgrupp forsorjningsstodstagare. | bade offentlig och privat regi, i olika former
av praktik, arbetsmarknadsanstéliningar mm som &r en del i stegforflyttningen och progressionen for Gavle
kommuns férsorjningsstodstagare som star langt fran arbetsmarknaden och egen forsorjning. Innehall och
upplagg i moduler har vidareutvecklats till olika spar for att battre mota malgruppens utmaningar och behov.

Projekt Rétt till Ratt har under aret arbetat med kartlaggning samt stegforflyttning mot egenférsérjning via
sjuk- eller aktivitetsersattning for den malgrupp dar det ar ratt vag. Arbos har i samarbete med VUX under
aret utvecklat konceptet Trappstegsutbildning. Samt darefter genomfért denna tvastegsutbildning
innehallande studieférberedande utbildningsmoment under perioden 1 juni - 21 december, for att under
januari manad 2023 starta yrkeskombinationsutbildningen inom omradena vard, service och handel i
kombination med 25% sprékutbildning for 22 forsérjningsstodstagare.
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Resultat vid avslut fran Arbos, till egen forsorjning genom arbete, studier, sjuk/aktivitetsersattning,
annan orsak

Av de som blivit sjalvférsdrjande under 2022 och inte langre uppbar férsérjningsstod har 38% blivit det
genom arbete, 20% genom utbildning, 4% genom sjuk- och aktivitetsersattning och 38 % genom forsdrjning
fran annat hall, exempelvis flytt till annan kommun, &lderspension eller ej atersokt forsorjningsstod mm.
Resultaten baseras pa 1185 avslutade forandringsarenden.

Indikator Utfall Malvéarde Status

Genomforandeplan 100 % . 100 %
finnsoch &r aktiv och

uppdaterad,for samtliga

kunder

medframtidséarende. (1)

Stegforflyttning pa vag . Ok
mot egen forsorjning. (2)

Resultat vid avslut fran Ok
Arbos, till egen forsorjning

genom arbete, studier,

sjuk/aktivitetsersattning,

annan orsak (3)

Vuxna bistdndsmottagare — 36 %
med langvarigt

ekonomiskt bistdnd, andel

(%) av vuxna

bistdndsmottagare (R9

Indikator)

Invanare som nagon gang — 5,2 %
under aret erhallit

ekonomiskt bistdnd, andel

av befolkningen (R9

indikator)

Resultat vid avslut i — 43 %
kommunens

arbetsmarknadsverksamh

et, deltagare som bdrjat

arbeta eller studera,

procent (R9 indikator)

2. Utvecklingsindiktator 2022. Genomférd. Se beskrivning ovan. Matvarde saknas.

3. Utvecklingsindiktator 2022. Av de som blivit sjélvférsdrjande under 2022 och inte langre uppbar férsérjningsstod har 38% blivit det
genom arbete, 20% genom uthildning, 4% genom sjuk- och aktivitetsersattning och 38 % genom forsorjning fran annat hall, exempelvis
flytt till annan kommun, alderspension eller ej atersokt forsorjningsstdd mm. Resultaten baseras pa 1185 avslutade férandringsarenden.
4. Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, statistikuttag inte majligt for 2022

5. Invénare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, andel av befolkningen, statistikuttag inte majligt for 2022

9.2.3 Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden ska stodja individer
med psykiska funktionshinder sa dessa ges forutsattningar till ett
sjalvstandigt liv och meningsfull sysselsattning

Namndens verksamheter

Myndighet - Socialpsykiatri
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Beslut
boendestdd
och
personligt
stod

2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag

Antal beslut | 305 7 287 10 350 15 418 14
(st):

Antal 225 192 238 304
personer:

Gallande beslut om socialpsykiatriboende sa har det minskat nagot 15 procent.
Gallande beslut om boendestod och personligt stod s har det skett en 6kning med 21 procent.
Foérebyggande och kompetens

Fokusomrade: "Utveckla insatser for personer med psykisk ohalsa till ett sjalvstandigare liv via
verksamheten aktivitetshuset Nygatan 26."

Ett arbete har startats med att utveckla en moétesplats for personer med psykisk sjukdom/ohélsa med
delaktighet och inflytande fran deltagare och i nara samarbete med andra aktérer, volontarer och
intressefdreningar. Enhetschef har efter dialog med medarbetare arbetat for en uppdelning av verksamheten
da det ar svart att kombinera alla deltagare utifran olika forutsattningar. Pa traffpunktsdelen finns inga krav
pa narvaro men pa aktivitetshuset i Ovrigt ges uppdrag fran Arbetsmarknad och stdd. | verksamheten finns
en medarbetare avdelad att se 6ver mojliga samarbetspartners sasom féreningar och studieférbund. Det
finns behov av annan lokal for traffpunkten.

| samband med politiskt uppdrag 2021 aktiverades en arbetsgrupp bestdende av vissa personer fran
civilsamhallet kring frdgan om ett fontanhus i Gavle. Dialog har forts med dessa samt riksforeningen
Fontanhus Sverige och samordningsférbundet Gavleborg. Under perioden oktober — december har en intern
projektledare rekryterats med uppdrag att genomféra en forstudie om forutsattningar att starta ett Fontéanhus
i Gavle. Forstudien redovisas i form av en rapport den 9 januari 2023 dar beslut om fortsattning av arbetet
fattas. Fontanhusens modell ar en psykosocial arbetsinriktad rehabilitering som stédjer manniskor som lever
med psykisk ohalsa pa vagen till &terhamtning. Grundtanken &r att ta tillvara och utveckla manniskors friska
sidor genom arbete och gemenskap. Medlemmarna deltar frivilligt i verksamheten och bidrar efter formaga
for att bryta isolering, strukturera sin dag, arbeta med meningsfulla uppgifter, inga i en gemenskap och
starka sin sjalvkansla. Fontanhusen ar en inbjudande och inkluderande miljé dar méanniskor oavsett
bakgrund, svarigheter och alder kan ta del.

Moranen har under aret samarbetat med Heros och haft saval mandagskvallar pA Moranen och aktiviteter
vissa lérdagar.

Boende - Socialpsykiatri

Alla verksamheter har genomgatt 6versyn av scheman, dels utifran det nya heltidsmattet for nattarbete samt
de nya schemaprinciperna som innebér kortare nattpass och/eller farre nattpass i foljd, dels generellt utifrn
arbetsmiljo och ekonomi. Schema- och personalplaneringsgruppen har varit behjalpliga i arbetet. | samband
med detta har ocksa vissa enheter fatt stod i inférandet av planeringsverktyget TES.

Under aret har ett flertal allvarliga tillbud med hot och vald mot medarbetare och/eller mellan kunder intraffat.
Enhetschefer och medarbetare kopplar ihop handelserna med dkad droganvandning i kombination med svar
psykisk sjukdom. Handelserna har lett till behov av fértdtad bemanning och under perioder dven
personskydd for medarbetare.

Kontinuitet:

Samtliga grupper inom Boendestdd har borjat arbeta i team kring kund. Syftet med detta arbetssatt ar 6kad
kontinuitet, samsyn avseende arbetssatt och gemensamma mal.
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Myndighet - Socialpsykiatri

Beslut
boendestdd
och
personligt
stod

2019 2019 2020 2020 2021 2021 2022 2022
Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag Bifall Avslag

Antal beslut | 305 7 287 10 350 15 418 14
(st):

Antal 225 192 238 304
personer:

Gallande beslut om socialpsykiatriboende sa har det minskat nagot 15 procent.
Gallande beslut om boendestdd och personligt stod sé har det skett en 6kning med 21 procent.
Analys av indikatorerna

Genomfdrda aktiviteter, vilket indikatorerna syftar till, & genomférda enligt plan.

Indikator Utfall Malvarde Status

Utreda méalgruppens 100 % . 100 %
behov av aktivitet och
sysselsattning (1)

Langsiktig plan (till 2024) 100 % [ ] 100 %
utifrdn nulage (ovan)

9.2.4 Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska sékerstalla
individer som ar beviljade daglig verksamhet enl. LSS ges stdd och
forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull
sysselsattning.

Namndens verksamheter - Férebyggande och kompetens

Inom daglig verksamhet LSS (EDV) finns en stravan att kunna erbjuda utveckling genom internrérlighet.
Under aret har 141 personer bytt till en ny grupp/EDV var av 16 personer har bytt 2 eller fler ganger. Intern
rorlighet initierat av brukare sjalv eller av handledare som ger forslag till brukare om utveckling, med syfte att
f& mojlighet till ny utveckling och meningsfullhet.

Under 2022 har 4 nya grupper startats. Det finns en brist pa4 tomma lokaler som ar lampliga for malgruppen
med stora omvardnadsbehov dar EDV som ar handikappanpassade vilket &r problematiskt.

Alla brukare ar tillbaka i ordinarie sysselsattning efter pandemiaren. Alla brukare énskar den tid de vill arbeta
inom de tidsramar verksamheten &r organiserad i dagslaget. Verksamheten tillgodoser énskad
sysselsattning i mycket hdg utstrackning.

Ett utvecklingsarbete pagar dar EDV:s Mébelpoolsgrupp planeras for att samverka i gemensamma lokaler i
Hemsta for en gemensam aterbrukspool med bl a mébelrenovering.

Inom EDV stravas det efter att alla ska ha gemensamt forhaliningssatt och arbetsséatt i métet med brukare
med funktionsnedsattning. Forhallningssattet handlar om att medarbetarna ska arbeta individbaserat utifran
varje individs forutséattningar.

EDV har utvecklat samarbetet tillsammans med Boende och stéd LSS genom 2 workshops och kommer att
fortsatta arbetet under 2023 med syfte att skapa sam- och helhetssyn for individernas basta.
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Fokusomrade: Kompetenskrav och enhetliga titulaturer inom LSS

Under hdsten 2022 har ett gemensamt arbete pagatt med att ta fram forslag pa genomférande av att infora
enhetliga titulaturer och kompetenskrav inom LSS-verksamheterna. Verksamhetschefer fran lanets 10
kommuner har arbetat fram ett gemensamt inriktningsdokument som éverlamnats till socialcheferna. Beslut
om fortsatt arbetet fattas under januari 2023.

Boende - BoS/LSS

Fortsatt arbete med genomférandeplaner enligt IBIC har genomférts; uppratta, folja upp samt satta mal,
parallellt med aktivt arbete med uppdatering av TES-planering. Enheterna befinner sig pa olika nivaer i
arbetet.

Arbeta digitalt i Treserva mobilapp har inforts i hela verksamhetsomradet. Utéver arbetsmiljvinster och
forbattrad rattssakerhet forvantas detta arbetssétt ge en positiv skillnad gallande lakemedelsavvikelser.
Vidare genomfors ett digitaliseringsprojekt tillsammans med verksamheter inom kontor stdéd i hemmet, i syfte
att ta fram en digital 16sning som 6kar kunders inflytande dver det st6d man har ratt till, att 6ka spontanitet
och flexibilitet.

Projekt boendesamordning har 6vergatt till linjearbete med en egen ledningsgrupp och omfattar
verksamhetsutvecklare samt boendesamordnare myndighet och utforare.

Arbetet i LSS-natverket har genererat en éverenskommelse om titulatur och kompetens i lanets kommuner
och innebar forutom en titulaturandring inférandet av ytterligare en kompetensniva; stodpedagog.

Flera av enheterna inom verksamhetsomradet har genomfort schemaforandringar med stéd av schema- och
personalplaneringsgruppen. Korttidsenheterna for barn och unga har pabarjat arbete med samplanering dar
samtliga enheter ligger i samma schema for att forenkla. LSS-poolens arbete har fortsatt efter delar 2 och
kommer att forlangas for att fullt ut kunna anpassas till verksamheternas behov.

Myndighet

Handlaggningstiderna under perioden &r acceptabla och inom ramen av vad som kan férvantas. Enheten har
val upparbetade rutiner for att uppratthalla en rimlig handlaggningstid. LSS-utredningar tog i genomsnitt 48
dagar och utredningar for socialpsykiatrigruppen 25 dagar.

Beaktat att det samtidigt har genomférts manga uppféljningar i kombination med ett 6kat inflode av
ansokningar sa ar det ett mycket bra resultat. Uppfoljningsgraden har tkat markant vilket bottnar i att det
under planeringsdagen bestamdes att genomféra en punktinsats och félja upp alla servicebostader samt en
kraftansamling kring boendestdd. Detta har genomforts trots att enheten annu inte ar fulltalig och det har
upplevt valdigt inspirerande av handlaggarna men ocksa stressande eftersom arendeinflodet inte minskat i
omfattning.

Enheten har fatt feedback fran verkstallande enheter och kunder, att det varit viktigt och vardefullt. Enheten
har valt att inte planera for en riktad uppféljningsinsats under varen 2023 pa grund av férvantad
arbetsbelastning utifran forandringen i LSS-lagstiftningen dar det forvantas en 6kning av LSS ansokningar
och framst géllande personlig assistans. Enheten kommer folja upp beslut da det aktualiseras och aven
planera vart efter men det behover fokuseras pa att greppa den nya lagstiftningen och dess konsekvenser.
Enheten har annu inte uppnétt beviljad personalram och kommer inte hinna rekrytera innan férandringen av
lagstiftning 2023 trader i kraft, vilket innebér att enheten behdver hushalla med resurserna under tiden
rekrytering pagar.

Uppféljningsgraden for LSS har 6kat fran 20% till 55% pa totalen for 2022. For Socialpsykiatri har
uppfoljningsgraden 6kat fran 50% till 55%. Detta bor dock ses i sitt perspektiv att det var en
kraftanstrangning att 6ka uppféljningarna s& mycket pa kort tid (andra halvaret) och att det inte ar ett
arbetssatt som kommer att halla 6ver tid

Under aret s& har man fortsatt med Boendeplansarbetet for att mojliggora for personer att erhalla boende i
Géavle kommun samt minska behovet av externkdp av platser utanfér kommungransen.
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Insats Bifall Avslag Antal personer
Personlig assistans 18 (13) 12 (20) 22 (27)
Tf utdk personlig assistans | 13 (17) 4 (10) 10 (19)
Retroaktiv tillfallig utdkning | 14 (11) 0(1) 10 (3)
av personlig assistans
Ledsagarservice 6 (4) 7(7) 12 (7)
Kontaktperson 64 (60) 30 (12) 94 (69)
Tf uték kontaktperson 2(4) 1(0) 1(2)
Avldsarservice 27 (10) 4 (0) 25 (9)
Tf utdk avldsarservice 3(2) 3(2)
Korttidsvistelse 29 (28) 3(4) 28 (28)
Tf utdk korttidsvistelse 23) 2(2)
Korttidstillsyn 9 (16) 1) 9 (17)
Bostad med sarskild 33 1(2) 4 (5)
service for barn och unga
Bostad med sarskild 23 (33) 21 (23) 44 (55)
service for vuxna
Daglig verksamhet 58 (52) 1(2) 59 (57)

271 (256) 85 (81)

Kommentar till siffrorna for LSS-beslut

Jamfort med 2021 sé det skett en 38 procents 6kning av bifall till personlig assistans/uttkning av antalet
timmar. Avslagen har minskat med 60 procent fran 20 till 12 avslag. Antalet personer som soker assistans
har minskat fran 27 till 22. Gallande kontaktperson sa har det skett en kraftig 6kning av sékanden fran 67 till
94, Bifall till Bostad med sarskild service for barn ligger kvar p4 samma niva som 2021 d v s 3 bifall till
anstkan. Bostad med sarskild service for vuxna har minskat fran 34 till 23 bifall. Avseende beslut om daglig
verksamhet s& har det var en 6kning av bifallsbeslut fran 52 till 58. 1 person har fatt avslag pa sin ansdkan
om EDV jamfort med 2021 da 2 personer fick avslag.

Analys av indikatorerna

Genomfdrda aktiviteter, vilket indikatorerna syftar till, & genomférda enligt plan.

Indikator Utfall Malvarde Status

Utreda malgruppens 100 % . 100 %
behov av aktivitet och
sysselsattning (1)

Brukarens mdjlighet att 95 % [ ] 100 %
vélja aktivitet utifran
onskemal (1)

Brukarens majlighet att vélja aktivitet utifrdn dnskemal: Malvardet, 100%, &r orealistiskt i praktiken.

9.2.5 Patagligt forbattrat féretagsklimat i Gavle

Namndens/bolagets verksamheter
Eleven ska ges majlighet att uppna kraven for en yrkesexamen som innebar att eleven har en av branschen
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godtagbar niva av yrkeskunnande. SKOLFS 2017:17 2.1 (Elever med jobb 6 manader efter avslutad
utbildning)

Analys av indikatorerna och malanalys

Verksamheten skickar ut en enkat 6 manader efter avslutat utbildning for att undersoka huruvida
utbildningen har lett till jobb eller ej. Under 2022 har svarsfrekvensen varit mycket l&g pa denna enkéat och
det darfor inte mojligt att utifran detta dra nagra slutsatser. Verksamheten kommer under 2023 att jobba med
hur man kan understka huruvida uthildningen har lett till jobb eller ej.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel elever inom — 62 %
yrkesutbildning som har

arbete sex manader efter

avslutad utbildning. (1)

9.2.6 Ett klimatneutralt Gavle 2035
@

Namndens/bolagets verksamheter

Valfard Gavle jobbar fokuserat med fossilfria transporter och malet Gavle kommunkoncerns
drivmedelsférbrukning inklusive upphandlingar dar transporter ingar ska vara 100% fossilfria 2025.Arbetet
med att ta fram handlingsplaner kommer bedrivas under hdsten 2022 for att darefter inleda genomférandet
av dessa under 2022-25, dvs huvuddelen av detta arbete ar framatriktat och kommer inte ge resultat under
2022. Miliopaverkan fran transporter ar en stor miljdaspekt for sektorn dar vi har stor radighet men som
kraver ett fokuserat och systematiskt omstaliningsarbete. Det har arbetet berér alla delar inom Valfard Gavle.

Projektet okad cirkularitet i Gavle kommun: Valfard Gavle deltar bade i styrgrupp och projektgrupp. Goda
exempel finns redan idag hos exempelvis Mébelpoolen. Utdver det kan det finnas resursfldden inom Valféard
Gavles verksamheter som skulle kunna vara intressant for forstudien att kartlagga och foresla utveckling
kring. Exempelvis mobler for de som flyttar in/ut pa vabo eller inkép, distribution, lager och férbrukning av
forbrukningsmaterial. Aven denna del har en langsiktig dimension bortom &ret, men &r véard att har
rapportera da den ger ett sammanhang.

De aktiviteter som idag arbetas aktivt med och som pa olika vis bidrar till att uppna malet "Ett klimatneutralt
Gavle 2035" ar i ovrigt, t ex:

e Tidigare fysiska moten har ersatts med digitala i mycket hog utstréackning. Detta medfér mindre
resande och minskad paverkan pa miljon.

Bilar som tankas med diesel tankas from 2021 med miljédiesel. Detta innebar 90 % lagre utslapp.
Bilar som byts ut , byts ut till elbil.

Matsvinnsmatningar

Digitalisering av verksamheter och arbetsséatt pagar i sektorn pa olika satt, vilket indirekt bedoms
komma ge olika positiva effekter pa transporter och pappershantering, mindre anvandning av plast
osV.

Namndens verksamheter féljer och genomfor de aktiviteter som finns i beslutad klimatfardplan. Bedémning
over status "maluppfyllelse" ar att malet ar uppfyllt

Indikator Utfall Malvarde Status

Uppnadda delmal 100 . 100%
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9.3 Uppfdljning av politiska uppdrag

9.3.1 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att fullfélja
nddvandiga och identifierade effektiviseringsatgarder.

Uppfoljning uppdrag

Effektiviseringsatgarder avseende ekonomiskt bistand ar: Nytt arbetssétt pad Arbetsmarknad och stod vilket
innebar bl a béattre individanpassning av planering och insatser, sammanhallet stéd och fokus pa
progression. Satsning pa vuxenutbildning med vissa utbildningar inriktade for personer som uppbar
forsorjningsstod. Projektet Ratt till ratt, 1as uppdrag 4. Flera av enheterna inom verksamhetsomraden inom
LSS har genomfort schemaférandringar med stéd av schema- och personalplaneringsgruppen, genom att
korta ned langa schemaperioder samt minimera antalet langa arbetspass.

Uppdraget anses delvis utfort.

9.3.2 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
utveckla och utoka formerna for att 6ka antalet platser pa
Vuxenutbildningen for att bidra till en mer framgangsrik
kompetensforsorjning. For andamalet tillférs namnden 7 mnkr.

Uppfdljning uppdrag

Under ar 2021 gjordes en forstarkning kring Vuxenutbildningen i Gavle kommun. Detta for att mota de behov
som fanns och fortfarande finns. Detta omfattar bl a fyra sprakcoacher, en elevcoach samt larartjanster pa
Komvux.

Uppdraget anses utfort.

9.3.3 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att mota
den statliga finansieringen for utokade platser inom Yrkesvux med
utbildningar som efterfragas av arbetsmarknaden. For andamalet
finns 15 mnkr arligen reserverade under Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan askas nar medfinansieringsnivan kan
faststallas.

Uppféljning uppdrag
Verksamheten har tagit del av de reserverade medlen. Féljande omraden har detta anvants till:
1. Riktade utbildningar fér personer som uppbér forsérjningsstod.

2. Utdkat stod till elever pa vuxenutbildningen i det svenska spraket (sprékcoacher) samt 6vrigt studiestod
(studiecoacher).

3. Handledare anstallda av Vuxenutbildningen for att kunna utéka APL-platser.

4. Fler sokande beviljas medel fran den interkommunala erséttningen. Verksamheten har dven uttkat
budgeten for den interkommunala erséttningen vilket innebéar att fler gavlebor kan utbilda sig genom kdpta
utbildningar.
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5. Utdkning av den yrkesutbildningar inom egenregi. | och med att en extern utbildningsanordnare har valt att
lagga ned sin verksamhet i Gavle har verksamheten planerat for att genomfora detta i egenregi.
6. Kombinationsutbildning svets.
7. Digitalisera studiehandledningen.

Uppdraget anses utfért.

9.3.4 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
intensifiera arbetet med personer som star langt ifran
arbetsmarknaden i tat samverkan med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan och andra relevanta aktorer for att réatt insats
och stod ska kunna ges till individen. Malet om minskade
forsorjningsstodskostnader kvarstar.

Uppfdljning uppdrag

Inom ramen for projektet Ratt till Ratt har ett arbete kring kartlaggning samt stegforflyttning mot
egenforsorjning via sjuk- eller aktivitetsersattning genomforts. Aven teamutredning har pabérjats
(forsakringsmedicinsk utredning for individen). Ett samarbete med Region Géavleborgs rehab-koordinatorer
har inletts, for att skapa en béttre och samlad planering och uppféljning av gemensamma kunder.

Konceptet Trappstegsutbildning har startats. Innehall ar studieférberedande utbildningsmoment, samt
yrkeskombinationsutbildningar inom omradena vard, service och handel i kombination med 25%
sprakutbildning.

Arbos, vuxenutbildningen och Naringslivsenheten har arbetat fram en éverenskommelse med
Arbetsformedlingen om strategiska inriktningar for samarbetet med gemensamma malgrupper for 2023.

Via Lansstyrelsen har kommunen (tillsammans med 6vriga kommuner i laget) arbetat med att méta var
malgrupp forsorjningsstédstagare som star absolut langst ifrdn arbetsmarknaden.

ESF projektet React — Ung nystart i Gavleborg har bedrivits, i samarbete med lanets évriga 10 kommuner,
dar malgruppen &r unga 16- 19 ar och ingar i kommunens aktivitetsansvar.

Arbetsformedlingen och kommunen har haft dialoger med kompletterande aktorer frn privata naringslivet
kring hur vi kan samarbeta for kundens bésta.

For att underlatta kontakt har Arbos skapat en digital breviada som en vag in till kommunen for
kompletterande aktorer.

Uppdraget anses delvis utfort
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9.3.5 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden ges i uppdrag att
tillsammans med Kommunstyrelsen avskaffa ofrivilliga delade turer
infor 2023.Uppdraget ska inledas med en analys som belyser
konsekvenser, mojligheter och utmaningar. Namnderna ska
gemensamt ta fram en handlingsplan utifran analysen som
beskriver hur genomforandet ska ske. Uppdraget ska samordnas
med pagaende uppdrag kopplade till framgangsrik
kompetensforsérjning och kompetensutveckling for &ldreomsorgen
samt med "Anvand Kompetensen Ratt” (AKR). Forutsattningar for
ett gott medarbetar- och ledarskap ska pragla genomférandet och
arbetet ska resultera i mer individuellt anpassade insatser och
hogre kvalitet for brukaren/ kunden. FOr detta finns medel avsatta
under Kommunstyrelsens finansforvaltning som kan askas nar
handlingsplan och finansieringsbehov aterrapporteras.

Beskrivning uppdrag

Genomfdrande: Arbetet behdver synkroniseras mellan berérda namnder (Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden samt Omvardnadsnamnden) och kommunstyrelsen. Uppdragets
genomférande kommer koordineras av kommunstyrelsen genom HR-avdelningen. Analys
kommer genomforas under varen 2022 och presenteras for namnder och kommunstyrelse,
darefter kommer en handlingsplan att tas fram och presenteras senast i juni 2022, inklusive
beddmda finansieringsbehov.

Uppféljning uppdrag
Uppdraget 6verfordes till projektform infor hosten 2022, dar Valfard Gavle nu driver

projektet.Samordningmed 6vriga uppdrag inom HR-omrédet har efterstravats genom utsedd samordnande
funktion.

Ett arbete har inletts inom flera verksamhetsomradena for att belysa konsekvenser, utmaningar och
mojligheter med borttagande av delade turer. Under varen 2023 kommer en genomforandeplan med
ekonomiska och personella konsekvenser for avskaffande att kunna presenteras.

Inom flera verksamheter inom boende pagar ettarbetegallande medarbetare som kan utféra viktiga
arbetsuppgifter och pa sa satt frigora tid till omvardnadspersonal att utféra kundnara omvardnadsuppgifter.

Nya scheman utifran beslutet om nedkortat heltidsmatt for nattarbete ar lagda utifrin gemensamt framtagna
direktiv. Uppfdljning av justeringarna goérs kontinuerligt och i dialog med de fackliga organisationerna vid
verksamhets- och kontorssamverkan i syfte att sékerstélla en god arbetsmiljo samt kontinuitet for kund.
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9.3.6 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att
fortsatta utveckla och o6ka inflytandet och egenmakten for personer
med hjalp- och omsorgsbehov. Malet ar stort inflytande 6ver de
insatser som utfors och erbjuds, 6kade valmojligheter inom daglig
verksamhet bade nar det géller innehall och arbetstider och
samverkan samt samplanering mellan boende och daglig
verksamhet med malet att anvanda tillgangliga resurser battre.

Uppféljning uppdrag

Brukarens/kundens delaktighet och synpunkter sdkerstalls vi flera olika aktiviteter; regelbundna arbetssamtal
med varje enskild individ, uppdatering av genomférandeplan, gemensamma arbetstréffar bl a. Aven
medarbetarnas obligatoriska utbildning i pedagogiskt forhallnings- och arbetssatt syftar till att kunna ge
kunderna/brukarna individanpassat stod. Verksamheten har alltid varnat om valméjligheter och under aret
har 141 byten av basplaceringar gjorts.

Utvecklingsbehov finns att dven fortsattningsvis kunna erbjuda en bred palett av valmdjligheter. Trots Okat
antal beviljade insatser daglig verksamhet under pandemiaren startades inte nya verksamheter. Vid tertial 2
saknade 43 personer placering varav 21 st hade behov av basverksamhet.

En dialog for IOP inletts avseende aktiviteter for malgruppen

Uppdraget anses delvis utfort.

9.3.7 Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden uppdras att |
samarbete med civilsamhallet fortséatta utveckla metoder for ett mer
flexibelt larande inom SFI. Undervisningen behdver bli mer digital
och med olika starttider under hela aret och med béttre mojligheter
att kombinera studier och praktik och att komplettera med just det
som saknas for att individen ska komma vidare.

Uppféljning uppdrag

Sfi har och har lange haft ett Iopande intag av elever vilket innebar att elever nar som helst pa aret kan boérja
studera. Aktiva insatser inom Sfi ar:
» Akademikersparet

» Samhallsorientering pad modersmal
 Kvallskurser

* Flexstudier

- Studiehall och sprakcafé

* Tvalararsystem

» Kombinationsutbildningar

* Orienteringskurser

* Larling

* Utbildningsplikt

Fokus ligger nu p& kombinationsutbildningar och larlingsutbildningar riktade mot Sfi. Under 2021 utokades
antalet lanedatorer avsevart pd Vuxenutbildningen och ménga elever pa Sfi kan nu l&na en dator vid behov.
Uppdraget anses utfort.
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9.4 Uppfdljning av privata utférare

Valfard Gavle har en sarskild kontaktperson for privata utférare for att mojliggéra en I6pande dialog med
privata utférare. Vélfard Géavle erbjudit privata utférare utbildning i social dokumentation via lararledd digital
utbildning. Under aret anordnade medicinskt ansvariga sjukskoterskor & medicinska ansvarig for
rehabilitering ett forum dar medicinska kvalitetsfragor lyftes. Till forumet bjdds all legitimerad personal och
deras chefer in, bade inom intern regi och privata utférare. Under april manad anordnades en fysisk
workshop med privata utférare inom hemtjanst i syfte att vidareutveckla forfrdgningsunderlaget inom LOV,
men aven en form for dialog i andra forekommande fragor.

Tillsyn av privata utforare sker enligt uppfoljiningsplan och &terredovisas till namnd som separata
tillsynsarenden under aret.

9.5 Resultat och Investeringar

9.5.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 239,2 280,1 231,7
Personalkostnader -722,7 -737,1 -729,4
Ovriga kostnader -597,5 -563,6 -575,9
Avskrivningar/nedskrivningar -1,1 -1,3 -15
Internranta 0,0 -0,1 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -1072,0 -1022,0 -1075,2
Kommunbidrag 1075,2 1023,4 1075,2
Resultat efter kommunbidrag 3,2 1.4 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat -6,9 1,4 0,0
Investeringar 2,5 1,9 2,4
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys
Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden redovisar ett resultat for 2022 pa minus 6,9 mnkr.

Resultatet for hela Valfard Gavle for 2022 ar plus 3,2 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom namndens verksamheter ar inom boende LSS egen regi (-8,1 mnkr)
och till viss del personlig assistans i egen regi (-1,5 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser att géra med en
hog sjukfranvaro under dec 2021 — mars 2022, pandemins fjarde vag. Vilket har resulterat i valdigt héga
personalkostnader. Arbetet med bemannings- och schemaplanering kommer ocksé att fortskrida under
2023. Aven sommarjobben inom arbetsmarknad och stod avviker med -1,9 mnkr d& statsbidrag endast
tacker del av kostnaderna.

Aven ekonomiskt bistand avviker med plus 14,7 mnkr (totalt) mot budget. Namnden har dock ett tillfalligt
budgettillskott under 2021 - 2022 om 25 mnkr per ar som tillfalligt mojliggér denna positiva avvikelse. Dessa
extramedel kommer inte nAmnden att ha tillgang till fran 2023. Darav behoéver namnden hitta olika arbetssatt
eller atgarder for att forflytta manniskor till arbete. Namnden har darfér anvant en del av dessa medel under
2022 till olika projekt for som kan framja forflyttningen till egen férsérjning, men ser samtidigt att det blir
valdigt svart for nAmnden att sanka kostnaden med motsvarande drygt 10 mnkr till 2023, nar
kostnadstkningarna motsvarar ungefar det dubbla under 2023.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden har ocksa ett generellt effektiviseringsbehov under helaret
2022 p& 11,9 mnkr, da inga generella tgarder har gjorts under 2022 s& kvarstar effektiviseringsbehovet

118



VAvAvAvEAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

2023.

De storsta positiva avvikelserna finns inom férebyggande insatser och aktiviteter 2,9 mnkr (tidigare EDV

+ traffpunkter), galler framst vakanta annu ej tillsatta tjanster och lagre kostnader fér omsorgsresor och inom
de av kommunstyrelsen tilldelade medlen pa totalt 15 mnkr till Vuxenutbildningen 2022, dar endast 3 mnkr
nyttjades under 2022.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar évergar budget med -0,1 mnkr av den totala budgeten pa 2,4 mnkr.

9.6 FoOrvantad utveckling

De ekonomiska utmaningarna fér namnden ar omfattande framover. Manga av det kommunala uppdragets
generella centrala ekonomiska utmaningar (kostnadsutveckling inom bl.a férsérjningsstéd och LSS) samlas
inom namndens ansvarsomrade.

Utifran behoven inom funktionshinderomradet behoéver namnden fortsatta att analysera behoven pa kort och
lang sikt rérande boenden samt hur andra insatser ska utvecklas och resurssattas.

Vuxenutbildningens behov och utveckling har fortsatt varit i starkt fokus for namnden under aret.
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10 Socialnamnden

10.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Verksamheterna har arbetat med att rekrytera nyckelpersonal utifran de nagot forbattrade
budgetforutsattningarna for 2022. Rekryteringslaget ar dock svart, en utmaning som delas med manga andra
kommuner i lanet och landet.

Se rapportering av uppdragen for mer specifika lagesbilder av vasentliga delar av namndens pagaende
utvecklingsarbeten.

Kriget i Ukraina har medfért att namndens verksamheter har 6kat beredskapen for att hantera en 6kad
flyktingmottagning, och det finns nu en organiserad flyktingmottagning med boendeldsningar, men de
tilldelade talen fran Lansstyrelsen ar langt ifrdn uppnadda.

En utvardering av hur verksamheterna inom namndens ansvarsomrade har hanterade pandemin har
genomférts med extern konsult och rapporterats under hosten 2022.

Under senhdsten 2022 hanterade flera av namndens verksamheter fragor av akut karaktar utifran
gangrelaterad brottslighet dar atgarder sattes in i samverkan med andra namnder och bolag.

10.2Malanalys

10.2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Socialnamnden ska moéta barn och ungdomar i behov av stod i tidigt skede i samverkan med andra
Namndens/bolagets verksamheter
Myndighet

Det inkom till mottagningsenheten 227 ansdkningar avseende Barn/unga inkom under 2022. Antalet
inkomna anmalningar som handlagts av Mottagningsenheten avseende Barn/unga var 3051, vilket innebar
en okning frdn 2021 d& antalet var 2706.

Ungefar 1800 anmalningar avseende Barn/unga har ej lett till inledda utredningar. Majoriteten (ca 1050) av
dessa hade ingen tidigare kiAnnedom i socialregistret. Under 2022 var anmalningar fran Polisen den
vanligaste anmalaren, tatt foljt av anmalningar upprattade av sektorns medarbetare (ex officio) och darefter
grundskolor. Vanligaste anmalningsorsaken var foralders 6vriga omsorgssvikt (811) och darefter vald i
hemmet (427)tatt foljt av foralders missbruk (420).

Med mal att 6ka antalet anmalningar har Mottagningsenheten under 2022 haft som aktivitet att genomféra
informationstraffar hos/for verksamheter dar det funnits behov och/eller dnskemal. Informationen har
fokuserat pa anmalningsplikt och den process som sker vid inkomna anmalningar (férhandsbedémning).
Informationen har skett fér/hos bl a Valfard Gavles enheter, forskolor/skolor, halso- och sjukvard och
réattsvasendet.

Mottagningsenheten har under 2022 i hégre grad an tidigare féreslagit anmalningsmoéten vid inkommen
anmalan fran framst skolor, med syfte att uppmarksamma barnets situation och starka samverkan med
anmalande skolor. Upplevelsen ar att anméalningsmdéten uppskattats av de skolor och familjer dar detta
genomforts.

Med syfte att 6ka antalet anmalningar och i tidigt skede mdta barn som ar i behov av stéd i samverkan med
andra har Mottagningsenheten under 2022 implementerat ett arbetssatt att koppla kontaktpersoner fran
enheten till de kommunala férskolornas rektorsomraden. Syftet har varit att underlatta konsultation,
radgivning och strukturera samverkan. Avgransningen med att bérja med forskolor har gjorts pa grund av
resursbegransningar pa enheten. Férskolor har valts utifran att de yngre barnen i manga fall har svarare att
gora sin rost hord pa grund av sprékutveckling, forskolorna kanske ar den enda arenan barnet har utanfor
familjen och forskolor saknar elevhélsa sdsom kuratorer och skolskéterskor.

120



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

Oron och osakerheten att anmala oro till socialnamnden upplevs ocksa storre pa forskolor &n pa skolor och
forskolor har en betydligt lagre anmalningsgrad an skolor. Samtliga rektorsomraden har haft uppstartsmoten
med medarbetare p& Mottagningsenheten och upprattat en planering for fortsatt samverkan utifrén
respektive rektorsomrades behov och 6nskemal. Upplevelsen &r att arbetssattet &r mycket uppskattat fran
forskolorna.

Samarbetssamtal ar den férebyggande insats som Familjerattsenhetens verksamhet har som uppdrag.
Informationssamtal har lett till att efterfrigan samarbetssamtal har 6kat och visar pa ett intresse for att I6sa
familjers relationella problematik pa frivillig vag, vilket var lagstiftarens intention. Denna insats ger foraldrar
stod att hitta I6sningar, i stallet for att g& vidare i domstolsprocesser. Familjerattsenheten har genom denna
verksamhet kunnat méjliggora att barn ges tryggare lésningar.

Statistik avseende utredningar pa barn och unga under 2022

2021 2021 2022 2022
Utredningar 0-12 13-20 0-12 13-20
Social utredning 11:1 1088 684 1258 871
Utredning 11:1 Vacka 7 1 5 2

talan
vardnadsoverflyttningar
enskilda hem 6:8 FB
(Familjehemsplacerade
barn)

Social utredning 11:1 (utredning av anmélan/ansdkan) har okat markant i bada aldersgrupperna.

2021 2021 2022 2022

Beslut om LVU 0-12 13-20 0-12 13-20

Ansokan om vard 3 3 37 10
enligt 18 och 2§ LVU

Ansokan om vard 6
enligt 18 och 38 LVU

Ansokan om vérd 1 8
enligt 18, 28 och 3§
LVU

Ansokan om vard 48 | 11 15
LVU

Omedelbart 2 8 13
omhandertagande 68
LVU beteende T2

Omedelbart 17 3 30 5
omhéndertagande 68
LVU miljo T2

Omedelbart 4
omhandertagande 68
LVU miljé/beteende
T2

Kommentar till statistik: Antalet ansékan om LVU i aldersgruppen 0-12 har gétt fran 14 till 37. Aldersgruppen
13-20 har 6kat fran 19 till 24. Det som ocksa okat markant ar antalet omedelbara omhandertaganden, vilket
innebar att antalet fall som bedomts ska placeras omedelbart har 6kat, vilket ocksa innebar att LVU-
processen blir mer komplex med fler beslut samt kortare tid att utreda och planera placeringen.

Utredningsenheterna Barn har arbetat med planerade och fokuserade utredningsprocesser déar barn och
vardnadshavare/foraldrar ar delaktiga. Detta sker genom att anvinda Signes of Safety (SoS) som
forhallningssatt. Vidare har fokus legat pa att halla utredningstider och att handlaggare kan gé till trygga och
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rattssakra beslut. Att beslutsunderlag kommuniceras skriftligt och kommuniceringen sker med minst en
vecka/fem arbetsdagars svarstid, har ocksa ingatt i arbetet med rattssékra beslutsprocesser. Enheterna har
aven fokuserat p& att samarbeta med familjers natverk, for att starka natverkets samlade formaga att stodja
och vid behov skydda barn.

Utredningsenhet ungdom (UEU) har uppmarksammat att ett antal ungdomar som beviljats insats inom SoL
eller som ar omhandertagna enligt LVU tillhér malgruppen med Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar/
Intellektuell funktionsnedséattning ( NPF/IF). Ett initiativ togs darfér till en intern granskning av ungdomar med
NPF/IF. Malgruppen med NPF/IF ar dverrepresenterade vid placeringar nationellt, s aven i Gavle kommun.

Antal ungdomar vid UEU med autismdiagnos vid UEU &r 29 och 4 med IF. Sedan tillkommer 70 ungdomar
med 6vriga diagnoser inom NPF och psykisk ohalsa sa som ADHD, depression, trotssyndrom, &tstérningar
och angest. Internutredningen visar att malgruppen ar dverrepresenterad aven i Gavle.

Antalet kan sannolikt ocksa justeras uppat da ytterligare ungdomar ar under utredning for autism/IF eller star
i ko till BUP. Fokus pa slakt- och natverkslosningar har skett under aret, bade innan och i samband med
placeringar. Dock behdéver fler natverksmoten ske och ett fortsatt fokus p& samtal med foraldrar om vikten av
deras forslag inom slakt- och natverket. Samarbetet med LSS behéver utvecklas. Aven en analys bér
genomféras med fragestaliningen om placeringarna for malgruppen ar effektfulla och om de har ratt insatser
fran Socialtjansten.

Familjehemsenheten har under aret haft handledningsgrupper for familiehemmen samt samtalsgrupp for
placerade barn, av barnsekreterare pa enheten. Gruppen var uppskattad av barnen. Familiehemsenheten
har ocksa tillsammans med KPMG gjort en intern revision av utbetalda ersattningar till familiehem och tagit
fram ett atgardsprogram for att sékra utbetalningar avseende ersattningar till uppdragstagare. Det ar
fortfarande stora svarigheter att rekrytera familjehem i egen regi och det &r aven ett nationellt problem.
Inflodet av nya intresseanmalningar att bli familjehem har varit fortsatt lagt men en viss 6kning har skett som
ror intresse att ta emot ensamkommande barn (EKB) fran Ukraina. Rekryteringsenheten har under aret haft
kontakt med 67 familjer som ansdkt om att bli familjehem. Rekryteringsenheten har sedan tidigare beslut
fran Socialnamnden om tio kontrakterade jourhem, i dagslaget finns sju sddana jourhem. Nya avtal gallande
en hojd ekonomisk ersattning for de kontrakterade jourhemmen géller efter beslut i socialnamnden fran med
januari 2022. Rekryteringsenheten har ocksa sarskilda avtal med atta tillfalliga jourhem. Socialnamnden har
hojt ersattningsnivan for de kontrakterade jourhemmen och for de tillfalliga jourhemmen.

Det &r fortfarande mycket svart att rekrytera kontaktpersoner och kontaktfamiljer for barn med séarskilda
behov. Manga av de som lamnar intresseanmalan och &r intresserade av uppdrag som kontaktfamilj tanker
framst att det handlar om situationer med social problematik. Antalet intresseanmaélningar for att bl
kontaktperson eller kontaktfamiljer har varit relativt tillfredsstallande under aret. Men fortfarande &r det fler
kvinnor &n méan som anmaler intresse att bli kontaktperson. Flera pojkar har behov av en man som
kontaktperson.

Barn och unga 2022 Barn och unga Barn och unga
alder

Placering, antal personer 0-12 13-20

HVB 10 97

SiS 0 16

Natverkshem 70 48

Jourhem 40 40

-varav konsulentstott 9 2

Familjehem 79 91

-varav EKB 2 11 (1 konsulentstott)

-varav konsulentstott 8 12 (exkl EKB)

Stédboende 0 18

122



W W W W
VAvAvAvEAY
I

i3
g
e

Gavle

KOMMUN

123



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

Statistik for extern 6ppenvard gallande barn och unga

2022 alder

Oppenvard, antal personer 0-12 (10 pers) 13-20 (86 pers)
Caleo Omsorg AB 1
Familjehemscentralen Rengsjo 8 22

Humbla Individ och Familj Ext 6-vard | 12 29

HVB Humlan 2

Intense Rehab AB 2 13
Magelungens dagverksamhet 1 19

SSK Sékerhetsakademien AB 9 14

Forebyggande och kompetens

Forebyggandeenheterna ska utveckla ndra samverkan med Gavles skolverksamheter for att tidigt
identifiera barn och unga i utsatt situation.

Férebyggandeenhetens priméra samverkansaktor ar skolverksamheter. Atskilliga insatser har under aret
genomforts i relation till bade de kommunalt drivna skolorna liksom till friskolorna i Gavle kommun.
Faltgruppen har i samverkan med bade skolor och fritidsgard genomfort valdspreventionsprogrammet Agera
tillsammans i tre olika grundskolor. BIG har &ven genomfort utbildningsinsatser till professionella i
valdspreventionsprogrammen Agera Tillsammans och MVP (Mentorer i Valdsprevention).

Faltgruppen har under aret arbetat med insatsen Machofabriken som &r ett material dar grupper av unga
med stéd av ledare arbetar med fragor som rér jamstalldhet och vald i syfte att ifrdgasatta begransande och
destruktiva killnormer. Machofabriken har under aret genomforts i Gefle IF:s P17 akademilag samt i alla
niondeklasser pa Sofiedalsskolan, Nynéasskolan, Vallbacksskolan samt friskolan Vittra. Aven Shanazi Hjaltar
har genomfort insatsen med stéd av Faltgruppen.

Vidare har under aret insatsen Nodstopp genomforts pa skolor i kommunen. Nédstopp &r en insats som
genomfors av medarbetare vid Faltgruppen pa uppdrag av annan aktdr, exempelvis skolan eller fritidsgard.
Insatsen anvands da man vill involvera och sammanlanka foraldrar och professionella da det finns oro for
barn och unga i en specifik grupp.

Familjestédet har gjort en informationsinsats till alla skolor och forskolor i Gavle och utsett kontaktpersoner
till alla rektorsomraden bade inom skola och forskola. For tidig upptéackt av barn i forskola och skola har
utbildningen "Att tala om oron” har genomforts och natt sammanlagt 363 personer inom férskola och skola.

Analys av indikatorerna

Antalet orosanmalningar befinner sig generellt pa en hogre niva 2022 an under féregaende ar. Antalet
orosanmalningar har 6kat inom samtliga intervall. Det gar inte att utifran vald indikator dra nagra sékra
slutsatser. Samtidigt pekar det 6kade antalet orosanmaélningar p& att det finns utmaningar inom omréadet.
Indikatorns relevans i sammanhanget bor utvarderas.

Sammanfattande malanalys

Det finns en delvis betydande problematik samt utmaningar inom omradet kopplat till den generella
samhallsutvecklingen och utvecklingen i Gavle kommun under 2023. Samtidigt sker manga verkningsfulla
insatser fran namndens verksamheter som i stort foljer plan. En omfattande handlingsplan for att forbattra
arbetet externa placeringar ar framtagen under 2023. Malet bedéms darmed sammantaget vara delvis
uppnatt. Valda indikatorer, samt tillhérande malvarden, bor utvarderas.

124



VAvAvAvEAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvarde Status

Orosanmaélningar barn, 1- 1569 1375
6 ar

Orosanmalningar barn, 7- 1855 . 1290
12 ar

10.2.2 Barn och unga fullféljer sin skolgang (Skolfam)
[

Namndens/bolagets verksamheter
Barn och unga fullfoljer sin skolgang (Skolfam)

De flesta skolkartlaggningarna har gatt att genomfora fysiskt pa plats under perioden, bortsett fran arets tva
forsta manader. Vid lasarsslutet, juni 2022, gick tre barn ut a4k 9 inom ramen fér Skolfam, varav tva med
behorighet till valfritt gymnasium. Under varterminen hade Skolfam 53 placerade barn/elever pagaende, med
en "kd” pa cirka 30 barn. Ambitionen &r dock att alla barn ska delta i Skolfam och erhalla en forsta
kartlaggning senast i ak 5.

De barn som placeras under sin hogstadietid hinner inte med att ingd i Skolfam. Forsta kartlaggningen sker
tidigast i ak 2, dock kan barn/elever inga i Skolfam fran Forskoleklass. Den 31 december 2022 ingick 57
placerade barn i Skolfams arbete och 43 barn star i ké och vantar pa insatsen.

Analys av indikatorerna

Tva av tre individer som gatt ut arkurs 9 inom ramen for Skolfam har uppnatt méalen i alla amnen. Utfallet pa
67 % ska darfor stallas i relation till det fatalet individer (3 st) som avses, den hdga procentuella variationen i
utfallet blir darfér vilseledande.

Malet anses darmed, trots indikatorutfallet, i sin helhet uppnatt.

Indikator Utfall Malvarde Status

Andel 67% . 95% Stdrre avvikelse
familjehemsplacerade

elever i k. 9 som uppnatt

malen i alla &mnen.

10.2.3 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Namndens verksamheter inom kontor myndighet

Enheten Vald i nara relationer som startade september 2021 har under &r 2022 planerat for organisering av
arbetsuppgifter och utbildning. Barnen har &n mer uppmarksammats vid akut placering dar barnen ar
"medféljande”. Enheten genomfor intervjuer med de klienter som varit aktuella vid Enheten vald i nara
relationer. Syftet med intervjuerna ar att fa in information kring hur klienten upplevde kontakten, om nagot
saknades/kan goras battre mm. Ett "Stddpaket” ar under framtagande for att arbeta med ett helhetsbegrepp
runt klienten, dar bade interna och externa parter ar involverade. Stodpaket ska dven vara kopplat till
placering i jourlagenhet for att uttka stodet pA hemmaplan och undvika placering i skyddat boende.

Enheten har initierat och upprattat ett gott samarbete med ett privat bostadsbolag, vilket féranlett att ett
flertal klienter fatt eget kontrakt pa bostad. Detta galler klienter i behov av bostadsbyte dar man exempelvis
behover lamna bostaden dar forovaren finns, men aven klienter pa skyddat boende dar placeringen séledes
kunnat avslutats. UtifrAn detta samarbete har det ordnats bostader med eget kontrakt at klienter bade inom
Géavle kommun och i andra delar av Sverige.

Det har &ven gjorts en satsning pa de klienter som kommit ver vid enhetens start dar placering pagatt under
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lang tid, och arbetat fram stadigvarande boendeldsningar sa att klienten kan flytta fran skyddat boende.
Orsak till 6kade kostnader ar skyddsplaceringar med mycket omfattande sérskilda behov som ej kan métas
av avtalsupphandlade boenden.

Arendetyp Vuxen

Statistik for 2019 2020 2021 2022
utredningsenhet

vuxen

Totalt antal 1009 1252 1113 1299
pagaende

utredningar

Utredning LVM 231 284 275 237
Utredning SoL 775 968 838 1062
Utredning efter 68 2 0 0 0
LvVU

Utredning pagaende | 1 0 0 0
LVU &rende

Aktualiseringarpga | 454 416 410 220
LOB

En stor anledning till att antalet anmalningar avseende vuxna har minskat jamfort med 2021 ar Polisens
andrade rutiner sedan hésten 2021 dar LOB inte langre skickas per automatik, utan sarskilda kriterier kravs
for att anmaéalan ska skickas till socialnamnden. Utredningsenhet Vuxen har under 2022 gjort 237 LVM-
utredningar vilket ar betydligt farre an 2021.

Det finns behov av individuella och flexibla lIosningar for medborgare som har mer komplexa vardbehov.
Detta innebar att resursfragan och vad som ska utféras bor prioriteras och vila pa god evidensbaserad
praktik. Under flera &r har utvecklingsarbetet framst riktats mot att minska antalet placeringar i form av
tvangsvard och dar enhetens arbete varit framgangsrikt

For att mota behoven for insatser for vard med stéd av LVM har Ambulerande motivationsteamets metoder
utvecklats och dar de pa ett proaktivt och forebyggande satt forsokt mota medborgarna pa andra arenor och
genom ett mer sammanhallande férhallningssatt. Ambulerande motivationsteamet far en "Case
management-roll” for de medborgarna med samsjuklighet eller annan komplex problematik. Ambulerande
motivationsteamet arbetssatt har spridit sig i landet och allt fler kommuner tar efter och skapar sina egna
Ambulerande motivationsteam.

En minskad tvangsvard har dock medfort 6kade kostnader for externa kop enligt Socialtjanstlagen. Omkring
125 personer beviljades bistand i form av externa kop under 2022 (heldygnsvard, skydd och extern
oppenvard) och dar allt fler kop tenderar att géras utanfor ramavtal for att tillgodose vardbehovet. For att
sakerhetsstalla god kvalitet pa den vard som erbjuds behover behoven fortsatta kartlaggas for att
sakerhetsstalla att vi har ratt vardformer upphandlade och att vard som medfor externa kop, ska verkstéllas
inom ramavtal.

Namndens verksamheter inom kontor Forebyggande och kompetens

Fokusomrade for forebyggandenheten ska i samverkan med andra aktorer na familjer i en socioekonomiskt
utsatt situation. Sarskilda malgrupper; familjer med ekonomisk utsatthet, utlandsfodda foraldrar samt familjer
dar risker finns att barnen utvecklar normbrytande beteende (kriminalitet, gangrelaterad problematik,
missbruk).

Inom Familjestodet har det genomforts ett tjanstedesignprojekt i syfte att f& kunskap hur vi ska na ut till
familjer i socioekonomisk utsatthet och som &ar rddda for socialtjansten. Detta har lett bland annat till insatser
for att moéta upp radsla genom dialog p& Vuxenutbildningen men dven andra civila aktérer i samhallet som
foreningar och folkhdgskolor. Férebyggandeenheten har pabdérjat en ny insats, "Tryggare foraldrar" som &r
en gruppverksamhet for utrikesfodda foraldrar boende i socioekonomiskt utsatt omrade som har oro for sitt
barn utifran t ex kriminalitet.
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En sarskild satsning att na utrikesfoédda foraldrar har genomforts under aret dar vilket lett till att
Forebyggandeenheten genomfort flera foraldrautbildningar pa andra sprak, Trygghetscirkel pa arabiska,
Foraldraskap i Sverige pa arabiska, tva Trygghetscirkelutbildningar pa Tigrinja. Familiestodet har aven
utokat sin narvaro i Andersberg, Séatra och i viss man Brynas i syfte att moéta manniskor i deras
bostadsomraden.

Inom Foérebyggandeenheten har insatsen Childrens program utvecklats och genomforts. Riktat till féraldrar
och barn dar féraldern har missbruksproblematik. Grinden har genomfort ett tjanstedesignprojekt dar enkater
och workshops genomférts med ungdomar/unga vuxna som sjalva gatt pa Grinden. | detta arbete framkom
att barn vill fa information i skolan om missbruk, psykisk ohélsa och separationskonflikter. Darfér har Grinden
har gjort en stor informationssatsning for barn i arskurs 5 i skolan.

Faltgruppen har under aret tillsammans med representanter fran Utbildning Gavle och kommunens
fritidsgardar inom sektor Livsmiljo utarbetat ett forslag till samverkanséverenskommelse mellan parterna.
Den dvergripande inriktningen fér samverkansdverenskommelsen ar att férebygga och majliggora att
samarbeta med gemensamma utmaningar géallande barn och ungas skoltid och fritid.

Fokusomrade "Oka kunskapen om tillgangliga stédinsatser":

Familjestodets hemsida har utvecklats med fler e-tjanster for att bli mer lattillgangliga. Dessutom erbjuds tva
tider i veckan pa kvallstid for foraldrar att fa rdd och stod anonymt via Familjestédschatten som ocksa finns
pa hemsidan. Vi erbjuder dven i storre utstrackning rad och stodsamtal via telefon och Teams for de som
inte har mojlighet att besdka oss.

Tillsamman med personal fran Grinden har BIG utbildat alla ungdomsledare inom projektet "Vara barns
framtid”,

Fokusomrade: "I samverkan med andra aktorer erbjuda insatser som verkar brotts- och
drogférebyggande och dar sarskilt uppméarksamma barn och unga dar det finns en 6kad risk for
normbrytande beteende."

Faltgruppen och Shanazi hjaltar genomfér Machofabriken i relation till idrottsféreningar och grundskolor. BIG
ska erbjuda att informera om Genus och Normer som ett komplement till de aktuella insatserna.

Projektmedel har beviljats av Kommunstyrelsen (bostadssociala medel) for att kunna bedriva utdkade
insatser i relation till en specifik stadsdel (Satra). Rekrytering av ytterligare faltassistenter och
familiebehandlare pagar. Insatsen ska genom hog narvaro i stadsdelen etablera relationer fér att motverka
socialt utanférskap samt att barn och unga rekryteras i kriminella sammanhang. Férdomar mot socialtjansten
maste avvapnas for att oka fortroendet mellan de boende och myndigheterna. Via tat samverkan kan tidig
identifikation av barn/unga/familjer i behov av séarskilt stéd ske. Genom projektet skapas en arbetsmodell
som med anpassning utifran de lokala férutsattningarna kan implementeras aven i andra stadsdelar i Gavle
kommun.

Faltgruppen har aven utvecklat en kontaktpersoninsats i samarbete med kontor Myndighet som riktas till
barn/ungdomar med syfte att motverka risk att utveckla ett destruktivt och/eller normbrytande beteende,
innefattande brottslig verksamhet.

Informationstraffar har genomforts i stadsdelarna med information om Férebyggandeenhetens verksamheter
samt socialtjanstens arbete i stort. Aven Drogfri skola har deltagit i detta.

Foraldrar med barn i skolorna i centrala delarna av Satra och Andersberg ska i projektet erbjudas
foraldrautbildning Alla Barn i Centrum i samverkan med skolan med skolan som arena. Genom projektet
skapas en arbetsmodell som med anpassning utifrdn de lokala forutsattningarna kan implementeras aven i
andra stadsdelar i Gavle kommun.

Familjestédet har rekryterat en processledare/behandlare som i samarbete med regionen ska kartlagga
befintliga stédinsatser for féraldrar vars barn har neuropsykiatrisk diagnos samt vid behov utveckla
gruppverksamhet.

Fokusomrade: Utveckla samarbetet mellan kontorets verksamhetsomraden for att forbéattra vara
insatser.

Foraldrautbildning: Samarbete mellan Férebyggandeenheten pa kontoret tillsammans med Arbetsmarknad
och stéd (ARBOS) och Vuxenuthildningen har upprattats. Malet &r att ge vara kunder som ar féraldrar
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riktade utbildningsinsatser i stegrande omfattning utifrén behov. "Féraldraskap i Sverige” har getts av
Familjestodet pa SFI pa Vuxenutbildningen.

Ny studie har visat att tillit till samhallet, vard och socialtjansten ¢kar efter genomgangen utbildning.
Vuxenutbildningen har under aret utbildat tvd SFi-larare for att bli gruppledare for Foraldraskap i Sverige och
for att i egen regi kunna erbjuda utbildningen. For de féraldrar som har behov av ytterligare stdd finns en
bredd av insatser att erbjuda pa Familjestodet; Alla barn i centrum, Trygghetscirkeln, Barn i foraldrars fokus
samt rad och stédsamtal.

Utifran desinformationskampanjen om socialtjansten under aret 2022 finns ocksa mojlighet for
Vuxenutbildningen och ARBOS att pakalla om behov av informationsinsatser behdvs. | dessa punktinsatser
kan ocksa Mottagningsenheten pa kontor Myndighet involveras.

Fokusomrade: Insatser som erbjuds av Familjeradgivningen och Férebyggandeenheten som riktas
till familjer ska vara létt tillgangliga.

Insatserna pa Familjeradgivningen har inte infriat malsattningen avseende vantetid under 2022. Vantetiden
ar 24 dagar vilket ligger pa rikssnittet nationellt. Orsaken till de langre vantetiderna ar bemanning i
verksamheten.

Insatserna pa Familjeradgivningen ar fortsatt lattillgangliga. Vantetiden till ett forsta besok ar nagot langre
nu, 24 dagar, vilket har sin férklaring i en langre sjukskrivning i arbetsgruppen. Ett nybesdk kan dock
erbjudas inom ca tre veckor.

Namndens verksamheter inom kontor Stéd i hemmet

Utifran dkande problem med kriminalitet och gangbildning bland unga har ett samarbete mellan
Polismyndigheten och Socialtjanst Gavle pabdrjats. Enhetschefer Oppenvard barn och familj samt
oppenvard vuxen finns med i upprattad styrgrupp. Syftet ar att genom samverkan 6ka majligheter till tidiga
och mer effektiva insatser mot kriminalitet.

Fokusomraden for att nd namndens mal:
Kontinuitet, resurseffektivitet, teambaserat arbetssatt, samverkan och kompetensutveckling.
Kontinuitet

Familjehusets arbetsmodell bygger pa teamarbete dar utredare och behandlare &r kanda hos aktuell famil;.
Teamarbetet ihop med schemalagd arbetstid dag, kvall och helg bidrar till kontinuitet.

Resurseffektivitet

Utifrin KPMG:S rapport 2021 finns handlingsplan for att méta unga som ar i eller riskerar att hamna i
kriminalitet. Uppféljning av denna handlingsplan vilar pa verksamhetschefer inom kontor Stod i hemmet,
kontor Myndighet och kontor Férebyggande och kompetens.

Inom Oppenvéardsenhet Vuxen har ett arbete for framtagande av alternativ behandlingsform foér personer
som har ett behandlingsbehov utifran beroende pagatt. Arbetet syftar till erbjuda gruppbehandling i stallet for
individuella behandlingsinsatser.

Familjehuset utfér barnavardsutredningar och familjebehandlingar under intensiva former; dag, kvall och
helg. Arbetet genomfors saval i familjernas hem som i verksamhetens lokaler och pa andra stallen om
situationen sa kraver.

Det &r mycket sannolikt att denna intensiva och téta kontakt med barn och féraldrar under utredningstiden
leder till stabila I6sningar for de aktuella barnen och dess familjer.

Stddboendeenheterna erbjuder boendeplatser och férebygger darmed behov av externa tjanstekép eller
andra dyrbara l6ésningar. Stddboendenheterna anvands aven som boendelsningar for att forkorta externa
placeringar.

Teamarbete och samverkan

Verksamheterna har fokuserat pa att sakerstalla en intern samverkan med utredningsgrupperna. Detta i
syfte att hitta korta och verkningsfulla samverkansvagar med god vardeffekt. Dialog har pagatt for att
identifiera tidskravande processer for att darefter minska ledtider fran utredning till behandling.
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Enhetschef 6ppenvardsenhet deltar i Valfardsgrupp dar bla chefer fran region Gavleborg och utbildning
Gavle deltar. Detta 6kar mojlighet till samverkan..

Under Familjehusets utredningstid kartlaggs bakomliggande orsaker till eventuella svarigheter i barnets
skolgang. Foraldrarna erbjuds hjalp sé att de i sin tur skall kunna hjalpa sina barn att fullfélja skolgdngen.
Familjehuset samverkar med saval forskola som skola.

Sammanfattande malanalys

Det finns en delvis betydande problematik samt utmaningar inom omrédet kopplat till den generella
samhallsutvecklingen och utvecklingen i Gavle kommun under 2023. Samtidigt sker manga manga
verkningsfulla insatser fran namndens verksamheter. En handlingsplan for att forbattra arbetet externa
placeringar &r framtagen under 2023. Generellt for kunder hjalp inom rimlig tid. Malet bedéms sammantaget
vara delvis uppnatt.

Indikator Utfall Malvarde Status
Tid till insats (1) 24 [ ] 27

Externa placeringar folj 100 % . 100 %

upp (2)

Ej ateraktualiserade 63 % 65 %

vuxna missbrukare, 21 ar
och aldre, ett &r efter
avslutad utredning eller
insats (3)

10.2.4 Ett klimatneutralt Gavle 2035
@

Namndens/bolagets verksamheter

Valfard Gavle jobbar fokuserat med fossilfria transporter och malet Gavle kommunkoncerns
drivmedelsforbrukning inklusive upphandlingar dar transporter ingar ska vara 100% fossilfria 2025.Arbetet
med att ta fram handlingsplaner kommer bedrivas under hésten 2022 for att darefter inleda genomférandet
av dessa under 2022-25, dvs huvuddelen av detta arbete ar framatriktat och kommer inte ge resultat under
2022. Miljopaverkan fran transporter ar en stor miljdaspekt for sektorn dar vi har stor radighet men som
kraver ett fokuserat och systematiskt omstallningsarbete. Det har arbetet berér alla delar inom Valfard Gavle.

Projektet okad cirkularitet i Gavle kommun: Valfard Gavle deltar bade i styrgrupp och projektgrupp. Goda
exempel finns redan idag hos exempelvis Mébelpoolen. Utdver det kan det finnas resursfloden inom Valféard
Gavles verksamheter som skulle kunna vara intressant for forstudien att kartlagga och foresla utveckling
kring. Exempelvis mobler for de som flyttar in/ut pa vabo eller inkdp, distribution, lager och férbrukning av
forbrukningsmaterial. Aven denna del har en langsiktig dimension bortom aret, men &r véard att har
rapportera da den ger ett sammanhang.

De aktiviteter som idag arbetas aktivt med och som pa olika vis bidrar till att uppna malet "Ett klimatneutralt
Gavle 2035" ar i ovrigt, t ex:

o Tidigare fysiska moten har ersatts med digitala i mycket hog utstrackning. Detta medfér mindre
resande och minskad paverkan pa miljon.

Bilar som tankas med diesel tankas from 2021 med miljédiesel. Detta innebar 90 % lagre utslapp.
Bilar som byts ut , byts ut till elbil.

Matsvinnsmétningar

Digitalisering av verksamheter och arbetssatt pagar i sektorn pa olika satt, vilket indirekt bedéms
komma ge olika positiva effekter pa transporter och pappershantering, mindre anvandning av plast
osV.

Namdens verksamheter foljer och genomfor de aktiviteter som finns i beslutad klimatfardplan. Bedémning
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over status "maluppfyllelse" ar att malet ar uppfylit.

Indikator Utfall Malvarde Status
Antal genomférda 100 .
aktiviteter (1)

10.3Uppféljning av politiska uppdrag

10.3.1 Socialndmnden uppdras att fullfélja nédvandiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Uppfdljning uppdrag
Socialndmnden

Den utredning utford av KPMG hdsten 2021 med syfte att minska externa placeringar, féreslog ett antal
atgarder som namnden och Valfard Gavle nu omhandertar. Handlingsplan &r framtagen. Detta ska pa sikt
effektivisera verksamheten.

10.3.2 Socialndmnden uppdras att fortsatta arbetet med att
vidareutveckla sitt arbete for att minska placeringskostnader for
saval barn som vuxna och att arbeta for fler egna
oppenvardsinsatser och utveckling av processer och organisering
av arbetet inom utredningsenheterna.

Uppféljning uppdrag

En handlingsplan har tagits fram innehallande ett flertal atgarder varav flera kommer att pabérjas under
forsta delaret 2023 medan andra forslag behéver utredas innan ett stéllningstagande kan goras.
Handlingsplanen har foredragits pa socialndmnden 13 december 2022.

10.3.3 Socialnamnden uppdras att identifiera atgarder for att forbattra
villkoren och forutsattningarna for starkt kvalité, mer framgangsrik
kompetensforsorjning och forbattrad arbetsmiljo i sarskilt hart
belastade yrkesgrupper med mer komplexa uppdrag.

Uppféljning uppdrag

Under 2022 har en kompetens-och befogenhetstrappa tagits fram dar det framgér vilken kompetens som
handlaggare ska erbjudas samt vilka arbetsuppgifter och ansvar som ar férenade med de olika trappstegen.
Flera av utbildningarna kommer att erbjudas inom ramen for den nationella utbildningen Yrkesresan. Under
2022 sa har flera enheter (Utredningsenheterna Barn och utredningsenhet Ungdom) haft bristande
arbetsmiljé och Arbetsmiljoverket har lagt ett vitesforlaggande om att bristerna i arbetsmiljén ska vara
atgardade senast den 31 maj 2023. . Ett forandringsarbete kommer under 2023 att ske gemensamt av
chefer, fackliga foretradare och skyddsombud med stod av resurser fran kontor utveckling och stod.
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10.3.4 Socialnamnden uppdras att ta fram en strategi for saval det
forebyggande sociala arbetet som det missbruksbehandlande
arbetet.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet fortsatter 2023. Dialog mellan inblandade sektorchefer &r paborjad for att skapa ett strategiskt
tjanstemannaforum for att starkare samordna det strategiska arbetet. | det ligger ocksa att foresla den
politiska nivan hur det kan tillskapas mer strategiska politiska forum for att battre politiskt styra det
forebyggande arbetet. (Uppdraget samordnas med uppdrag 5 nedan)

10.3.5 Socialndmnden uppdras att arbeta vidare med insatser kopplade
till barn och ungas halsa och mdojligheter att na hojda skolresultat.

Uppfdljning uppdrag

Arbetet fortsatter 2023. Dialog mellan inblandade sektorchefer ar paborjad for att skapa ett strategiskt
tjanstemannaforum for att starkare samordna det strategiska arbetet. | det ligger ocksa att féresladen
politiska nivan hur det kan tillskapas mer strategiska politiska forum for att béattre politiskt styra det
férebyggande arbetet. (Uppdraget samordnas med uppdrag 4 ovan).

10.3.6 Socialndmnden uppdras att utreda hur forsta linjens socialtjanst
kan formeras pa stadsdelsniva for att na sarskilt prioriterade
grupper. Ett pilot koncept ska tas fram i Andersberg.

Uppféljning uppdrag

Forebyggandeenhetens operativa mal syftar i hog grad till att utveckla insatser som ar enkelt tillgangliga for
kommunens invanare som behover stodinsatser. Dessa har rapporterats i arsrapporten. Begreppet Forsta
linjens socialtjanst kan utvecklas i samband med férandringar i socialtjanstlagen som kan bli aktuellt infor
2024. Under 2022 har medarbetare pa Forebyggandeenheten bidragit till intentionerna i stadsdelslyftet
genom att vara tillgangliga och utféra insatser i Andersberg, bl a i form av informationstraffar och
foraldragrupper. Under 2023 kommer en lokal goras tillganglig (Andreassalen) dar insatser kan utforas i
annu hogre grad i stadsdelen.

10.3.7 Socialndmnden uppdras att utreda hur fler individer med psykisk
ohalsa och/eller missbruk i behov av eget boende kan ges de

stodjande insatser varje individ behover for att mojliggora att fler
klarar av att fa och att bibehalla eget boende.

Uppféljning uppdrag

Sektorn har genom Utredningsenhet Boende under 2022 fortsatt utveckla sitt arbetssatt och insatser for att
mojliggora for individer att fa och behalla eget boende.

Fortur: prioriterade drenden: fran Arbos (AFN), kommunanvisade samt valdsarenden. Under 2022 beviljades
14 forturer.
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Traningslagenhet/ Forsokslagenhet: Utifran samverkansavtal med Gavlegardarna finns en
overenskommelse om uthyrning med en annan avtalsform (korttids 6vergangsavtal), sa att aktuell hyra kan
tas ut. Malsattningen ar att fa ett battre flode fran traningslagenhet/6vergangsavtal till eget avtal.

Bostad Forst: Bostad Forst skall bedrivas i projektform inom sektorn. For 2023 finns uppdraget kvar pa
namnden.

Akutboendet: arbete fortgar med att stotta klienterna till att arbeta med sin ekonomi och bostadssokande.
Tatare samverkan mellan akutboende och utredningsenhet ska leda till tatare uppféljning och darmed 6ka
forutsattningarna for att klienten snabbare ska komma ut i eget boende.

Den 1 juli bérjade en ny lag att galla som innebar att kommunerna tog 6ver ansvaret for att ordna boende at
skyddsbehévande fran Ukraina. Sista december 2022 bodde 34 vuxna och 25 barn fran Ukraina pa
Akutboendet. Pa Kristinelundsgarden bodde45 vuxna och 7 barn inflyttade. Det hade totalt anvisats 111
personer.

Fran den 1 januari 2023 kommer Gavle kommun att inga ett IOP avtal med Matakuten, vilket forberetts
under hosten.

10.4Uppféljning av privata utforare

Valfard Gavle har en sarskild kontaktperson fér privata utforare for att mojliggéra en Iopande dialog med
privata utforare. Under aret har Valfard Gavle erbjudit privata utférare utbildning i social dokumentation via
lararledd digital utbildning. Under varen anordnade medicinskt ansvariga sjukskoterskor & medicinska
ansvarig for rehabilitering ett forum dar medicinska kvalitetsfragor lyftes. Till forumet bjods all legitimerad
personal och deras chefer in, bade inom intern regi och privata utférare. Under april manad anordnades en
fysisk workshop med privata utférare inom hemtjanst i syfte att vidareutveckla forfragningsunderlaget inom
LOV, men aven en form for dialog i andra férekommande fragor.

Tillsyn av privata utforare sker kontinuerligt enligt uppféljningsplan och aterredovisas till nAmnd som
separata tillsynsarenden.

10.5Resultat och Investeringar

10.5.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 72,7 73,2 65,1
Personalkostnader -316,3 -291,5 -318,4
Ovriga kostnader -342,4 -327.,6 -314,9
Avskrivningar/nedskrivningar -0,6 -0,5 -0,8
Internranta 0,0 0,0 -0,1
Resultat fore kommunbidrag -586,6 -546,4 -569,1
Kommunbidrag 569,1 558,6 569,1
Resultat efter kommunbidrag -17,5 12,2 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 -0,3 0,0
Arets resultat -17,5 11,9 0,0
Investeringar 1,4 6,0 5,6
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
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Resultatanalys och investeringsanalys
Socialnamnden redovisar ett resultat fér 2022 p& minus 17,5 mnkr.

Resultatet for hela Valfard Gavle for 2022 ar plus 3,2 mnkr.

De storsta negativa avvikelserna inom socialndmndens verksamheter finns inom utredningsenhet vuxen (-
9,6 mnkr), barn (-9,1 mnkr) och ungdom (-16,4 mnkr). Till stor del har dessa avvikelser att géra med mer
externa placeringar an budget och merkostnader pa grund av tillfalligt inhyrd personal. Placeringar av
ungdomar i kriminalitet eller med psykisk ohélsa har 6kat under storre delen av 2022.

De negativa avvikelserna vags delvis upp av positiva avvikelser inom bland annat Rekryteringsenheten (0,9
mnkr) och enheten for vald i nara relationer (3,1 mnkr). Dessa positiva avvikelser beror till stor del pa
ersattningar fran migrationsverket for skyddat boende eller att vi inte har lyckats rekrytera familje- eller
jourhem i den omfattning som var planerad. Det finns dven ett flertal mindre avvikelser som paverkar
namndens resultat positivt och dessa beror till stor det p& att verksamheten inte har kunnat ersatta vakanta
tjianster i den omfattning som var planerat.

En stor del av det positiva utfallet (13,1 mnkr) aterfinns i medel som annu inte har fordelats i budgeten for
2022. Dessa medel téacker till viss del de kostnadsavvikelser som finns inom utredningsenheterna barn,
ungdom och vuxen.

Utfallet pa investeringsverksamheten ar 1,4 mnkr av den totala budgeten pa 5,6 mnkr. Alla medel har inte
hunnit anvandas under verksamhetsaret. Kvarstdende medel kommer namnden foresla ombudgeteras till
2023.

10.6FoOrvantad utveckling

Namnden hanvisar till underlaget till verksamhetsdialog 1 juni som lamnades till kommunstyrelsen 30 maj,
dar framtid och forvantad utveckling redovisas for kommande period och ar.
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11 Utbildningsndmnden

11.1Inledning

Utbildningsnamndens verksamhetsplan utgar fran de av fullmaktige beslutade malen och ramarna.
Verksamhetsplanen tar aven sin utgangspunkt i verksamheternas nulagesanalys av resultat och
forutsattningar. | verksamhetsplanen prioriteras de insatser som utifrdn analyserna bedéms ge bast effekt
mot malet kraftigt forbattrade resultat. Det innebar farre, tydligare insatser med riktade indikatorer for
uppfdljning. Insatser och atgarder som beskrivs under évriga mal bidrar dven dessa till malet att kraftigt
forbattra resultaten.

Ett kraftfullt fokus i verksamhetsplanen kombineras med den langsiktiga och gemensamma styrningen fran
stat och kommun. Utover de prioriterade mal och indikatorer som anges i verksamhetsplanen har alla
skolledare ansvar for att genomféra det grunduppdrag som féljer av skollagen, andra lagar och foérordningar
samt olika kommunala styrdokument. Grunduppdraget f6ljs upp genom dialoger, i verksamheternas arliga
uppfdljningar i det systematiska kvalitetsarbetet, i delar- och arsredovisningar till namnden samt genom
kontinuerlig uppféljning av barn och elevers utveckling med olika indikatorer och nyckeltal.

11.2Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Alla verksamheter har ett starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat. Forskolan har fokus pa bland
annat sprak- och matematikutveckling. Inom grund- och gymnasieskolan fortsatter skolorna att ha
individkoll pa alla elever och har det som utgangspunkt for riktade atgarder. Aven om pandemin har
paverkat forutsattningarna for elevernas larande bland annat utifran elevers och larares franvaro och
lAnga perioder av fjarr- och distansundervisning har resultaten i grundskolan forbattrats ytterligare
och andelen elever behoriga till ett nationellt program &r nu (inklusive sommarskolan) 85,2 procent.
Resultaten p& gymnasieskolan har férsamrats nagot, men det finns program som forbattrat sina
resultat kraftigt. Pandemin har haft stérst paverkan pa de elever som tog studenten i varas, de har
under stora delar av sin gymnasietid haft fjarr- och distansundervisning.

e Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Skolverkets nationella undersokning (353) visade att
8,1 procent av eleverna p& mellan- och higstadiet var mobbade nar undersokningen genomférdes. |
Gavle ar motsvarande siffra 5,4 procent i oktober 2022. Kartlaggningarna i Gavlemodellen har pagatt
sedan 2012, darfor finns solida data att folja 6ver tid. Det systematiska arbetet ger effekt, skolorna i
Gavle har over tid lagre andel mobbade elever.

e Befolkningsprognosen varen 2022 visar en fortsatt svagare befolkningsutveckling, framfér allt for
barn inom férskolan. Den tidigare prognostiserade kraftiga okningen av barn i férskolan kommer pa
kort sikt innebara en minskning av antalet barn. Alla sektorer har fatt i uppdrag att se 6ver
investeringar. Gavlefastigheter har tillsammans med Utbildning Gavle analyserat behoven och
utifrdn analysen foreslagit andringar av den kort- och langsiktiga lokalférsarjningen.

11.3Malanalys

11.3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Namndens verksamheter
Pedagogisk omsorg

Arets foraldraenkét visar att fordldrar med barn i pedagogisk omsorg &r mycket nojda med verksamheten.
Resultatet har forsamrats nagot jamfort med enkaten som genomférdes 2021. P& 10 av 15 fragor ar
resultatet nagot lagre. Minskningen sker dock fran mycket hoga varden och eftersom svarsfrekvensen i ar ar
betydligt lagre, paverkar enstaka enkétsvar utfallet. Resultatet behover darfor tolkas med en viss forsiktighet.

Enkatresultatet visar att andelen barn med annat modersmal an svenska ar hogre inom den fristdende
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verksamheten. Det a&r samma bild som i enkaten forra aret. Daremot visar arets resultat att en hogre andel
barn i den fristdende verksamheten vistas mer an 31 timmar i snitt per vecka. | enkétresultatet fran forra
arets enkaét var bilden den motsatta. Detta resultat behover tolkas med forsiktighet eftersom skillnaden i
svarsfrekvensen i ar ar betydligt storre mellan grupperna.

Enligt vardnadshavarna ar det storleken pa verksamheten som varit den viktigaste orsaken till att de valde
ett familjedaghem. Har finns ingen skillnad mellan vardnadshavare med barn inom den kommunala eller den
fristaende verksamheten. P& en punkt skilier sig grupperna vardnadshavare dock at. De med barn inom den
fristaende verksamheten har i betydligt hogre grad uppgett att de gatt pd rekommendation fran andra
vardnadshavare vid valet av familjedaghem.

Svarsfrekvensen totalt for pedagogisk omsorg ar betydligt Iagre an férskolans eftersom svarsfrekvensen for
den fristdende verksamheten i ar sjunkit och ar mycket Iag.

Enkaten ar en del av kommunens lagstadgade ratt till insyn i fristdende verksamheter och darfor ar det viktigt
att enkaten genomfors pa ett bra satt. Infor kommande ar behdver e-postadresser alternativt mobilnummer
tas fram for vardnadshavarna med barn i den fristdende verksamheten.

Forskola
Forskoleenkaten 2022

Svarsfrekvens baseras pa& andel svar av totalt antal inskrivna barn i Gavle kommun for respektive
verksamhet. | kommunal forskola ar svarsfrekvensen ar 2022 55,6% och i fristdende forskolan ar
svarsfrekvensen ar 2022 57,4, %. For de kommunala forskolorna ar svarsfrekvensen lagre an foregaende ar.
For de fristdende forskolorna har svarsfrekvensen kraftigt forbattrats jamfort med forra aret (2021).

Svarsfrekvensen for forskolans enkat far aven i ar betraktas som tillfredsstallande. Utifran ett
likvardighetsperspektiv har skillnaden i svarsfrekvens mellan olika forskoleomraden tidigare ar varit ett
problem. | &r har skillnaden minskat nagot. Det visar sig att tillgangen till aktuella e-postadresser alternativt
mobilnummer till vardnadshavarna ar viktigt for att uppna en hog svarsfrekvens. En annan bidragande orsak
till framgangsrikt svarande ar vilka riktade insatser som genomforts pa forskolorna med information om
enkaten.

For att bibehalla en bra svarsfrekvens ar det dven viktigt att forskolans resultat aterkopplas till
vardnadshavarna. | &r har en sammanfattande rapport fran enkatundersokningen publicerats pa forskolornas
hemsidor. | foérskolan finns inte s& mycket statistik som kan anvandas i det systematiska kvalitetsarbetet, det
ar darfor extra viktigt att samtliga forskolor kan fa ett eget underlag. For att en forskola ska fa en egen
rapport behovs en svarsfrekvens som 6verstiger 40 procent. Jamfort med forra aret ar det betydligt fler
forskolor i ar som uppnétt den svarsfrekvensen och darfor fatt en egen rapport.

Utveckling av enkatresultatet i forskolan ar 2020 - 2022

| diagrammet nedan visas resultat for hur foréldrar med barn i forskolan i Gavle kommun upplever
verksamheten utifrdn omradena; information om barnets utveckling, normer och varden, trygghets och
omsorg, utveckling och larande, anpassningar efter barnets behov samt barns inflytande.

Resultat for &r 2020 - 2022 visas i diagrammet som indexvarden. Ett index ar ett sammantaget métt pa nagot
man vill mata, exempelvis ett bedomningsomrade. Forskoleenkéatens indexvarden konstrueras genom att
lagga samman tre pastaenden. Indexvardet &r medelvardet for de tre hopslagna pastaendena.

Diagram — Resultat per frigeomrade, Gévle total &r 2020 - 2022
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Diagrammet ovan visar att foraldrarna upplever att férskolans arbete med normer och varden fungerar bra.
Foraldrar upplever i lagre utstrackning nojdhet med informationen kring barnets utveckling. For tva av
omradena &ar vardet hogre och for tva indexomraden ligger index pd samma niva som 2021. Resultatet fran
2017 ar hamtat fran enkaten som genomférdes i Skolinspektionens regi.

Resultat utifrn barnets kén

Vardnadshavare till flickor & genomgaende mer positiva i sina svar an vardnadshavare till pojkar. Pa bara
en av fragorna ar vardnadshavare till pojkar mer positiva. "Jag upplever att flickor och pojkar ges samma
forutsattningar pa forskolan”.

Skillnaderna i resultat mellan kénen &r dock liten pa de flesta av frdgorna. Skillnaden i néjdhet mellan
vardnadshavare till flickor och pojkar ar storst for foljande fraga; “Jag upplever att mitt barn trivs pa
férskolan”.

Forutom flickor och pojkar har vardnadshavarna kunnat markera ett tredje svarsalternativ, namligen
"Annat/Vill ej ange". Den gruppen &r liten men har tkat ndgot jamfort med foregaende ar, 3,2 % av
vardnadshavarna har svarat med det alternativet. Resultatet i den gruppen avviker kraftigt fran resultatet for
bade flickor och pojkar. For samtliga fragor &r resultatet betydligt lagre.
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Modersmal

Totalt har 210 vardnadshavare anvant ett annat sprak an svenska nar de svarat pa enkaten, vilket utgér 7,1
procent av samtliga svar. Andelen ar betydligt hogre jamfort med foregaende ar. Det sprak som anvants av
flest svarande ar arabiska foljt av engelska och somaliska. Andelen som svarat pa annat sprak an svenska
ar fortfarande betydligt lagre &n den faktiska andelen vardnadshavare med annat modersmal.

Analysen av enkatsvaren visar att andelen som svarat pa annat sprak an svenska ar hogst for den som fatt
enkéaten via e-post, darefter kommer de som svarat via SMS. Klart lagst ar andelen som fatt inbjudan via
lank/QR-koden

Formodligen finns det en betydande grupp av vardnadshavare med utlandsk bakgrund som svarar pa
svenska, men det ar ett antagande som inte gar att kontrollera, eftersom utlandsk bakgrund inte efterfragas i
enkatfragorna. En jamforelse mellan vardnadshavare som svarat pa svenska och de som svarat pa ett annat
sprak visar att pa de flesta fragor ar skillnaden i ngjdhet liten. De som svarat pa annat sprak ar nagot mer
nojda, hogre resultat pa 8 av 15 fragor jamfort med hogre resultat pa 5 av 15 fragor for vardnadshavare som
svarat pa svenska. For tva av frdgorna ar grupperna lika nojda.

Svaren pa ett par fragor sticker dock ut for vardnadshavarna med annat sprak. De &r betydligt mer positiva
till att de far fortidpande information om sitt barns tillvaro pa forskolan samt tydlig information om hur det gar
for barnet pa forskolan vid utvecklingssamtalet. Det som sticker ut negativt ar att vardnadshavarna med
annat modersmal upplever att deras barn i lagre grad far den anpassning det behover i forskolan jamfort
med vardnadshavarna som svarat pa svenska.

Enkatresultatet visar att vardnadshavare upplever att den fortldpande informationen kring barnet kan
forbattras

De vardnadshavare som svarat negativt (svarsalternativen stammer ganska daligt/stammer inte alls) pa
fragan "Jag upplever att jag fortlopande far information om mitt barns tillvaro pa forskolan” har i arets enkét
fatt en foljdfraga. | foljdfragan kan man med egna ord beskriva vad som saknas. Jamfort med resultatet i
foregdende enkat som genomfordes i februari 2021 ligger andelen som svarat negativt pA samma niva.
Sammanlagt har 220 vardnadshavare med egna ord beskrivit vad som de upplever saknas i informationen
fran forskolan.

Den skriftliga informationen fran fritextsvaren har sammanstallts per forskoleomrade. Det gar aven att se fran
vilken forskola som svaret ar lamnat. | forhallande till antalet svarande per forskoleomrade, skiljer sig
andelen som utnyttjat fritextsvar mellan de olika férskoleomradena.

Innehallet i fritextsvaren visar stora likheter med de som lamnades i forra arets foraldraenkét.
Kritiken i svaren kan kategoriseras i nagra huvudomraden.

e Forbattrad information kring (pedagogiska mal, laroplan osv), aktiviteter som alla barn deltar i pa
forskolan i pedagogiskt syfte.

e Vecko-/Manadsbrev med information om vad som ska héanda narmaste tiden (aktiviteter) saknas
eller kommer for oregelbundet

e Utvecklingssamtal erbjuds inte i tillracklig omfattning

e Den daglig information om det enskilda barnet, individuell utveckling och omvardnad upplevs ha
brister

Fortfarande upplever flera vardnadshavare att pandemin ar en bidragande orsak till den forsamrade
informationen. Det ar framfor allt den dagliga muntliga informationen som minskat. Bristerna blir tydliga nar
den ordinarie personalen inte finns narvarande. Aven arets enkét visar att en stor andel av vardnadshavarna
uppger att de inte har haft nagot utvecklingssamtal. Resultatet har forbattrats ndgot jamfort med foregaende
ar, men nastan 30 procent av vardnadshavarna uppger att de inte har haft ett utvecklingssamtal.

Hantering av enkaten

Resultatet av enkaten presenteras forutom i deldret aven i en intern rapport inom Utbildning Gavle.
Resultaten analyseras och insatser gors p& samtliga nivaer inom forskolan. Vardnadshavarna har via
forskolans hemsida méjlighet att ta del av totalresultatet for kommunen.

Larplattform i férskolan
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Under hosten 2022 inférdes larplattformen Unikum i férskolan. | Unikum ska den pedagogiska
dokumentationen goras och delas med vardnadshavare. Dokumentationen kopplas ocksa till laroplansmal
och planeringar. Detta kan forbattra informationen till vardnadshavarna om barnens utveckling, men aven
informationen om aktiviteter och annat som hander pa forskolan. Dokumentationen &r ocksa ett underlag for
utvecklingssamtalet i forskolan. Enligt foraldraenkaten ar information men aven bristen pé utvecklingssamtal
utvecklingsomraden i forskolan, vilket inférandet av larplattformen ar tankt att starka.

Forskolans betydelse for kunskapsresultaten i forskoleklass

Utbildning Gavle har sammanstallt forskoleklassernas kartlaggning av forstaelse av och kunskaper i
matematik och svenska och elevernas forutsattningar for att klara malen i &mnena i ak 3 (se mer utforlig
beskrivning under avsnittet om Forskoleklass.) Resultaten som &r insamlade pa individniva har sedan
kombinerats med uppgift om elevernas senaste forskoleplacering. Detta ger information tillbaka till férskolan
med mojlighet att analysera i vilken utstrackning barnen forberetts for skolan. Férskolan far ocksa stod i sin
analys av de socioekonomiska och sprakliga férutsattningar samt utvecklingen for de enskilda barnen och
barngrupperna. For analysen finns sammanstéllningar av resultatet i analysverktyget Power BI.

Forskoleklass
Redovisning av kunskapsresultat i forskoleklass hdstterminen 2022

For for andra gdngen har Utbildning Gavle under laséret genomfort en insamling och sammanstallning av
kartlaggningen av samtliga forskoleklasser. Redovisningen avser den bedémning som genomférts under
hdstterminen 2022. Som underlag fér bedomningen anvands Skolverkets nationella kartlaggningsmaterial i
svenska och matematik, vardera bestaende av fyra delmoment. Resultaten ar inte automatiskt tillgangliga for
huvudmannen d& inrapporteringen sker direkt till Skolverket, men nu har Utbildning Gavle ocksa
forutsattningar att samla in resultatet centralt.

Syftet med kartlaggningen éar att ge en bild av i vilken utstrackning klasser och enskilda elever kan forvantas
klara malen i svenska respektive matematik i 8k 3. | och med denna sammanstallning kan analyser géras
aven pa skolenhets- och grundskolenivad. Genom att data &ven matchas pa individnivd mot aviamnande
forskola ges ocksad mojlighet att analysera i vilken utstrackning barnen forberetts i forskolan samt
socioekonomiska och sprakliga forutsattningar.

| diagrammet nedan redovisas hur stor andel av eleverna som kan forvantas klara malen i badde svenska och
matematik i &k 3, genomsnittligt varde ar 61,3 procent. Som framgar &r det ganska stor spridning mellan
skolenheterna. Nagra av skolorna har fa elever i forskoleklass, vilket kan paverka resultatet utifran att
enstaka elever motsvarar manga procent. F6r nagra skolenheter skiljer sig resultaten markant at mellan olika
forskoleklasser. Sedan tidigare finns erfarenhet av att bedomningar kan skilja sig at ganska mycket i borjan.
Kartlaggningarna i forskoleklassen ar forhallandevis nya och bedémarpraktiken behoéver fortsatta utvecklas
genom samverkan bade inom och mellan skolor. Genom kollegialt larande och gemensamma diskussioner
"kalibreras" bedémningarna och resultatet blir mindre spretigt.

Resultatet av kartlaggningen redovisas aven som en indikator avseende endast matematik - "Matematiskt
tankande i forskoleklass, andel elever som antas na malen i &k 3”, utfall 73,4 procent. Nagra forskoleklasser
saknas i sammanstallningen. (Nedan anges 100 % Falskt for Alborga skola beroende pé att resultat saknas
for svenska/sprak).
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Andel | Forskoleklass ht-22 som forvantas klara
malen i ak 3 i bade Svenska och Matematik
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Verksamheten i forskoleklass

Forskoleklassen ingar i det systematiska kvalitetsarbetet som sker pa hela skolan. Verksamheten har goda
férutsattningar med hdg andel legitimerade larare, 87 procent, vilket ar detsamma som i riket.
Personaltatheten ar nagot lagre an i riket, 20,6 barn/larare jamfort med 18,1 i riket.

Undervisningen i forskoleklass utgar fran elevernas forkunskaper, den repeterar och bygger vidare pa det
som eleverna redan kan och &r intresserade av. Eleverna har en positiv installning till skolan och en vilja att
lara. Nagra skolor uppger att det behovs fortsatt utveckling kring att utmana eleverna i bdde matematik och
svenska, framfor allt lasutveckling. Satsningen pa sprakutvecklande arbetssatt (SKUA) inom Nyanlandas
larande har pa manga skolor Aven omfattat férskoleklasserna och representanter har deltagit paA SKUA-
motena pa skolan.
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Under januari och februari skickade Skolinspektionen ut enkater till vardnadshavare i férskoleklass. Enkaten
ar indelad i olika fragor och vissa fragor ar enstaka frAgor medan andra fragor har man skapat
kategorier/index av. For varje kategori/index redovisas spridningen for samtliga skolenheter i
enkatomgangen genom ett boxdiagram. Den 10:e percentilen ar den niva som 10 procent av skolenheterna
ligger under och 90:e percentilen den niva som 10 procent av skolenheterna ligger 6ver. P4 motsvarande
satt uttolkas den nedre kvartilen (p25), medianen (p50) och den 6vre kvartilen (p75). Den svarta punkten
visar medelvardet for den aktuella huvudmannen. Svarsfrekvens for vardnadshavare i undersékningen som
helhet var 37 procent medan for Gavle kommun var det 38 procent.

p10 p25 p50  p7S pao
Vo v
Exempel —{ & }—

® Medelvarden

I enkaten till vardnadshavarna med barn i forskoleklass finns sex kategorier, dessa ar information fran
skolan, stimulans, anpassning efter elevens behov, bemétande larare, bemdétande elever samt trygghet och
studiero. Gavle kommuns vardnadshavare till barn i forskoleklass har skattat sina uppfattningar i likhet med
medelvardena nar det galler vardnadshavare i samtliga forskoleklasser i undersokningen (se nedan).

1. Information fran skolan —{es ] }—
2. Stimulans — 4
3. Anpassning efter elevens behov —{e T }—
4, Bemdtande - larare —{ 41—
5. Bematande - elever — 8 }—
6. Trygghet och studiero — 4

Ytterligare analyser visar att Gavle kommun har ett index som ar marginellt Iagre, framforallt kategorin
"Information fran skolan”, som aven ar den kategori som har lagst index i totalundersdkningen. Vad galler
kategorin "Anpassningar efter elevens behov" har Gavle kommuns skolor nagot lagre skattningar jamfort
med samtliga skolor. Inom kategorin ar den fraga som vardnadshavarna i Gavle har skattat lagst jamfort med
samtliga skolor: "Tycker du att ditt barn far tillrdckliga utmaningar for att utvecklas i skolarbetet?” Det gar
dven att se att det a4r 20 procent av de vardnadshavare som besvarat enkaten i Gavle som uttrycker att de
inte vet, vilket &r en stor andel. Det &r 3 procent som uppger att de inte anser att deras barn far tillrackliga
utmaningar for att utvecklas i skolarbetet, vilket &r samma andel som i hela undersdkningen.

Vad galler skolornas elevhalsa har vardnadshavarna endast fatt besvara en fraga, "Hur uppfattar du
mojligheterna for eleverna att fa stod fran elevhalsan (till exempel skolskéterska, kurator, specialpedagog
eller skolpsykolog)?”. Det ar vanskligt att uttala sig om enskilda fragor, da enskilda fragor i sig kraver stor
forsiktighet i tolkningarna. Medelvéardet for samtliga skolor som deltar i undersokningen &ar 7,6 jamfoért med
Gavle kommuns medelvarde som ar 7,4, se figur nedan. Vardnadshavarna i Gavle skiljer sig inte at fran
resterande svaranden namnvart.
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Stod fran elevhalsan

SAMTLIGA DELTAGANDE FORSKOLEKLASSER GAVLE KOMMUN

Ytterligare analyser visar att vissa skolenheter inte har fatt ngot resultat, da det varit for fa svaranden. Av de
som har svarat ar det en skillnad p& hur vardnadshavarna upplever att de har méjligheter att fa stod av
elevhalsan. Det som framgar i de fordjupande analyserna ar att 44 procent av vardnadshavarna fran Gavle
uppger att de inte vet hur stodet fungerar, jamfort med resterande tillfrdgade skolor dar 36 procent uppger att
de inte vet. Nagot som bor betonas ater igen ar att underlaget fran vardnadshavarna litet och det medfor
svarigheter med tolkning.

Vardnadshavarna har aven fatt besvara en frdga om 6vergripande nojdhet, "Hur néjd ar du med ditt barns
skola?”. Ater igen ligger svaren fran vardnadshavarna i paritet med resterande deltagande skolor. Det &r 2
procent av vardnadshavarna i Gavle kommun som uppger att de inte alls &r néjda med sitt barns skola, vilket
gar att satta i kontrast till att 42 procent av vardnadshavarna i Gavle kommun &r helt och hallet néjda med
sina barns skola samt att 87 procent uppger att de ar helt och hallet nojda eller till stor del nojda. |
jamforelsematerialet med samtliga skolor ar det ocksa 87 procent som &r helt och hallet nojda eller till stor
del ndjda med sina barns skolor.

| enkaten till vardnadshavarna med sina barn i forskoleklass stélls aven fragan "Kanner du till att du kan
vanda dig till kommunen eller till den som driver den fristdende/privata skolan om du skulle ha ett klagomal
och ar missndjd med hur skolan hanterar detta?”. Svaren ar aven har mycket lika resterande deltagande
skolors svar. Det &r 75 procent i samtliga deltagande forskoleklasser som uppger att de vet om detta, jAmfort
med Gévles 73 procent (se figur nedan).

Vardnadshavares vetskap om
klagomalshantering

JA NEJ VET EJ

m Samtliga deltagande forskoleklasser ® Gavle kommun
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Fritidshem

Fritidshemmet ingar i det systematiska kvalitetsarbetet som sker pa hela skolan. Arbetet genomsyrar alla
verksamheter och alla arskurser. Verksamheten har goda forutsattningar med hdg andel
fritidslarare/fritidspedagoger, 71 procent, vilket &r betydligt hdgre &n i riket, 39 procent. Aven personaltithet
ar god, 20,1 elever/heltidstjanst, aven den hégre an i riket (20,3). Detta géller de kommunala fritidshemmen.
Personaltatheten i fritidshemmen i de fristdende skolorna i Gavle ar betydligt lagre, 42,8 elever/heltidstjanst.
Aven andelen hogskoleutbildad personal ar betydligt Iagre &n i den kommunala verksamheten, 33 procent.

Under januari och februari genomférde Skolinspektionen en undersdkning dar de skickade enkater till
vardnadshavare i forskoleklass och arskurs 5 och dar inkluderas fragor om fritidshemmets verksamhet.

For vardnadshavare med barn pa fritids i forskoleklass skiljer sig resultaten endast marginellt jamfért med
samtliga deltagande vardnadshavare i undersékningen nar det galler samtliga fragor, utom en. Den fraga
som utmarker sig med en stérre skillnad fran resterande skolor, och vardnadshavarna i Gavle skattar
betydligt lagre jamfort med resterande skolorna i undersékningen, ar fragan om man far tillracklig information
om vad som hander pa fritids.

Vardnadshavare till elever i forskoleklass (inget index)
e Samtliga deltagande forskoleklasser w— G 3vie kommun

Erbjuder fritids ditt barn

meningsfulla aktivitet?
8

Far du tillracklingt med o
e 3 Erbjuder fritids ditt barn trygg
information om vad som hander , =
Sy verksamhet?
pa fritids?

J Stimulerar fritids ditt barns sodala
utveckling?

Finns det mojligheter till bade ' §
aktivitet och vila?

Stimulerar fritids ditt barns

larande?

Nér det galler de vardnadshavare som besvarat enkéten utifrén att de har barn pa fritids sa ar
svarsfrekvensen i paritet med jamforelseskolorna, 26 procent jamfort med 27 procent. Aven har &r det
marginella skillnader dar Géavle kommuns vardnadshavare skattar n&got lagre jamfért med andra skolor. Ater
igen ar det endast en fraga som verkligen utmaérker sig och det &r aven har fraigan om vardnadshavarna
upplever att de far information om vad som hander pa fritids. Det ar den lagst skattade frigan av de 6
fragorna som behandlar fritids, bade av vardnadshavare i Gavle och nar det géller de andra skolorna.

Vardnadshavare till elever i ak 5

e Samtliga deltagande forskoleklasser Gavle kommun

Erbjuder fritids ditt barn
meningsfulla aktivitet?
8

Far du tillricklingt med Erbjuder fritids ditt barn
information om vad... ; trygg verksamhet?
0
Finns det mojligheter till Stimulerar fritids ditt
bade aktivitet och vila? barns sociala utveckling?

Stimulerar fritids ditt
barns larande?
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Vardnadshavare som har sina barn i grundsérskolan och fritids har annu farre svar jamfort med forskoleklass
och &k 5. Det &r 21 procent som besvarat enkaten i Gavle att jamféra med 24 procent nar det galler de
ovriga deltagarna i undersokningen. Ménstret ar annorlunda for dessa vardnadshavare, da de har marginellt
hogre medelvardet jamfort med 6vriga skolor. Ett varde som ar betydligt hogre ar frdgan om stimulans for
barnets larande och har har Gavle en betydligt hogre skattning jamfort med samtliga skolor. Men &ven héar
finns en frdga som vardnadshavarna skattar ndgot lagre an 6vriga skolor, och ater en gang handlar det om
tillracklig information om vad som hander pa fritids.

Vardnadshavare till elever i grundsarskolan

—Samtliga deltagande forskoleklasser - »Gavie kommun

Erbjuder fritids ditt barn
meningsfulla aktivitet?
10

Far du tillracklingt med . . .
: : % Erbjuder fritids ditt barn
information om vad som 3
2 : trygg verksamhet?
hander pa fritids?

Finns det maojligheter till Stimulerar fritids ditt

bade aktivitet och vila?

barns sociala utveckling?

Stimulerar fritids ditt
barns larande?

Sammantaget gar det att se att det ar en fraga som vardnadshavare i Gavle skattar lagre jamfort med 6vriga
skolor, oavsett om de kommer fran forskoleklass, ak 5 eller grundsarskolan och det ar fragan med tillracklig
information om vad som hander pa fritids.

Grundskola

Uppfdljning av resultaten i grundskolan har foljt plan under varterminen. | januari genomfoérdes
resultatdialoger utifran julbetygen, dialogen utgick fran samma fragestallningar som tidigare samtal om
resultat under lasaret 21/22. De utmaningar som framkom handlar bland annat om fortsatt arbete med att
utveckla bedomarkompetensen, bristen pa vikarier, brist pa behoriga larare i framfor allt matematik och de
naturvetenskapliga &mnena samt hur skapa goda larmiljoer nar man tar emot manga nya elever. Alla skolor
beskrev ocksa att pandemins paverkan blivit mer synlig; distans- och fjarrundervisningen varterminen 2021,
sjukfranvaro for elever och larare samt bristen pa vikarier hade paverkat elevernas forutsattningar.

Under samtalen lyftes aven behovet av stod for att 6ka forutsattningarna for elevernas larande. Stoédet som
efterfragades var bland annat tillgang till inlasningstjanst; ckad bemanning/extra resurser; en battre
vikariehantering; rekrytering av legitimerade lérare i matematik och naturorienterande &mnen; extra stod i de
naturorienterande @mnena,; rekrytering av specialpedagoger och speciallarare med inriktning las- och
skrivutveckling; riktat stod till de elever som saknar behdrighet i engelska, matematik samt svenska/svenska
som andrasprak; 6kad samverkan mellan skola, region och socialtjanst. Insatserna har varit olika utifran
skolornas olika forutsattningar.

Inlasningstjanst ar upphandlat och skolorna har tillgang till det. Via Clockwork har ett antal medarbetare
anstallts pa hogstadieskolorna for att ytterligare starka arbetet for att 6ka maluppfyllelsen, flera av dessa ar
legitimerade larare. Alla skolenheter har individuella planer fér eleverna och avstdmningar sker kontinuerligt
for att folja upp att atgarder/aktiviteter ger effekt, om inte diskuterar elev och larare forslag pa nya
atgarder/aktiviteter i den individuella planen.

Arbetet med kraftigt forbattrade resultat fortsatte under hela varterminen och for arskurs 8 och 9 erbjods
ocksa sommarlovsskola. Pandemin har paverkat skolan under hela lasaret 21/22 och det fanns en oro att
andelen elever i arskurs 9 med behdrighet till ett nationellt program pa gymnasiet skulle minska jamfort med
2021. Nar slutbetygen for arskurs 9 var satta var ocksa andelen med behérighet till nationellt program nagot
lagre &n 2021. En progression hade skett fran julbetyg till slutbetyg for fem av sju skolor. Arbetet med att
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varje skola har koll pa varje elev genom att ha individuella planer for var och en har fortsatt och givit resultat
i manga fall. Det som utmanat ar att for vissa elever visade det sig att distans- och fjarrundervisningen i
arskurs 8 gjort att kunskaperna inte blivit tillrackligt val forankrade. Repetition har behovts for att komma
vidare i kunskapsutvecklingen. Flera av skolorna nadde inte upp till de mal de satt vad galler behorigheten till
nationella program, vilket innebar att sommarskolan blev extra viktig detta ar.

Sommarskolan ger eleverna mojlighet till 50 timmars extra studier i ett eller flera amnen och elever i arskurs
9 erbjuds prévning. Flera elever i arskurs 9 klarade sin prévning och efter sommarskolan var 85,15 % av
eleverna i arskurs 9 behdoriga till ett nationellt program, den hégsta andelen pd manga ar.

Nedan ses betygsutveckling samt prognoser per skola och totalt for kommunala skolor for ak 9 lasaret
2021/2022.

Slutbetyg
Skol- Betyg &k Prognos Julbetyg Prognos Prognos Prognos Slutbetyg uttag
enhet 8 vt 21 julbetyg 211222 slutbetyg | slutbetyg | slutbetyg uttag 13 juni efter
Vv 46 Vv 46 v 3 v 16 sommar-
skolan
Berghy 77% 7% 77% 90% 90% 90% 74% 91,30%
Stigslund | 82% 89% 87% 93% 93% 93% 94% 94,95%
Stora 43% 75% 57% 85% 80% 75% 68% 78,26%
Séatra
Nynas 64% 66% 65% 75% 72% 65% 72% 73,83%
Vallback 70% 80% 79 % 85% 87% 85% 83% 84,49%
Lillhagen | 78% 80% 95% 84 % 86% 84% 85,96%
Sofiedal 85% 93% 89% 95 % 90% 89% 87% 89,33%
Shnitt 72,44% 76,46% 82,1% att | 85,18%
jmf med &k 9
2021 82,9 %
och efter
sommarskola
83,7 %.

Nationella prov arskurs 3

De nationella amnesproven for arskurs 3 genomfordes under varterminen 2022. Statistiken for amnesprovet
i matematik visar pa en liten forbattring jamfort med laséret 2020/2021. Andelen elever som uppnatt
kravnivan i samtliga delprov 6kade fran 60 till 61 procent. | svenska och svenska som andrasprak
sammanslaget uppnadde 62 procent kravnivan i samtliga delprov. Det senaste resultatet for Gavle lasaret
2020/21 lag andelen p& 67 procent. Jamfoért med riket 2022 (kommunal huvudman) ar andelen elever som
uppnatt samtliga delprov lagre i bAde matematik och svenska/svenska som andrasprak.

Provet i svenska/svenska som andrasprak bestar av atta delprov som provar formagorna att tala/samtala,
lasa och skriva. Andelen som uppnatt kravnivan i de olika delproven varierar mellan 87 och 97 procent. For
riket totalt (kommunal huvudman) var motsvarande andelar 88 respektive 97 procent. De delprov dar hogst
andel elever har uppnatt kravnivan ar delproven som provar muntlig férmaga. Minst andel elever har uppnatt
kravnivan i delprovet for stavning och interpunktion. Flickor har i hogre grad uppnétt kravnivan i de olika
delproven an pojkar. Skillnaden &r som storst i delprovet som provar stavning och interpunktion. Av de
elever som féljer kursplanen i svenska som andrasprak har mellan 44 och 88 procent uppnatt kravnivan for
de olika delproven. For riket totalt (kommunal huvudman) var motsvarande andelar 63 respektive 91 procent.
Liksom eleverna som foljer kursplanen i svenska har storst andel elever uppnatt kravnivan i delprovet som
provar muntlig formaga. Minst andel elever har uppnatt kravnivan i delprovet for att l4sa en berattande text.
Flickor som féljer kursplanen i svenska som andrasprak har i hogre grad uppnatt kravnivan i de olika
delproven &@n pojkar. Liksom for elever som foljer kursplanen i svenska &r skillnaden som storst i delprovet
som provar stavning och interpunktion.

| &rskurs 3 bestar det nationella provet i matematik av flera olika delprov som omfattar atta bedomningar
med kravnivaer. Av de elever som deltagit i de olika delproven varierar andelen som uppnatt kravnivan
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mellan 76 och 92 procent. For riket totalt (kommunal huvudman) var motsvarande andelar 79 respektive 92
procent. Andelen som uppnatt kravnivan ar storst i delprovet for tabeller, diagram och slumpmassiga
handelser. Minst andel elever som har uppnatt kravnivan ar det i delprovet for skriftliga raknemetoder —
addition och subtraktion. Pojkar har i hdgre grad uppnatt kravnivan i de olika delproven &n flickor. Storst
skillnad &r det i delprov D som handlar om skriftliga tid och volym.

Maluppfyllelse samtliga amnen arskurs 3
Samtliga kommunala skolor i Gavle dokumenterar elevernas maluppfyllelse for arskurs 1 - 5. Nedanstaende
diagram visar maluppfyllelsen for arskurs 3 .

Maluppfyllelse ak 3 vt 2022
Samtliga skolor

100% —

; 9
S0 5% |- .
31% |17": 29% 2 34%
B0%% 3 1% i ”ﬁ'
70%
e0%
S
ame
N
208
10%
0%
idrott och
bild engelska ! hilsa matematik musik NO slajd teknik SVA svenska 50
= Mer dn godtagbara kunskaper 31% 27% 36% 41% 15% 29% 27% 208 9% 34% 30%
® Godtagbara kunskaper 5% T0% 59% 508 83% B8% 71% T8% 48% 55% B7%
B Otillrackliga kunskaper 1% 3% 5% 9% 2% 3% 2% 2% 43% 11% 3%
W Otillrdckliga kunskaper B Godtagbara kunskaper B Mer dn godtagbara kunskaper

Den hogsta maluppfyllelsen finns i bild, musik, slojd och teknik. For dessa amnen nar nastan samtliga elever
kunskapsmalen. Det &mne med lagst maluppfyllelse ar svenska som andrasprak. Har nar 57 procent av
eleverna kunskapsmalen. Arets resultat i matematik visar att 91 procent av eleverna har uppnatt
kunskapskraven vilket ar tre procentenheter béattre an féregaende lasar. 41 procent av eleverna bedéms ha
mer &n godtagbara kunskaper. Det ar en stérre andel pojkar som bedéms ha mer &n godtagbara kunskaper.
Resultatet ligger hogre jamfort med foregdende lasar. Ovanstaende diagram visar att andelen elever som
beddms ha mer &n godtagbara kunskaper ligger i spannet 9 - 41 procent beroende p& amne. Jamfort med
tidigare lasar har andelen elever som fatt bedémningen mer an godtagbara kunskaper okat ytterligare. For 8
av amnena har andelen okat. Fortfarande finns betydande skillnader i beddémning for olika &mnen vid en
jamforelse mellan skolorna. | matematik uppnar 100 procent av eleverna kunskapskraven péa fyra skolor
jamfort med 75 procent pa den skola med lagst maluppfyllelse. Skillnaden ar &nnu stdrre om andelen som
har mer an godtagbara kunskaper jamfors. P& tva skolor bedéms inga eleverna ha mer a4n godtagbara
kunskaper jamfort med en skola dér 75 procent av eleverna uppges ha mer an godtagbara kunskaper.
Skolornas arbete for att utveckla bedémarkompetensen behdver darfor fortsatta. Detta ar en diskussion aven
ute i kommunens skolor bland lararna. | och med den nya laroplanen och de nya kursplanerna tillsammans
med de nya reglerna fran i somras géller en ny princip for betygssattning. Enligt den nya principen ska
lararen géra en sammantagen beddémning och séatta det betyg som bast motsvarar elevens kunskaper. Aven
Unikum, som ny plattform, innebar att bedémningarna blir mer transparenta och fokus for flertalet skolor
kommer under varterminen 2023 att vara att arbeta med bedémning.

Nationella prov arskurs 6

Under pandemin har de nationella proven inte kunnat genomféras i sin helhet under varterminerna 2020 och
2021. Det har d& inte samlats in uppgifter om provresultat. Lasaret 2021/22 har de nationella proven aterigen
kunnat genomforas som planerat, vilket innebar battre férutsattningar fér bedémning och betygssattning
jamfort med de tva senaste aren.

| diagrammet nedan visas provresultat for arskurs 6 2022 for svenska/svenska som andrasprak, matematik
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och engelska. Provresultatet presenteras i andel elever som nar kravnivaerna for betygen F-A.

Provbetyg arskurs 6
vt 2022

Svenska som andrasprak _ 35,6 15,4 7,7 2,9
Svenska - 22,9 25,7 21,7 14,2 ',1

Matematik - 25,2 22,5 15,3 11,1 -

Engelska . 121 13,4 20,7 25,4 -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Provbetyg F  Provbetyg E ™ Provbetyg D ™ Provbetyg C ™ Provbetyg B M Provbetyg A

Sammanstéllningen visar att det finns en variation i provresultat mellan olika &mnen. En tydlig skillnad &r att
andelen elever med de hdgsta provbetygen A och B varierar mellan olika @mnen. | engelska har en hig
andel av eleverna uppnétt de hdogsta provbetygen. Det senaste resultatet for Gavle ar fran varterminen 2019.
En jamforelse med arets amnesprov visar att provresultatet ar lagre i svenska och svenska som andrasprak.
| bdda amnena har andelen med provbetyg F 6kat. | matematik ar skillnaden liten. | engelska har daremot
resultatet forbattrats. Andelen med de hogsta provbetygen har 6kat samtidigt som andelen elever med
provbetyg F minskat. Arets resultat visar att i engelska har flickor och pojkar samma resultat. Aven i
matematik ar skillnaden mellan kénen liten. Dar har pojkarna ett nagot hogre resultat. | svenska och svenska
som andrasprak daremot har flickorna betydligt hdgre resultat. Elever som inte har deltagit pa samtliga
delprov finns inte med i berakningsunderlaget fér provbetyget. Samtliga elever finns dock med i underlaget
for terminsbetyget. Man behdver darfor analysera bortfallet for &mnesprovet vid en jamfoérelse. Bortfallet ar
minst for matematik och storst i svenska som andrasprak. Jamfort med riket ar bortfallet av
amnesprovsresultat storre Gavle fér samtliga @&mnen. Speciellt stor skillnad mot riket var bortfallet av
provresultat i svenska for pojkar. Vid en analys av provresultaten uppnar Gavle kommun ett battre resultat i
svenska, nagot lagre resultat i engelska samt lagre resultat i matematik och svenska som andrasprak.
Skolverket redovisar aven statistik som jamfér provbetyg och terminsbetyg for olika huvudman och skolor.
Statistiken for 2022 visar att Gavles kommunala skolor inte avviker fran rikets resultat. Det innebar att det ar
vanligare att elever far ett hogre betygsresultat &n provresultat i matematik och svenska/svenska som
andrasprak an i engelska. Analysen visar dven att det finns en viss skillnad mellan kénen. Det ar nagot
vanligare att flickor far ett hogre betygsresultat &4n provresultat jamfort med pojkar. Skillnaden ar liten i
engelska och matematik och nagot storre i svenska och svenska som andrasprak.
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Betygsresultat arskurs 6

Betygsstatistiken fran varterminen 2022 visar att totalt 68,3 procent av eleverna i Gavles kommunala skolor
uppnétt godkanda betyg (A-E) i samtliga lasta amnen; 70,8 procent av flickorna och 66,1 procent av
pojkarna. Motsvarande varde pa riksniva var totalt 72,4 procent varen 2022, vilket ar en minskning med 1,4
procentenheter jamfort med varen 2021. Aven i Gavle ar resultatet lagre jamfort med varterminen 2021. |
Gavle har resultatet minskat med 4,1 procentenheter jamfort med varterminen 2021. Resultatet har
forsamrats betydligt mer for pojkar &n for flickor.

Variationen i andelen som erhallit godkanda betyg i samtliga amnen &ar betydande mellan olika skolor, den
ligger mellan 21,8 - 86,8 procent. Variationen &r &nnu stérre om enbart flickor jamfors. Hér ligger skillnaden
mellan 9,1-100 procent for lagst respektive hdogsta resultat.

En jamforelse med betygsresultatet fran foregdende lasar visar pa en forsamring i svenska, svenska som
andrasprak och matematik. Andelen elever med minst godkanda betyg i engelska, matematik och
svenska/svenska som andrasprak har minskat fran 79,7 till 75,5 procent. Pojkarna har férsamrat resultatet
betydligt mer an flickorna. Andelen flickor med minst godkanda betyg ar 78,2 procent jamfort med pojkarnas
73,1 procent.

Det totala meritvardet har sjunkit fran 225,2 till 220,2.

I &rskurs 6 uppnar pojkarna 88 procent av flickornas resultat nar meritvardet jamfors. Skillnaden i resultat
ligger pd samma niva som foregéende lasar. | idrott och halsa har pojkarna nagot hogre resultat. | 6vriga
amnen har flickorna béttre betygsresultat. Skillnaden mellan kénen &r stérst i svenska som andrasprak,
svenska och bild. Vid en analys av samtliga satta betyg har det skett en 6kning av andelen elever med
betyget F samtidigt som andelen elever med betyg A har minskat nagot.

Nar den nationella statistiken dar skolor med kommunal huvudman jamfors ar andelen elever som uppnatt
godkanda betyg i samtliga amnen lagre i Gavle an for riket. Detta galler bade flickor och pojkar. Det amne
som resultatmassigt avviker mest negativt mot riket ar svenska som andrasprak. Bade flickor och pojkar
avviker lika mycket jamfort med riket. Aven i engelska, matematik och svenska ligger arets resultat i Gavle
lagre &n riket. Amnen dar resultatet i Gavle ar battre an riket ar for samtliga SO- &mnen, hem- och
konsumentkunskap samt idrott och halsa.

Nationella prov arskurs 9

Under pandemin har de nationella proven inte kunnat genomféras i sin helhet under varterminerna 2020 och
2021. Det har d& inte samlats in uppgifter om provresultat. Lasaret 2021/22 har de nationella proven aterigen
kunnat genomféras som planerat, vilket innebér béttre forutsattningar for beddémning och betygsséttning
jamfort med de tva senaste aren.

| diagrammet nedan visas provresultat for arskurs 9 2022 for svenska/svenska som andrasprak, matematik
och engelska. Provresultatet presenteras i andel elever som nar kravnivaerna for betygen F-A.
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Provbetyg arskurs 9
vt 2022

0,
Svenska som andrasprak 58,1% 25,6% 1[},5%3 i‘j’/&

Matematik

Svenska . 30,8% 24,3% 19,6% 12,2% l,O%

37,8% 16,1% 10,7% 8,8% '%

Engelska?,ls 14,4% 12,1% 32,2% 20,6% -
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M Provbetyg F ~ Provbetyg E = Provbetyg D = Provbetyg C m Provbetyg B m Provbetyg A

Sammanstallningen visar att det finns en variation i provresultat mellan olika @mnen. En tydlig skillnad &r att
andelen elever med de hogsta provbetygen A och B varierar mellan olika &mnen. | engelska har en hdg
andel av eleverna uppnétt de hogsta provbetygen. Det senaste resultatet for Gavle ar fran varterminen 2019.
En jamforelse med arets amnesprov visar att provresultatet ar lagre i svenska. Andelen elever med
provbetyg F har 6kat markant. | engelska, matematik och svenska som andrasprak har daremot andelen F
minskat. For dessa @&mnen har andelen med de hdgsta provbetygen har tkat samtidigt som andelen elever
med provbetyg F minskat. Arets resultat visar att i matematik har flickor och pojkar samma resultat. Aven i
engelska ar skillnaden mellan konen liten. Flickorna har ndgot hogre resultat. | svenska och svenska som
andrasprak daremot har flickorna betydligt hogre resultat. Elever som inte har deltagit pa4 samtliga delprov
finns inte med i berékningsunderlaget for provbetyget. Samtliga elever finns dock med i underlaget for
terminsbetyget. Man behoéver darfor analysera bortfallet for amnesprovet vid en jamforelse. | Gavle ar
bortfallet ar minst svenska och storst i svenska som andrasprak. Vid en jamforelse med riket &r bortfallet
storre i samtliga amnen. Storst ar bortfallet i svenska och engelska. Bortfallet &n mindre fér matematik och
den minsta skillnaden finns i svenska som andrasprak. Vid en jamforelse med riket ar &mnesprovresultatet
for Gavles kommunala skolor lagre i svenska och matematik, ndgot lagre i engelska samt hdgre i svenska
som andrasprak. Det som avviker mest ar pojkarnas laga resultat i svenska. Har finns en betydande
avvikelse som behdéver analyseras ytterligare. En analys av relationen mellan nationella prov och slutbetyg
visar att Gavles kommunala skolor inte avviker i engelska, svenska och svenska som andrasprak jamfort
med riket. | matematik daremot ar andelen som far ett hogre slutbetyg an provbetyg betydligt hogre i Gavle.
Andelen elever som far ett hdgre slutbetyg ar hdgre for samtliga kommunala skolor jamfort med riksvéardet.

Betygsresultat arskurs 9

Nedanstaende diagram visar utvecklingen av gymnasiebehdérigheten for aret avgangselever i arskurs 9.
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Vid hdstterminen 2021 var skillnaden mellan kénen 4,0 procentenheter. | slutbetyget 2022 hade skillnaden
minskat till 2,9 procentenheter. Vart att notera &r att flickorna forsamrar resultatet i arskurs 8 medan pojkarna
ligger kvar pa samma niva. Flickornas férsamring under arskurs 8 &r ovanligt stor for denna arskull.

Sommarskola

Grundskolans sommarskola har vant sig till elever i arskurs 8 och 9. Sommarskolan pagick mellan 13 — 23
juni och gav elever en méjlighet att utveckla sina formagor och fardigheter for att nd kunskapskraven. Pa
plats fanns, forutom larare, ocks& gymnasielever som har som sommarjobb att hjalpa till med
undervisningen.

Sommarskolan innebar cirka 50 timmars studier vilket motsvarar mycket tid i enskilda @mnen, framfér allt
eftersom eleverna endast far valja ett eller max tvd &mnen att lasa under dessa timmar. Efter genomgangen
sommarskola fick ytterligare 20 elever gymnasiebehdrighet. Det innebér att andelen elever med
gymnasiebehorighet dkade till 85,2 procent. | dagslaget sker ingen rapportering till SCB av betygsresultatet
efter genomférd sommarskola. Det resultat som kommer att finnas i den officiella statistiken ar den som ar
inrapporterad direkt vid terminsslutet.

Andelen elever som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen ligger betydligt lagre i ar jamfort med
foregéende lasar, 65,9 procent jamfort med 69,9 procent. Andelen elever med fullstandiga betyg ligger nu pa
samma niva som lasaren 2014/15 och 2015/16. Hela férsamringen forklaras av pojkarnas forsamrade
resultat. Flickorna ligger kvar p& samma niva som foregaende lasar. Aven andelen elever som saknar
godkant betyg i ett amne har férandrats markant. Andelen elever som saknar godkéant betyg i ett amne har
okat fran 5,6 procent till 10,8 procent. Nagra skolor har 6kat andelen kraftigt medan andra skolor ligger kvar
pa foregaende ars varden. Pa klassniva ligger andelen mellan 0 och 26 procent. Andelen flickor &r nagot
hogre &n andelen pojkar.

Nedanstaende diagram visar utvecklingen av andelen elever som uppnatt malen i samtliga amnen for aret
avgangselever i arskurs 9.
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En analys av resultatet visar att det ar en péafallande stor skillnad i elevsammansattningen jamfort med
foregdende lasar. Lasaret 2020/21 var andelen flickor nagot storre &n andelen pojkar. Detta lasar ar det en
tydligt htgre andel pojkar. Eftersom pojkarnas resultat forsamrats kraftigt far det en storre negativ effekt pa
totalresultatet &n om konsfordelningen hade varit lika. Under flera lasar minskade andelen elever som
endast saknade ett godkant betyg. Den stora 6kningen detta lasar behdéver analyseras ytterligare, aven om
detta troligtvis har paverkat resultatet pa sommarskolan. Eftersom det var fler elever som saknade ett
godkant betyg jamfort med tidigare ar innebar det troligen ocksa varfor fler elever klarade av att lasa upp till
behorighet pa gymnasiet. Ett viktigt forum for fortsatta analyser ar bland annat resultatuppféljningar som
huvudmannen gor fortlspande under lasaret.

Jamfort med riket har meritvardet i Gavle inte utvecklats lika positivt som andelen elever med
gymnasiebehorighet. | r har pojkarnas resultat forsamrats, men samtidigt har flickornas meritvarde
forbattrats. Sammantaget blir resultatet i stort sett oférandrat jamfort med féregaende ar.

En bidragande orsak till ett lagre meritvarde &r att andelen elever med anpassad studiegang fortfarande ar
hog i Gavle. Andelen elever med anpassad studiegang i arskurs 9 ligger nastan p& 9 procent for lasaret
2021/2022. Har en elev anpassad studiegang innebér det i princip att eleven inte kan uppna kunskapskraven
i samtliga amnen. Andelen elever med anpassad studiegang i arskurs 9 ligger kvar pd samma niva jamfort
med foregdende lasar. Den nationella statistiken for lasaret 2021/22 visar att andelen elever i arskurs 9 med
anpassad studiegang ar 4,2 procent.

Andelen elever med anpassad studiegang okar avsevart med stigande alder. Nedanstaende diagram visar
andelen registrerade elever i Gavle lasaret 2021/2022 med anpassad studiegang uppdelad pa arskurs och
kon. Aven dessa resultat analyseras vidare i huvudmannens resultatdialoger med skolorna.
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Atgardsprogram &rskurs 9

Lasaret 2021/22 var andelen elever med registrerade atgardsprogram i Gavles kommunala skolor 15
procent. Andelen for pojkar 17 procent och andelen for flickor 13 procent. Vid en jamforelse av elever som
foljer kursplanen i svenska respektive kursplanen i svenska som andrasprak ar andelen atgardsprogram 14
procent respektive 19 procent. Nar eleverna i sarskilda undervisningsgrupper (ASG,SAX) réknas bort finns
anda betydande skillnader mellan de olika skolorna. Den skola som har den lagsta andelen ligger pa drygt 4
procent, den med hogst andel 25 procent. Jamfort med den nationella statistiken for lasaret 2021/22 ar
andelen elever med atgardsprogram i arskurs 9 betydligt hogre i Gavle. Pa nationell niva har 8,9 procent av
eleverna i arskurs 9 atgardsprogram. Resultatet analyseras vidare.

Variation i resultat mellan skolor och klasser i Gavle

P& nationell niva har skillnaden i resultat mellan olika skolor tkat. Ar 2000 var skillnaden i meritvarde mellan

de hdgst respektive lagst presterande skolorna drygt 40 poang. Den skillnaden har sedan 6kat kontinuerligt
och var ar 2016 cirka 65 poang.

Nedanstaende diagram visar utvecklingen i Gavle fér de kommunala skolorna.
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Resultaten i Gavle gar tvart emot nationell niva, eftersom skillnaden mellan olika skolor har minskat sedan
2014. Under denna tidsperiod har skolornas upptagningsomraden forandrats for att motverka
skolsegregationen. Skolverkets analyser visar aven att resultatskillnaden mellan olika klasser har 6kat under
tidsperioden 2004-2016. For Gavles kommunala skolor finns fortfarande en stor skillnad mellan olika klasser
i betygsresultat. | &r ar skillnaden i resultat 108 meritvardespoang mellan klassen med hdgsta respektive

lagsta resultat.

Nedanstaende diagram visar spridningen i meritvardet for samtliga 28 avgangsklasser i arskurs 9 varen
2022. Resultatet for elever i sarskilda undervisningsgrupper finns inte med i presentationen.
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Forskningen har visat att den socioekonomiska bakgrunden har en stor betydelse for en elevs skolresultat.
Analyserna av socioekonomiska bakgrundsvariabler visar att elevernas socioekonomiska bakgrund har fatt
storre betydelse for betygsresultaten i arskurs 9, en 6kning som startade ndgon gang i slutet av 00-talet.
Nagra hypoteser som framlagts ar att skolan inte formar att stodja elever med samre forutsattningar lika bra
som tidigare. Den andra mdjliga orsaken ar att elevernas forutsattningar, som de har med sig hemifran, har
blivit mer olikartade och gjort det kompensatoriska uppdraget svarare. De longitudinella uppfoljningarna av
klasser som huvudmannen i Gavle har genomfort visar pa stora skillnader i klassernas elevomsattning under
hogstadietiden. Uppfdljningarna visar att i de klasser som har stor elevomsattning paverkas studieresultatet
negativt. Det ar darfor viktigt att fortsatta det utvecklingsarbete som finns kring éverlamningar for bade
kommunala och fristdende skolor i kommunen. Sarskilt viktig ar att sékra att dokumentationen for elever som
har behov av sarskilt stod blir tillganglig vid byte av skola. En annan av huvudmannens uppféljningar har
visat att klassbildningen i arskurs 7 kan vara betydelsefull for resultatutvecklingen i klassen.

Fordjupad analys av betygsresultatet for arskurs 9

Fordjupad analys av Gavles betygsresultat for arskurs 9 utifran den nationella statistik som publicerades av
Skolverket under oktober 2022 . Jamforelse har skett mellan kommunala skolor i Gavle och samtliga
kommunala skolor i riket samt mellan fristdende skolor i Gavle och samtliga fristdende skolor i riket.
Jamforelser har skett utifran kon, foraldrarnas utbildningsniva samt svensk-utlandsk bakgrund.

De kommunala skolorna ligger lagre for samtliga betygsjamférelser i en jamférelse med kommunala skolor i
riket. FOr gymnasiebehorigheten ar skillnaden minst. 81,9 i Gavle jamfort med 83,3 procent for samtliga
kommunala skolor i riket. Statistiken &r redovisad fére sommarskola. Aven de fristdende skolorna ligger pa
en lagre niva for samtliga betygsjamforelser jamfort med fristdende skolor i riket.

Vid en jamforelse av olika undergrupper i statistiken ligger Gavle hogre pa ett par omraden jamfort med riket.
For gruppen elever med utlandsk bakgrund, fddda utomlands har de kommunala skolorna i Gavle ett hogre
jamforelsevarde . For de fristdende skolorna i Gavle ligger resultatet nagot hogre fér gruppen elever med
utlandsk bakgrund fodda i Sverige. Jamforelserna galler i bada fallen andel behériga elever till
yrkesprogram.

Det betygsresultat dar avvikelsen ar mest negativt ar liksom tidigare ar andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i alla &mnen. Detta géller bAde kommunala och fristdende skolor i Gavle. For de
kommunala skolorna ar avvikelsen allra storst for elever for elever vars foraldrar har lagre
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utbildningsbakgrund samt for elever med utlandsk bakgrund fédda utomlands. For fristdende skolor i Gavle
ar avvikelsen storst for gruppen pojkar samt for elever med utlandsk bakgrund fodda i Sverige. Jamfort med
foregdende ar har skillnaden mellan Gavles kommunala skolor och rikets kommunala skolor minskat nagot
for andelen behdoriga elever till yrkesprogram samt fér elevernas genomsnittliga meritvarde. Skillnaden har
daremot okat ytterligare for andelen elever som uppnar kunskapskraven i alla &mnen. For de fristdende
skolorna i Gavle har skillnaden 6kat jamfort med de fristdende skolorna i riket for samtliga tre
betygsjamforelser.

En analys av Gavles kommuns forutsattningar jamfért med riket visar foljande resultat. Andelen foraldrar
med hogre utbildning ligger p& en hogre niva for kommunala skolor, men betydligt lagre for fristdende skolor
jamfort med motsvarande jamférelsegrupper. Andelen elever med svensk bakgrund ligger hdgre for de
kommunala skolorna, men lagre for de fristdende skolorna. Det finns &ven andra skillnader. Andelen pojkar i
fristdende skolor i Gavle ar lagre jamfort med riket. For det kommunala skolorna ar andelen pojkar hogre &an
for riket. En ytterligare skillnad &r férdelningen av elever med utlandsk bakgrund. | Gavle ar det en storre
andel som &r fodda utomlands. Detta géller bade kommunala och fristdende skolor. Gruppen elever med
utlandsk bakgrund fédda i Sverige ar mindre i Gavle jamfort med riket.

Pa nationell niva har betygspoangen forsamrats mellan 2021 och 2022 for samtliga amnen utom i engelska.
En starkt bidragande orsak ar att andelen F har 6kat i ndstan samtliga @mnen. Gavles kommunala skolor
foljer ett liknande monster. Det finns dock ett tydligt undantag. Betygspoadngen i svenska som andrasprak
har i Gavle 6kat markant jamfért med 2021. Det innebér att betygspodngen 2022 i Gavle nu ar hogre an for
riket. Aven i hem- och konsumentkunskap ligger Gavleresultatet hogre an for riket. | évriga &mnen &r ligger
Gavles betygspoang lagre. Storst avvikelse mot rikssiffrorna finns i musik, religionskunskap och svenska.

Personalstatistiken for lasaret 2021/22 visar att antalet elever per heltidstjanst (larare) ligger pa samma niva
som riket for de kommunala skolorna i Gavle. For de fristdende skolorna ar antalet elever per heltidstjanst
lagre for skolorna i Gavle i en jamforelse med fristdende skolor i riket. Fér de kommunala skolorna visar
statistiken att andelen grundskollarare med lararlegitimation och behérighet i amnet ligger pa 81,5 procent.
Det ar pa en nagot hogre niva jamfort med rikets kommunala skolor dar vardet ar 80,8 procent.

Utifran analysen av bakgrundsfaktorer finns inget som indikerar att eleverna i Gavle borde ha lagre resultat
an i riket, fortsatt fokus maste darfor vara pa forbattring av resultaten for alla elevgrupper. Fokus behéver
breddas fran gymnasiebehdrigheten att aven galla andelen som nar kunskapskraven i alla &mnen samt att
aven forbattra meritvardet.

Gymnasieskolan, sarskolan
Analys av &ndrade forutsattningar och resultatutvecklingen i Gymnasieskolan

Antalet elever i Gavles kommunala gymnasieskolor har minskat med 81 elever fran 2018 till 2021 och var 15
oktober 2021 3345. Under perioden har andelen flickor ater okat till 49 procent. Andelen elever med utlandsk
bakgrund, 27 procent, varierar nagot men &r relativt konstant. Andelen nyinvandrade elever minskar stadigt i
takt med att det relativt stora antal, framst pojkar, som anlande framfor allt under 2016 nu gatt ut gymnasiet.
Andelen foraldrar med eftergymnasial utbildning som sedan 2012 varit konstant 6kar kraftigt fran 2019.
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Samtidigt med utvecklingen ovan minskar andelen elever p& introduktionsprogram kraftigt och &r nu nere pa
samma nivd som 2014. | stallet okar andelen p& yrkesprogram.

Elever per typ av program Gavle
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B Gymnasieelever pa hogskoleforberedande program i kommunal gymnasieskola, andel (%)
B Gymnasieelever pa yrkesprogram i kommunal gymnasieskola, andel (%)

B Gymnasieelever pa introduktionsprogram i kommunal gymnasieskola, andel (%)

| tabellen nedan askadliggors ett antal nyckeltal for Gavles kommunala gymnasieskolor dels med
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fargkodning dar resultatet ar gront om det ligger inom de 25 bast placerade kommunerna, dels med
minidiagram som visar trenden. Data saknas for 2022 i tre fall. Hogre vérden ar positivt for alla nyckeltalen
och flera kurvor pekar at ratt hall. Det galler sarskilt andelen gymnasieelever som évergatt fran IM till
nationellt program samt utvecklingen av behdérighet pa yrkesprogrammen. Vad galler andelen
gymnasieelever med examen inom 3 &r, totalt och pa yrkesprogram, samt betygspoang, sa pekar kurvorna
nedat efter 3 ars uppgang. Siffrorna for betygspoang och fér andel elever med examen inom 3 ar pa
yrkesprogram ar nagot lagre an 2019.

. L r F L r r r r
Nycheltal Omrade 201% |2020 |2021 2022 2019 2020 2021 2022
Gymnazieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, -
andel [3) Gavle 69,3 67,2 696 730 TT——
Gymnazieelever med examen inom 4 &r, kommunala skolor, S
andel [3), avvikelse frin modellberdknat varde Gavle 4,3 4,0 4,2 Hu\__,..-""-
Gymnazieelever med examen inom 3 &r, kommunala skolor, andel (3]  Gavle 62,6 B42 &7,2 652 e

Gymnasieelever med examen inom 3 &r, kemmunala skolor,
andel [3), avvikelse frin modellberdknat virde Gavle 3,7 3.4 3,1

Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till
universitet och hégskola inom 3 ir, hégzkoleférberedande

program kommunala skolor, andel [3) Gavle 787 736 81,1 826 —
Gymnasieelever som uppnatt grundldggande behdrighet till "
universitet och hégskola inom 3 &r, yrkesprogram ',/?
kommunala skolor, andel [3) Gavle 24,7 25,1 _,z"z
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, I
hégskoleférberedande program kemmunala skolor, andel [3) Gavle 787 73,8 815 826 ___-——-""--
Gymnazieelever med examen inom 3 ar, e
yrkezprogram kommunala skolor, andel [3#) Gavle 72,4 742 732 719 — ey
Gymnasieelever som Gvergatt fran IM till nationellt program, )
kommunala skolor, andel [3) Gavle 25 22 34 -
Betygzpodng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor Gavle 143 14,4 - 14,2 _—
@ Bista 25%

Mittersta 50%
@ Simsta 25%
Ingen data

Analysdata hamtade fran Kolada
Arbete med kraftigt forbattrade resultat

Arbete med kraftigt forbattrade resultat har fortsatt aven under varterminen. Varterminen avslutades med att
erbjuda sommarskola pa de tre gymnasieskolorna. Eleverna i arskurs 1 och 2 fokuserade framst pa sina
gymnasiegemensamma amnen och en del av eleverna i arskurs 3 férlangde sina kurser. Sommarskolans
resultat visar att manga elever valde att lasa matematikkurser och manga av eleverna fick E eller hogre
betyg i kurserna. | arskurs 3 var det sammanlagt 22 elever som fick gymnasieexamen efter avslutad
sommarskola. Det var ett mycket gott resultat frdn sommarskolan.

Pandemin har paverkat arbetet i gymnasieskolan under lasaret och det fanns en oro att eleverna inte skulle
na sina mal och fa en gymnasieexamen. Arbetet med att félja upp varje elev har fortsatt och har gett resultat
i manga fall. Eleverna i arskurs 3 har haft en lang period av fjarr- och distansundervisning under sin
gymnasietid vilket paverkat deras larande. Franvaron hos elever och personal har varit hogre, vilket har
paverkat undervisningen med bland annat forskjuten APL for vissa yrkesprogram. Till detta tillkommer
flertalet omstallningar i verksamheten utifran nya rekommendationer om restriktioner. Elever och larare samt
ovrig personal pa skolorna har gjort ett mycket bra arbete utifrdn dessa forutsattningar. Skolorna har erbjudit
stdd till eleverna pé individ- och gruppniva och anpassat till elevernas program och kurser utifrdn behov. Det

156



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

kan konstateras att manga av eleverna som har tagit emot stéd och hjalp har lyckats na sina mal.

Pa Polhemskolan har tre av yrkesprogrammen; Industritekniska programmet, Ventilation och
fastighetsprogrammet samt Hantverksprogrammet visat pa kraftigt forbattrade resultat. Alla avgangselever
pa dessa tre program nar gymnasieexamen. Gemensamma framgangsfaktorer pa Polhemskolans
yrkesprogram:

Ett systematiserat elevhélsoarbete med EHT, elevhdlsoteam, och PEHT, personalelevhalsoteam, som givit
god overblick och mojlighet att fanga upp eleverna innan svarigheterna har blivit for stora. Métesstrukturen
och systematiken har ocksa forenklat det dagliga arbetet infor elevkonferenser, utvecklingssamtal,
mentorsamtal med elev och vardnadshavare. Varje manad har programmen haft en elevhalsocheck dar de
foljit upp elevernas maende samt hur det gar i de olika kurserna via klasscheckar samt franvarokoll i varje
klass med sin mentor. Déarefter har mentor lyft sina fragor vidare till EHT och PEHT. Arbetslagen har delat
dokumentation gallande behov av anpassningar for att lara av varandra och hjalpas at. | moéten kring
elevhalsoarbetet har det varit fokus pa det som fungerar.

Gemensam stodtid for alla larare och alla elever pa Polhemsskolan. Det har forenklat for bade larare och
elever att hitta tid att ta igen undervisning och chans till mer hjalp av lararen. Det har varit uppskattat av
elever och personal.

Att skapa goda relationer under introduktionsdagar, mentorstid och i klassrumssituationer dar eleverna ofta
samarbetar i de praktiska och teoretiska amnena. Ett nara mentorskap leder till att rétt grupp- och
individanpassningar har kunnat sattas in for att varje elev ska kunna na sin utvecklingspotential.

Nara samarbete med branschen dar man stravar efter samverkan, entreprendrsanda och professionalism.
Ger bra mojligheter att hitta passande APL-platser till eleverna. Elever som angrat sitt yrkesval men vill ga
klart gymnasiet kan géra APL inom andra serviceyrken dar service och bemétande ingar.

Vasaskolan kan konstatera goda resultat under aret kring arbete med preparandkurs 1 ¢ och 2c i matematik.
Eleverna som deltagit i preparandkursen har fatt undervisning tva pass i veckan utéver ordinarie lektioner i
matematik. Det ena passet har anvands till att i forvag behandla delar i det centrala innehallet pa en
grundlaggande niva, eleven skulle fa en forforstdelse och mojlighet att befasta kunskapen innan det
presenteras for hela klassen. Det andra passet har anvants till att undervisa i grundlaggande taluppfattning
och omraden som lararna av erfarenhet vet att eleverna har svart med. Nastan samtliga elever som deltagit i
preparandkursen fick minst E bade i nationella prov och pa kursen.

Under lasaret 22/23 har utrymme skapats i tjansteplaneringen for att utforska ett 2-lararsystem pa samtliga
obligatoriska kurser inom Matematik 1b och 2b. Lararnas upplagg varierar fran att dela klassen i tva mindre
grupper till att undervisa hela klassen gemensamt. Férsoket foljs upp och utvarderas I6pande av berérda
larare, bitradande rektor, speciallarare och kvalitetsutvecklare.

Pa Borgarskolan har samhallsvetenskapliga programmet visat pa kraftigt forbattrade resultat.
Framgangsfaktorerna pa programmet ar:

e Elevnara relationellt arbete med narvaro — elevernas eventuella franvaro har uppmarksammats fran
dag ett av bitradande rektor och mentor som tagit kontakt, elevhalsoteamet har kopplats in vid behov
och motiverande samtal med studie- och yrkesvéagledare, mentor och bitradande rektor har
genomforts,

e Elevnéra relationellt arbete med maluppfyllelse, mentor har foljit upp eleverna kontinuerligt, hur det
gar i det olika kurserna. Skolan ha erbjudit stod i olika kurser och eleverna har tagit emot stodet.
Elevhalsoteamet har stottat eleverna utifran deras behov,

e Mentorers och undervisande larares engagemang och hoga férvantningar pa eleverna,

e Kontinuitet i arbetsgruppen och ledningen for samhéallsvetenskapliga programmet har bidragit till ett
tatt samarbete med fokus pa& vad som ar bast for eleverna.

Examen och behorighet per program
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Alla avgingselever Nationella program. Killa: Edlevo (Resultaten av sommarskolan &r medriknade)
Tabell — Andel elever med gymnasieexamen och grundldggande behdrighet till hbgskola per program och skola 2021-2022

Program Skola |Andel examen, % Forandring Andel behoriga |Antal elever 2022 Antal behoriga
Ar2021  Ar2022 %-enheter hégskola Examensbevis  Studiebevis Totalt |hogskola

Bygg- och anldggning Po 93,2 91,1 -2,1 51 5 56 2
Barn- och fritid Po 80,4 75,0 -5,4 36,4 33 11 44 16
El- och energi Po 94,6 95,7 1,1 34,8 22 1 23 8
Ekonomi Bo 91,2 80,7 -10,5 80,7 92 22 114 92
Estetiska Va 96,6 77,2 77,2 a4 13 57 44
Fordons- och transport Bo 48,6 -17,2 11 24 35

Handels- och administration  Bo 66,7 50,0 -16,7 15,0 10 10 20 3
Hotell- och turism Po 90,5 88,9 -1,6 22,2 8 1 9 2
Humanistiska Va 100,0 94,7 -5,3 18 1 19 18
Hantverk Po 95,5 4,5 82,6 23 23 19
Industriprogrammet Po 100,0 0,0 6 6

Naturvetenskap Va 91,0 82,9 -8,1 82,9 97 20 117 97
Restaurang- och livsmedel Po 73,9 95,?- 47,8 22 1 23 11
Samhallsvetenskap Bo 81,4 93,5 12,1 87 [ a3 87
Samhallsvetenskap Va 99,0 777000 213 77,7 108 31 139 108
Teknik Po 87,6 93,5 59 116 8 124 116
VVS- och fastighet Po 100,0 0,0 25 25 2
Vard - och omsorg Po 97,6 92,5 -5,1 55,0 37 3 40 22
Total 89,0 83,8 -5,3 66,9 810 157 967 647

Resultat som mats ar andelen elever som har natt en gymnasieexamen. Gymnasieutbildningarna har sankt
sina resultat jamfort med foregaende lasar fran 89,0 till 83,8 procent. 8 program hojer sina resultat eller ar
oférandrade pa en hdg niva. Av de 10 program som uppvisar sankta resultat ar 3 fortsatt pa en hog niva. 5
program har sénkningar dver 10 procent. En orsak till s&nkningen av resultaten kan vara att andelen
problematisk franvaro ligger pa en hogre niva an innan pandemin. En forklaring kan ocksa vara att det
kunskapstapp som uppstod genom perioderna med fjarrundervisning under pandemin nu blir synliga i
elevernas resultat. Planerade insatser for att hantera problematisk skolfranvaro beskrivs under punkt 3.2.

Genomsnittligt betygspoéng

| diagrammet visas genomsnittligt betygspoang for samtliga avgangselever pa nationella program.
Jamforelse med genomsnittligt betygspoang 2019, innan Pandemin. Polhemsskolan redovisar en hdjning av
betygspoang, Vasaskolan och Borgarskolan redovisar sankning. | jamforelse med riket &r siffrorna hogre for
Vasaskolan, lagre for Borgarskolan och Polhemsskolan.
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Nagra parametrar att folja i fortsatta analys av betygspoang pa skolenheterna kan vara andel elever som far
sitt forstahandsval samt meritvarde fran grundskolan. | skolinspektionens rapport "Grundskolebetygens
betydelse for resultaten i gymnasieskolan" konstateras att det finns en liten men férhojd risk att inte ta
examen inom 3 ar for elever som inte far sitt forstahandsval. P& Vasaskolan och Polhemsskolan &r det 4,55
procent av eleverna som inte har fatt sina forstahandsval. P& Borgarskolan &r det 7,8 procent.

Diagrammet nedan (fran Skolinspektionens rapport) visar examensfrekvensen kopplat till meritvarde fran
grundskolan for elever som bérjade gymnasieskolan HT 2017.
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For elever som pabdrjade sina gymnasiestudier innevarande lasar, lasaret 22/23 ar genomsnittligt
meritvarde for antagna &k 1 pa Vasaskolan 263,2 poang, Polhemsskolan 214,2 poang samt Borgarskolan
222,8 poang.

Nationella prov Gymnasieskolan

Pa grund av Pandemin genomfordes inga nationella prov varterminen 2020 — varterminen 2021. Lasaret
21/22 genomférdes samtliga nationella prov. | diagrammen nedan jamférs resultaten for nationella prov
laséret 21/22 med de senast genomforda proven lasaret 19/20. | underlaget ingar samtliga program pa
Borgarskolan, Vasaskolan och Polhemsskolan. Bortfallsanalys &r inte genomférd.

Engelska 6
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Resultaten i Engelska 6 visar en minskning av andelen elever med betygen A och B och D samt en svag
Okning av andelen med betygen C, E och F. Stdrsta férandringen &r en 6kning av andelen elever som inte
genomfort provet eller lamnat in ett underlag som inte gar att bedoma mot betygskriterierna.
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Svenska 3
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| svenska 3 syns en tydlig 6kning av andelen elever med betyget A, E och F. Betygsstegen C och D &r i stort
sett oférandrade. Storsta skillnaden &r en stor minskning av andelen elever som inte genomfoért provet eller
lamnat in ett underlag som inte gar att bedéma mot betygskriterierna. | Svenska 3 innehaller gruppen en stor
andel elever som laser Svenska som andra sprak men som av olika anledningar fortsatt &r inskrivna i kursen
Svenska 3.

Sva 3

2 M o om O & om I
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| Svenska som andrasprak 3 visar resultaten pa& en stor 6kning av andelen elever med betygen A, B, C och
E i betyg. Andelen elever med D i betyg minskar kraftigt. Samma galler andelen elever som inte genomfort
provet eller lamnat in ett underlag som inte gar att bedéma mot betygskriterierna. Aven i kursen Svenska

som andrasprak innehaller gruppen elever som av olika anledningar fortsatt &r inskrivna pa kursen trots att

161



VAvVAvAvaY

I3
o a
T

Gavle

KOMMUN

de laser Svenska 3.

Matematik
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Diagrammet for matematik innehaller aggregerade data for kurserna Ma 1b, Ma 1a, Ma 2b, Ma 3c samt Ma
4. Alltsa samtliga avslutande kurser inom matematikamnet. Resultaten visar en svag minskning av andelen
elever med A och B i betyg. En nagot storre minskning av andelen med D, E i betyg samt andelen elever
som inte genomfort provet eller lamnat in ett underlag som inte gar att bedéma mot betygskriterierna. En
Okning av andelen elever med C i betyg samt en stor 6kning av andelen elever med F i betyg.

A Samtliga prov
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Vid en sammanvagning av samtliga provresultat visar resultaten vid jamforelse mellan lasaret 2018/2019
och 2021/2022 pa en t6kning av andelen elever som far betygen A, B och C. Betygen D och E visar pa en
minskning. Betygssteget F okar markant fran 2019 till 2022 och andelen elever som inte genomfort provet
eller lamnat in ett underlag som inte gar att bedoma mot betygskriterierna minskar med motsvarande vérde.
Utifran det redovisade resultatet blir bedomningen att kunskapsnivaerna hos gymnasieelever, utifrdn méttet
betyg i nationella prov, har tkat nagot sedan de prov som genomférdes innan pandemin. Dock ar ingen
bortfallsanalys genomférd. Okningen av andelen elever som inte genomfort provet eller lamnat in ett
underlag som inte gar att bedéma mot betygskriterierna kan innebara att bortfallet &r hogre 2022 &n 2019,
vilket skulle kunna paverka resultatet.

Skillnaden mellan kursbetyg och provbetyg

Nationella prov - Andel elever med
hogre kursbetyg an provbetyg VT 22
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Tabellen visar andelen elever med hdgre kursbetyg an betyg i kursens nationella prov. Andelen hogre betyg
spanner fran 24,6 till 76,9 procent. Andel elever i riket spanner fran 16,7 till 56,6 procent.

Andelen elever med hogre kursbetyg &n provbetyg ar hdg i hela riket. Skillnaden i Gavle kommun &r stérre
an skillnaden i riket. Det finns behov av att analysera orsaker till skillnaderna.

Introduktionsprogrammen

IM-organisationen arbetar for att fortydliga och méjliggora for eleverna att komma vidare. Utgangspunkten &r
IM-planen, dar studierna planeras med varje elev individuellt. Resultatet mats utifran de elever som
forvantas avsluta IM under lasaret och inte hela elevgruppen pa IM. Arbetet har varit lyckat med god
genomstrémning och resultat da flertal elever far betyg och kan ga vidare till nationellt program, arbete eller
andra studier. Maluppfyllelsen p& IMAC, individuellt alternativ, ar god - 84 procent av eleverna har gatt vidare
till andra program och utbildningar. Manga har blivit fullt behdriga till nationella program, andra har évergatt
till IMV (programinriktat val), vilket for eleverna har varit en framgang. Pa hela IMA har 51 procent av
eleverna gatt vidare till nationella program eller andra studier.
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IMY, yrkesintroduktion med yrkespaket, har ett bra resultat. Alla elever pa yrkespaketet inom Vard och
omsorg ar i arbete och 80 procent av eleverna pa yrkespaket inom Fordon- och transportprogrammet har
blivit anstallningsbara.

P& IMS, sprakintroduktion, har 32 procent av eleverna gatt vidare till andra studier eller nationella program.

IMS

70% 67%

28%
4% 19
I
1

B Kvar IM  ®Nationellt program  ®Slutat Andra studier

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Pa IM-gymnasiet pagar under laséret 22/23 ett arbete med att bland annat utveckla anvandandet av
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individuella studieplaner i syfte att starka elevernas motivation, framja narvaro och hoja resultaten. Som stod
deltar skolledning, gymnasiechef och kvalitetsutvecklare i Skolverkets natverk "Utveckla gymnasieskolans
introduktionsprogram.”

Gymnasiesarskolan

Inom gymnasiesarskolans nationella program utgar resultaten frén att eleverna ska férbereda sig till
kvalificerade arbetsuppgifter. Eleverna laser inte emot en gymnasieexamen, de ska ut pa en arbetsmarknad.
Inriktningen har varit att ga frdn omsorg till utbildning av eleverna pa yrkesprogrammen inom
gymnasiesarskolans nationella program. Under lasaret 2021/22 har en av forstelararna pa
gymnasiesarskolan haft uppdrag att arbeta for 6kad anstéllningsbarhet efter avslutad
gymnasiesarskoleutbildning.

Lasaret 2021/22 var det 17 elever fran nationella program som tog studenten. Genom intensivt arbete av
studie- och yrkesvagledare, yrkeslarare och andra professioner i sarskolan &ar trenden positiv jamfért med
tidigare lasar, da fler elever far anstallning i nagon form. Tydliggorande av fungerande APL-platser och
inriktningen att alla elever ska genomféra APL ar en av orsakerna till 6kad anstallningsbarhet.

P& gymnasiesarskolans individuella program arbetar eleverna utifrdn 6 amnesomraden. Pedagogerna gor en
planering for elevernas 4 ar dar alla amnesdelar ska finnas med. Under lasaret har det gjorts insatser i
larargruppen for att 6ka medvetenheten om vikten av fokus pa undervisning for elever som laser
amnesomraden. For eleverna som avslutade sin utbildning pa det individuella programmet &r det fler elever
som nar fordjupade kunskaper det har aret jamfort med aret innan. 9 elever tog student pa det individuella
programmet och vid var uppféljning p& hostterminen ar 8 av 9 elever i sysselsattning.

Efter examen varterminen 2022 har 53 procent av eleverna pa gymnasiesarskolans nationella program fatt
anstallning, Enligt en nyligen publicerad rapport fran Skolverket ar motsvarande siffra for riket 9 procent.

Gymnasiesarskolan, Nationella program
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Under hosten 2022 har en utredning av systemet med nivabedomning av elever infor placering i sarskola
genomforts. Utifrdn analys av utredningen initieras under varterminen 2023 regelbundna avstamningsméten
mellan skolledning och ansvariga for nivAbedémningar. Utifrdn avstamningarna fattas beslut om eventuella
forandringar i nivAbedémningssystemet infor kommande budgetar. Dessutom initieras en utredning om
digitalisering av inskrivningsforfarandet.

Grundséarskolan
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Tabellen nedan ar hamtad fran resultatuppfoljning i larplattformen Unikum, som implementerats inom
sarskolan under hostterminen 2022. Inom amnesomraden (Estetisk verksamhet, Kommunikation, Motorik
samt Vardagsaktiviteter) befinner sig samtliga elever p& minst godtagbar niva. 20-30% av eleverna bedéms
ha mer an godtagbara, eller férdjupade kunskaper.

Inom dmnen har 83 - 100% av eleverna godtagbara eller mer &n godtagbara kunskaper.
Annu ej godtagbara=orange
Godtagbara =ljusbla

Mer &n godtagbara= morkbla
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Sarskolan arbetar med team kring elever, olika professioner och kompetenser bidrar till utveckling av
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verksamheten. Aven om samarbetet olika professioner emellan ar bra behover det utvecklas &n mer och
sarskolan behdver fortsétta att betona vikten av att utveckla undervisningen. | det arbetet har forstelérare
och utvecklingsledare for amnesomraden haft viktiga roller under lasaret. | arbetet med att implementera de
nya laroplanerna i grundsarskolan har verksamheten haft fokus p& samtal och metoder for att utveckla
undervisningen. Arbetet fortsatter lasaret 2022/23.

Under lasaret har det gjorts insats i larargruppen for att 6ka medvetenheten om vikten av fokus pa
undervisning for elever som laser amnesomréaden. Ett matt for att visa pa tkat fokus kan vara att oka antalet
bedémningar "férdjupade kunskaper". Samtidigt behéver verksamheten vara medveten om och beakta
elevernas kognitiva forutsattningar och férméagor .

For lasaret 22/23 kommer grundsarskolan att prioritera arbetet med

Elevers delaktighet, ansvar och inflytande
Varierande innehall och arbetsformer
God miljo for utveckling och larande
Overgéng och samverkan

Forebyggande arbete; psykisk halsa

Samtliga omraden som prioriteras forvantas leda till 6kad maluppfyllelse. Nar det galler larmiljoer har
sarskolan under manga ar arbetat med anpassningar och tydlig lektionsstruktur och det arbetat fortgar.
Inriktningen pa arbetet ar nu att utveckla former for ett varierat innehall i undervisningen och utveckla
arbetsformer.

Resultatdialoger

Inom gymnasieutbildningarna och séarskolan fortséatter resultatdialogerna i mixade grupper for att dela goda
exempel och ge mgjlighet att lara av varandra. Fokus ar pa karnuppdraget, underlag ar rapporter fran de
diskussioner som genomfors av bitrdédande rektorer med arbetslag och &mneslag innan resultatdialog. Till
resultatdialogerna har respektive skolledningen tillsammans med forstelérare, programlagsledare lyft sina
framgangsfaktorer och utvecklingsomraden. De mixade grupperna ger goda méjligheter till bra diskussioner
och input, dar verksamheten belyses med andra "glaségon” som kan bidra till att stéarka det positiva samt
starka utvecklingsarbetet framat.

Hdéstens uppfolining av resultaten sker pa individniva pa skolorna. Infor utvecklingssamtalen arrangeras
klasskonferenser for att fa en samlad bild éver hur det ser ut pa respektive program. Rektorerna rapporterar
kontinuerligt till verksamhetschef hur arbetet fortloper.

SKUtA pa gymnasieskolan

SKUtA-arbetet (se tidigare delar/arsredovisningar for information om SKUtA) tillsammans med Hogskolan
Dalarna har avslutats. Det skedde i tre steg; forsta steget innebar att forstelararna i respektive largrupp
tilsammans med handledare frAn Hogskolan Dalarna berattade om sitt utvecklingsarbete, "loop”, och
lardomar utifrdn det. Andra steget var att forstelararna berattade for sitt arbetslag/amneslag om
utvecklingsarbetet. Sista steget var en gemensam avslutning med inbjudna fran utbildningsnamnden,
sektorns ledningsgrupp samt skolledare fran gymnasieutbildningarna. Under avslutningen berattade nagra
av forstelarare om utvecklingsarbetet tilsammans med Hogskolan Dalarna.

Arbetet med SKUtA har givit insikter kring det gemensamma utvecklingsarbetet och hur det kan organiseras i
framtiden. SKUtA-arbetet har lett till att forstelararnas intresse for att utveckla det kollegiala arbetet har ¢kat.
Ett behov av natverk mellan forstelarare pa olika program och skolor har fangats upp och ett digitalt natverk
ska upprattas. Natverket ska till en bdrjan ge forstelararna mojlighet att dela med sig av goda exempel.

Under hostterminen 2022 har en samarbetsyta skapats i Microsoft Teams for samtliga forstelarare. Teamet
ar tankt att anvandas av forstelarare som en samarbetsyta for att dela med sig av goda exempel och fér att
planera gemensamma projekt.

Sarskolans organisation

Gavle har en sammanhallen sarskoleorganisation. Sarskolans ledningsmoten &r ett viktigt forum for fortsatt
utveckling med utrymme for information, diskussion och fokus pa verksamhetens utveckling. Vid
ledningsteamets traffar och i samarbetet ledning och elevhalsa lyfts gemensamma fragor men dven specifika
for enheter. Det finns darfor idag en gemensam syn och kunskap om sarskolans som helhet s&val som de
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olika delarna. En 6kad kunskap har lett till att det sker ett storre kunskapsutbyte mellan enheterna. En annan
effekt som &r positiv &r att personal kan flytta mellan enheter nar behov forandras. Det sker ofta frivilligt och
det finns en nyfikenhet att prova p& nytt sammanhang.

Det &r av stor vikt att sarskolan inte ar en isolerad skolform utan deltar aktivt i ett samarbete med andra
skolformer. Pa flera enheter finns sedan tidigare ett bra samarbete pd medarbetar- och ledningsnivd medan
samarbetsformerna p& andra enheter fortsatter att utvecklas.

Andra yrkeskompetenser for att avlasta larare

Inom Utbildning Gavles foérskolor och skolor &r andelen legitimerade larare hégre an (férskola och fritidshem)
eller i paritet med riket. Det finns darmed inga storre strukturella problem med brist pa legitimerade larare i
dagslaget. For att forebygga och pa sikt sakerstalla att alla elever ska fa sin undervisning av legitimerade
larare, pagar ett arbete med att utveckla organisation och arbetssatt samt att se 6ver vilka kompletterande
kompetenser som kan avlasta legitimerade larare. Utbildningsndmnden beslutade i internbudget 2022 att
avsatta 15 miljoner kronor for att starka upp verksamheten med kompletterande kompetenser under tre ar,
med start 2022. Dessa medel anvands inom grundskolan och gymnasieskolan for att rekrytera andra
kompetenser som kan avlasta larare, sa att de kan dgna mer tid at undervisning och de uppgifter som hor till
undervisningen.

For mer information om verksamheternas insatser, se under uppféljning av politiska uppdrag punkt 4.1.
Nyanléandas larande

Skolverkets riktade insatser for nyanlandas larande har pagatt drygt tva lasar. Gavle kommun har olika
insatser med rubrikerna Overg&ngar, Bygga svenska, Individuell studieplan, Forstarkt studie- och
yrkesvéagledning (SYV), Maluppfyllelse svenska som andrasprak (sva), Implementering och organisation av
undervisning kring sva samt sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt (SKUA). Skolverksprojektet
slutredovisades 31 augusti 2022, , men har pagatt med en forlangning under hosten 2022. Skolverket har
efter begaran fran Gavle kommun beslutat att aterstdende medel i projektet disponeras under ytterligare ett
halvar s& att tre av de riktade insatserna kan kompletteras. Anledningen till Gavle kommuns begéaran kan i
stort sett forklaras av pandemieffekter.

Insatser som fortsatt under hdsten &r SKUA, dar natverk har byggts for larledare och bitrddande rektorer;
Bygga svenska, dar materialet anvants for att tydliggora progressionen i andraspraksutvecklingen, som
beslutsunderlag infér undervisning samt som en del i underlaget vid 6vergangar; Forstarkt SYV, dar fler
yrkeskategorier involverats i elevernas vagledning, vagledningen ska utga fran elevernas erfarenheter och
referensramar samt sprida goda exempel.

Effekter av projektet

Effekter av de riktade insatserna kommer framforallt markas i ett langsiktigt perspektiv, men redan nu finns
positiva effekter. Effekter som lyfts fram i verksamheterna ar att det bland personalen finns en stérre
medvetenhet kring sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt, man ser behov av att arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande och det finns en nyfikenhet att lara sig mer. Man har ocksa sett en attitydforandring
hos personal, att barns och elevers sprakutveckling ar allas ansvar och det finns en stérre motivation bland
personalen att arbeta sprék- och kunskapsutvecklande.

Arbetet med SKUA utgar fran observationer och fokussamtal i verksamheterna och utifran detta har man fatt
syn pa vad man redan gor och ringat in viktiga fokusomraden, bland annat behovet av muntlig fardighet
bland alla elever, inte bara de flersprakiga eleverna. Ett kollegialt larande pagar pa forskolor och skolor
under ledning av larledarna. Personalen ger varandra respons utifrdn observationer och vagar dven vara
“kritiska vanner”. Flera férskollarare och larare har bérjat prova pa nya typer av aktiviteter och uppgifter.
Stddstrukturer anvands mer frekvent.

| insatser kring studie- och yrkesvagledning har samarbete inletts mellan SYV och larare/mentorer p& nagra
skolor. Det har konstaterats att mycket som ar SYV-relaterat redan gors i olika &mnen och finns med i
kursplaner, men det behovs samordning och planering mellan SYV och larare samt en arsplanering infor ett
nytt Iasar. Gruppvagledning har genomforts i mindre grupper under lektionstid och larare har da haft
mojlighet att anpassa undervisningen till det som tas upp i gruppvéagledningen.

Nagra effekter som personal tycker sig kunna se bland elever &r att eleverna ar mer delaktiga i sin utbildning
och har varit mer engagerade nar pedagoger har testat olika 6vningar. Eleverna har fatt mojlighet att
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formedla sina kunskaper pa olika sétt, trots att de ar relativt nya i det svenska spraket och nar man har testat
olika "SKUA-uppgifter” har eleverna varit mer aktiva muntligt. Bilder anvands i undervisningen pa ett mer
medvetet satt. Ytterligare en effekt ar 6kad forstaelse for modersmalets betydelse; eleverna uppmuntras att
anvanda sitt modersmal och de anvander modersmalet till exempel for att reflektera kring sitt larande och for
att uttrycka kanslor. Flersprakighet har fatt storre fokus. Nagra forskolor och skolor uppger att det nu syns
mer att det ar en flersprékig verksamhet, till exempel genom anslag och material p& vaggarna.

Pa de skolor dar gruppvagledning med elever har genomforts upplevs att eleverna vagar fraga mer an
tidigare, att de &r mer aktiva och tar mer egna initiativ till ytterligare kontakt med studie- och yrkesvégledare.
Detta har bidragit till att eleverna &r tryggare i sina val infor gymnasiet. Pandemin har bidragit till att studie-
och yrkesvéagledare har haft flera digitala kontakter med elever, vilket manga ganger har varit det forsta
initiativet till ytterligare kontakt. Nagra grundskoleelever har varit pa studiebesck pa IM for att fa storre
kdnnedom om de mdgjligheter som finns dar.

Fortsatt projektorganisation under varen 2023

Samtliga utbildningsinsatser inom projektets ram ar slutférda. Den ursprungliga styrgruppen har lamnat 6ver
ansvaret till det lokala teamet. Hostens organisation har haft i uppdrag att ta hand om implementering,
samordna natverk, stédja verksamheten med god kompetens inom omrédet samt hélla blicken framat efter
arsskiftet, vilket kommer fortsatta aven under varen 2023.

Under varen finns funktioner kvar kring ledning, styrning och implementeringsarbete: samordnare;
processledare (sammanlagt ca 30 procent) samt lokalt team (styrgrupp) med skolledare fran de olika
verksamheterna.

Utredning av ett flersprakighetscentrum

Den ursprungliga styrgruppen for Nyanléandas larande (namndordféranden utbildningsnamnden och
arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden, sektorchefer Utbildning Gavle och Valfard Gavle) har givit ett
uppdrag att utreda inrattandet av ett "flersprakighetscentrum” i Gavle kommun. Utredningen har gjorts internt
inom Utbildning Gavle och tar utgangspunkt i slutredovisningen av de riktade insatserna. Avsikten med
utredningen var att foéresla en organisation med syfte och méal samt vilka funktioner som kan inga i ett
flersprékighetscentrum Utredningen &r gjord, men beslut om framtida organisation ar annu inte fattat. En
mindre projektorganisation kommer fortsatta under varen for att bereda fragan.

Overlamningar och dvergangar

Det systematiska kvalitetsarbetet géllande éverlamningar och évergangar har utvecklats genom att infora
sarskilt riktade checkpunkter i nulagesanalysen i Stratsys, pa saval enhets-, omrades- och verksamhetsniva.
Dessa ska besvaras av samtliga skolledare inom Utbildning Gavle for att samlas upp pa central
huvudmannaniva. Vid en uppfdljning i december 2022 kan dock konstaterats att nulagesanalysen inte gjorts
pa manga skolor. Samma uppfoljning visar dock att rutinerna for éverlamningar och évergangar ar val kanda
for personalen. De flesta ar ocksa nojda med den dokumentation som medféljer eleverna. Det finns
utvecklingsomraden, till exempel dnskemal om att kunna hantera dverlamningsdokumentationen i nagot av
skolans verksamhetssystem. | uppféljningen uppmarksammas ocksa att det finns brister i dokumentationen
kring skolfranvaro.

Fran hosten 2022 kommer éverlamningar fran forskola till forskoleklass samt inom grundskolan och
sarskolan dokumenteras i larplattformen Unikum. Nu star dven klart att gymnasieskolan kommer att inféra
Unikum, vilket underlattar att dokumentation foljer eleverna mellan skolformer och skolor.

Overlamningsdokumentet fr&n grundskola till gymnasiet ska revideras da det behover fortydligas 4n mer
specifikt vilka anpassningar som tidigare fungerat och givit effekt for respektive elev.

Analys av indikatorerna

Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan (kommunala verksamheter). Personaltatheten har enligt
matningen hosten 2021 battrats gentemot 2020 (5,4 jamfért med 5,6). Matningen 2020 hade brister, vilka
delvis forbattrats infor matningen 2021. Arbetet med att kvalitetssékra inrapporteringen har genomforts. En
jamforelse med riket visar att personaltétheten ar lagre i Gavle (5,4 jamfort med 5,1 i riket). Om man daremot
tittar pa antal barn/legitimerad forskollarare har Gavle ett betydligt battre resultat &n i riket (10,1 jamfort med
11,7). Resultat for 2022 fas i delar 1 2023.

Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling. Utfallet &r lagre &n malsattningen.
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Indikatorn baseras pa enheternas bedomning. Ett antal enheter har inte inkommit med en bedémning vilket
antas paverka utfallet.

Matematiskt tankande i forskoleklass, andelen elever som antas nd malen i &k 3. Utfallet &r nagot lagre
an foregdende ar samtidigt som svarsfrekvensen har forbattrats. Endast en forskoleklass saknar registrerad
bedomning. Malvardet uppnas inte.

Taluppfattning 8k 1, andel elever som nar mellan eller hog niva. Utfallet &r en procentenhet lagre &n
foregéende lasar. Pojkar har ndgot hogre resultat an flickor. Malvardet uppnas inte.

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla delprov for &mnesprovet i matematik. Utfallet
nagot battre an foregdende lasar. Malvardet uppnas inte.

Elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik. Resultatet har forsamrats jamfort med féregaende ar.
Forsamringen &r betydligt storre for pojkar an for flickor. Malvardet uppnas inte.

Elever i ak 9 med lagst betyget E i matematik. Utfallet inkluderar elever som uppnatt godkant betyg i
matematik efter deltagande i sommarskolan. Malvardet uppnas.

Genomsnittlig betygspoang i svenska som andrasprak i ak 9. Flickor har ndgot hiogre betygspoang an
pojkar. 10,0 for flickorna jamfort med 9,4 for pojkarna. Deltagande i sommarskola har inte paverkat utfallet
jamfort med resultatet fran terminsslutet. Malvardet uppnas.

Elever i gymnasieskolan med lagst betyget E i matematik 1, kommunala skolor. Resultatet ar marginellt
hogre an foregdende ar. Malvardet uppnas inte.

Elever i &k 9 som uppnatt kunskapskraven i alla &mnen. Resultatet ar lagre an foregadende ar. Elever
som deltagit i sommarskolan &r inkluderade, men paverkar inte resultatet fran terminsslutet. Malvardet
uppnas inte.

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkesprogram. Utfallet inkluderar elever som uppnatt behorighet till
gymnasieskolans yrkesprogram efter deltagande i sommarskolan. Malvardet uppnas.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar. Utfallet &r nagot lagre an féregaende ar och
ligger strax under riket. Malvardet uppnas inte.
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Indikator

Utfall

Malvarde

Status

Antal inskrivna
barn/arsarbetare i
forskolan (kommunala
forskolor)

5,25

Mindre avvikelse

Foérskolan utmanar och
stimulerar barnens
matematiska utveckling

69 %

80 %

Matematiskt tankande i
forskoleklass, andel
elever som antas na
mélen i &k 3

73,4 %

88 %

Taluppfattning &k 1, andel
elever som nar mellan
eller hég niva

92 %

93 %

Elever i ak 3 som deltagit i
alla delprov som klarat
alla delprov for
amnesprovet i matematik,
kommunala skolor,

62 %

65 %

Elever i ak 6 med lagst
betyget E i matematik,
kommunala skolor

82,7 %

88 %

Elever i ak 9 med lagst
betyget E i matematik,
kommunala skolor

88,9 %

88,2 %

Genomsnittlig
betygspoéng i svenska
som andrasprak i ak 9,
kommunala skolor

9,7

Elever i gymnasieskolan
med l&gst betyget E i
matematik 1, kommunala
skolor,

86,3 %

95,6 %

Elever i 4k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala skolor

65,6 %

72,5 %

Elever i ak 9 som ar
behdoriga till
yrkesprogram,
kommunala skolor

85,2 %

85 %

Gymnasieelever med
examen eller studiebevis
inom tre &r, kommunala
skolor

71 %

73 %
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11.3.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Namndens verksamheter
Pedagogisk omsorg

Pa fragan om vi tryggt kan lamna vart barn har foréldrar med barn inom den pedagogiska omsorgen skattat
ett mycket hogt resultat. Sammanstaliningen visar ett medelvarde pé& 9,7 dar 10,0 &r maximalt resultat.

Forskola

Pa fragan "jag upplever att det ar tydligt att krankande behandling inte accepteras pa forskolan" instammer
77 procent av vardnadshavarna helt och héllet eller ganska bra. Det &r en forsamring jamfért med
foregaende ar. Nastan 19 procent av vardnadshavarna uppger att de inte vet. Det &r en betydligt htgre
andel jamfort med foregéende ar, det ar darfor viktigt att tydligare informera om férskolans rutiner kring
arbetet med att férbygga och utreda krankande behandling.

Néarvaro

Forskolorna har ett narvaro-/franvarosystem "Planera forskola". Forskolorna har nu storre méjlighet att folja
barnens narvaro och satta in olika atgarder for att kompensera den undervisning som barnen riskerar forlora.
Franvaron &r fortsatt forhallandevis hdg i férskolan, en ny rutin dar dialog fors med vardnadshavare utifran
barnens franvaro har implementerats.

Forskoleklass och fritidshem
Forskoleklasserna genomfor Gavlemodellen samtidigt med Gvriga arskurser.

Nedanstaende diagram visar nagra fragor fran den senaste kartlaggningen i Gaviemodellens enkaét.
Sammanstallningen visar ett béattre resultat for flickor pa fragor om trivsel, omsorg och larande. For resultatet
pa fragan om studiero ar skillnaden mellan koénen liten.

Fritidshemmet har inget separat resultat i Gavlemodellen, resultatet hanteras pa klass- och

Elever i forskoleklass
oktober 2022

Ja - jag lar mig nya saker i skolan
Jag trivs brai skolan
Alla vuxna pa skolan bryr sig om mig

Jag har nastan alltid studiero pa lektionerna

(=)

20 40 60 80 100

Andel %
W Pojke M Flicka naes

Forskoleklass och fritidshem har representanter i trygghetsteamen, dar tas framjande, forebyggande och
atgardande aktiviteter upp

En stor andel av alla elever i forskoleklassen och arskurserna 1-3 &r idag inskrivna i fritidshemmet.
Nedanstaende diagram visar den frdga som handlar om trivsel pa fritidshemmet. Statistiken kommer frén
den senaste kartlaggningen i Gavlemodellens enkat.
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Hur trivs du pa fritids?
Andel elever som svarat- Bra.
Oktober 2022

Forskoleklass Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3

100

90

8

]

7

Andel %
(o]

6

o

5

]

M Flicka M pojke

Resultatet totalt for samtliga arskurser visar liten skillnad mellan kénen Andelen som uppger att det trivs bra
minskar med okad alder. Detta galler bade flickor och pojkar.

Okad utevistelse och utelek har gynnat lek och kamratskap, barnen leker d&ven mer éver klassgranser och
grupper utomhus. Fritidshemmet har en viktig roll i att planera och leda rastverksamhet, olika satsningar har i
flera fall férbattrat trygghetsresultaten.

Under januari och februari genomférde Skolinspektionen enkater till vardnadshavare i forskoleklass och
arskurs 5 med fragor om upplevelsen av fritidsverksamheten. Som namndes tidigare upplever
vardnadshavarna fran forskoleklass i Gavle kommun att fritidsverksamheten erbjuder en trygg verksamhet.
Den fragan ar hogst skattad av samtliga fragor som fokuserar pa fritidshemmets verksamhet.
Skolinspektionens enkat till vardnadshavarna i grundskolan féljer samma monster och dven dar ar frdgan om
fritidshemmet &r en trygg verksamhet den frdga som skattats hdgst av vardnadshavarna i Gavle kommun.

Grundskoleutbildningen
Géavlemodellen

Gavlemodellen &r en strategi med syfte att pa systematisk basis kunna arbeta l&ngsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete. Det ar betydelsefullt att papeka att det inte ar en metod eller
manual utan erbjuder nagra centrala komponenter och férhallningsséatt som gang pa gang har visat sig vara
effektiva men som behdver anpassas till varje skolkontext. Skolorna i Gavle arbetar inom ramen for
Gavlemodellen, men insatserna utgar fran respektive skolas specifika forutsattningar och aktuella behov.

For de yngsta eleverna i forskoleklass till arskurs 3 genomfors en forenklad enkat som innehaller 15 fragor.
Fragorna kompletteras med bildstéd. Samma enkéat anvands aven for elever i grundsarskolan.
Svarsfrekvensen for aldersgruppen ar mycket hdg. Den har legat pa 90-95 procent under de senaste aren. |
den senaste kartlaggningen var svarsfrekvensen 96,7 procent vilket &r den basta nagonsin. Det innebér att
samtliga klasser (med ndgot undantag) har en egen klassrapport att analysera for att sedan hitta
utvecklingsomraden.

Nar arets resultat sammanstalls pa évergripande niva visar statistiken att det finns vissa skillnader i resultat
mellan kénen. | de nedanstdende diagrammen finns sammanstallningar av ett urval av fragorna fran
enkéaten.
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Elevenkat forskoleklass-arskurs 3
oktober 2022

443
43,6

Har du studiero pa lektionerna?(Nastan alltid)

89,8

Kanner du dig trygg pa rasterna ?(Alltid) 012

Kdnner du att vuxna pa skolan bryr sig om dig?(Ja alla vuxna)

Hur trivs du pa fritids? (Bra)
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Hur trivs du i skolan ? (Bra)
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wn

90,6

©
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Jag Iar mig nya saker i skolan? (Ja)

=]
-
=3

20 30 40 50 60 70 80 90 100
Andel (%)

M Pojke ™ Flicka

Andel utsatta elever
Totalt forskoleklass - arskurs 3
oktober 2022

Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Pojke 28,9

Har du blivit slagen eller sparkad av andra elever? Flicka

Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? Pojke

Har du blivit retad eller kallad elaka saker av andra elever ? Flicka

o
wn

10 15 20 25 30 35 40 45

Andel %
M |Ibland m Ofta

Sammanstallningen visar att flickorna upplever trivsel och omsorg i nagot hogre grad an pojkarna. Flickor
upplever i hogre utstrackning &n pojkar att de lar sig nya saker i skolan.

For frdgan om studiero ar skillnaden liten mellan kénen. Resultatet pa den frdgan avviker kraftigt fran
resultatet pa de 6vriga fragorna.

Pojkar uppger i hogre grad att de ar utsatta av andra elever pé olika satt. En analys av hdstens resultat med
avseende pa fysisk utsatthet visar nagot hdgre utsatthet i forskoleklass och arskurs Nar det géller verbal
utsattheten nagot hogre for pojkar i forskoleklass och arskurs 2. Jamfort med varens kartlaggning ligger den
fysiska utsattheten ndgot hogre medan den verbala utsattheten minskat nagot.

174



VAvAvAvEAY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Samtliga skolor och klasser far dven sitt resultat redovisat i tva indexvéarden.

Det ena kallas skolklimatindex och det andra index krédnkningar. Vardet kan presenteras som ett varde som
ar max 10 alternativt max 100. P& dvergripande niva ar resultatet i oktober for skolklimatindex lagre an for
matningen i varas (88,3 jmf 89,6). Det lagre vardet kan forklaras av att frdgan om studiero numera ingar i
indexvardet. Resultatet pa den frdgan sanker indexvardet for de flesta skolor. For index krankningar ar
resultatet nagot hogre jamfort med matningen i varas (83,6 jmf 83,0).

Skolverkets nationella undersokning (353) visade att 8,1 procent av eleverna pa mellan- och hogstadiet ar
mobbade. | Gavle ar motsvarande siffra 5,4 procent i oktober 2022. Vardet fér mobbning i oktober ar 0,4
procentenheter lagre &n vardet i mars. Resultatforbattringen beror pa ett battre resultat for eleverna i arskurs
4-6, bade for flickor och pojkar. | arskurs 7- 9 fortsatter andelen mobbade pojkar 6ka jamfort med vardet i
mars och oktober 2021.

Andel mobbade elever/kon/stadie
10

6 ———— \/\
5 “"/\*--.

Andel %

ht17 vt1l8 ht18 vt19 ht19 vt20 ht20 vi2l ht21 vi22 ht22

Pojkar &k 4-6 Flickor 8k 4-6 Pojkar 3k 7-9 Flickor 4k 7-9

Hostens kartlaggning visar att andelen mobbade flickor ar hogst i arskurs 6. Andelen mobbade pojkar ar
hogst i arskurs 7.
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Andelen mobbade elever per arskurs/kén oktober 2022
8
7
6
s
T 4
©
53
2
1
? ak 4 ak 5 ake ak7 ak 8 ak 9
o flicka 6,4 4,6 71 5 5 4,7
m pojke 6,4 4,7 4,1 6,7 39 54
= total 6,4 4,7 56 59 4,4 51
u flicka W pojke o total

Kamratobservationer av negativa handlingar/mobbning

| forskoleklass till &rkurs 6 har en hogre andel av pojkarna jamfért med flickorna observerat att andra elever
blivit utsatta. | arskurs 7 och 8 ar skillnaden mellan kénen liten. | arskurs 9 &r det en hogre andel av flickorna
som observerat att andra elever blivit utsatta.

Har du sett nagon annan elev blivit retad eller slagen

oktober 2022
60
50
— 40
B3
T 30
o
c
< 20
10
0 i i
Férskoleklass Arskurs 1 Arskurs 2 Arskurs 3
u flicka 39,8 42,2 50,1 36,2
= pojke 47,6 50,3 52,5 47,8
m flicka M pojke
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Har du sett nagon elev bli utsatt, exempelvis blivit retad, utstott, hotad, slagen?
oktober 2022

k9
454
37,4

m flicka

W pojke

u flicka H pojke

Ett skolklimatindex beréknas aven for skolor med klasser i arskurs 4 till 9. Indexvéardet baseras pa 14 fragor i
enkaten. Vardet kan presenteras som ett varde som ar max 10 alternativt max 100.Vardet pa skolklimatindex
sjunker med stigande alder (arskurser). Det forhallandet galler bade flickor och pojkar. En jamforelse av
skolklimatindex sammanstallt per stadium (8k 4-6 respektive dk 7-9) fran hostterminen 2019 (fore
pandemin) och hur det ser oktober visar att vardet pa skolklimatindexvardet fortfarande lagre an fore
pandemin.

Skolklimatindex for grundskolan utgor aven en indikator fér malomradet trygghet, sammanhalining och en
valfard att lita pa i hela kommunen.

Kartlaggningarna i Gavlemodellen har pagatt sedan 2012. Darfér finns solida data att folja 6ver tid. Andelen
elever som uppger att de &r utsatta p& natet har under ett antal ar legat pa en konstant niva. Hostens
kartlaggning visade att den negativa aktiviteten pa natet inte har fortsatt att 6ka. Det ar dock for tidigt att
avgora om nagot trendbrott har skett. For att med battre sakerhet avgora detta behover dven varterminens
resultat vagas in. Flickor i &rskurs 6 och arskurs 9 ar de som &r mest utsatta.
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Andel elever utsatta fér natkrankningar
per arskurs/kén oktober 2022
16
14
g 10
T 8
o
5[ 6
‘ .
0

ak 4 ak 5 ak6 ak7 ak 8 ak 9

o flicka 7,7 10,8 13,5 79 9,9 11,4
N pojke 8 7.6 8 7.2 7,7 9,1
total 7,9 9,2 10,8 7,6 8,8 10,2

m flicka H pojke total

Sverige har lange haft en relativt lag forekomst av mobbning jamfort med andra lander, men det finns nu
flera rapporter som visar pa att mobbningen 6kat. Skolverkets rapport "Attityder till skolan” visar en
samstammighet med den statistik som tagits fram genom Gavlemodellens enkéater. Skolverket sammanfattar
laget pa foljande satt: De yngre eleverna upplever att de blir utsatta for krankande behandling oftare &n de
aldre eleverna. Andelen elever som upplever att de ndgon gang har utsatts for krankande behandling har
Okat sedan 2015.

Sammanfattningsvis kan vi se ndgra monster i vara kartlaggningar som visar att pojkar verkar vara mer
nojda, tryggare och mindre stressade i skolan, liksom att det finns tydliga skillnader mellan aldersgrupper av
elever, dar de yngre eleverna &r mer positivt installda till undervisningen men samtidigt oftare upplever att de
blir utsatta for krankande behandling.

Att skolor medverkar i Gavlemodellen ar givetvis ingen garanti for att mobbning inte kan forekomma pa
skolan. Men dessa skolor har battre férutsattningar, eftersom de kanner till vad forskningen rekommenderar
och vad lagen kraver. De far langsiktigt stod att genomfora enkater, mojlighet att medverka vid
natverkstraffar samt ledningsstod. Gavlemodellen kan ses som systematiskt kvalitetsarbete utifrdn skolans
vardegrundsuppdrag.

Géavlemodellen finns beskriven i ny bok

Boken har titeln Motverka mobbning och annan kréankande behandling i skolan. En handbok for larare.
Boken riktar sig till blivande och verksamma larare men &ven till annan personal i olika skolformer som
rektorer och skolhuvudméan samt till alla andra som ar intresserade av fragor om mobbning i skolan. | boken
riktas ett sarskilt fokus mot Gavlemodellen. Utbildning Gavles medarbetare har tillsammans med forskare pa
Hogskolan i Gavle medverkat i skrivandet av boken.

Anmalan om krankande behandling

Forskollarare, larare och annan personal som far kAnnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit
utsatt for krankande behandling i samband med verksamheten ska anmala det till rektorn. Rektorn ska i sin
tur anméala handelsen vidare till huvudmannen.

Den sammanstéllda statistiken éver anmalningar i grundskolan for 2018-2021 visar pa att det sker betydligt
fler anmalningar for pojkar.
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Anmalan av krankande behandling.
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Ovanstaende statistik visar tydligt att det &r svarare for personalen att fa syn p& krankande behandling bland
flickorna. | statistiken f6r mobbning &r det betydligt fler flickor &n pojkar som uppger att de blivit mobbade.
Detta ar tydligast i arskurs 4-6.

En rektor som far reda pa att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling i
samband med foérskolans eller skolans verksamhet ar skyldig att anmaéla det till huvudmannen.
Huvudmannen ar sedan skyldig att skyndsamt utreda vad som héant.

Statistik for lasaret 2020/2021 visar att 90 procent av det som anmalts har efter utredning bedémts vara
krankande behandling. Har finns ingen skillnad mellan kénen.

Vad visade utredningen?

GRAF

100%

75%

50%

25%

TABELL

89.7% 89.3%

10.7%

Total Flicka Pojke

9.4%

@ Ingen krinkande behandling har skett. @ Krinkande behandling har skett.

Uppfoliningen for lasaret 2020/21 visar att nastan en fjardedel av skolorna inte rapporterar i systemet. Det
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finns darfor behov att ytterligare folja upp hanteringen kring anmaélan och utredning av krénkande
behandling.

Skolinspektionens enkater

Infor den regelbundna tillsynen genomfor Skolinspektion enkater till elever, personal och vardnadshavare.
Resultatet fran de senaste enkaterna redovisades i i slutet av varterminen. | grundskolan besvarar elever i
arskurs 5 och arskurs 8 enkaten. Resultatet fran Skolinspektionens enkat stammer val 6verens med det som
framkommit i Gavlemodellens enkater. | forhallande till rikets totalresultat i Skolinspektionens enkét ar
resultatet for omradena bemotande larare-elev, inflytande, forhindra krankningar och elevhalsa ar resultatet i
Gavle battre an riket. Detta galler bade for arskurs 5 och arskurs 8. En analys av resultatet fran
Gavlemodellens enkat och Skolinspektionens enkat visar att elever pa skolor som i hogre grad ar néjda med
sin skola i Skolinspektionens enkat dven ger ett hogre varde pa skolklimatet i Gavlemodellens enkét.

Narvaro

Alla rektorsomraden arbetar aktivt med att framja skolnarvaro. Det finns tydliga rutiner dar man féljer upp
franvaro i klass, arskurs, skola och rektorsomrade. En enkel mall for kartlaggning av franvaro anvands eller
ar pa vag att introduceras i rektorsomradena.

Pandemins paverkan dels genom elevers och larares franvaro, dels genom distans- och fjarrundervisning
syntes tydligare varen 2022, alla hogstadieskolorna beskrev att eleverna i arskurs 9 upplevdes tréttare och
svarare att motivera till extra anstrangningar den sista terminen. Eleverna upplevde samtidigt att de inte
hade tillrackliga kunskaper sen tidigare och att bristen pa vikarier och sjukfranvaro gjorde att méjligheten att
hamta igen det man missat minskade.

Gymnasieutbildningen / Sarskolan
Gavlemodellen
Enkaten har reviderats vid starten av hostterminen 2021 och genomférs en gang per lasar.

Andelen elever som svarade pa enkaten hosten 2022 var 75 procent vilket ar hogre an féregdende hosts
svarsfrekvens som var 64 procent. Som jamforelsevarde kan svarsfrekvensen for grundskolans &k 7-9
anvandas dar svarsfrekvensen ar 83 procent.

Hostens kartlaggning visar att andelen mobbade elever ligger pa 2,8 procent vilket ar betydligt lagre an for
grundskolans arskurs 7-9 (5,4 procent), men en okning fran 2021 (2,3 procent).
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Skillnaden i resultat mellan de olika gymnasieskolorna &r procentuellt stor men pa laga nivaer. Andelen
mobbade elever ligger mellan 1,6 - 3,6 procent. Det finns daremot betydande skillnader i resultat pa
programniva. Resultaten spanner fran 0 till 21,2 procent. En sadan jamférelse ska dock géras med
forsiktighet eftersom antalet elever pa de olika gymnasieprogrammen varierar kraftigt. Kartlaggningen visar
aven att mobbning bland pojkar ar hégre &n mobbning bland flickor. Fér pojkar 3,0 procent jamfért med 1,5
procent for flickor. Andelen elever som inte &r utsatta for nagra negativa handlingar alls fortsétter att minska.
Andelen har minskat fran 81,9 procent varterminen 2021 till 80,5 procent hosten 2021 och nu 77,4 procent
hostterminen 2022. Flickor har nagot lagre resultat an pojkar.

| tidigare kartlaggningar har det funnits en tydlig éverrepresentation av utsatthet for mobbning i gruppen
elever som inte identifierar sig som flicka eller pojke. | hdstens métning har vardet fér mobbning i den
gruppen okat markant, fran 7,3 procent hosten 2021 till 19.8 procent hosten 2022. Det ar ocksa en lagre
andel elever i den gruppen som inte ar utsatta for nagra negativa handlingar (63 procent).
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Kartlaggningen visar aven att pojkar i storre utstrackning an flickor utsatts for fysisk mobbning, medan flickor
oftare utsatts for social mobbning, exempelvis social uteslutning.

Andelen elever som upplever att vuxna pa skolan ar bra pa att "stoppa, saga ifran till elever som sager eller
utfér krankande handlingar mot andra péa skolan” ar fér samtliga elever 66,3 procent. Fér gruppen Ovriga ar
siffran 55,4 procent. Pojkar upplever i hogre grad att vuxna sager ifran (70,2 procent), flickor nagot lagre
grad. (63,3 procent).

Pa fragan "Har nagon vuxen pa skolan behandlat dig pa ett satt sa att du har matt daligt” Svarar 14,1
procent "nagon gang” eller "oftare”. Andelen flickor som svarar "nagon gang” eller "oftare” ar nagot hdgre
(17,1 procent) och andelen pojkar nagot lagre. (10,5 procent). Aven hér ligger gruppen Ovriga hogre (21,5
procent). Har anger 9,5 procent att det hant oftare &n nagon gang.

Det indikatorvarde som anvands i utbildningsndmndens verksamhetsplan for malomradet trygghet,
sammanhallining och en valfard att lita pa i hela kommunen &ar skolklimatindex. Vardet okade fran 2020 till
2021 men har nu minskat igen. Minskningen beror pa en férsamring av andelen elever som inte utsatts for
nagra negativa handlingar alls. Pa frdgan "min skola ar bra pa att forhindra att elever blir utsatta”" ligger
resultatet ungefar p& samma niva som tidigare. Andelen som svarat ja p& den fragan ar i ar 59,6 procent
jamfért med 59,9 procent 2021.

En utmaning for gymnasieskolan &r att f& eleverna att beratta om sin utsatthet for skolans personal.
Kartlaggningen visar att 22,2 procent av eleverna som blivit utsatta angett att det berattat for skolans
personal. Vardet ar nagot lagre an vid foregdende kartlaggning. Hostens kartlaggning visar aven att 18,9
procent av eleverna inte vet eller &r osakra vem de ska prata med pa skolan om de sjalva eller ndgon annan
elev blivit orattvist behandlad av vuxna pa skolan. Jamfort med foregdende kartlaggning har andelen som
inte vet eller ar osékra okat.

En annan utmaning ar att férdjupa sig i vad som foranleder att 14 procent av eleverna anger att de nagon
gang eller oftare blivit behandlade av vuxna pa ett satt sa att de matt daligt.

En kvarstdende utmaning ar att fa eleverna att kdnna sig delaktiga i framtagandet av skolans ordningsregler.
32,2 procent av eleverna ar osakra pd vem som bestamt dessa regler. Har har andelen osakra minskat
jamfort med foregaende kartlaggning.

Gruppen "Ovriga”
182



VAvAvAvEAY

I3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Som svar pa fragan pa fragan "Jag ar” finns vid sidan av alternativen "’Pojke™ och ""Flicka™ alternativen
"Oséker”, "Annan” samt "Vill inte svara”. Dessa svar redovisas under gruppen "Ovriga”. Det finns anledning
att anta att stérre delen av elever som redovisas i den gruppen ar elever som identifierar sig som HBTQI-
personer. | Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallefragors nyligt utkomna rapport “Jag ar inte ensam,
det finns andra som jag — Unga HBTQI-personers levnadsvillkor” konstateras att HBTQI-personer ofta har
negativa erfarenheter av sin skolgang. | manga fall har skolan inte kunnat integrera ett HBTQI-perspektiv i
undervisningen samt brustit i att forebygga eller hantera krankningar. Det problematiseras ocksa att HBTQI-
perspektivet i laroplanen endast namns i samband med diskrimineringsgrunderna. | évrigt refereras
uteslutande till ’kvinnor” och "man” kopplat till kbnsmoénster och normer i undervisningen. Utifran den hdga
andel elever i gruppen dvrigt som enligt den genomférda enkaten anger att de ar utsatta for mobbning
behover en genomlysning av situationen for HBTQI-personer pa gymnasieskolorna genomféras. Syftet bor
vara att identifiera hur skolorna kan forbéttra situationen genom framjande och férebyggande atgarder. Malet
méste vara att andelen utsatta elever i gruppen "Ovriga” minskar kraftigt i kommande trygghetsenkater.

Gymnasiesarskola/ grundsérskola

For anpassad skola (grundsarskolan) var svarsfrekvensen pa hostens enkat hdg (88 procent).
Nedanstaende diagram redovisar resultatet p& skolklimatindex for de fem senaste kartlaggningarna.
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Tendensen over tid (linjar i diagrammet) visar en positiv utveckling av indexvardet. Genomgaende for
samtliga kartlaggningar har varit att pojkarnas resultat legat hogre &n flickornas. Vid en analys av hdstens
resultat ar skillnaden mellan kénen inte sé stora, men flickor upplever att de i ndgot hdgre utstrackning ar
utsatta av andra elever. Den frdga som uppvisar den storsta konsskillnaden ar nedanstadende fraga.
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Vid en analys av resultatet pd grundsarskolan ar det viktigt att ta hansyn till att det finns en stor skillnad i
andelen elever per kon. | grundsarskolan ar andelen pojkar dubbelt sa stor som andelen flickor.

Anpassad gymnasieskola (gymnasiesarskolan) har en svarsfrekvens pa 30 procent (26 elever) vilket ar for
I&gt for att sammanstélla och analysera.

Skolinspektionens enkat

Infor den regelbundna tillsynen genomfor Skolinspektion enkater till elever och larare. Resultatet fran de
senaste enkaterna redovisades i slutet av varterminen 2022. | gymnasieskolan besvarar elever i ak 2
enkaten. Resultatet ar i de flesta fragor i paritet med urvalet "Kommuner med 100 000 — 199 000 invanare”.
Gallande omradena studiero och forhindra krankningar visar resultatet p& en lagre niva an jamforbara
kommuner. Bemotande larare-elev visar en hogre niva. Resultatet kopplat till studiero och férhindra
krankningar kan bland annat tolkas som att Gavlemodellen &nnu inte ar fullt ut implementerad inom
gymnasieskolorna och att en dversyn av gymnasieskolans arbete utifrdin Gavlemodellen kan vara behovlig.
Noterbart ar att andelen elever som svarat "Alltid” eller "Ofta” pa fragan "Hur ofta far lararna dig att bli
intresserad av skolarbetet” endast ar 31,5 procent (jamférbara kommuner 34,5 procent). Se vidare under
"Narvaro”
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Sarskolans arbete med franvaro-narvaro

Under aret har sarskolan fokuserat pa att arbeta med skolnarvaro for att forebygga ohalsa.

Resurser har utbildats i grundlaggande kunskap om séarskolans olika diagnoser och elevens forutsattningar.
Utbildningar i kommunikation (KOMPIS) och forhallningsséatt/ bemétande (Studio 3) ar viktiga bidrag i det
forebyggande arbetet. Dessa utbildningar kommer att genomfoéras varje lasar.

Insatser har givit effekter. Fér personal som undervisar elever som laser amnesomraden har medvetenheten
om vikten av skolnarvaro 6kat. Samtal med vardnadshavare gallande narvaro har genomforts for att
forhindra kultur dar franvaro pa grund av underliggande sjukdomar blir accepterad utan att undersokas.
Farre elever har langre sjukdomsperioder, vilket var mer vanligt tidigare.

| de &ldre aldrarna har samtal pa mentorstid och enskilda samtal med elever genomférts for att ta reda pa
orsaker till franvaro. Det har framkommit att vissa schematider och amnen &r sarskilt svara och dar har
insatser gjorts for att forandra under lasarets gang. Infor lasaret 22/23 har férandringar gjorts gallande
gymnasiesarskolans schema for kurser som tidigare haft hdg franvaro.

Fortsatt arbete har gjorts for att implementera utvecklings-EHT (elevhalsoteam). Tydliggérande av att alla
professioner ska vara delaktiga i detta arbete.

Franvaro gymnasiet

Alla rektorsomraden arbetar med olika atgarder och stodinsatser for att stotta eleverna, bland annat med
aktivt arbete fran start med eventuell skolfranvaro, tidiga franvaroutredningar och narvaroframjande
aktiviteter av olika slag. Extra tid i kurser och amnen erbjuds, likasa lovskola och sommarskola.

| diagrammet redovisas total frnvaro for perioden v.34 —v. 49 2022. Den genomshittliga franvaron bland
samtliga elever pa Utbildning Gavles gymnasieskolor spanner fran 9,7 till 27,3 procent. For de nationella
programmen &r skillnaderna sma, fran 9,7 till 12,8 procent. Snittfranvaron for de nationella programmen ar
11,2 procent for perioden. En svag minskning fran lasaret 2021/22 (13,7 procent) Den oanmalda franvaron
pa de nationella programmen spanner fran 1,1 till 2,2 procent. Oanmald franvaro fér Anpassad
gymnasieskola &r ar 4 procent och for IM 10,5 procent. Som ett jamforelsetal for gymnasieelevers franvaro
har frAnvaron hos anstallda i Gavle kommun anvants. (6,7 procent).
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| diagrammet nedan visas andel elever med eventuellt problematisk franvaro v. 39-v. 43. All problematisk
franvaro ska skyndsamt utredas av rektor, enligt skollagen 15 kap 168. | Utbildning Gavles rutin fér anmélan
av ogiltig frnvaro till CSN ar gransvardet for nar anmald franvaro behover styrkas 4 enstaka tillfallen som
tillsammans overstiger 10 procent under en 4-veckorsperiod. Det ar rimligt att anta samma gransvarde for
nar frAnvaro ska ses som problematisk. Utifran det vardet spanner andelen elever med eventuellt
problematisk frAnvaron inom Utbildning Gavles gymnasieskolor fran 18 till 60 procent av samtliga elever.
Som jamforelse anvands franvaro éver 60 dagar hos anstéllda inom Gavle kommun.

Andel elever med problematisk franvaro i %
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Av statistiken framgar att saval den totala som den problematiska franvaron inom gymnasieskolan och
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gymnasiesarskolan ar hdg. Vid resultatuppféljningar med skolenheternas ledningsgrupper beskrivs psykisk
ohélsa som den, enligt analysen, vanligast forekommande orsaken till hog franvaro. De vanligaste
atgarderna for att framja narvaro ar kuratorsstod, hjalp med studieteknik, motiverande samtal, samt stod av
elevcoach eller ungdomskonsulent.

Endast ett fatal utredningar av problematisk franvaro rapporteras till huvudman.

Franvaron pa IM-gymnasiet ar till viss del forklarlig utifrdn att en stor del av eleverna pa IM har stora
utmaningar. P& programmen bedrivs ett aktivt arbete med att motivera eleverna att bryta en lang historik av
problematisk skolfranvaro.

En djupare analys av orsaker till problematisk franvaro behtéver genomféras. En analys utifran den laga
andelen elever som i Skolinspektionens enkat svarar att de alltid eller ofta far hjalp av lararna att bli
intresserade av skolarbetet bor inga i underlaget, tillsammans med de Iaga resultaten i samma enkéat pa
fragor kopplat till upplevd studiero.

For att stddja skolenheternas i deras arbete med att framja narvaro och minska problematisk franvaro har
foljande beslut tagits infér 2023:

e Rutiner for utredning, rapportering och analys av problematisk franvaro, pa enhets och
huvudmannaniva tas fram i samverkan med skolenheterna.

o Ett team inrdttas med uppdrag att stétta skolenheterna i deras arbete. Teamet kommer i férsta hand
att arbeta operativt med samverkande kontakter kring elever med langvarig problematisk franvaro.
Teamet kommer dessutom att arbeta strategiskt och radgivande.

e En sarskild undervisningsgrupp inrattas for elever med langvarig franvaro och sarskilda utmaningar.

Elevhalsan
Utvecklings-EHT

Under lasaret 2020/21 pabdorjades implementeringen av Utvecklings-EHT (elevhalsoteam), en gemensam
modell for ett mer samlat och kvalitativt elevhalsoframjande och férebyggande arbete. Syftet med
Utvecklings-EHT ar att anvanda elevhalsan och den pedagogiska kompetensen i ett gemensamt
systematiskt halsoframjande och férebyggande arbete pa organisations-, grupp- och individniva, och utifran
detta ocksa skapa en storre likvardighet i kommunens verksamheter.

Roller och ansvar, forstaelse for begrepp, strategi for delaktighet, utveckling av undervisning och ett mer
utvecklat systematiskt kvalitetsarbete med en samlad elevhélsa ar delar av det innehall som genomsyrat
saval Utvecklings-EHT pa rektorsomradena, men aven de senaste tva arens chefstraffar. Pa chefstraffarna
har nagra av Sveriges framsta experter inom omradet bidragit med sin kompetens och inspirerat arbetet med
Utvecklings-EHT.

Arbetet med Utvecklings-EHT har generellt lett till en positiv utveckling av skolenheternas arbete med
framjande och forebyggande processer. Flera steg i riktningen mot 6kad systematik har tagits och férandring
i tankesattet kring forebyggande och framjande marks. Vid vissa skolenheter borjar fokus under utvecklings-
EHT forflyttats sa att forebyggande och framjande processer och diskussioner kring dessa vager tyngre an
atgardande arbete vilket &r avsikten. Kuratorer och psykologer deltar i stérre utstrackning i det forebyggande
och framjande arbetet. Det finns fortsatt behov av att utveckla det halsoframjande arbetet ytterligare.
Forutsattningarna for elevhalsoarbete i stort och utvecklings-EHT varierar mellan skolenheterna.

Ett informationsmaterial om elevhalsan har arbetats fram och kommer att anvandas péa alla EHT for att 6ka
kunskapen om elevhélsans uppdrag lokalt och centralt.

Centrala elevhélsan

Elevhalsan har en central organisation med medarbetare som arbetar bade centralt och vid enskilda
skolenheter. Centrala elevhéalsan har en ndra samverkan med skolledare och det lokala elevhélsoarbetet
som sker pa de enskilda skolenheterna.

Olika arbetsgrupper finns och kompetensutveckling sker for att 6ka kunskapen och utbilda pedagoger i att
kunna moéta alla elever i klassrummet genom att skapa en god larmiljé dar halsa och larande har ett starkt
samband. Exempel pa det &r utbildning i MHFA (Forsta hjalpen till psykisk halsa). Elevhalsans chefer deltar
pa rektorsomradenas utvecklings-EHT for att komma narmare verksamheten och fanga upp behov inom
rektorsomradena. Lokal och central elevhalsa har fortsatt deltagit pa chefstraffar tillsammans med skolledare
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dar gemensamma foéreldsningar och gemensamma diskussioner har foérts kring hur det framjande och
forebyggande arbetet kan starkas. Halsosamtalen, som skolskoterskorna genomfor, har lyfts och fatt extra
fokus. Dessa kommer att gas igenom, utvarderas och analyseras i det tvarprofessionella arbetet. Nar det
galler det atgardande arbetet ar professionerna inom centrala elevhalsan nojda eller mycket néjda med
arbetet tillsammans med skolenheterna och har uppfattningen att det ar émsesidigt. Planering pagar for en
gemensam dag for skolskoterskor och skolkuratorer med temat den nya laroplanen. Syftet ar att ytterligare
utveckla likvardiga samverkansstrukturer i det halsoframjande arbetet.

CAS ar ett kartlaggnings- och utredningsverktyg som syftar till att kartlagga barn och ungdomars
neurokognitiva processer, strategier och utvecklingsomraden. Inom CAS finns i dagslaget tva
kartlaggningsinstrument fér psykologer och for specialpedagoger, speciallarare, logopeder eller motsvarande
kompetenser. Det ar framfor allt for elever som inte diagnostiseras med en intellektuell funktionsnedséttning,
men har omfattande behov av hjalp och stéd dar CAS kan vara ett satt att 6ka kvaliteten pa centrala
elevhalsans arbete gentemot olika skolenheter. Arbetet fortséatter och riktas till Solangens rektorsomrade
som deltar i utvecklingsarbetet.

Ett utvecklingsarbete ar att uppdatera informationsmaterial till de externa aktérer som elevhalsan mer séllan
samverkar med. En okad forforstaelse for vad elevhalsoarbete innebar underlattar i den samverkan.
Elevhalsan har bland annat bérjat anvanda poddar i det arbetet.

Inom den centrala elevhéalsan har kuratorerna bildat en arbetsgrupp for att ta fram ett gemensamt underlag
kring frdgor om vald i kontakten med elever. Detta galler bade vid nya samtal och vid skolsocial kartlaggning.
Arbetsgruppen tar ocksa fram ett utbildningsmaterial riktat till nya medarbetare inom Utbildning Géavle.

Medicinsk insats

Utbildning Gavle ar vardgivare for den halso- och sjukvardsverksamhet som bedrivs inom elevhalsan av
dess medicinska insatser. Enheten medicinsk insats skiljer sig fran den 6vriga centrala elevhalsan genom att
den ar en verksamhet som arbetar utifrdn en annan lagstiftning och har Socialstyrelsen och Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) som bedriver tillsyn av verksamheten. Varden som bedrivs &r frivillig och samtycke
fran elev och vardnadshavare ar en forutsattning for insatser.

Skolskoterskorna deltar regelbundet pa elevhalsoteam; pa grundskolan i trygghetsteamen och pa gymnasiet
i arbetet med Gavlemodellen. Arbetsmaterial kring livsstilsvanor ar upprattat och anvands i undervisning
bade pa individ- och gruppniva. Skolskoterskorna och skollakarna arbetar aktivt for att framja psykisk och
fysik halsa genom halsosamtal, gruppundervisning kring livsstilsfradgor och genom att delta p&
elevhalsomoten och moten med vardnadshavare och elever.

Samverkan med externa aktorer

Centrala elevhalsan har samverkan med verksamheter inom Region Géavleborg och inom Socialnémndens
ansvarsomrade. Samverkan sker I6pande mellan chefer och medarbetare pé strategisk niva och kring
enskilda elever. Den medicinska delen samverkar med andra vardgivare vid behov. Ett gemensamt
dokument avseende arbets-och ansvarsfordelning for barn och ungdomars psykiska halsa inom/mellan
kommuner och Region Gavleborg ar centralt for samverkan. Samverkan mellan Utbildning Gavle och Valfard
Gavle har utvecklats under aret, bland annat med fokus pa att framja skolnarvaro. Utbildning Gavle deltar
dven i arbetet kring God och néara vard inom Region Gavleborg, under hosten har bland annat ett antal
workshops genomforts.

Lansledning ar en strategisk samverkansledning avseende socialtjanst, omsorg/omvardnad, utbildning inom
kommunerna samt inom Region Gavleborg. Denna samverkansledning har pa en évergripande niva ansvar
for att identifiera, initiera, leda och utvardera samt utveckla gemensamma samverkansfragor i Gavleborgs
lan. Inom samverkan finns dven operativa valfardsgruppen, som har utokats med representanter fran alla
skolformer samt de fristdende skolorna for att fa ett narmare samarbete och en 6kad operativ effekt. Fér mer
information, se under uppféljning av politiska uppdrag punkt 4.3.

Verksamheten Bryggan har regleras av ett samverkansavtal mellan Region Gavleborg och Gavle kommun
och har syftat till att samordna resurserna och 6ka kunskapen om utvecklingsneurologiska svarigheter i
forskoledlder samt ge barn med dessa svarigheter en god skolstart. Samverkansavtalet med regionen kring
Bryggan &r nu avslutat. Det har &nnu inte tagits beslut om ndgon ny samverkansform fér malgruppen. Internt
inom Utbildning Gavle har en ny hantering, som kallas Lotsen, utarbetats. Syftet &r att forskolans arbete med
barn som har svérigheter inom tva eller flera av omradena uppmarksamhet, aktivitetsniva, impulsivitet,
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motorik, socialt samspel eller kommunikation ska tas tillvara i dvergangen till forskoleklass och till och med
arskurs 2. Funktioner inom centrala elevhalsan stéder verksamheterna sa att anpassningar och stod
kontinuerligt f6ljs upp och utvarderas gemensamt, samt att ytterligare kartlaggningar och insatser gors vid
behov och satts in tidigt. Kompetensutveckling och stdd till pedagoger &r en viktig del. Den del som avslutats
ar stdd till och utbildning av foraldrar, vilket ingick i samverkan med regionen.

Elevhalsan har en omfattande samverkan och ar drivande i det brottsférebyggande arbetet inom BIG. | ett
antal samverkansforum inom Gavle kommun sadsom valdspreventivt arbete, forebyggande av vald i nara
relationer och tryggare Gavle ar elevhéalsan en del. En av enhetscheferna vid elevhalsan &r aven delaktig i
Sektor Styrning och stods arbete med uppdragen ifrAn kommunstyrelsen avseende ett aktivt valdspreventivt
arbete och hur kommunens langsiktiga drog- och brottsférebyggande arbete kan organiseras. Uthildning
Gavle och elevhélsan har under senare delen av hosten 2022 deltagit aktivt i arbetet med 6kad samverkan
och trygghetssatsningar i Gavle. For Utbildning Gavle ar det storst fokus pa langsiktiga férebyggande
arbetet, samverkan med andra aktorer ar i det arbetet en avgérande del.

Ansdkan till ESF+ (Europeiska socialfonden)

Europeiska socialfonden, ESF+, hade under hésten 2022 en utlysningsperiod, som riktade sig mot
ungdomar 13-16 ar, med temat "Férebygga skolavhopp och hjalpa elever mellan 13-16 &r att valja ratt
utbildning". En gemensam ansdkan av kommunerna i Gavleborg, som @ven Gavle kommun deltar i, har
gjorts och beviljats. For mer information om ansdkan se under uppfdljning av politiska uppdrag punkt 4.3.

Analys av indikatorerna

Trygghetsindex foraldrar forskola: Indexvardet ligger nagot hogre jamfort med féregaende ar. Avrundat till
en decimal blir arets varde battre an forra aret. Den fraga i index med samst resultat lyder "Jag upplever att
mitt barns kanslomassiga behov (som t.ex. behov av trost, narhet och bekraftelse) tillgodoses péa forskolan”.
Vardnadshavare till flickor &r mer positiva i sina svar @n vardnadshavare till pojkar. Malvardet uppnas.

Trygghetsindex forskoleklass: Ny enkat fran Skolinspektionen. Resultatet ar inte jamférbart med tidigare
varden. Gavles resultat &r pa samma niva som samtliga 6vriga deltagande skolor, 7,8. Malvardet ar satt
utifran samtliga 6vriga deltagande skolor. Malvardet uppnas.

Skolklimatindex grundskola: Indexvéardet ar hogre for elever i arskurs 4-6 jamfort med elever i arskurs 7-9.
For eleverna i arskurs 4-6 har vardet 6kat jamfort med varterminen, for arskurs 7-9 ligger vardet pad samma
niva. Malvardet uppnas nastan.

Skolklimatindex grundsarskola: Hostens resultat ar betydligt hogre an resultatet for varterminen.
Pojkarnas resultat ar hogre an resultatet for flickorna. Skillnaden mellan kdnen har dock minskat nagot
jamfort med tidigare resultat. Malvardet uppnas.

Skolklimatindex for gymnasieskola: Resultatet &r lagre &n resultatet for hosten 2021.Det som paverkat
indexvéardet negativt &ar att andelen elever som inte ar utsatta for negativa handlingar har sjunkit. Samtidigt
hojdes malvardet for indikatorn infor 2022, Malvardet uppnas inte.

Skolklimatindex for gymnasieséarskola: En lag svarsfrekvens for hostens kartlaggning. Resultatet ar anda
nastan identiskt med tidigare kartlaggning da svarsfrekvensen var betydligt htgre. Malvardet uppnas.

Narvaro Grundskolan: Resultatet ar fortsatt lagre an malvardet till foljd av pandemin. Narvaroframjande
atgarder behover fortsatt prioriteras.

Narvaro Grundsarskolan: Narvaron har forbattrats kraftigt sedan bérjan av pandemin och ar nastan i niva
med perioden innan. Resultatet &r dock fortsatt lagre &n malvardet.

Narvaro Gymnasieskola: Resultatet ar oforandrat fran foregaende lasar men fortsatt lagre &n malvardet.
Stora delar av lasaret var paverkat av pandemin. Vid méatning av franvaron HT22 kan en svag forbattring
anas, men narvaroframjande atgarder behdver prioriteras.

Narvaro Gymnasiesarskolan: Resultatet visar pa en forbattring av narvaro fran foregaende lasar men
fortsatt lagre an malvardet. Stora delar av lasaret var paverkat av pandemin. Vid matning av franvaron HT22
kan en svag forbattring anas, men narvaroframjande atgarder behover prioriteras.

Elevhélsa (index) arskurs 8: Ny enkat fran Skolinspektionen. Resultatet ar inte jamforbart med tidigare
varden. Gavles varde ar hdgre an samtliga 6vriga deltagande skolor, 6,0. Malvardet ar satt utifrdn samtliga
évriga deltagande skolor. Matningen sker i rskurs 8 mot tidigare arskurs 9. Malvardet uppnas.
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Elevhélsa (index) arskurs 2 gymnasieskola: Ny enkat fran Skolinspektionen. Resultatet ar inte jamforbart
med tidigare varden. Gavles varde ar hogre an samtliga 6vriga deltagande skolor, 6,7. Malvardet ar satt
utifrAn samtliga dvriga deltagande skolor. Malvardet uppnas.

Indikator Utfall Malvarde Status
Trygghetsindex foraldrar 8,6 . 8,6
forskola

Trygghetsindex foraldrar 7.8 . 7.8
forskoleklass

Skolklimatindex 72,6 73,5
grundskola

Skolklimatindex 89,5 [ ] 87,5
grundsarskola

Skolklimatindex 69 [ | 72
gymnasieskola

Skolklimatindex 57 [ ] 56
gymnasiesarskola

Narvaro grundskolan 87,5 % [ | 92 %
Narvaro grundsarskolan 83,2 % . 87 %
Narvaro gymnasieskola 86 % [ | 91 %
Narvaro 83,5 % [ | 87 %
gymnasiesarskola

Elevhalsa arskurs 8 6.4 '.' 6
Elevhalsa &rskurs 2 6,8 [ ] 6,7
gymnasieskolan

11.3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Namndens verksamheter

Studie- och yrkesvéagledning ska ses som en integrerad del i undervisningen och hela skolans ansvar.
Arbetet fortgar utifrdn den reviderade huvudmannaplan som utbildningsnamnden beslutat om. Ett konkret
exempel pa den utveckling som sker inom Utbildning Gavle Bergby skolas Framtidsval. Bergby har anvant
tid fran elevens val for att infora lektioner i Framtidsval i arskurs 7-9. En studie- och yrkesvéagledare och en
forstelarare genomfor lektionerna, som ar uppdelade i tre omraden; Utsikt - utbildning, arbetsmarknad, prao
och samarbete med arbetslivet; Insikt - sjalvledarskap, normer, vardering och medvetna val; Verktyg

- studieteknik, inlarningsstrategier, handlingsplaner i livet och hur man goér nar man stéter pa hinder. Syftet ar
att oka elevernas motivation och starka valkompetensen, responsen fran eleverna har varit positiv och
effekter marks péa elevernas motivation. Metodiken anvands som ett gott exempel.

Arbetet med helhetsperspektiv fortsatter i den centralt sammansatta arbetsgruppen. Under 2022 har
verksamheten genom skolledare involverats an mer for att fa en gemensam bild av vad helhetsperspektiv
innebar. Diverse begrepp som ar frekvent forekommande inom respektive process LHU (larande for hallbar
utveckling), trygghetsarbete, elevhédlsoarbete och SYV (studie- och yrkesvagledning)) har diskuterats i
arbetsgruppen och aven varderats i forhallande till hur just dessa specifika begrepp skulle kunna fungera i
en helhetstanke. Begreppen har presenterats for skolledarna for att tydliggora helhetsperspektivet
ytterligare.

Utifran ett 6kat behov av att utveckla och effektivisera det administrativa arbetet kring prao (praktisk
arbetsorientering) och APL (arbetsplatsforlagt Iarande), men &ven ovrig praktik som vi tillhandahaller inom
Utbildning Géavle, har en ny praodatabas, www.tillarbetslivet.nu, inférts. Grundskolan studie- och
yrkesvagledare har informerades under varen och under hésten har en utbildning for alla rektorer pa
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forskolan genomfdrts om hur basen ska nyttjas.

Planeringen for nasta ars prao och tema-prao pagar. Tema-prao var under forra lasaret ett lyckat koncept
som fortsatter &ven under nasta lasar, exempel ar Tjejer i teknik samt Turism- och besoksnaringen. Det
arbetas med fortsatt utveckling av tema-praon som ska utvidgas med ytterligare branscher. Samarbetet med
naringslivsenheten starks och Utbildning Gavle deltar pa naringslivsfrukost och informerar om prao,
Temaprao, APL och Trossen. Utbildning Gavle fortsatt delaktiga i arbetet med att hitta en gemensam Iésning
i kommunen fér all praktikhantering.

Restaurang-och livsmedelsprogrammet samt Hotell- och turismprogrammet kommer i januari skicka in
reviderad ansokan till besdksnéaringens branschorgan Visita i syfte att bli certifierade som kvalitetssakrade
utbildningar. Visitas syfte med att erbjuda en kvalitetssékringsmodell &r att sakerstélla att de
yrkeskompetenser som lars ut moter branschens krav och behov.

Arbetet med sommarkurser for elever i arskurs 8 har efter tva ars uppehall aterupptagits och under
sommaren genomfordes kurserna Killar i omsorg, Tjejer i teknik samt Sjukvard - mer an vad du tror (yrken
inom varden som &r kopplade till teknik).

Polhemsskolan kommer under lasaret erbjuda lovskola p& APL-plats for elever som inte genomfort eller blivit
godkanda pa alla moment under sin APL-period.

Utbildning Gavle deltar i ett regionalt utbyte med andra kommuner i lanet utifran vagledningsradet. Vid
utbytena informeras om statistik och prognoser for arbetsmarknaden behov fram till 2035.

Dimensionering av gymnasieutbildningarna

Riksdagen har beslutat om &ndringar i skollagen som handlar om dimensionering av gymnasieutbildningar.
Skolverket har fatt ett uppdrag att ta fram regionala planeringsunderlag som kan hjalpa huvudmannen att
planera och erbjuda utbildning. Férandringarna i skollagen trader i kraft den 1 juli 2023 och tillampas pa
utbildningar som paborjas 2025. De férandringar som paverkar var verksamhet och utbildning &r:

e Arbetsmarknadens behov ska f& betydelse vid planering och dimensionering av vissa utbildningar
inom gymnasieskolan och komvux.

¢ Kommunerna ska samverka genom avtal med minst tv4 andra kommuner om planering,
dimensionering och erbjudande av utbildning i ett primart samverkansomrade.

e En huvudmans information om den gymnasieutbildning som huvudmannen erbjuder ska tydligt ange
utbildningens inriktning och vad utbildningen ska leda till.

Utifran dessa forandringar har samtal och dialoger inletts mellan Hofors, Ockelbo, Sandviken och Gavle
kommun, for att se dver mojligheterna att kunna samverka och uppréatta ett samverkansavtal. Ansvariga
verksamhetschefer har tagit fram ett underlag éver det gemensamma utbudet som finns idag i respektive
kommun. De har pébdrjat en dialog med regionen utifrdn hur arbetsmarknadens behov ser ut. Samtalen
mellan kommunerna och regionen fortsatter under 2023.

Analys av indikatorerna

Tillit till elevens formaga, grundskola. Ny enkat frAn Skolinspektionen. Resultatet ar inte jamforbart med
tidigare varden. Gavles varde ar hogre an samtliga 6vriga deltagande skolor, 5,4. Malvardet &r satt utifran
samtliga 6vriga deltagande skolor. Matningen gors i arskurs 8 i stallet for som tidigare i arskurs 9. Malvardet
uppnas.

Tillit till elevens formaga, gymnasieskola. Ny enkat fran Skolinspektionen. Resultatet ar inte jamforbart
med tidigare varden. Gavles varde ar detsamma som samtliga 6vriga deltagande skolor, 5,9. Malvardet &ar
satt utifrdn samtliga 6vriga deltagande skolor. Malvardet uppnas.

Byte foregaende ar fran IM till nationellt program, andel av nybdérjare i huvudmannens skolor.
Resultatet ar betydligt htgre &n tidigare ar och ar ocksa betydligt hogre an i riket, 26 procent. Malvardet
uppnas.

Andelen elever som slutfort med examen inom 5 ar IM, kommunala skolor. Antalet elever i den
jamférda gruppen &r férhallandevis litet, resultatet varierar mellan &ren. Arets resultat nér inte upp till
malvardet men ar en pataglig 6kning fran foregdende ar, fran19,5 procent 2021 till 22,4 procent 2022. Vardet
ar ocksa hogre an i riket, 20,4 procent.
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Ungdomar som é&r etablerade p& arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter fullfoljd
gymnasieutbildning. Resultatet &r nagot lagre an foregdende ar och nar inte malvardet. Aven i riket ar
resultatet nagot lagre an féregaende ar, men hogre an Gavles, 81,8 procent.

Indikator Utfall Malvarde Status
Tillit till egen férmaga, 5,8 . 5,4

grundskola

Tillit till egen férmaga, 5,9 . 5,9

gymnasieskola

Byte foregaende ar fran 34 % '.' 22,5 %

IM till nationellt program,
andel av nybérjare i
huvudmannens skolor

Andel elever pa IM som 22,4 % . 26,8 %
slutfért med examen inom

5 &r IM, kommunala

skolor

Ungdomar som ar 78,3 % . 81,5%
etablerade pa

arbetsmarknaden eller

studerar 2 ar efter fullféljd

gymnasieutbildning,

kommunala skolor, andel

(%)

11.3.4 En modern samhallsplanering som mdter nuvarande och
kommande generationers behov

Namndens verksamheter
Utveckling av underlag for resultatanalys

Utbildning Gavle anvander Power BI for att visualisera och analysera betygs- och provresultat, resultaten
fran Gavlemodellens enkatundersokningar, elevernas narvaro samt skolornas olika forutsattningar. Ett
arbete pagar i syfte att mojliggdra mer omfattande uppféljning av elevernas progression, det vill sdga
resultatutveckling éver tid och for att i ett tidigt skede kunna uppfatta och atgarda behov hos enskilda elever
samt pa grupp/klassniva. For att kunna astadkomma detta kravs att bedomningar och resultatprognoser for
de arskurser dar inga betyg ges, forskoleklass till arskurs 5, kan registreras i verksamhetssystemet for att
sedan exporteras till Power Bl. Denna mdjlighet att registrera har utvecklats och implementerats i
verksamhetssystemet och anvands. Under avsnittet om Forskoleklass, malet "Kraftigt forbattrade resultat i
Gavles skolor” ovan beskrivs mojligheten att félja elevernas progression fran aviamnande férskola, via
kartlaggning i forskoleklassen och vidare. Det innebar samtidigt att forskolorna kan fa en direkt aterkoppling
till deras tidigare arbete med eleverna och ge underlag for metodutveckling och behov av anpassning.
Arbetet med att konstruera rapporter for dessa analyser i Power Bl pagar. Samtidigt utvecklas olika rapporter
och underlag fér sammanstallning och analys i samband med betygsattning. Syftet ar att ge skolledare och
verksamhetschefer forbattrade digitala underlag for att félja och analysera resultat fér att kunna sétta in
adekvata atgarder for att kraftigt forbattra resultaten. Applikationer med uppféljnings- och analysrapporter for
Grundskoleutbildning och en helt ny for Gymnasieutbildning anvands nu av alla chefer inom verksamheterna
och av centralt placerade specialister. Rapporterna uppdateras dagligen och automatiskt sa fort andringar av
resultat eller i organisation sker i underliggande verksamhetssystem. En helt ny applikation for férskolan ar
pabdrjad, i applikationen kommer férskolans chefer kunna folja bland annat resultatet fran forskoleklassen,
resultat fran foraldraenkéater, narvaron, andelen legitimerade forskollarare med mera.

Utbildning Géavle, Livsmiljé Gavle samt vuxenutbildningen anvander sedan tidigare elevregistersystemet
Edlevo (Procapita) for registrering och uppféljning. | syfte att utveckla och utdka mdjligheterna till kvalificerad
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analys av verksamheterna har sektorerna tillsammans dels anskaffat ett antal API
(applikationsprogrammeringsgranssnitt) for integration av data till Power Bl, dels tagit i bruk Tieto Analytics
(TA), som ar en integrerad analysmodul i verksamhetssystemet. Gavle kommun &r piloter i det senare fallet
och anvander nu brett rapportdelar anpassade foér de olika skolformerna. Hittills finns analysdelar/rapporter
for Gymnasieskola, Grundskola och Forskola. Den senare medger mojlighet att félja upp och analysera
forskoleenheternas belaggning/utnyttjandegrad totalt samt vid olika perioder under dygnet eller aret.
Rapporterna i de ovan beskrivna verktygen utgér komplement till varandra och kan visualisera data till olika
anvandare och nivaer i styrkedjan.

Utbildning Gavle har tagit fram en applikation i Power Bl for avstdmning mellan personal-, ekonomi- och
elevregistersystemet avseende personal i férskolan. Detta bland annat fér att skerstalla korrekt avstdmning
och inrapportering av data till SCB.

Utveckling pagar ocksa for att i Power Bl méjliggéra sammanstéllning, analys och presentation av data om
I6ner, legitimation och faktiskt lararuppdrag utifrdn amne, undervisningstid i &mne, skolform, aldrar. Data kan
presenteras per individ och aggregeras pa olika nivaer. Syftet ar forbattrade forutsattningar for att
resursplanera effektivt utifrén legitimation samt se behovet av kompetenser pa enhets/lkommunniva.
Applikationen testas av sektorns HR-funktion.

Digitalisering

Systemfdrvaltningsorganisationen har kommit igng och de forsta systemférvaltningsplanerna har tagits fram
for Utbildning Gavles storre system som Edlevo (elevregistersystem), Skola24 (narvarosystem), Canvas
(larplattform) och Inspera (digitala prov). Systemforvaltningsplanerna skapar en god dokumentation éver
systemen, bade tekniskt och supportmassigt och visar aven pa vilka omraden inom systemen som behéver
utvecklas for att i framtiden annu béattre stddja larandet i skolan.

Arbete med att forbereda organisationen pa digitala nationella prov, som kommer att b6rja anvandas under
hostterminen 2024, pagar. IT- och utvecklingsavdelningen ar delaktiga i arbetet med att sékerstélla
fungerande inloggning och 6verféring av anvandardata mellan kommunens elevregister och Skolverkets
provplattform. Systemet som inforts syftar till att pa ett enkelt satt synka mot dels Skolverket infor de digitala
nationella proven, dels mot andra tjansteleverantorer, exempelvis laromedelsleverantérer, som har behov av
att fa anvandardata skickade till sig. Inférandet av systemet kommer ocksa att forbattra sakerheten och
persondataskyddet for personuppgifter med bra kontroll 6verféring och gallring av personuppgifter vilket
leder till battre efterlevnad av GDPR-lagstiftning.

Utbildning Gavle ar pilot i kommunen kring systematiskt informationssakerhetsarbete. | samarbete med
kommunens dataskydds- och informationssékerhetsombud har system och processer kartlagts samt en
riskanalys genomforts. Detta har mynnat ut i en plan for hur Utbildning Gavle systematiskt ska arbeta med
informationssakerheten. Under varen har utbildningsinsatser med olika personalgrupper genomforts. For att
Oka skyddet for eleverna har anvandarnamn andrats fran att innehalla fodelsedata till typen
"registreringsskylt". Det underlattar till exempel arbetet med skyddade elever. E-postkatalogen har ocksa
andrats sa att det inte gar att soka pa elever om anvandaren inte tillhér Utbildning Gavle, tidigare fanns den
mojligheten i hela kommunkoncernen.

Inom forskolorna har en centraliserad hantering av larplattorna pabdrjats, med Brynas forskoleomrade som
pilot. Detta ar en viktig process for att séakra upp att ingen data om barnen i forskolan laddas upp i molnet.
Dessutom ger en centraliserad hantering mdéjlighet att tillhandahalla ett likvardigt och pedagogiskt utbud av
appar i verksamheten. Forskolan digitaliseringsutvecklare deltar i arbetet.

Grundskolan och grundsarskolan arbetar fran och med hostterminens start i larplattformen Unikum. | den
forsta matningen av aktivitet i Unikum kan konstateras att alla skolor arbetar i Unikum. Férskolan
implementerade Unikum under hdsten 2022 och samtlig personal ska utbildas till mars 2023. Under
december genomfordes tva utbildningstillfallen; for bitradande rektorer samt for administratérer i Unikum.
Unikum blir ocksa ny larplattform p& gymnasiet. Det innebar att Utbildning Gavle nu har en gemensam
plattform i alla skolformer vilket forenklar 6vergangar mellan skolor, stadier och skolformer. Plattformen har
aven funktioner for elevhalsa vilket kommer att bidra till att tillgangliggora de stéd- och anpassningsatgarder
som elever kan behdva. Gymnasiet borjar anvanda plattformen hosten 2023.

Upphandling av ett nytt journalsystem har genomforts och en ny leverantér, Prorenata, har tagit 6ver. Arbetet
med att avsluta tidigare journalsystem for att ga 6ver till Prorenata pagar.
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Kvalitetsutveckling

Kvalitetsutvecklare har till uppdrag att stodja verksamheterna i att utveckla processer och dverféra goda
exempel mellan verksamheterna. Processer som pagar &r bland annat:

Utveckla larmiljoer inom- och utomhus i framfér allt férskola och sarskola (aven dvriga skolformer).
Utgangspunkt i forskning som bedrivs pa hogskolan i Gavle bade gallande nybyggnation, fysisk och
psykosocial miljé. Delaktiga i projektet Hemlingborg samt projekt estetiska larprocesser inom Sérby
rektorsomrade. | det sistnamnda projektet har stod lamnats vid kompetensutveckling, projektplanering och
enkatutformning.

Inom sérskolan ska larandeprocessen utvecklas, en nulagesanalys utifran fokusgrupper har genomforts.
Resultatet ar sammanstallt och aterfort till rektor, reflekterande samtal har genomférts inom
gymnasiesarskolan. Arbetet fortsétter nu i verksamheten under ledning av skolledning och forstelarare.

Bitradande rektor med ansvar for bade forskola och grundskola. Hedesunda och Yiterharnas har bitradande
rektorer som ska ansvara for saval forskolans som grundskolans verksamhet. Detta &r en l6sning som
provas for forskolor och skolor i ytteromradena. Uppfoljning sker med intervjuer av berérda skolledare,
personal och administratorer. En rapportering till verksamhetscheferna har gjorts.

Nya kursplaner i grundskolan. Fran lasaret 2022/2023 infors nya kursplaner i grundskolan. Stod for
rektorsomradenas implementeringen har erbjudits. Rektorsgruppen har valt att prioritera larare i praktiskt-
estetiska &mnen, de implementeringsansvariga pa skolorna, bitradande rektorer samt Solangen
rektorsomrade med all personal fran forskoleklass och fritidshem. Information har ocksa givits till personalen
inom den centrala elevhéalsan och lararna vid modersmalsenheten har arbetat med inledande kapitlen i nya
laroplanen under en studiedag i borjan av hostterminen. Under hosten har fokus varit pa framfoér allt betyg
och beddmning samt diskussioner om likvardigheten vid betygssattning. Fortsatta traffar ar inplanerad for
varen 2023.

Insatser for att stodja arbetet med tidig las- och skrivutveckling i Satra har pabarjats tillsammans med
skolledarna. En studiedag har genomforts med lararna péa lagstadiet, forskoleklass samt fritidshem. Arbetet
framover handlar om en tydlig struktur for skolorna utifran analyser av resultat, en schemalagd systematik.
Aven 6vergangar r ett fokusomrade. Ytterligare en heldag med analyser och évergangar genomfordes
under juni tillsammans med lasutvecklingsledarna pa Ulvsaterskolan och Satraangsskolan. Arbetet har
fortsatt under histen dar lasutvecklingsledarna driver forskolans och skolans arbete.

Under varterminen 2023 kommer en handlingsplan for sarskilt begavade elever att tas fram. Ingangen i
arbetet ar att mota behovet av extra utmaningar hos sarskilt begavade elever inom ramen for differentierad
undervisning. Ett okat fokus pé differentierad undervisning férvantas ocksa inverka positivt pa
maluppfyllelsen for elever med utmaningar att na méalen och 6ka maluppfyllelsen.

Under varterminen 2023 kommer rutiner for utredning och analys av problematisk skolfranvaro formuleras.
En E-tjanst for anmalan till huvudman av pabérjad franvaroutredning kommer implementeras. Riktlinjer for att
vava in analys av franvaro i det systematiska kvalitetsarbetet, pd enhets och pa huvudmannanivd kommer
ocksa att initieras.

Naturvetenskap och teknik

Ett storre projekt inom naturvetenskap och teknik (NT), "For 6kad kvalitet i naturvetenskaps- och
teknikundervisningen" pagar sedan nagra ar i samarbete med Ljungbergsfonden. Projektet innefattar
forskola till gymnasieskola och har som malséttning att 6ka intresset for naturvetenskap och teknik, att
kompetensutveckla pedagoger och kraftigt forbéattra resultaten for eleverna. Fyra delprojekt i grundskolan
och gymnasieskolan har genomforts och avslutats (Vasaskolan, Polhemsskolan samt Vikingaskolan) eller
pagar - projektperioden ar forlangd for Sofiedals och Satra rektorsomraden, detta for att félja upp riktade
insatser som sker i klassrummen. Effekter som hittills kan ses fran de fyra delprojekten ar; okad likvardighet i
undervisningen, dkat elevinflytande, engagemang och breddad kompetens hos deltagande larare, stérre
variation och hégre samhallsférankring i undervisningen, stérre medvetenhet kring progression och
kontinuitet i undervisningen i teknik och de naturorienterande &mnena samt 6kad samverkan mellan forskare
och skolpraktik.

En ny ansodkan (del 5) ar beviljad av Ljungbergsfonden. Projektet syftar till att utveckla undervisningen i
forskolan i ett Amnesovergripande perspektiv och tar sin utgdngspunkt i en forstudie som gjordes i Gavle
2020 "Sprakutveckling och matematik genom naturvetenskap och teknik i férskolan". Projektets malsattning
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ar att fa kontinuitet och progression inom amnesomradet fran forskolan till forskoleklass och arskurs 1-3. For
att forankra projektet har ett flertal workshops genomférts med rektorer och ledningsteam inom férskolan.
NT-projektkoordinatorer har tillsatts i varje forskoleomrade och forelasningar/traffar har genomforts.
Information har ocksa lamnats till nAmndens kontaktpolitiker for forskolan vid tva tillfallen. Alla skolledare i
forskolan har god kannedom om och delaktighet i projektet, utvecklingsprocesser har kommit i gang i alla
forskoleomraden och utgar fran ett helhetsperspektiv och amnesintegrering. Utvecklingsprocesserna ar
framtagna i nulagesanalyser och ser olika ut for respektive forskoleomrade. Skolforskningsinstitutet foljer
Gavles utvecklingsarbete med intresse och har under hosten varit p& besok har.

NTA (Naturvetenskap och teknik for alla) &r ett skolutvecklingsprogram inom naturvetenskap, teknik och
matematik. Programmet vander sig till skolans huvudman och erbjuder teman som utgar fran kursplanerna i
ett eller fler av &mnena biologi, fysik, kemi, teknik och matematik. Varje tema omfattar en utbildning, en
lararhandledning och material for ett fragebaserat, laborativt arbetssatt. Utbildningen, och arbetet med teman
tillsammans med forskolebarn och grundskoleelever, &r ett led i larares/pedagogers kompetensutveckling
och fungerar samtidigt som ett stod i barnens och elevernas larande. NTA stravar ocksa efter samverkan
med hdgre utbildning och lokalt néringsliv for att stimulera lokalt utvecklingsarbete och férdjupad
kompetensutveckling. Ungefar 180 kommuner deltar, Gavle kommun har varit med frén starten

| varje deltagande kommun finns samordnare som ansvarar for utbildningarna och att samordna hanteringen
av temana. Under aret har introduktionsutbildningar och regelbundna utbildningsdagar genomforts i forskola
och grundskola. Gavle samverkar med andra kommuner i Sverige, bland annat genom att kommunens egna
NTA-utbildare genomfér utbildningar for andra kommuner. Samverkan sker dven med néringslivet, hogre
utbildningar och olika organisationer, bland annat har Hogskolan i Gavle och Sérbyskolan samverkat kring
elevernas undervisning i fysik och teknik i temat Rorelse och konstruktion. Samverkan sker ocksa med
Bioresurs i Uppsala i samband med utbildning i temat "Fjarilars liv". En av Gavles samordnare har under aret
varit delaktig i att ta fram ett nytt tema som stracker sig fran forskolan, via forskoleklassen till Iagstadiet.

Gavle deltar ocksa i Teknikerjakten i samarbete med hogskolan i Gavle, Alvkarleby kommun och
Ljungbergsfonden. Teknikerjakten vill vacka intresse for naturvetenskap och teknik fran forskola till
gymnasium. Forskolor och skolor kan ta del av ett flertal aktiviteter, som har som mal att bidra till inspiration,
relevans och entreprendrskap. Ytterligare samverkan sker med hogskolan kring forskare som besotker skolor
for att 6ka elevernas nyfikenhet kring naturvetenskap och teknik.

En ny samverkan har inletts med Gastrike atervinnare, skolor erbjuds besok av miljopedagoger i samband
med temat "Fran fro till fr6". Syftet ar att elever far bekanta sig med bolaget och dess inriktning samt lara sig
att agera mer hallbart i vardagen.

Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA) héller pa att ta fram en rapport som tittar pa hur intresset for
gymnasieskolans teknik- och naturvetenskapsprogram ser ut i olika kommuner och hur det férandrats sedan
lasaret 2013/14 samt vilka kommuner som utmarker sig och varfor. Rapporten kommer att presenteras den
17 februari. En av kommunerna som IVA ar intresserade av ar Gavle. Gavle ar en relativt stor kommun som
lockar en hog andel tjejer till teknikprogrammet, 27 procent jamfért med 19 procent for riket i stort. En
forklaring kan vara att manga har haft syskon eller till och med foraldrar som last teknisk utbildning, och att
elever darfor véljer att g& i samma fotspar, men ménstret kan framforallt harledas till de riktade satsningar
som skolan gjort under manga ar.

Internationalisering

Utbildning Gavle har beviljats ackreditering till Erasmus+ for forskola, fritidshem, grundskola samt centrala
elevhalsan for aren 2022—-2027. Sedan tidigare ar Vasaskolan och Borgarskolan ackrediterade. Erasmus+ ar
EU:s program for utbildning, ungdomar och idrott och bygger pa en strategisk plan for langsiktig utveckling
genom internationalisering. Erasmusprogrammet fokuserar under aren 2022-2027 pé social delaktighet, den
gréna och digitala omstallningen och ungas delaktighet i det demokratiska livet.

En godkand ackreditering innebar att forskolor och skolor varje ar (2022 — 2027) kan ansoka om finansiering
for olika typer av aktiviteter for kompetensutveckling. For medarbetare kan det vara att ga en kurs eller
jobbskugga. For elever kan det rora sig om utbyten for att studera eller praktisera, enskilt eller i grupp. Vi kan
Aven ta emot lararpraktikanter och experter med kunskap inom relevant omrade. Aktiviteterna vi soker bidrag
for ska ske med organisationer och personer fran sa kallade programlander, foretradesvis via de
internationella utbildningsprogrammen. Ett exempel &r en grupp forskollarare/hallbarhetsombud samt
samordnare kring LHU (larande for hallbar utveckling) som har genomfort ett internationellt Erasmus+ utbyte
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med staden Trondheim i Norge. Deltagarna har jobbskuggat pa tva olika forskolor dar man arbetar aktivt
med hallbarhet, samt traffat Trondheims kommuns strateger for larande for hallbar utveckling. Utbytet gav
manga nya idéer och inspiration som nu kommer att formedlas och omsattas i handling i verksamheterna i
Gavle.

Internationella kontoret &r samarbetspartner nar det galler projektstdd och support. Fér perioden har
Utbildning Géavles samlade anstkan beviljats hela det sokta beloppet pa ca 2,5 mnkr. Aven Vasaskolan och
Borgarskolan har beviljats medel, ca 2 respektive 0,7 mnkr. En sarskild sida med information och stéd for
verksamheterna finns pa Ankaret.

Likvardiga férutsattningar samt lokalplanering

Utbildningsndmndens uppdrag ar att alla barn och elever ska utmanas och klara sin utbildning. | syfte att
forbattra forutsattningarna for integration, motverka segregation och astadkomma 6kad likvardighet,
samarbetar Utbildning Gavle och Gavlefastigheter (GFAB) kring nya verktyg for att battre fanga
elevstrommar 6ver tid, inom och mellan upptagningsomraden och skolenheter. Arbetet omfattar saval
forskolan som grundskolan och gymnasieskolan och da bade kommunala och fristdende verksamheter.
Fokus ar framst pa grundskolan dar det finns faststallda placeringsomraden samtidigt som rorligheten hos
eleverna ar stor i delar av kommunen. Verktyget kan anvandas for beréakning, visualisering och prognoser
utifran elevers val i forhallande till skolenheternas kapacitet. Det innebar simulering av olika framtida
scenarier med forandringar mellan aren utifran befintliga lokaler och skolorganisation samt olika upptankliga
omradesindelningar och elevunderlag. Under varen 2023 skall modellen kopplas till befolknings- och
elevprognoser. Verktyget har senast anvants for Hemlingborgs skola och de 6vriga skolor som paverkas av
den nya skolan.

Vagledande principer for lokalresursplanering &r att organisation och lokaler skall ge forutsattningar for en
likvardig undervisning med hog kvalitet, samt en effektiv anvandning av tilldelade resurser. Det finns ett
strategiskt arbete som sakerstéller lokalresurser, som ar till stérsta mojliga nytta for verksamheten, till lagsta
mojliga kostnad Over tid. Det strategiska arbetet grundar sig i lokalutredningar for olika stadsdelar/omraden,
samt en utredning for gymnasiet och en for sarskolan. Dessa lokalutredningar innehaller fakta, analyser och i
vissa fall alternativa lésningar om en l6sning ar férordad. Lokalresursplanen sammanfattar atgardsplanerna
fran de olika lokalutredningarna och beslutas av utbildningsnamnden arligen. Integration/segregation skall
beaktas och genom aktiv lokalplanering och justering av upptagningsomraden ska arbetet stddja en béttre
integration. Exempel pa projektet som pagéar ar Hemlingborg med férskola och grundskola, med start for
forskolan i januari 2023 och grundskolan hdstterminen 2023, Brynasskolan &ar upprustad och togs i bruk
hosten 2022. Vasaskolan om- och tilloyggnad pagar.

Den befolkningsprognos som har togs fram under varen 2022 visar fortsatt svagare befolkningsutveckling,
framfor allt inom forskolan. Den tidigare kraftiga 6kningen av barn i forskolan ar nu pa kort sikt en minskning.
Pa grund av den svagare befolkningsutvecklingen har alla sektorer fatt i uppdrag att se 6ver investeringar.
Gavlefastigheter har tillsammans med Utbildning Gavle analyserat behoven och utifran analysen foreslagit
andringar av den kort- och langsiktiga lokalforsorjningen.

Arbetet med befolkningsprognoser behover fortsatta utvecklas eftersom det ar avgsérande for den langsiktiga
planeringen, forstarkningar av funktionen kan behdvas. Likt manga andra kommuner bor arbetet utga fran
scenarios och dartill hérande effekter, exempelvis min-, medel- och maxscenarios, mer riktade prognoser.
Det gér kommunen battre forberedd pa forandringar i en oviss framtid, annars finns en risk att pendeln i
prognostankandet slar for hart och for snabbt utifrén forandringar i omvéarlden. Det pagaende arbetet med
gemensamma data och mojligheter att folja befolknings- och elevprognoser i Power Bl kan ge béttre
forutsattningar for detta.

Analys av indikatorerna

Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla @amnen, avvikelse fran modellberaknat varde.
Resultatet ar betydligt lagre an foregdende ar och nar inte alls malvardet (som ocksa ar vardet i riket).
Malanalysen visar att andelen elever som saknar ett betyg och som har anpassad studiegang okat kraftigt,
vilket paverkar resultatet.

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, avvikelser frdn modellberdknat varde. Inget utfall for 2022
annu, men bedémningen &r att malvardet uppnas.
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Indikator Utfall Malvarde Status

Elever i ak 9 som uppnatt -6,5% [ | 0%
kunskapskraven i alla

amnen, avvikelse fran

modellberaknat varde

kommunala skolor

Gymnasieelever med — 4%
examen inom 3 ar,

kommunala skolor,

avvikelse fran

modellberédknat varde

11.3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Namndens verksamheter

Arbetet med helhetsperspektiv fortsatter i den centralt sammansatta arbetsgruppen. Under 2022 har
verksamheten genom skolledare involverats an mer for att fA en gemensam bild av vad helhetsperspektiv
innebar. Diverse begrepp som ar frekvent forekommande inom respektive process (LHU (larande for hallbar
utveckling), trygghetsarbete, elevhédlsoarbete och SYV (studie- och yrkesvagledning) har diskuterats i
arbetsgruppen och aven varderats i forhallande till hur just dessa specifika begrepp skulle kunna fungera i
en helhetstanke. Begreppen har presenteras for skolledarna for att tydliggtra helhetsperspektivet ytterligare.

[ Helhetsarbetet
F Laroplaner |
Trygghetsarbete J . )
r - Skollag |
Elevhalsoarbete W ] r
Elev/ibarn Farordningar |

Studie-och — T
yrkesvagledning N T -

Sociala hallbarhetsprogrammet
Miljpstrategiska programmet

- \\t Maringslivsprogrammet

[ NTINTA | [ YL

Utbildning, stéd och processledning till verksamheterna

e Stod i arbetet med LHU (larande for hallbar utveckling) for fortsatt utveckling och Iépande stod i olika
fragor till alla delar av vara verksamheter, introduktion till LHU for nya skolledare. Bland annat stod
till flera rektorsomraden inom grundskolan infor arbetet med Gron Flagg. Traff med
hallbarhetsombuden pa temat internationalisering.

e Medel har beviljats fran MSP 2.0 fér genomférande av utvecklingsarbete av LHU (se ovan),
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utveckling av skoltradgardar, utbyte av riskprodukter med avseende pa farliga kemikalier inom
forskolan samt uthildning av vara egna kockar i forskolan.

e Uppstart av nytt samarbete med Hall Sverige Rent for utveckling av Gron Flagg, for minskad
administration och 6kad handlingskompetens. Aven Satraiangsskolan deltar i utvecklingsarbetet
gallande Gron Flagg.

e Enkatfragorna till elevenkaten for hallbara beteenden har omarbetats till. innehall och forlaggning i
tid for att 6ka svarsfrekvensen och déarmed enkétens anvandbarhet.

e Utvecklat samarbete kring Trossen och prao pa Skolkontoret.

Samverkan

e Fortsatt arbete med satsningen kring Skoltradgardar, som finansieras med hjalp av medel fr&n
miljostrategiska programmet och sker i samarbete med Gavlefastigheter.

e Fortsatt koordinering av genomforandet av piloterbjudande flerariga atbara vaxter, dar nu ytterligare
sju forskolor fatt flerariga atbara vaxter planterade pa sina forskolegardar, detta i samarbete med
Farnebo folkhégskola och Gavlefastigheter, samt med finansiering fran Change X.

o Fortsatt deltagande i EU-projektet GG4C - Global Goals for Cities, tillsammans med Gavle kommuns
Agenda 2030-arbetsgrupp. Utbildning Gavles arbete med hallbarhet och integration i grundskolorna
uppmarksammades inom projektet - en filmad, engelsktextad intervju med néaringslivsutvecklare,
ordférande i namnden, bitrddande rektorer och en larare beskriver arbetet.

o Fortsatt samarbete med Region Gavleborg och hégskolan (dar RucX ar sammankallande), bland
annat en inspirationsdag for forskolan med temat skogen.

e En matsvinnsmatning har genomfdérts, resultatet visar en tydlig forbattring for Utbildning Gavles
verksamheter jamfort med foregaende ar. En av kockarna inom Utbildning Gavle vann den
riksomfattande tavlingen "Lilla Ekomatskampen 2022", ytterligare en kock var nominerad.

e Medverkan i det kommundvergripande arbetet med energibesparingar.

e | samband med ombyggnationen av Vasaskolan kommer material som blir 6ver anvandas av
Polhemsskolan Byggprogram.

Gron Flagg/Skola for hallbar utveckling

e Gavle kommun fortsatter vara i framkant vad galler hallbarhetsarbetet och blev basta Hall Sverige
Rent kommun for tredje &ret i rad. Arbetet inom Utbildning Gavle bidrar i hog utstrackning till det
resultatet. Kallbackens forskola kom pa andra plats som arets héllbara forskola.

Analys av indikatorerna
Indikatorernas malvarden utgar frAn och har en progression mot malen i det miljéstrategiska programmet.

Andelen verksamheter som hissat Gron Flagg eller fatt utmarkelsen Skola for hallbar utveckling.
Andelen fortsatter 6ka och ar nu 81 procent, det hogt satta malvardet kommer nastan att uppnas under aret.
En jamférelse med riket visar att andelen miljocertifierade férskolor och skolor fortséatter att minska och ligger
pa 10 procent. Ekokommunerna (ca 100 kommuner, dar Gavle ar en) ar dock nagot battre an riket totalt som
ligger pa 9 procent. Andelen skiljer sig stort mellan kommunerna, 30 ekokommuner saknar helt
miljocertifierade skolor och férskolor. De tre ekokommuner med hdgst andel certifierade verksamheter ar
Gavle (allra hogst), Hedemora och Laxa.

Andel elever i grundskolan med handlingskompetens for en hallbar samhallsutveckling.
Enkatundersokning av elevernas héllbara beteenden genomférdes fér andra gangen hosten 2021.
Resultatet var 55 procent (2020, 52 procent). Skillnaden mellan konen ar genomgaende och pojkarnas
hallbara beteenden behdver sarskilt starkas. Svarsfrekvensen ar Iag och resultatet behover tolkas med
forsiktighet. For att oka relevansen och svarsfrekvensen har en éversyn av frdgorna samt enkéatens
forlaggning i tid genomforts. Enkaten kommer genomféras nasta gang varen 2023.

Andel elever i gymnasieskolan med handlingskompetens for en hallbar samhallsutveckling.
Enkatundersokning av elevernas héllbara beteenden genomférdes for andra gangen hosten 2021.
Resultatet var 57 procent (2018, 61 procent). Det ar alltjamt relativt stor skillnad mellan kénen, mannens
hallbara beteende behdver starkas. Svarsfrekvensen ar l1ag och resultatet behover tolkas med forsiktighet.
For att 6ka relevansen och svarsfrekvensen har en 6versyn av frdgorna samt enkatens foérlaggning i tid
genomforts. Enkaten kommer genomforas nésta gang varen 2023.
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Andel verksamheter som 81 % 85 %
hissat Gron Flagg eller fatt

utmarkelsen Skola for

hallbar utveckling

Andel elever i — 69 %
grundskolan med

handlingskompetens for

en hallbar

samhallsutveckling

Andel elever i — 69 %
gymnasieskolan med

handlingskompetens fér

en hallbar

samhallsutveckling

11.4Uppféljning av politiska uppdrag

11.4.1 Utbildningsndmnden uppdras att i samverkan med
kommunstyrelsen fortsatta arbetet med framgangsrik bemanning,
kompetensforsorjning och breddad rekrytering foér Gavles forskolor
och skolor pa ett satt som dkar kommunens attraktivitet som
arbetsgivare. Fler medarbetare i Gavle kommun ska erbjudas trygga
anstallningsvillkor och andelen tim- och korttidsvikarier ska tydligt
minska till forman for fler tillsvidareanstallningar. For att mojliggora
battre villkor och forutsattningar for alla medarbetare i
skolsystemet sa ska samverkan starkas mellan namndens
medarbetaransvar och kommunstyrelsens arbetsgivaransvar. En
gemensam genomfdrandestrategi med kvantitativa delmal under
aret ska tas fram under kvartal 1.

Uppfdljning uppdrag

Utbildningsndmnden har avsatt medel for att stéarka upp den kommunala verksamheten med kompletterande
kompetenser under tre ar, med start 2022. Dessa pengar anvands inom grundskolan och gymnasieskolan
for att rekrytera andra kompetenser som kan avlasta larare, sa att de kan agna mer tid at undervisning och
de uppgifter som hor till undervisningen.

Utbildning Gavle deltar i det 6vergripande projektet som leds av Styrning och stdd. En projektledare ar tillsatt
och exempelvis har gymnasieskolan fatt stod att genomféra arbetsinventeringar for sitt fortsatta arbete med
kompletterande kompetenser.

En genomlysning av bemanningsenhetens uppdrag har genomforts under 2022 och en rapport
presenterades i december. | rapporten finns forslag p& annan organisation for vikariehanteringen men aven
slutsatser om att behovet av vikarier behdver minskas och grundbemanningen i verksamheterna ses 6ver.
Utbildning Géavle ar en del i planeringen av den framtida bemanningsprocessen.

Inom forskolan har nagra forskoleomraden utokat med trygghetsanstallningar. Flera férskoleomraden har
ocksa overgatt till manadsanstallningar for vikarier i syfte att starka upp i verksamheten vid vikariebehov
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samt for att ge goda forutsattningar for forskollarares planering och uppféljningsarbete. Genom att
visstidsanstélla personer som varit timanstallda ges forutsattningar fér tryggare anstallning samt en 6kad
kontinuitet, vilket ocksa bidrar till en 6kad kvalitet i verksamheten. Forskolan tittar &ven pa andra
kompetenser for arbetet i barngrupp an forskollarare och barnskotare., det arbetet fortsatter under varen
2023 och kan verkstéllas till hdsten 2023. Infér hdsten 2022 har en samlingsannons varit ute for att tillsatta
40 vikarier i en pool, 20 av dessa manadsanstalls. Tyvarr har sokbilden varit svag och omtag gjorts. | poolen
finns 18 anstallda, vilket innebar att det &r en bit kvar innan samtliga férskoleomraden har en hallbar och
langsiktig poollosning

Inom grundskolan har alla rektorsomraden utifran de medel som namnden avsatt for kompletterande
kompetenser anstallt medarbetare med uppdrag som ska méjliggora att larare kan dgna sig mer at
undervisning och de uppgifter som tillhdr undervisningen. Det kan handla om att elevassistenter arbetar med
enskilda elever eller med mindre grupp elever som utmanar, vilket frigdr mer tid till undervisning i klass for
larare. Lararassistenterna stéder med arbetsuppgifter som annars ligger pa lararen. Detta kan ibland
samordnas med stod for elever som behdéver ha avbrott i sin skoldag for att behalla koncentration och fokus.
Ett exempel ar elevcoach som har i uppdrag att arbeta med att 6ka tryggheten och studieron i en klass/pé en
skola samt att utreda och dokumentera krankningsarenden. Ytterligare exempel &ar att skolbibliotekarie
anstallts, vilket hojer saval kvaliteten pa det lasframjande arbetet samt frigor tid till larares undervisning. En
grundskola har infort heltidsmentorer med uppdrag att ha den huvudsakliga kontakten med vardnadshavare,
samverka internt och externt med elevhalsa, socialtjanst, region, hantera uppfoljning av franvaro och
trygghetskartlaggningar enligt Gavlemodellen. Mentorerna arbetar ocksa med framjande, forebyggande och
atgardande trygghetsarbete och med rastaktiviteter. Flera skolor har inslag av dessa uppdrag i ovanstaende
roller - elev- och lararassistenter, elevcoacher samt i andra roller som hélsopedagoger, socialpedagoger. Ett
forsok med egen vikariepool for grundskolan har gjorts, men det har inte fungerat helt enligt plan.
Grundskolan arbetar vidare med att fa till en egen vikariepool.

Vasaskolan har sedan hosten 2021 ett projekt med heltidsmentorer bade for att utveckla mentorsrollen och
for att kunna frigora larare for undervisning. Ytterligare en heltidsmentor anstalldes i januari. Projektet har
utvarderats under varen med bland annat enkéter till elever och personal samt genom samtal larare,
elevhalsopersonal och heltidsmentorerna. | utvarderingen framkommer &nnu inga tydliga resultat. Projektet
fortsatter ytterligare ett lasar med vissa férandringar. Aven nasta lasar kommer projektet att utvarderas
I6pande med mentor och annan berdrd personal och elever.

Utifran de medel som namnden beslutat om infér 2022 har en socionom anstallts pa Vasaskolan.
Borgarskolan har anstallt tva elevcoacher som kommer att arbeta framst mot Fordons- och transport samt
Forsaljnings- och serviceprogrammen. Elevcoacherna kommer arbeta med att frimja skolnarvaro, stotta
elever i deras skolsituation och ingd i skolans trygghetsteam. IM-gymnasiet fokuserar pa att framja
skolnarvaron och har anstéllt tvd ungdomskonsulenter. Polhemsskolan har anstéllt en elevcoach for att
stotta elever pa Barn- och fritid samt Teknikprogrammet.

| sarskolan fortsétter arbetet med team kring elever, dér olika professioner och kompetenser bidrar till
utveckling av verksamheten. Utbildningen i sarskolan ska &n mer utvecklas sa att verksamheten i alla delar
ska bidra till hdgre maluppfyllelse och elevers utveckling mot sjélvstandighet. Viktiga i detta arbete ar elev-
och lararassistenter som finns nara eleverna under hela dagen.

11.4.2 Utbildningsnamnden uppdras att analysera och ta fram forslag pa
hur kommunen kan bli en an mer attraktiv arbetsgivare for alla
yrkesgrupper inom forskola, skola och fritidshem, sarskilt i de
rektorsomraden dar kompetensforsorjningen ar sarskilt utmanande.

Uppfdljning uppdrag

Gavle kommun har tagit fram en kompetensforsorjningsplan for aren 2021-2022. | denna konstateras att
personalomsattningen i Gavle kommun har 6kat de senaste tio aren, bade for medarbetare och chefer. For
att méta kompetensutmaningarna kravs ett systematiskt och langsiktigt arbete hela vagen fran att attrahera
nya medarbetare, rekrytera, introducera, behalla/utveckla till att avveckla. | planen beskrivs strategier och
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aktiviteter som pagar i kompetensforsorjningssyfte under de namnda delarna. Med utgangspunkt i Gavle
kommuns kompetensforsorjningsplan och utifrdin HOK 21 har Utbildning Gavle tagit fram en egen
kompetensforsérjningsplan. Syftet med denna ar att kartlagga nulaget i sektorn och identifiera kommande
kompetensbehov, samt visa p& atgarder och arbetssatt for att méta kompetensbehovet pa kort och lang sikt.
Kompetensforsorjningsplanen ar ett levande dokument och kommer att revideras arligen.

Inom Utbildning Gavles forskolor och skolor &r andelen legitimerade larare hdgre an (forskola, fritidshem,
sarskola) eller i paritet med riket (grund- och gymnasieskola). Det finns darmed inga stérre strukturella
problem med brist pa legitimerade larare i dagslaget. For att forebygga och pa sikt sékerstalla att alla elever
ska fa sin undervisning av legitimerade larare, pagar ett arbete med att utveckla organisation och arbetssatt
samt att se dver vilka kompletterande kompetenser som kan avlasta legitimerade larare.

Utifran en analys av larartillgangen, pensionsavgangar, sjukfranvaro i de olika verksamheterna och
rektorsomradena har ett antal aktiviteter prioriteras pa kortare och langre sikt. | analysen har de lararfackliga
organisationerna deltagit. Exempel pa aktiviteter &r deltagande pa arbetsmarknadsdagar; utveckla
verksamhetsforlagd utbildning samt utéka samverkan med fler larosaten; avsatta resurser for medarbetare
att vidareutbilda sig inom bristyrken; stdd for tjansteplanering och schemaléaggning; fortsatta insatser som
paborjats i samband med HOK (huvuddverenskommelse) 18/21.

Utbildning Gavle deltar i det kommundvergripande arbetet med AKR (anvand kompetensen ratt). Inom
Utbildning Gavle har arbetet pabérjats inom férskolan. En arbetsgrupp bestaende av systemforvaltare for
schemasystem, bitradande rektorer inom férskolan och HR-konsulter har bildats. Arbetsgruppens fokus &r att
inventera dagens arbetsprocess inom forskolan gallande schemalaggning och se dver vilka systemtekniska
I6sningar som finns i syfte att stddja och underlatta schemaléaggning. Vid en inventering av arbetsprocessen
framkommer bland annat att det idag ar flera befattningsgrupper involverade och att det & manga
delmoment som genomférs innan ett schema ar fardigstéllt for en medarbetare. Schemaléggningen saknar
till delar data/information 6ver behovet av arbetskraft i verksamheten vid olika tider av dag, manad, termin
osv. Detta &r nadgot som kan utvecklas med stod i IT-baserade schemasystem som finns helt eller delvis
inom kommunen.

Till férskolans ytteromraden har personal anstallts till “poolen”. | dialog med bemanningsenheten ska vikarier
motiveras att testa arbete i ytteromréde. Bemanningsenheten har ett sarskilt uppdrag att tillsatta
vikariebehov i ytteromradena. Diskussion om ekonomisk kompensation for att arbeta i ytteromraden har
genomforts, men inga beslut har tagits. Ekonomisk kompensation for att attrahera kompetens har fordelar
och nackdelar, vidare analys och dialog behéver goras.

Ett annat exempel pa aktiviteter som pagar for att starka forskolans attraktivitet som arbetsgivare ar att
tydliggéra mal och vision, att tydliggora yrkesroller och avsatta pedagogisk utvecklingstid for forskollarare.
Forskolan har aven tagit fram en kompetensutvecklingsinsats for barnskétare och férskollarare som ska
genomféras 2023.

Inom grundskolan har under hésten dialogmdten om arbetsmiljon genomforts med medarbetare. Samtalen
har skett utifrén tre nivaer; organisation (rektorsomrade-skola), grupp (arbetslag, amneslag) samt individ.
Syftet med samtalen var att starka attraktionskraften sa att fler vill arbeta inom grundskolan i Gavle kommun.

Utfallet av dialogsamtal har sammanfattats i nedanstaende rubriker:

Uppdrag; forvantningar, kvalitetskrav
Ledning; ledarskap, chefskap
Medarbetarskap

Teknisk utrustning

Unikum

Bemanning

Tid

Fysisk arbetsmiljo; lokaler, ljud

Det som aterkommer i alla grupper och oavsett &mne &r relationer och tydlighet. Relationer mellan elever,
mellan larare och elev, mellan larare och mellan larare och chef. Genom att ha struktur och rutiner som ar
kanda for alla skapas en tydlighet som ger en trygg miljo for alla. Arbetet utifrdn rapporten fortsatter under
2023 med bland annat gemensamt informationsmaterial som chef och andra kan anvéanda vid exempelvis
arbetsplatstréaffar.
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| gymnasieskolans/sarskolans ledningsgrupp har det under foregéende lasar diskuterats vad det innebér att
vara en attraktiv arbetsgivare och forslag pa aktiviteter som kan starka attraktionskraften har tagits fram,
bade for att behalla samt rekrytera medarbetare till Utbildning Gavle och Gavle kommun. En del av dessa
aktiviteter finns med i kompetensforsorjningsplanen som togs fram under varen.

11.4.3 Uthildningsndmnden uppdras att analysera och beskriva vilka
atgarder namnden beho6ver arbeta med for att forbéattra barn och
ungas psykiska hélsa och skolresultat med anledning av pandemin
och dess effekter och hur samverkan med Socialndmnden och
Regionen kan starkas.

Uppféljning uppdrag

Lansledning ar en strategisk samverkansledning avseende socialtjanst, omsorg/omvardnad, utbildning inom
kommunerna samt inom Region Gavleborg. Denna samverkansledning har pa en dvergripande niva, ansvar
for att identifiera, initiera, leda och utvardera samt utveckla gemensamma samverkansfragor i Gavleborgs
lan. Hosten 2022 svarade utbildningsnamnden pa en remiss kring en vélfardsstrategi. Strategin ska ge en
overordnad inriktning och struktur av samverkansarbete inom valfardsomradet for att nd malen for valfarden.
Strategin ska vara ett stod for gemensamma prioriteringar for samverkan inom valfardsomradet. Den ska
ocksa stodja Natverk Valfard i att kunna faststalla gemensamma mal inom prioriterade omraden. Baserat pa
Valfardsstrategin ska Lansledning ta fram arliga handlingsplaner for konkreta atgarder i samverkansarbetet.

Verksamhetschefen for centrala elevhalsan ingar som Utbildning Gavles representant i Operativa
Valfardsgruppen. Samverkansgruppen har utékats med representanter fran alla skolformer samt de
fristdende skolorna. Detta for att fa ett narmare samarbete och en 6kad operativ effekt. Fragan kring
skolné&rvaro och psykisk hélsa har lyfts i operativa valfardsgruppen dar man enats om att skolnarvaro ar en
gemensam fraga och viktig att prioritera i det fortsatta gemensamma arbetet. Se schematiska bilder nedan.

Organisation samverkan region - kommuner

- Styrgrupp \Vaifard vastra
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Natverk valfard (den politiska arenan)

Natverk Valfard
4 Styrgrupper
Sadra [ Norra
’ Halsingland | Milsingland
vista | | -
- Gastrikiand L
Lansledning Valfard Ordf UN, SN, ON,
AFN
Ordffv ordf regior
Forvaltningschefenmbtsar CWg vary Pagion

v Sektarch UG, VG
omvardnads socialoch s

utbildningsfarvaltningar +
regionenchefstim

Under varen deltog Utbildning Gavles ledningsgrupp tillsammans med chefer/representanter fran Valfard
Gavle och fran social hallbarhet pa Styrning och stéd i en SKR-konferens med fokus p& samverkan och
tidiga insatser. Detta ledde till en fortsatt diskussion dar gruppen enades om att skolnérvaro skulle vara en
prioriterad gemensam fraga framledes. Utgangspunkten i det fortsatta arbetet &r den rapport som en
arbetsgrupp péa Utbildning Géavle tagit fram avseende elever med komplex frAnvaro, men aven de insatser
som planeras och pagar inom Valfard Gavle nar det galler att framja elevers narvaro. Region Gavleborg
kommer bjudas in till dialogen. Under varterminen 2023 kommer Utbildning Gavle ta fram rutiner for
utredning och analys av problematisk skolfranvaro. En E-tjanst for anmalan till huvudman av pabdérjad
franvaroutredning kommer implementeras. Riktlinjer for att vava in analys av franvaro i det systematiska
kvalitetsarbetet, pa enhets- och p& huvudmannanivd kommer ocksa att initieras.

For att ytterligare starka det forebyggande arbetet har Utbildning Gavle och Valfard Gavle tillsammans med
Region Gavleborg inom ramen for God och nara vard identifierat flera gemensamma omraden for utveckling,
bland annat etablerande av en ny familjecentral med uttkat uppdrag for Tidigt samordnade insatser (TSI)
dar malgruppen pa sikt ska vara ett 0-17 ars perspektiv. Beslut ar taget om inférande av den tredje
familjecentralen och en projektledare ar utsedd. Det férberedande arbetet har genomforts under hdsten med
ambition att verksamheten ska starta under 2023. Liknande projekt finns i Stockholmsomradet, Familiehuset
i Rinkeby/Husby. Erfarenheterna fran detta projekt har funnits med i arbetet.

Europeiska socialfonden, ESF+, hade under hdsten en ny utlysningsperiod, som riktade sig mot ungdomar
13-16 ar, med temat "Forebygga skolavhopp och hjalpa elever mellan 13-16 ar att valja ratt utbildning”. En
gemensam anstkan har gjorts av kommunerna i Gavleborg som dven Gavle kommun deltar i. Ansdkan ar
beviljad och arbetet startar under 2023. Underlaget till Gavles del av anstkan bygger pa en behovsanalys
dar vi konstaterar att malgruppen 13-16 ar &r en grupp elever som blev mest paverkade i sin skolgang i
samband med pandemin. Utifran de radande restriktionerna har eleverna varit hemma i hdgre grad och det
har ibland varit svarare att fa tilloaka dem till den fysiska undervisningen. Extra utmanande har det varit att fa
tillbaka de elever som redan innan pandemin hade oroande franvaro. Utifran forskning och exempelvis
BRA:s rapporter, men dven delar i Gavlemodellen, ser vi att det féSrekommer psykisk ohélsa/upplevd oro och
stress i hogre grad i den har aldersgruppen. Det kan leda till minskad framtidstro och hopp om att klara
studier och yrkesliv. Skolan konkurrerar ocksa med den digitala varlden som sociala medier, onlinespel med
mera vilket gor att elever lattare valjer andra vagar an att delta i skolans utbildning.

Utbildning Gavles roll ar att arbeta med undervisning och utbildning. Det uppdraget klarar skolan att
genomféra nar eleverna ar i skolan och sambandet mellan halsa och larande fungerar. Samverkan med
andra kravs exempelvis nar foraldrar behover stod och néar stora resurser behovs for att fa eleverna till
skolan. D& kravs breddad samverkan och teamarbete med bade socialnAmndens omrade samt olika delar
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av Region Gavleborg. Genom projektet ska samverkan stérkas ytterligare.

| projektet kommer Utbildning Gavle att avgransa sig till tva hogstadieskolor och rikta insatserna till samtliga
elever i &k 8 och folja med i &k 9. Projektet kommer att ha ett framjande och forebyggande perspektiv for att
starka eleverna, ge dem handlingskompetens och framtidstro. Projektet ska genomsyras av samband mellan
larande och halsa samt 6ka kunskapen kring vad som leder till god halsa. Arbetssattet ska ge 6kad
handlingskompetens hos eleverna. Det 6kar formagan och tilltron till sina egna intressen, viljan och
forstaelsen for vikten att géra egna val mer an att "valja som sina kompisar”. Hypotesen ar att elevernas
motivation att nd uppsatta mal okar, att narvaron i skolan ¢kar och att antalet elever som nar
gymnasiebehdrighet darmed ocksa 6kar. Det bidrar sannolikt ocksa till minskade avbrott/studiebyten pa
gymnasiet samt pa sikt en social hallbarhet. Utgangspunkten &r en tidigare beprévad metod i Gavle,
Framtidsvalet. Genom detta upplagg kan man pa ett systematiskt satt inkludera elevhalsa, trygghetsarbetet,
studie- och yrkesvéagledningsfragor och den sociala aspekten for Larande for hallbar utveckling i arbetet. Tva
projektledare och en skolpsykolog riktas mot de tva deltagande hogstadieskolorna.

Barn med hog narvaro i forskolan far vara i positiva sammanhang tillsammans med kamrater och utbildade
pedagoger. Det ar darfor viktigt att barnen har en kontinuitet i férskolan och att férskolan arbetar for att
barnen ska vara narvarande och en rutin dar forskolan fragar efter barnen vid franvaro har inforts. Forskolan
reagerar och agerar vid oro éver barn bland annat genom socialtjanstanmalningar. Férskolan och
socialtjansten har paborjat en nara samverkan inom forskoleomradena. Syftet ar att skapa goda relationer,
utveckla samverkan samt samordna insatser kring familjer som ar i behov av stéd och stottning. Arbetet
fungerar bra och kommer utvecklas ytterligare under 2023.

Alla rektorsomraden i grundskolan arbetar aktivt med att framja skolnarvaro. Det finns tydliga rutiner dar man
folier upp franvaro i klass, arskurs, skola och rektorsomrade. En enkel mall for kartlaggning av franvaro
anvands eller &r pa vag att introduceras i rektorsomradena. Pandemins paverkan dels genom elevers och
larares franvaro, dels genom distans- och fjarrundervisning méarktes tydligare under varen 2022, alla
hogstadieskolorna beskrev att eleverna i arskurs 9 upplevdes tréttare och svarare att motivera till extra
anstrangningar den sista terminen. Eleverna upplevde samtidigt att de inte hade tillrackliga kunskaper sen
tidigare och att bristen pa vikarier och sjukfranvaro gjort att méjligheten att hamta igen det man missat
minskat. Gemensamma analyser av arbetet med att framja narvaro visar att det inte finns nagot entydigt svar
pa framgangsrika atgarder for att 6ka narvaron. Bilden &r att olika grupper och/eller elever behover olika
saker. Det kan handla om att tydliggora vikten av att vara i skolan, finnas i ett socialt sammanhang eller det
kan handla om att forandra undervisningen for att battre méta klassens och individens olika behov.

Aven inom gymnasieskolan har pandemin och franvaron hos elever och larare paverkat elevernas larande.
Alla rektorsomraden arbetar med olika atgarder och stodinsatser for att stotta eleverna, bland annat med
aktivt arbete fran start med eventuell skolfranvaro, tidiga frAnvaroutredningar och narvaroframjande
aktiviteter av olika slag. Extra tid i kurser och amnen erbjuds, likasa lovskola och sommarskola. Av statistik
framgar att saval den totala som den problematiska franvaron inom gymnasieskolan och gymnasiesérskolan
ar hog. Vid resultatuppféljningar med skolenheternas ledningsgrupper beskrivs psykisk ohalsa som den,
enligt analysen, vanligast forekommande orsaken till hdg frAnvaro. De vanligaste atgarderna for att framja
narvaro ar kuratorsstod, hjalp med studieteknik, motiverande samtal, samt stéd av elevcoach eller
ungdomskonsulent. En djupare analys av orsaker till problematisk franvaro behéver genomféras. En analys
utifran den laga andelen elever som i Skolinspektionens enkét svarar att de alltid eller ofta far hjalp av
lararna att bli intresserade av skolarbetet bor ingd i underlaget, tillsammans med de l&ga resultaten i samma
enkat pa fragor kopplat till upplevd studiero.

For att stodja skolenheterna inom grund- och gymnasieskola i deras arbete med att framja narvaro och
minska problematisk franvaro har féljande beslut tagits infor 2023:

e Rutiner for utredning, rapportering och analys av problematisk frAnvaro, pa enhets- och
huvudmannaniva tas fram i samverkan med skolenheterna.

o Ett team inréttas med uppdrag att stotta skolenheterna i deras arbete. Teamet kommer i forsta hand
att arbeta operativt med samverkande kontakter kring elever med l&ngvarig problematisk franvaro.
Teamet kommer dessutom att arbeta strategiskt och radgivande.

e En sarskild undervisningsgrupp inrattas for elever med langvarig franvaro och sarskilda utmaningar.

Uppdraget kring psykisk halsa och skolnarvaro ar hégt prioriterade inom elevhéalsan. Arbete och insatser
sker pé flera nivaer pa skolorna dar central och lokal elevhalsa &r involverade i frinvaroarbetet. Stort fokus
pa att arbete med relationer, bemotande, snabb férsta kontakt vid franvaro, lektionsdesign, sarskilda
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anpassningar med mera. Arbete sker &ven i en tvarprofessionell arbetsgrupp dér skolledare och elevhélsans
professioner deltar. Inriktningen &r skolnarvaro och bland annat pa att ta fram stédmaterial och
kartlaggningar som ska underlatta for pedagoger och elevhalsoteam pa skolorna i arbetet med att framja
narvaro.

Inom vissa rektorsomraden har insatser genomforts for att oka kunskapen kring hedersvald, fortryck och
kénsstympning. Detta har gjorts i samverkan med bland annat familjecentralerna.

11.5Uppféljning av privata utforare

Inom utbildningsnamnden finns externa utforare enbart i form av fritidsklubbar pa entreprenad. | december
2022 fanns féljande entreprenader:

e Andersbergs klubb, 23 elever (Solangen rektorsomrade)
e FK Treffen/Diamanten, 17 elever (Sétra rektorsomrade)

Samtliga fritidsklubbar pa entreprenad har ett gallande avtal. Rektor ansvarar enligt skollagen for att folja
upp att utbildningen pa fritidsklubben haller god kvalitet och genomférs i enlighet med de lagar och regler
som galler for verksamheten.

11.6Resultat och Investeringar

11.6.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 389,8 378,1 364,7
Personalkostnader -1722,7 -1697,1 -1733,2
Ovriga kostnader -1216,8 -1131,7 -1224,7
Avskrivningar/nedskrivningar -17,7 -18,7 -19.,4
Internranta -0,5 -1,0 -0,6
Resultat fore kommunbidrag -2567,9 -2470,4 -2613,2
Kommunbidrag 2613,2 2527,0 2613,2
Resultat efter kommunbidrag 45,3 56,6 0,0
Extraordinara kostnader 0,0 -0,1 0,0
Arets resultat 45,3 56,5 0,0
Investeringar 26,5 13,5 36,8
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys
Resultat

Utbildningsnamnden uppvisar ett arsresultat pa 45,3 mnkr.

Intdkterna avviker mot budget med +25,1 mnkr. Det ar framst fyra stora statshbidragen som avviker:
"Likvardig skola", bidragsramen utdkades och ndmnden tilldelas 2,6 mnkr mer &n budgeterat; "Béttre
arbetsmiljo och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta omraden”, tre skolor beviljades 1,4 mnkr
mer an budgeterat for varterminen, "Kvalitetshtjande atgarder i férskolan" har utékad bidragsram fran 16,5
mnkr till 20,3 mnkr; "Skolmiljarden" har ut6kats med 3,8 mnkr. Ett tidigare bidrag, "Laxhjalpen”, 4,3 mnkr, har
inte beviljats.

Kostnaderna avviker positivt mot budget med 20,2 mnkr. Personalkostnaderna, kép av verksamhet och
Ovrigt material ar det som avviker mest. Personalkostnaderna avviker med +10,4 mnkr. Orsaken &ar 6kad
franvaro bland personalen under arets forsta manader. De forandrade arbetsgivaravgifterna har ocksa
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paverkat resultatet positivt. Forandringen mellan utfall mot budgeterade arbetsgivaravgifter innebéar ca 6
mnkr i positiv avvikelse pa helar for utbildningsnamnden. Kop av verksamhet avviker med +25,0 mnkr. Alla
skolformer avviker mer eller mindre. Ovrigt material och tjanster avviker med -12,9 mnkr. Detta han harledas
till forbrukningsmaterial. Till viss del gar denna avvikelse att forklaras med den ny- och ombyggnationer som
statt klara under hosten. Ordférande i nAmnden beslutade i november att grundskolan skulle starka upp
skolbiblioteken med bécker fér 3 mnkr, vilket inte var budgeterat.

Forskolan

Forskolans resultat fér 2022 blev +4,9 mnkr. Fler barn har genererat cirka 8 mnkr mer i elevpeng, de flesta
omradena har okat forutom Brynéas-Nynas och Bomhus. Driftsbidragen uppvisar ocksa ett positiv avvikelse,
detta beror bland annat pa mer bidrag for "Kvalitetshéjande atgarder”. Trots fler barn och 6kade
livsmedelspriser har kostnaderna for livsmedel/maltider inte 6kat i nagon stdrre utstrackning. Den
kostnadsposten uppvisar en lagre kostnad @n budgeterat med 3 mnkr. Orsaken ar en hog sjukfranvaro och
god kommunikation med leverantéren om bestallningar av antal portioner.

Grundskolan

Grundskolan uppvisar ett resultat p& +1,8 mnkr. Férandringarna i statsbidragen orsakar de storsta
avvikelserna. "Likvardig skola”, "Battre arbetsmiljoé och arbetsvillkor for larare i socioekonomiskt utsatta
omraden" och "Skolmiljarden”. Det dras ner nagot av forlorad intakt fér "Laxhjalpen”. Antalet elever inskrivna
i fritidshem har blivit fler an budgeterat, vilket ocksa bidragit till den stora positiva avvikelsen. P&
kostnadssidan avviker personalkostnaderna positivt, vilket beror pa ej tillsatta tjanster, ej behorig personal pa
budgeterade tjanster samt svarigheter att tillsatta vikarier. Ovrigt material och tjanster avviker kraftigt negativ
med 20,3 mnkr. Det handlar framst om en dkning av inkdp av laromedel, biblioteksbdcker och
forbrukningsmaterial.

Gymnasiet

Gymnasieskolans resultat for 2023 uppgar till +5,2 mnkr, samtliga rektorsomraden redovisar 6verskott.
Verksamhetensintakter blev 9,3 mnkr lagre jamfort med budgeten. Gymnasiet har en negativ avvikelse pa
programpengen med 12,0 mnkr, en skillnad i ca 140 elever. Det ar framst hostterminens elevtal som jamfort
med budgeten som &r farre. Personalkostnaderna uppvisar sammanlagt en avvikelse pa +12,0 mnkr,
samtliga skolor redovisar ett positiv avvikelse. Overskotten beror bland annat pa att verksamheten inte har
anstallt personal for tillskottet for kompletterande kompetenser under varen. Samt att skolorna inte har
anstallt de larare som var planerade att anstalla enligt budgeten pga att elevtalet blev lagre an budgeterat.
Aven den positiva avvikelsen inom maltider pa 0,9 mnkr kan kopplas till lagre elevvolymer.

Sarskolan

Sarskolan uppvisar ett noll resultat. Det har varit nagra farre elever inskrivna pa sarskolan vilket ger en
negativ avvikelse pa elevpengen, men samtidigt sa ar det en positiv avvikelse pa personalkostnaderna.

Elevhalsan

Resultat for elevhalsan landande in pa -2,9 mnkr. Avvikelserna beror pa en 6kning av beslut om extra
ordinara tillagg till fristdende verksamheter. 3,6 mnkr mer betalades ut &n budgeterat.

Investeringar

Investeringsbudget fér 2022 var 36,8 mnkr, men det ar bara investerat for 26,5 mnkr. Det flesta om- och
nybyggnations investeringarna har genomférts under hésten, bland annat Hemlingborg férskola, Bergby,
Brynasskolan. Investeringar pd Vasaskolan, Klintbergsgarden, Hemlingborgs idrottshall kommer skjutas till
kommande &r. Det &r ocksa en del av medlen fran Bergby som kommer ombudgeteras till kommande ar.

11.7F06rvantad utveckling

Effekter av pandemin pa barns och elevers larande paverkar fortsatt nAmndens verksamheter. De insatser
som Utbildning Gavle framfor allt raknar med att behdva sétta in for att motverka pandemins effekter &r
utdkad tid for eleverna; utdkad undervisningstid — till exempel genom att dela upp klasser i mindre grupper
eller utdka tvalararsystemet, utdkade lovskolor och utokad laxhjalp.

Det finns fortsatt en kompetensforsérjningsutmaning fér namndens verksamheter. En

206



VAvAvAvEAY

Gavle

KOMMUN

kompetensforsorjningsplan har tagits fram, med fakta, analyser och atgérder. Aktiviteter har genomforts
utifrdn kommunfullméktiges uppdrag. Namnden har avsatt medel under tre ar, med bérjan 2022, for att
stimulera inrattandet av kompletterande kompetenser inom skolan.

Det radande laget i varlden paverkar tillgangen till vissa varor vilket gor att priserna av dessa okar. Vi ser en
okning av kostnader for forbrukningsmaterial men framfor allt maltider/livsmedel. Prisokningen for
livsmedel/maltider forvantas bli ca 8 procent. De ny- och ombyggnationer som pagar har en kostnadsokning
narmare 10 procent, vilket gor att vissa projekt kommer skjutas pa i framtiden.

11.8F06r verksamheten viktiga nyckeltal

Nyckeltal 2019 Utfall | 2020 Utfall | 2021 Utfall | 2022 Utfall | 2023 plan | 2024 plan | 2025 plan

Antal barn 1-5 ar 5883 5974 5918 5818 5721 5662 5544

Antal elever 6-15 11 856 12 218 11904 12 085 12 070 12 140 12 224
ar
Antal elever 16-19* | 4 433 4641 3 612* 3581* 3623* 3617* 3 696*
ar
Andel med 53 53 57 52 55 55 55
legitimation i
forskolan (%)

Andel med 86,7 87,6 87,3 87 87,1 87,2 87,3
legitimation i
forskoleklass (%)

Andel med 69 * 70 * 70* 71*
legitimation i
fritidshem (%)

Andel med 69,8 70,7 69,8 69,6 70 71 715
legitimation i
grundskola (%)

Andel med 90,4 93 96,3 92,8 93 93 93
pedagogisk

hdgskoleexamen i
grundsérskola (%)

Andel med 83,2 85,4 84,9 86,8 86,9 86,9 86,9
legitimation i

gymnasieskola (%)

Andel med 99,4 99,4 99,7 92 92 92 92
pedagogisk

hdgskoleexamen i
gymnasiesarskola
(%)

Barn 1-5 ar
inskrivna i forskola, 85,3 84,4 85,3 86,8 85,5 85,5 85,5
andel (%)

Barn 1-5 ar
inskrivna i
pedagogisk
omsorg, andel (%)
av barn 1-5 ar
inskrivna i forskola
och pedagogisk
omsorg

4,9 52 52 4,6 4 3,5 3
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Barn 6-12 ar
inskrivna i
fritidshem, andel
(%)

61

61

61

59

59

59

59

Barn/arsarbetare
forskola

53

53

5,6

54

5,3

5,2

515

Barn/arsarbetare
ped omsorg

4,6

4,7

53

4,9

4,9

4,9

Inskrivna elever
per arsarbetare
(fritidshem)

18,6

20,1

20

20,1

20,3

20,3

20,3

Antal elever per
larare
(forskoleklass)

18,4

20,4

19,9

20,6

20,1

19,8

18,9

Antal elever per
larare (grundskola)

12

12,1

11,8

11,9

11,9

11,9

11,9

Antal elever per
larare
(gymnasieskola)

12,7

12,5

12,4

12,7

12,4

12

11,8

Antal elever per
larare
(grundsarskola)

4,4

4,9

4,9

4,7

4,5

43

Antal elever per
larare
(gymnasiesarskola)

4,9

4,8

4,8

4,5

4,2

Antalet barn och elever baseras pa alla elever. Underlag fran sektor styrning och stod (SG:s)
befolkningsprognoser. *Fr o m 2020 redovisas antal elever 16-18 ar i befolkningsstatistiken fran SG, darav
den stora skillnaden i antalet.

Andel inskriva i forskola, pedagogisk omsorg samt fritidshem fran Kolada (samtliga verksamheter)
Andel med legitimation fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter). Legitimationskrav for

undervisningen i fritidshem infordes 2019, men det finns a&nnu ingen redovisning av mattet, i stallet anvands
*Andel heltidstjanster med pedagogisk hogskoleexamen i fritidshem.

Personaltathet fran Skolverket samt Kolada (kommunala verksamheter).

Prognos 2022 samt plan 2023-2025 inriktas framst mot motsvarande resultat for riket, undantag ar andelen

med legitimation som for forskola och fritidshem samt pedagogisk hdgskoleexamen i grund- och
gymnasieskola inriktas pa att bibehalla en hog niva.

Andel inskriva i fritidshem ar hogre &n i riket (54 procent 2021), prognos 2022 och plan 2023-2025 ar att
bibehalla den hogre graden.
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12 Gemensam namnd for verksamhetsstod

12.1Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Verksamheten i namnde har varit sparsam i vanta pa en diskussion om framtida inriktning och verksamhet
rorande samverkan inom verksamhetsstod mellan berérda kommuner. Ett antal pAgaende samarbeten inom
namndens verksamhetsomrade drivs vidare enligt plan.

12.2Malanalys
12.3Uppféljning av politiska uppdrag
Inga politiska uppdrag till ndmnden under 2022

12.4Uppféljning av privata utforare

Namnde har inga privata utforare

12.5Resultat och Investeringar

12.5.1 Resultat och investeringar

(Tkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 0,0 0,0 0,0
Personalkostnader 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 0,0 0,0 -100,0
Avskrivningar/nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Internranta 0,0 0,0 0,0
Resultat fére kommunbidrag 0,0 0,0 -100,0
Kommunbidrag 100,0 93,0 100,0
Resultat efter kommunbidrag 100,0 93,0 0,0
Extraordinéra kostnader 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 100,0 93,0 0,0
Investeringar 0,0 0,0 0,0
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultat, investering och budget
Under aret har namndens verksamhet varit sparsam och inga kostnader har belastat namnden.

12.6F6rvantad utveckling

Under kommande ar behover en inriktningsdiskussion foras angdende namndens verksamhet och
ambitionsniva for pAgaende och ev. dnskade nya samarbeten.

Pagaende verksamhet kommer att bedrivas enligt plan.
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