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§1 Métets oppnande, godkdnnande av dagordning samt val av justeringsperson och
sekreterare

Métet Gppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande védlkomna.
Styrelsen beslutar att godkidnna den féreslagna dagordningen efter det att tva informations-
punkter flyttas till styrelsemotet den 21 april. Fér att jamte ordférande justera dagens protokoll
utses Paul Akerlund. Roger Nyman utses att upprétta protokollet.

§2 Foregaende styrelseprotokoll

Ordférande gar igenom féregaende styrelseprotokoll fran 2022-12-16, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att I3gga protokollet till handlingarna.

§3 Logg dver punkter for vidare atgird utefter tidigare styrelsemdten
Ordférande presenterar logg éver punkter fér vidare atgard utefter tidigare styrelseméten:

. Nedan §§ 4-6, 8

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmilan om potentiella intressekonflikter

Ordférande meddelar att Karl-Ove Andersson anmilt tidsbegréansat uppdrag for Sweco vilket
inte innebar nagon intressekonflikt stéllt mot uppdrag i SKFAB. Ingen intressekonflikt mot punk-
ter i motesagendan har anmalts till dagens mote.

§5 Granskningsatgirder 2022 med anledning av utférda granskningar

VD Lina Haglund redovisar status i granskningar avseende 2022 med synpunkter och rekommen-
dationer stillda fran Extern Compliance, Riskkontroll, Internrevision, Aktuarie samt Dataskydds-
ombud fér Givle kommun. Totalt 30 férslag har inkommit pa forbattringsatgarder som hanteras
inom ramen for bolagets drendehanteringssystem dir styrelsen uppdateras |6pande. Tjugo syn-
punkter dr atgirdade, fem &r under pagéende hantering medan fem annu inte dr pabdrjade.
Bilaga 2 aterger en detaljerad granskningsstatus.
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§6 Utokat aktiekapital SKFAB

Compliance Officer Roger Nyman informerar om status i frdgan om utokat aktiekapital i SKFAB
motsvarande intervall 50 mnkr - 200 mnkr stéllt mot nuvarande 28 mnkr - 112 mnkr. Samtliga
deligarkommuner har tidigare meddelat att man bejakar forslaget, vilket nu dven ska stadfastas
av Arsstaimman den 12 maj for att darefter tas vidare till Finansinspektionen och Bolagsverket.

§7 Redovisning av Fit & Proper 2022 till Finansinspektionen

Compliance Officer presenterar resultatet av styrelsens évning i Fit & Proper 2022 som efter samman-
stilining skickats in till Finansinspektionen med tillsynsmyndighetens darefter bekraftelse om motta-
gande, bilaga 3. Resultatet har jamférts och validerats med den senast genomfdérda kompetens-
dvningen 2021 och &r tillfredsstéllande samt nagot éverstigande det senaste.

§8 Tickning av solvenskapitalkrav

VD sammanfattar fragan om deldgarkommunernas tickning av solvenskapitalkrav ddr var och en av
dessa i enlighet med aktiedgaravtalet ska bidra till att uppratthalla bolagets solvenskapitalkrav i pro-
portion till sin dgarandel, utan ndgon form av solidarisk borgen sinsemellan. Solvenskapitalet ska som
minst uppga till 1,5 enligt tidigare styrelsebeslut, dar Aktiedgaravtalet refererar till vad styrelsen be-
slutar som ligsta niva. En avstimning baserad pa 2022 ars bokslut har nu gjorts mellan styrelsens krav
pa solvenskapitaltackning och respektive deldgarkommuns andel av bolagets solvenskapital. Avstam-
ningen visar att fyra deldgarkommuner ska tillféra bolaget ett ytterligare kapital om totalt 12 mnkr.
Efter att arsstimman den 12 maj har faststallt &rsbokslutet fér 2022 kommuniceras de berorda del-
dgarkommunerna om former fér inbetalning av respektive kapitaltiliskott.

Arenden for beslut

§9 Verkstéllande direktdrens rapporter

Styrelsen beslutar

e att godkinna VD-rapport avseende 31 januari 2023

e att faststilla justerad budget for 2023 enligt forslaget
e att notera dterforsikringspanel 2023 faststélld efter genomférd upphandling enligt LOU.
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Arende och beslutsunderlag

VD och ekonomichef Rita Galanti presenterar det ekonomiska resultatet fér SKFAB per 2022-12-
31 respektive 2023-01-31 samt aktuella drenden inom verksamhet och organisation enligt bila-
gor 4-8.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 31 december 2022 avseende tekniskt resultat och ka-
pitalforvaltning ger ett sammantaget resultat pa - 15 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt. Det
tekniska resultatet uppgar till 17 mnkr och kapitalférvaltningen till - 36 mnkr (26 mnkr realiserad vinst,
- 12 mnkr realiserad férlust och - 50 mnkr orealiserat resultat), medan 6vrigt kapitalnetto utgér 0,1
mnkr. Skadekostnaden fér egen rakning paverkar resultatet med - 72 mnkr inklusive IBNR att jamféras
med budgeterade
- 107 mnkr. 2022 har tva XL-skador traffat bolagets aterférsakringsféretag i form av brand i bostads-
fastighet i Uppsala med en reserv om 14 mnkr samt brand i sopférbrénningspanna vid Kiruna Kraft
AB:s anlaggning med en reserv om 20 mnkr. Reserven avseende branden i bostadsfastighet i Gavle
2021 hajdes kraftigt under 2022, fran 65 mnkr till 143 mnkr. Placeringsportfoljen innehaller per bok-
slutsdagen 55 procent aktier och 45 procent réntor och utgér 51 procent av balansomslutningen. Ingen
premiedterbiring utgar fér 2022 da det totala resultatet var negativt.

Ekonomisk rapportering fér SKFAB per den 31 januari 2023 ger ett sammantaget resultat pa 26,8
mnkr fére bokslutsdispositioner och skatt baserat pa utfall i forsakringsrorelse och kapitalférvaltning.
Det tekniska resultatet uppgar till 6,5 mnkr och kapitalférvaltningen till 20,4 mnkr (0,1 mnkr realiserad
vinst och 20,3 mnkr orealiserad vinst) medan évrigt kapitalnetto utgér - 0,1 mnkr. Skadekostnaden fér
egen rakning paverkar resultatet med - 0,6 mnkr exklusive IBNR. Under januari ménad har tva storre
skadeutbetalningar genomférts, en avseende en skyfallsskada fran 2021 i Gavle om 10,1 mnkr, samt
ett forskott om 10 mnkr allokerat Pited avseende en vindsbrand som intraffade 2021. Placeringsport-
foljen innehaller per sista januari 56 procent (55) aktier och 44 procent (45) réntor och utgér samman-
taget 38 procent av balansomslutningen. Aktiefonden Global all Countries har kat med 12,5 mnkr
medan aktiefonden Sverige A har dkat med 5,5 mnkr jamfort med féregdende manad.

Arsredovisning 2022 delger mali verksamhetsplanen som bestar av att skadeprocenten ska vara
hégst 65 procent (utfall 58) och driftkostnadsprocenten hogst 25 procent (utfall 22). En femars-
dversikt 2018-2022 gas igenom med tillhérande nyckeltal féljt av resultatrékning heldr 2022
samt balansrakning per 2022-12-31. Styrelseledamot stéller en fraga om angiven driftkostnads-
procent i arsredovisningen kan separera bolagets kostnader for Risk Management och skadefé-
rebygg i syfte att kunna utgéra grund fér en relevant marknadsjamférelse, vilket kommer att
atgardas.

Formansrittsregistret per 2022-12-31 uppvisar en tdckningsgrad av FTA pa 294 procent.

Férmansrittsregistret per 2023-01-31 uppvisar en tackningsgrad av FTA pa 189 procent.
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Vad betraffar bolagets kapitalférvaltning per 2023-01-31 har placerat kapital 6kat med 20,3
mnkr till 450,2 mnkr dar aktieandelen i portféljen ligger pa 56,3 procent och réntor pa reste-
rande 43,7 procent. Avkastningen under 2023 &r hitintills 4,7 procent vilket motsvarar 20,3
mnkr. VaR-virdet for portféljens innehall och respektive placeringsrisk uppgar till 11,5 procent
och dirmed inom riskmandatet om maximala 15 procent. En langsiktig vardeutveckling av kapi-
talet fran 2015-12-31 till 2022-12-31 presenteras, liksom aktuellt fondinnehav med kapitalav-
kastning per den 31 januari 2023.

Skadediarium per den 31 december 2022 presenteras med antalet intraffade skador respektive
kostnad mot Bostad, Energi, Brand/Vatten samt Ansvar, uppdelat per den 31 augusti samt
darefter nytillkommet under september, oktober, november och december.

Aven skadediarium per den 31 januari 2023 presenteras med laga skadekostnader men hog
frekvens for framst Kollektiv Olycksfall men dven géllande ansvarsskador.

Reviderad budget 2023 delges dar TS| fér egendomsprogrammen hdjs med 14,6 procent utefter
SCB:s Byggnadskostnadsindex (BKI). Premien fér Kollektiv Olycksfall héjs med 8,6 procent och
budgeten satts med ett genomslag i samtliga férsakringsklasser pa 70 procent jamfort med tidi-
gare 100 procent. Kapitalavkastning pa placerat kapital berdknas pa ett genomsnittligt kapital
uppgaende till 475 mnkr med 3 procents avkastning. Kostnader inom Risk Management dkar pa
grund av tva rekryteringar (varav en &r tillkommande) samt hdjd ambitionsniva géllande EML-
och rekommendationsbesiktningar. Samtidigt minskar driftkostnaderna jamfort med 2022. Sty-
relsen diskuterar den i procent stora kostnadsékningen fér avgiven aterforséakring vilken till stor
del relaterar till faktiskt skadeutfall inom Real Estate med héghusbrand och skyfallsskador 2021
samt till aterforsakringsforetagens inkluderande av omvirldslaget och viss kapacitetsbrist da en
marknadsaktor avvecklat sin verksamhet.

Bolagets aterforsikringsupphandling 2023 presenteras med aktuell aterférsakringspanel dar
styrelsen ater diskuterar vikten av l&ngsiktiga avtal avseende bolagets aterférsakring och funkt-
ionella former for upphandling.

Premiesittningen for 2023 gas igenom med premieupprakning for Egendom respektive Kollek-
tiv Olycksfall (justering mot en enhetlig niva hos deldgarkommunerna), samt berdknad premie-
intdkt ddr byggstenarna utgors av aterférsakring, skador och administration. Styrelsen diskute-
rar vikten av premier, sjilvrisk och sjélvbehall kopplat till kostnader for aterférsakring.

Under Aktuellt informeras om:

e  Sjalvrisknivder - 6versyn pagar, information pa styrelsemdte innan sommaren

e Status i rekryteringar av chef Risk Management samt Radgivare Risk Management
e Genomférda medarbetarsamtal med faststéllda fokusomraden

e Reviderade befattningsbeskrivningar
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e Status gillande enkit NKI med 86 % svarsfrekvens, presenteras vid ndsta styrelseméte

e Status infor arsstdmman den 12 maj

e Genomfdrd Kundteamskonferens med sdkerhetsansvariga- och foérsakringshandldggande be-
fattningshavare med tema utveckling och framtid

e Upphandling av bolagets affarssystem (INSMAN)

e Arbete med intresseorganisation for Kommunala Captives med ingang till SKR och andra akté-
rer (dir styrelseledamot &ven betonar vikten av benchmarking)

e Enkat fran Finansinspektionen avseende hallbarhet i féretagsstyrningen (vilken styrelsen dns-
kar redovisad under nésta styrelsemote)

Styrelseledamot stéller fraga om négon medarbetarenkat genomforts 2022, vilket sa har gjorts
med externt stod och som framledes planeras med ett intervall om tva ar.
§10 Granskningsplan Extern Compliance 2023
Styrelsen beslutar

» att fastldgga granskningsplan fér Extern Compliance 2023, bilaga 9 och 10.
Arende och beslutsunderlag
Bolagets funktion for Extern Compliance, Governance Consulting AB med ansvarig utforare Erik
Blomgren, presenterar sitt forslag till granskningsplan fér 2023 vilken framtagits i dialog med
bolaget och AU. Granskningsplanen inkluderar bland annat:

e Integrering av hallbarhetsrisker i foretagsstyrningen

e Bolagets ORSA-rapport 2022 i ett regelefterlevnadsperspektiv

e DORA - digital operativ motstandskraft inom finansiell sektor

e Kapitalférvaltningsprocessen i SKFAB
§11 Granskningsplan Riskkontroll 2023
Styrelsen beslutar

- att fastldgga granskningsplan for Riskkontroll 2023, bilaga 9 och 11.
Arende och beslutsunderlag
Bolagets funktion for Riskkontroll, Transcendent Group Sweden med ansvarig utférare Agil Sa-
lamov, presenterar sin granskningsplan for 2023 vilken framtagits i dialog med bolaget och AU.

Granskningsplanen inkluderar bland annat:

e Genomgang av bolagets riskregister
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e Riskidentifiering och riskkvantifiering
e Granskning av JIRA och Confluence som en del av foretagsstyrningssystemet i SKFAB

§12 Granskningsplan Internrevision 2023
Styrelsen beslutar
«  att anta granskningsplan fér Internrevision 2023, bilaga 9 och 12.

Arende och beslutsunderlag
Compliance Officer presenterar bolagets Internrevisions, BDO med avtalsansvarig Mats Jakobs-
son, granskningsplan fér 2023 vilken framtagits i dialog med AU. Granskningsplanen inkluderar

utdver legala granskningsomraden:

« Riktlinje for kapitalférvaltning

e Process for skadereglering, avtalsgranskning och avtalsfullféljande, kontroll hur skaderegle-
ringsfunktionen arbetar med tidsmadssigt utstrackta skador

« Férdjupad kontroll av Extern Compliance och Riskkontroll avseende hur funktionerna utfér

granskning av bolaget med uppféljning i bolagets efterlevande av riktlinjer

Internrevisionen medverkar i styrelsemdtet den 21 april for att presentera sin slutliga gransk-
ningsrapport for 2022.
§13 Aktuarierapport 2022
Styrelsen beslutar

< att anta aktuarierapport for 2022

«  att uppdra till VD att vidta &tgérder utifran de rekommendationer som redovisat

+ att |dpande presentera resultatet av dessa atgérder till styrelsen.
Arende och beslutsunderlag
Ekonomichef presenterar Aktuariefunktionens (FCG med ansvarig aktuarie Erik Gustafsson) rap-

port fér 2022, bilagor 13—-14, med nedan sammanfattning:

e Aktuariefunktionen har virderat bolagets metodik och antaganden for berédkning av FTA och
beddmer bolagets ekonomiska avsittningar som rimliga och réttvisande
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e Aktuariefunktionen har under sammanfattning av aktiviteter och iakttagelser med tillhérande
rekommendationer bedomt bolagets FTA-validering som varandes "ej férsumbar brist”, me-
dan dvriga omraden beddms som “huvudsakligen tillfredsstallande” med likaledes rekommen-
dationer

e Betraffande uppfdljning av tidigare aktuarierapporter och utlatande om bolagets riktlinjer har
aktuarien inget att anmarka, dir Riktlinje fér teckningsrisk sammanfattas som tillfredsstal-
lande och Riktlinje for aterforsakring som effektiv

e Aktuariefunktionen har inte identifierat nagra intressekonflikter vid utférande av rapporten

Styrelseledamot tar upp fradga om kostnader fér externa nyckelfunktioner, med svar att bolaget
hanterar dessa utefter LOU och med aktsamhet i kostnadshdnseende, men att Riskkontrollfunkt-
ionen inte dr legal utan tidigare motiverats av styrelsen da den legala Riskhanteringsfunktionen
hanteras i intern regi.

§14 Bestdllarrapporter 2022

Styrelsen beslutar
o att godkdnna bestéllarrapporter fér 2022
o attuppdra till VD att vidta atgarder utifran de rekommendationer som redovisat
o attlépande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer sammanfattar bestallarrapporter for 2022 géllande bolagets centrala nyckelfunkt-
ioner samt Svrigt definierade nyckelfunktioner fran respektive utsedd bestéllaransvarig. Bestdllaran-
svaret i SKFAB har syftet att tillférsikra att nyckelfunktionerna utfér uppdrag och leverans i enlighet
med ingangna avtal och att SKFAB ddrmed drivs lagenligt och professionellt, ndgot som bestallarrap-
porterna for 2022 forstérker, bilagor 15-28.

§15 Styrelseenkat 2022
Styrelsen beslutar
» att ta resultatet av styrelseenkaten 2022 till protokollet, bilaga 29.
Arende och beslutsunderlag
Compliance Officer sammanfattar enkéten fér 2022 dar styrelsen utvarderar sitt eget arbete samt till-
horande bolagsstod. 24 fragor har besvarats inom podngintervallet 1-5 med ett totalt resultat uppgd-

ende till 4,64 vilket ligger i nivd med tidigare &r. Utvarderingens innehall och resultat dr ett internt
dokument som inte utgér nagon intressekonflikt.
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§16 Uppdaterad befattningsbeskrivning for VD
Styrelsen beslutar
o att faststilla uppdaterad befattningsbeskrivning fér VD, bilaga 30-31.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande gar igenom smarre justeringar i VD:s befattningsbeskrivning avseende kompetens-
krav, ansvarsomraden, huvudsakliga arbetsuppgifter samt ansvar och befogenheter, vilka for-
dndringar inte dr motstridiga bolagets VD-instruktioner.

§17 Riktlinje for kapitalforvaltning
Styrelsen beslutar
o att faststilla justerad Riktlinje for kapitalférvaltning, bilaga 32-33.

Arende och beslutsunderlag

VD gar igenom justeringar i Riktlinje for kapitalférvaltning i fraga om alternativa placeringar som
foreslds en bindningstid pa upp till 180 dagar, dér dessa placeringar normalt utgor tre procent
av placeringsportféljen och ungefarliga 20 mnkr.

§18 Styrelsens arshjul
Styrelsen beslutar
« att faststilla styrelsens reviderade arshjul, bilaga 34.

Arende och beslutsunderlag

Ordférande presenterar forslag till reviderat arshjul med besok hos tva deldgarkommuner varje
kalenderar jamfért med hittillsvarande ett besok. Detta motiverat en férhdjd relevans med be-
sok hos varje delagarkommun vart femte &r i stéllet for vart tionde ar. Under 2023 avser styrel-
sen att beséka Trollhittan den 15-16 juni och Umed den 19-20 oktober. Vidare presenteras
former for styrelseutbildning, dels for nya ledaméter efter den kommande arsstémman dels vad
giller inkomna dnskemal fran styrelsen i anslutning till Fit & Proper 2022. Styrelseledamot del-
ger dnskemal om att den tredje fysiska tréffen som faststallts for 2023 utgér fran och med 2024
till forman fér Teamsmote.
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§19 Ovriga fragor

Inga Ovriga fragor finns anmaélda.

§20 Avslutning av dagens moéte
Ordférande avslutar dagens styrelseméte och tackar for visat intresse.

Vid protokollet:

Roger Nyman

Justeras: Justeras:

Fredrik Ahistedt Paul Akerlund
Ordférande Ledamot







