Politiska uppdrag sammanfattning

Gron = Genomfort och klart till och med 2022 -12-31

Gul = Paborjat och kommer att slutforas innan 2022

Rod = Ej paborjat, eller kommer inte genomfaras innan 2022
Streck- kommer inte kunna genomforas pa grund av ... forklaring

Politiska uppdrag

Uppfdljning uppdrag

AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med Socialnamnden, sakerstalla
att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi
for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran
vald, i bade nara relationer och offentliga
miljder.

Arbetet ar pagaende och kommer avslutas med
forslag pa strategi. Strukturer for ledning och styrning
ses over och arbetet med att bli en kommun helt fri
fran vald kommer &aven integreras i kommunens
arbete med ny lagstiftning gallande kommunernas
ansvar for det brottsforebyggande arbetet.

AR 2020 5. Kultur- och fritidsnamnden
uppdras att uppratthalla den finansierade
stadsdelsbaserade integrationssatsningen pa
kultur och bibliotek inkluderande tkade
resurser till stadsdelsbiblioteken, langre
Oppetttider i framst Satra och Andersberg
samt ett spridande av Kulturskolans
verksamhet El Sistema i stadsdelarna. Detta
finansieras via en avsattning p& 3 miljoner kr
frdn de bosociala medlen under
kommunstyrelsen och avser aren 2018-2021.

Under aret har det genomférts en genomlysning av
antalet tjanster, sysselsattningsgrader och budget. Vi
har aven tagit fram en utvecklingsplan for
verksamheten som ska galla kommande ar.
Prioriterat uppdrag for 2022 har varit att sékerstélla
en langsiktig finansiering av verksamheten.

Nagra hittills genomférda evenemang:

* Varsjung pa Ulvsaterskolan.

* Skolkonserter pa Andersbergsskolan.

* Besok fran El Sistemas nationella natverk.

* Medverkan i Ulvsaterskoslans tematiska arbete for
varterminen 2022.

* Prova pa verksamhet med samtliga elever i arskurs
1 och 2 infor kommande lasar (berér skolorna i
Sétra).

* Side by side i juni, dar 15 elever foljde med.

* Workshops med samtlig berérd personal ute pa
vara skolor, i traff/stadie och skola, innan terminsstart
med eleverna.

* Konsert/forestallning for ak 2 Ulvsater, av den
vokala strakgruppen Straf.

* Repetitionsdag for &k 1 och anpassade
grundskolan, tillsammans med musikern Edo Bumba,
infor konserter i februari.

* Speldag med avslutande konsert, Satra, for
orkestrarna 8k 4-7 samt Kulturskolans
Kammarorkester, vara mentorer fran Gavle
Symfoniorkester och dirigenten Ron Davis Alvarez
Venezuela/Goteborg.

* Firande av FN-dagen med samtliga elever pa
Ulvsaterskolan, uppdelat p& fem sammankomster.

* Vanstays i Satra och Andersberg, med ett
besoksantal pa mellan 60-200 personer och med
upptradanden av barnen.

* Deltagande i forskolornas arrangemang 1000 Lyktor
(uppméarksammande av Barnkonventionen)

* Sex st skolkonserter, ak 2, Ulvséater
* Julsjung péa aldreboenden av forskoleklasserna

* Vintermarknad med ansvar for Lucia,
Ulvsaterskolan

* Julsjung med hela Ulvsaterskolan

AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag
att sékerstélla effektiva samverkansformer
som bidrar till kommunens mal och uppdrag.
En dversyn ska genomféras som

Uppdraget har ej kunnat prioriterats med anledning
av resursbrist men har delvis ingatt i andra typer av
pagaende arbeten. Delar av uppdraget kommer ingd i
2023 ars kommunplaneuppdrag géllande 6versyn av
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sammanstaller de overgripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i
tilsammans med andra offentliga aktorer
avseende ratten till arbete och egen
forsdrjning, bostad och utbildning, social
omsorg och trygghet och en god och jamlik
halsa. Oversynen ska omfatta savél politisk
niva som tjanstemannaniva och ska resultera
i ett underlag for framtida prioritering.

rad, samrad och natverk.

AR 2021 3. Samhallsbyggnadsnamnden
uppdras att tillsammans med fastighetségare
mojliggora okad attraktivitet och ett mer
blomstrande naringsliv genom en utveckling
av Magasinsomradet. Namnden tillférs
investeringsmedel motsvarande 10 mnkr
2021 och 25 mnkr 2022 i
medfinansieringmedel.

Projektet startades 2021. Under perioden har ett tatt
samarbete etablerats med fastighetségarna.
Samarbetet har resulterat i foljande:

e En avsiktsforklaring avseende
genomférande har slutits mellan kommunen
och fastighetsagarna.

e Parallella uppdrag har genomforts. Tva
arkitektkontor har lamnat forslag, idéskisser,
pa det framtida Magasinsomradet.

e Det parallella uppdragen har redovisats for
Samhallsbyggnadsnamnden.

e En beddmningsgrupp har skriftligen bedémt
de bada parallella uppdragen och
rekommenderat ett arkitektkontor for fortsatt
arbete.

e Arbetet med det skarpa avtalet avseende
genomférande paborjades.

2022

e Avtalsforhandlingar pagar samt slutlig
justering av systemhandling.

2023 planeras:

e Kvartal 1: Avtal fardigstélls avseende
genomférande och medfinansiering av
fastighetsdgarna. Systemhandling inklusive
kostnadsberakning ar Kklar.

e Kvartal 2: Detaljprojektering fardig.
Upphandling entreprenad.

e Kvartal 3: Byggstart etapp 1. Byggstarten &r
beroende av fardigstéllandet av
parkeringshuset Magasinet.

1. Kommunstyrelsen uppdras att fullfélja
nodvandiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en noggrann uppféljning pa
manadsbasis 6ver sin kostnadsstruktur och sina
intakter. Uppfdljning sker pa regelbunden basis och
stams av i samrad med sektorchef, chef for
ekonomienheten med bland annat avdelningschefer
och enhetschefer for att fa substans och forankring
av kostnaderna. Detta ska leda till att
kostnadseffektiv aterhallsamhet samtidigt som
kvaliteten i verksamheten och utférandet av givna
uppdrag genomférs. De senaste centraliseringarna

- bemanningsenhet och kompetensférsorjningsenhet
- maste ges bade forutsattningar och politiskt stod for
att kunna lyckas i det viktiga uppdraget som kan
innebéara saval hogre kvalitet som besparingar.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom
ramen fér Forvaltningens plan genomféra ett
pilotprojekt for effektivare inkdp och
upphandling inom sektor Valfard och sektor
Utbildning som ska resultera i
kostnadsminskningar pa 10 mnkr per sektor
2022 utdver redan liggande beting kopplat till
Forvaltningens plan.

Arbetet fortloper till storsta del enligt planering men
avslut av uppdraget sker varen 2023. Redovisning av
de kostnadsminskningar som uppstatt genom samt
de dvriga slutsatser som kan dras av uppdraget
redovisas i samband med slutrapporteringen.

SG har ett pagaende analys - och
genomférandearbete med respektive sektor. Den
handlingsplan som togs fram i augusti 2022 per
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sektor kring méjliga omraden for effektivisering samt
aktiviteter framat har implementerats under hosten.
Aven 6vriga sektorer har visat intresse for pagaende
arbete for att i deras verksamheter belysa mdjliga
omraden att arbete med.

2022 praglades av effekter av pandemin, framst
under arets inledning. Verksamheten paverkas ocksa
av den kraftiga investeringsverksamheten. Darmed
paverkas stora kostnadsposter som kost, livsmedel,
mobler osv. Detta stéller krav pa effektiva inkdp, men
ar samtidigt svara att analysera ur perspektivet
verksamhetens behov jamfort med kvaliteten pa
inkdpsverksamheten.

3. Kommunstyrelsen ska avsatta resurs for
att kunna stka och samordna extern
finansiering som kan stérka kommunens
identifierade utvecklingsomraden och mal.
For andamalet tillfors 0,7mnkr.

Politiskt uppdrag slutfort.

Projektutvecklare med fokus extern finansiering
rekryterad (start 5 sep).

Sammanstallning av finansieringsmojligheter utifran
de strategiska programmen framtagen.

| ett nasta steg, efter uppdraget, kommer upplagg for
arbetet m extern finansiering (inkl samverkan
sektorer/bolag, sammanstallning och spridning av
information om finansieringsmdjligheter, stéd och
uppféljning mm) att tas fram.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka
kommunens beredskaps- och
kriskommunikation. Foér uppdraget tillférs 0,7
mnkr.

Uppdraget genomfért. Person ar rekryterad for att
starka upp kommunens kriskommunikativa férmaga.

5. Kommunstyrelsen uppdras att forstarka
arbetet med ett genomférande av det Sociala
hallbarhetsprogrammet. Sarskilt prioriterat &r
arbete for att uppna 6kad integration, mer
jamlika forutséattningar, forbattrad folkhélsa,
starkt medborgardialog samt 6kad upplevd
trygghet i utvalda stadsdelar. For andamalet
avsatts 7,0 mnkr arligen.

For att kunna forstarka arbetet med genomférandet
av programmalen i det Sociala hallbarhetsprogram
har bl.a. personella forstarkningar skett under aret
avseende strateger med inriktning social hallbarhet.

6. Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta och
forstarka "Stadsdelslyftet” genom ett
fokuserat och kommunévergripande
arbetssatt for att p& kort och lang sikt bryta
socioekonomiska utmaningar i stadsdelen
Andersberg. Arbetet ska ha ett inkluderande
synsatt med fler inslag av medborgardialog
och ska rikta sig till medborgare i alla aldrar.
For satsningen avsatts 2 mnkr arligen.

Under aret har en rad aktiviteter genomforts inom
Stadsdelslyftet dar &ven andra pagaende arbeten i
stadsdelen integrerats i arbetet med stadsdelslyftet.
Under varen genomfordes en medborgardialog i i
stadsdelen i syfte att fAnga upp behov, 6nskemal och
intressen hos boende i Andersberg. En lokal
utvecklingsledare har rekryterats som kommer arbeta
lokalt i Andersberg med utveckling av stadsdelen.
Utvecklingsledaren kommer planera och starta en
"motesplats for alla 0-100” tillsammans med alla
aktdrer i Andersberg. Inom ramen for stadsdelslyftet
finns nu Andreassalen inhyrd som lokal for
motesplats.

Projektet Kvinnors hélsa startade under sommaren
och har erbjudit kvinnor att g& pa gym och ta del av
féredrag om kost, halsa och samhéllsorientering
samtidigt som fritidsgarden Helges arrangerar
barnaktiviteter. Under samma tidsperiod
genomférdes tillsammans med Medborgarskolan en
simskolekurs for vuxna kvinnor. Gavlefastigheter fick i
uppdrag att anstalla sommarjobbare som goda
forebilder i Andersberg. Totalt fick sjutton tjejer och
killar mojlighet att sommarjobba i tre veckor inom
olika verksamheter.

| korsningen Skogsmursvagen- Vandkrestsen-
Murmastargatan i Andersberg pagar ett arbete med
en cirkulationsplats. Syftet med byggnationen &r att
gora korsningen till en sakrare trafikmiljo for bade
trafikanter och gaende. Tillsammans med sektor
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valfard pagar ett arbete om 6kad myndighetsnarvaro i
stadsdelen.

Fysiska atgarder vad galler till exempel utvandig
belysning pa idrottshallen har genomférts som en
trygghetsskapande atgard utifran genomford
medborgardialog och trygghetsvandring i stadsdelen.
Ett invandigt arbete med rust av idrottshallen
planeras till varen 2023. Hundrastgarden vid Lugna
gatan har rustats och byggts ut, sly har rojts och ny
belysning ar uppsatt i syfte att hdja tryggheten. En ny
grillplats med tak och bankar finns pa plats i
naturomradet oster om lekparken Tellusparken i
Andersberg. Informationsskylt finns uppsatt i
Andersbergs centrum i syfte att informera om det
pagaende arbetet med stadsdelslyftet samt vilka
aktiviteter som kommer genomféras under veckan i
stadsdelen. Ett forberedande arbete pagar for en
kommande forstudie géallande en ny aktivitetsyta.

Stadsdelslyftet Andersberg foljs av forskare fran
akademin for halsa och arbetsliv vid Hogskolan i
Gavle som bedriver foljeforskningen.

7. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden forma en
testverksamhet i Andersberg for utdkad
samhallsinformation, information om
mojligheter till studier,
arbetsmarknadsinsatser,
foreningsmojligheter eller andra insatser som
okar integrationen. Utifran vilket koncept som
foreslas fattas foljdbeslut om
organisationsform och finansiering.

Uppdraget har integrerats i arbetet med
stadsdelslyftet.

8. Kommunstyrelsen uppdras att starka
arbetet med tillganglighet for alla
medborgare. Under aret ska ett strategiskt
arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter
prioriteras.

Ett arbete med att genomfdra en nuldgesanalys
pagar. Analysen utgar ifran SKR:s positionspapper
som innehaller stallningstagande for hur kommuner
och regioner ska leva upp till malsattningar om alla
manniskors delaktighet och lika mdjligheter. Dessa
stéllningstaganden sétts i relation till kunskap om
Gavle kommuns styrning och pagaende uppdrag och
utvecklingsarbeten. Utifran nulagesanalysen kommer
olika omréden prioriteras.

9. Kommunstyrelsen uppdras att ta fram
metoder for hur kommunen kan forstarka
arbetet fér medborgarnas insyn och
delaktighet i de kommunala processerna.
Uppdraget innefattar en omvéarldsbevakning
och utredning om hur kommunala rad eller
andra medborgarforum kan bidra framat.

En 6versyn har genomforts under aret och kommer
slutféras inom 2023 ars kommunplaneuppdrag
géllande 6versyn av rad, samrad och natverk.

10. Kommunstyrelsen uppdras att utvardera
Ytteromradessatsningen och aterkomma
med forslag pa utveckling.

Uppdraget slutfért och redovisat for
Kommunstyrelsen under hdsten 2022

11. Kommunstyrelsen uppdras att utreda
forutsattningarna for och mojliggéra
nararbetsplatser i vara ytteromraden, i
samverkan med néringslivet.

Uppdraget &r delvis utfort, vissa sonderingar har
genomforts betraffande ténkbara lokaliseringar och
samarbetspartners. Generellt svart att hitta en
intresserad samarbetspartner i naringslivet. |
Forsbacka bibliotek pagér ett forsok med nararbets-
Istudieplats pa Biblioteket.

12. Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en
kompetensforsorjnings analys tillsammans
med andra offentliga aktérer och naringslivet
for kommunens geografiska omrade pa kort
och lang sikt som kan ligga till grund for
dimensionering av platser i saval
gymnasieskolan som vuxenutbildningen.

Uppdraget &r slutfort.
Kompetensférsdrjningsanalysen beslutades av
kommunfullméktige i oktober 2022. Beslutade
atgarder har fordelats for fortsatt arbete hos sektor
Styrning och stod respektive Uthildning Gavle.
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13. Kommunstyrelsen ska fortsétta leda och
samordna arbetet med bemanning och
kompetensforsorjning pa ett satt som okar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare,
sakerstaller att betydligt fler medarbetare i
Gavle kommun erbjuds trygga
anstallningsvillkor och att andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar. Den statliga
finansieringen for &ndamalet ska sakras.
Samverkan mellan évriga sektorer och
kommunstyrelsens HR-enheter ska starkas
sa att alla tillsammans planerar for att bidra
till de politiska méalsattningarna. En
gemensam genomférandestrategi med
kvantitativa delmal ska tas fram under Q1.

En insats for att minska vikariebehovet var att inféra
en pool med barnskétare. Processer, system och
organisation ar uppsatta. 20 medarbetare har
rekryterats hittills och malsattningen &r ytterligare 20.
En forsta version eller forslag pa
bemanningshandbok ar framtagen till rektorgruppen.
Oversyn av schemaléggning i férskolan &r paborjad.
Time care planering ar implementerat som
schemalaggningssystem i ett rektorsomrade och
ovriga ar planerade till borjan av 2023.

Vélfard Gavle avvaktar beslut om borttagning av
ofrivilligt delade turer s& inom det omradet har inte
nagra aktiviteter genomforts. Det ar bestamt att under
bdrjan av 2023 rekrytera ytterligare tre personer till
poolen for vard och omsorg som ska arbeta natt.
Gallande malet att uppna att nyttja farre timvikarier
har utfallet gatt at fel hall - verksamheterna bestaller
allt fler timvikarier.

14. Kommunstyrelsen uppdras att
tillsammans med Omvardnadsnamnden
sékerstalla att Aldreomsorgslyftet genomférs
i sin helhet. All statlig finansiering ska nyttjas.
Parallellt ska det utredas hur
utbildningsinsatser for saval sjukskéterskor
och specialistsjukskéterskor kan méjliggoras.

Ett arbete med att utforma valideringskriterier som
syftar till en snabbare och mindre omfattande
utbildning for att skynda pa processen och korta
utbildningstiden har skett. Samverkan med
vuxenutbildningen och regionen pagar for att sékra
APL-platser till utbildningen. Just nu pagar ett arbete
med att sakerstélla APL-platser till varen 2023 for att
kunna starta en ny utbildningsomgéng.

23 deltagare som startade utbildningen ar 2021 géar
den fjarde och sista terminen hésten 2022.

Under ar 2022 har ytterligare ca 19 deltagare antagits
till att starta via valideringssparet, fran bade Gavle
kommun och externa vardforetag. Ytterligare
medarbetare har ansokt och kommer att fa besked
om eventuell antagning efter arsskiftet.

15. Kommunstyrelsen ges uppdrag att
tillsammans med Omvardnadsnamnden och
Arbetsmarknads-och funktionsrattsnd&mnden
avskaffa ofrivilliga delade turer infor r 2023
inom respektive namnds ansvaromrade.
Uppdraget ska inledas med en analys som
belyser konsekvenser, mojligheter och
utmaningar. NAmnderna ska gemensamt ta
fram en handlingsplan utifrdn analysen som
beskriver hur genomférandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med pagaende
uppdrag kopplade till framgéngsrik
kompetensforsorjning och
kompetensutveckling fér &ldreomsorgen samt
med "Anvand Kompetensen Ratt” (AKR).
Forutséattningar for ett gott medarbetar- och
ledarskap ska pragla genomférandet och
arbetet ska resultera i for kunden/brukare
mer individuellt anpassade insatser och
hogre kvalitet.

En analys kring mdjligheter, utmaningar och
konsekvenser & genomford och har avrapporterats
till Arbetsgivarutskottet och berérda namnder innan
sommaren. Det kan innebéra ett rekryteringsbehov
hos Valfard pa upp till 183 arsarbetare beroende pa
hur manga som valjer bort delade turer. En utékning
av grundbemanningen kommer far stor paverkan pa
uppdraget att minska timvikariebehovet. En
projektagare och projektledare placerad pa Valfard
Gavle har utsetts for genomférande av uppdraget
med bérjan 1 januari 2023. Projektledare tar fram
projektplan som ska resultera i att ofrivilligt delade
turer, langa pass samt flexibla arbetstidsmodellen
fasas ut under 2023. Information om planen har
under hosten getts till Arbetsgivarutskottet samt
ordféranden i berérda namnder.

Samordning sker med dvriga uppdrag inom HR-
omradet genom utsedd samordnande funktion.
Projektledare for "Anvand kompetensen ratt" paborjar
arbetet med analys pa arbetsplatsniva under hosten
2022

16. Kommunstyrelsen uppdras att genomfora
en sarskild I6nekartlaggning for medarbetare
som idag innehar trygghetsanstélining inom
Gavle kommun for att sakerstalla likvardiga
I6nenivaer med andra jamférbara kommuner.
Dessa medarbetare ska saval organisatoriskt
som pa andra satt inkluderas i det ordinarie
arbetet for goda arbetsvillkor och bra
arbetsmiljo fér medarbetare. For att méta de
politiska méalsattningarna pa

Tillsammans med Valfard Gavle har forslag pa ett
antal atgarder tagits fram for att 6ka den upplevda
tillhorigheten pa arbetsplatsen for vara
trygghetsanstéllda medarbetare pa
beredskapsavtalet. Dartill har det genomforts en
I6nekartlaggning som presenterats tillsammans med
en kostnadskalky! efter beslut fran politiken att 6ka de
trygghetsanstélldas lagsta 16n. Arbetet med att 6ka
de lagsta lonerna ar genomférd med ett franochmed-
datum 2022-10-01. Forslaget till atgarder ar inte
genomfort.
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medarbetaromradet reserveras 20 mnkr
under Kommunstyrelsens finansférvaltning.

17. Kommunstyrelsen uppdras att leda
arbetet med att utveckla fler boendelésningar
for aldre.

Uppdraget avslutas 2022.

Uppdraget genomférs genom framtagande av
boendeforsorjningsprogram, planerat till 2023. Ovriga
ambitioner fortydligas i linjeansvar och i nya uppdrag

18. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att
undersdka mgjligheter och skapa
forutsattningar for ett fortsatt arbete med
regelférenkling for det lokala naringslivet.

Uppdraget ar slutfort och beslutat i
Kommunfullméaktigen i november 2022.

19. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att folja
och utvardera inférandet av
naringslivskonsekvensanalys som ska inféras
i alla relevanta beslut inom Géavle kommun.

Uppdraget pagar och slutredovisas februari 2023

20. Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med hela kommunkoncernen ta
fram en samordnad klimatanpassningsplan
med forslag pa nodvandiga atgarder pa kort
och lang sikt kopplat till klimatforandringar,
extremvader och en stad som véxer.
Investeringsramen tillférs 100 miljoner kr
under planperioden i ett forsta skede.

En forsta avrapportering till kommunstyrelsen har
skett den 15 mars.

Fortsatt utveckling av verktyg for att hantera
regresskrav, framtida planering och atgardsarbete
fortgar. Inmatningar av till exempel ledningsnat,
trummor och vattennivaer ar tidskravande.
Snabbspar for att utreda mindre omraden stegvis ar
inlett och resultatet frdn omradet kring
Hemlingbybéacken forvantas snart.. Resultatet
kommer ge forslag pa allt fran underhall till mindre
atgarder. Det behover sedan vidareutvecklas.

Atgéarder utférs I6pande i verksamheterna for att
atgarda skador och géra mindre atgarder, till
exempel, rensa sediment, aterstalla grusytor och laga
potthdl. Fortsatt arbete for att anstka om Statsbidrag
for naturolyckor frAn MSB gors.

Dagvattenpolicyn har uppdaterats och den
uppdaterade versionen &r ute pa éversikt i
koncernen.

Fortsatt sammanstéllning av in-anmélda
ersattningskrav (skador) som bidrar till skadebilden
efter skyfallet sker. Samtidigt ses
beredskapsorganisering, inkluderande TiB-fragan
over, for att t.ex. kunna mota framtida
vaderhandelser. Dessutom har en ny
sammanstéllning av konsekvenserna for
kommunkoncernen for skyfallet 2021 startat.

En langre beskrivning av konsekvenser och arbete
sedan skyfallet skedde ocksa infor arsdagen for
skyfallet pA kommunens intranét:

https://ankaret.gavle.se/Kommunen/Gemensamt/Nyh
eter/Sa-drabbades-Gavle-av-skyfallet-2021/

Det har visat sig svart att rekrytera inom omradet och
ingen anstéllning har &nnu lyckats komma i land.
Arbete med organisation fér att ta emot modelldata
som vantas under 2023 &r igang.

21. Kommunstyrelsen ges tillsammans med
Samhallsbyggnadsndmnden i fortsatt
uppdrag att bidra till en mer attraktiv och gron
centrumutveckling. Handeln i centrum ska
starkas och atgarder ska genomforas for att
forbattra luftkvaliteten, 6ka mojligheten till
hallbart resande och starka
besdksupplevelsen i centrum. Samverkan
med naringslivet ar central. Som ett led i
detta arbete ska Centrumplanen aktualiseras
och vidareutvecklas. Samordning ska ske

Under de senaste aren har flera statusinventeringar
kring Gavleans kajer visat att kajerna i centrum mar
daligt och kraver atgarder. Vissa delar ar redan
iordningstallda (nedanfor Radhuset) medan arbete
pagar pa andra platser (delar av Norra Strandgatan,
delar av S6dra Strandgatan och stdra kajen mellan
Kungsbron och Radmansbron vid Slottstorget).
Pagaende kajarbeten har flera ganger forandrats da
nya férutsattningar uppkommit, till exempel
arkeologiska fynd och paverkande arbeten med
Agnes kulturhus.

Behoven av atgarder i och i direkt anslutning till
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med forstarkning av kajer i Gavlean och
utvecklingen av de kajnara omradena.

Gavleans arum tillsammans med férandringar i
samband med bygget av Agnes kulturhus paverkar
stora delar av centrum och vidare planering och
utveckling av stadskéarnan och aktualiseringen av
Centrumplanen kommer behdva utga fran dessa och
kommande férandrade forutsattningar for Gavle
Central och nya spar for Ostkustbanan.

22. Kommunstyrelsen uppdras att i
samverkan med Samhéllsbyggnadsnamnden
pabdrja arbetet med fordjupningstema for
kommunens gréna och bla ytor. Uppdraget
innefattar att kartlagga, identifiera och visa pa
behov av atgarder for saval skog, stadsnara
natur, biologisk mangfald, relevant
klimatanpassning samt de strategiska
vattenfragorna sasom att forstarka tillgangen
pa dricksvatten och tekniskt vatten, identifiera
och minska antalet fororenade vattendrag,
forstarka arbetet med effektiv och klimatséker
dagvattenhantering, kartlagga behov av
fiskvagar- och andra biologiska
mangfaldsfragor. Strategiarbetet ska leda till
samsyn och samordning av kommunens
grényte- och vattenarbete, dess utmaningar
och behov av atgarder oavsett ansvarig

aktor.

Som ett forsta steg ska behov av koncernens
strategiska inriktning, samordning och
ansvarsomraden for gréna och blaa fragor kartlaggas
och forslag pa vidare arbete ska presenteras. Arbetet
gors tillsammans med berérda aktorer i
kommunkoncernen och bedéms behdéva pagar dven
under nasta ar. Som stod i arbetet finns det underlag
som togs fram 2019 géllande det politiska uppdraget
om gron-bla styrkedja och det miljostrategiska
programmet. Arbetet koordineras med
kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan.

En uppdatering av kommunens dagvattenpolicy sker.
Uppdateringen hjalper till att komma narmare malen
god status i vattenférekomster och klimatanpassning
i miljdstrategiska programmet.

Arbete med strategi for skydd av naturmark har
inletts.

Kommunen deltar i Havs och Vattenmyndighetens
pilotprojekt Regional ekosystembaserad
havsférvaltning dar vi prévar vi olika former for att
driva pa& och battre samverka i lokalt, regionalt och
nationellt férandringsarbete. | pilotomradena samlas
olika aktdrer, kommuner, regioner och lansstyrelser
som forvaltar eller arbetar med havsmiljon och
intressenter som nyttjar och/eller ar engagerade i
havsmiljons tillstdnd och utveckling. Det inkluderar
representanter fran den bla naringen, exempelvis
fisket (fritidsfiskare, yrkesfiskare), smabatshamnar
och turistnaringen, kulturarbetare samt
intresseféreningar s& som fagelskadare med flera.

Rekrytering ar nu genomférd pa Overgripande
planering och ett arbete med genomgang av befintligt
underlag och styrdokument &r pagaende. Arbetet
invantar politisk prioritering och behdver sedan
synkas inte minst med arbetet kring gronytekvot for
kommunen.

23. Kommunstyrelsen tillférs 12 mnkr arligen
for starkt planerings- ,vatten- miljo- och
klimatarbete.

Styrning och stéd har arbetat for att strategiskt - bade
pa kort och lang sikt - planera for hur
kommunstyrelsens medel ska komma till bast nytta
och ge bast effekt. | arbetet sker ett nara
samarbete/samordning med Livsmiljé eftersom
samhallsbyggnadsnamnden ocksa tilldelats medel. |
ett forsta skede identifierades tjanster som behdvs for
att forstarka arbetet - det galler strateger inom saval
planering som exploatering med olika inriktning déar
forstarkning ar nddvandig. Stora delar av medlen
anvands for dessa tjanster och fler rekryteringar for
att forstarka ytterligare ar pa gang. Vidare kommer
konsultinsatser att avropas inom strategiska
omraden. Exempelvis uppbyggnad av modell for att
hantera planering efter skyfallet 2021. Modellen
kommer kunna anvandas till tgardsarbete for att
lindra konsekvenser fran 6versvamningar.
Planeringen kommer att fortsatta sa att samtliga
medel kan anvandas effektivt och pa basta sétt for att
astadkomma férandring under kommande ar.
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1. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att fullfélja
nddvéandiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Effektiviseringsatgarder avseende ekonomiskt
bistand ar: Nytt arbetssatt pd Arbetsmarknad och
stdd vilket innebéar bl a battre individanpassning av
planering och insatser, sammanhallet stéd och fokus
pa progression. Satsning pa vuxenutbildning med
vissa utbildningar inriktade fér personer som uppbar
forsorjningsstdd. Projektet Ratt till ratt, 1&s uppdrag 4.
Flera av enheterna inom verksamhetsomraden inom
LSS har genomfort schemaférandringar med stod av
schema- och personalplaneringsgruppen, genom att
korta ned langa schemaperioder samt minimera
antalet langa arbetspass.

Uppdraget anses delvis utfort.

2. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att utveckla
och utdka formerna for att 6ka antalet platser
pa Vuxenutbildningen for att bidra till en mer
framgangsrik kompetensforsérjning. For
andamalet tillférs naAmnden 7 mnkr.

Under ar 2021 gjordes en forstarkning kring
Vuxenutbildningen i Gavle kommun. Detta for att
mota de behov som fanns och fortfarande finns.
Detta omfattar bl a fyra sprékcoacher, en elevcoach
samt larartjanster pA Komvux.

Uppdraget anses utfort.

3. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsndmnden uppdras att moéta den
statliga finansieringen for uttkade platser
inom Yrkesvux med utbildningar som
efterfrdgas av arbetsmarknaden. For
andamalet finns 15 mnkr arligen reserverade
under Kommunstyrelsens finansforvaltning
som kan dskas nar medfinansieringsnivan
kan faststéllas.

Verksamheten har tagit del av de reserverade
medlen. Féljande omraden har detta anvants till:

1. Riktade utbildningar for personer som uppbar
forsorjningsstod.

2. Utokat stod till elever pa vuxenutbildningen i det
svenska spraket (sprakcoacher) samt ovrigt
studiesttd (studiecoacher).

3. Handledare anstéllda av Vuxenutbildningen for att
kunna utbka APL-platser.

4. Fler stkande beviljas medel fran den
interkommunala erséattningen. Verksamheten har
aven utdkat budgeten fér den interkommunala
ersattningen vilket innebér att fler gévlebor kan
utbilda sig genom kopta utbildningar.

5. Utdkning av den yrkesutbildningar inom egenregi. |
och med att en extern utbildningsanordnare har valt
att lagga ned sin verksamhet i Gavle har
verksamheten planerat for att genomféra detta i
egenregi.

6. Kombinationsutbildning svets.

7. Digitalisera studiehandledningen.

Uppdraget anses utfort.

4. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att
intensifiera arbetet med personer som star
langt ifrAn arbetsmarknaden i tat samverkan
med Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan
och andra relevanta aktorer for att ratt insats
och stdd ska kunna ges till individen. Malet
om minskade forsérjningsstédskostnader
kvarstar.

Inom ramen for projektet Ratt till Ratt har ett arbete
kring kartlaggning samt stegforflyttning mot
egenférsorjning via sjuk- eller aktivitetsersattning
genomférts. Aven teamutredning har pabérjats
(forsakringsmedicinsk utredning for individen). Ett
samarbete med Region Gavleborgs rehab-
koordinatorer har inletts, for att skapa en béttre och
samlad planering och uppféljning av gemensamma
kunder.

Konceptet Trappstegsutbildning har startats. Innehall
ar studieférberedande utbildningsmoment, samt
yrkeskombinationsutbildningar inom omradena vard,
service och handel i kombination med 25%
sprakutbildning.

Arbos, vuxenutbildningen och Néaringslivsenheten har
arbetat fram en 6éverenskommelse med
Arbetsférmedlingen om strategiska inriktningar for
samarbetet med gemensamma malgrupper for 2023.

Via Lansstyrelsen har kommunen (tillsammans med

6vriga kommuner i laget) arbetat med att méta var
malgrupp férsoérjningsstodstagare som star absolut
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langst ifran arbetsmarknaden.

ESF projektet React — Ung nystart i Gavleborg har
bedrivits, i samarbete med lanets évriga 10
kommuner, dar malgruppen &r unga 16- 19 ar och
ingar i kommunens aktivitetsansvar.

Arbetsférmedlingen och kommunen har haft dialoger
med kompletterande aktorer fran privata naringslivet
kring hur vi kan samarbeta fér kundens basta.

For att underlatta kontakt har Arbos skapat en digital
brevlada som en vég in till kommunen for
kompletterande aktorer.

Uppdraget anses delvis utfort

5. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden ges i uppdrag att
tillsammans med Kommunstyrelsen avskaffa
ofrivilliga delade turer infér 2023.Uppdraget
ska inledas med en analys som belyser
konsekvenser, mojligheter och utmaningar.
Namnderna ska gemensamt ta fram en
handlingsplan utifran analysen som beskriver
hur genomférandet ska ske. Uppdraget ska
samordnas med pagaende uppdrag kopplade
till framgangsrik kompetensférsorining och
kompetensutveckling fér aldreomsorgen samt
med "Anvand Kompetensen Ratt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar- och
ledarskap ska pragla genomférandet och
arbetet ska resultera i mer individuellt
anpassade insatser och hogre kvalitet for
brukaren/ kunden. For detta finns medel
avsatta under Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan askas nar
handlingsplan och finansieringsbehov
aterrapporteras.

Uppdraget éverfordes till projektform infér hdsten
2022, dar Valfard Gavle nu driver
projektet.Samordningmed &vriga uppdrag inom HR-
omrédet har efterstravats genom utsedd
samordnande funktion.

Ett arbete har inletts inom flera
verksamhetsomradena for att belysa konsekvenser,
utmaningar och mdjligheter med borttagande av
delade turer. Under varen 2023 kommer en
genomférandeplan med ekonomiska och personella
konsekvenser for avskaffande att kunna presenteras.

Inom flera verksamheter inom boende pagar
ettarbetegallande medarbetare som kan utféra viktiga
arbetsuppgifter och pa sa satt frigora tid till
omvardnadspersonal att utfora kundnara
omvardnadsuppgifter.

Nya scheman utifran beslutet om nedkortat
heltidsmatt for nattarbete ar lagda utifrdn gemensamt
framtagna direktiv. Uppfdljning av justeringarna gors
kontinuerligt och i dialog med de fackliga
organisationerna vid verksamhets- och
kontorssamverkan i syfte att sdkerstélla en god
arbetsmiljo samt kontinuitet for kund.

6. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att fortsétta
utveckla och 6ka inflytandet och egenmakten
for personer med hjalp- och omsorgsbehov.
Malet ar stort inflytande 6ver de insatser som
utférs och erbjuds, 6kade valmdjligheter inom
daglig verksamhet bade nér det géller
innehall och arbetstider och samverkan samt
samplanering mellan boende och daglig
verksamhet med malet att anvanda
tillgangliga resurser battre.

Brukarens/kundens delaktighet och synpunkter
sakerstalls vi flera olika aktiviteter; regelbundna
arbetssamtal med varje enskild individ, uppdatering
av genomférandeplan, gemensamma arbetstraffar bl
a. Aven medarbetarnas obligatoriska utbildning i
pedagogiskt forhallnings- och arbetssétt syftar till att
kunna ge kunderna/brukarna individanpassat stod.
Verksamheten har alltid varnat om valmgjligheter och
under aret har 141 byten av basplaceringar gjorts.

Utvecklingsbehov finns att &ven fortsattningsvis
kunna erbjuda en bred palett av valmgjligheter. Trots
Okat antal beviljade insatser daglig verksamhet under
pandemidren startades inte nya verksamheter. Vid
tertial 2 saknade 43 personer placering varav 21 st
hade behov av basverksamhet.

En dialog for IOP inletts avseende aktiviteter for
malgruppen
Uppdraget anses delvis utfort.

7. Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden uppdras att i
samarbete med civilsamhallet fortsétta
utveckla metoder for ett mer flexibelt larande
inom SFI. Undervisningen behéver bli mer
digital och med olika starttider under hela
aret och med battre mojligheter att kombinera
studier och praktik och att komplettera med
just det som saknas for att individen ska
komma vidare.

Sfi har och har lange haft ett Idpande intag av elever
vilket innebar att elever nar som helst pa aret kan
bdrja studera. Aktiva insatser inom Sfi &r:

» Akademikersparet

» Samhallsorientering pa modersmal

* Kvallskurser

* Flexstudier

« Studiehall och sprakcafé

* Tvalararsystem

* Kombinationsutbildningar
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* Orienteringskurser
* Larling
« Utbildningsplikt

Fokus ligger nu pa kombinationsuthildningar och
larlingsutbildningar riktade mot Sfi. Under 2021
utdkades antalet lanedatorer avsevart pa
Vuxenutbildningen och manga elever pa Sfi kan nu
l&na en dator vid behov.

Uppdraget anses utfort.

1. Socialnamnden uppdras att fullfélja
nddvéandiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Socialndmnden

Den utredning utférd av KPMG hésten 2021 med
syfte att minska externa placeringar, foreslog ett antal
atgarder som namnden och Valfard Gavle nu
omhandertar. Handlingsplan ar framtagen. Detta ska
pa sikt effektivisera verksamheten.

2. Socialndmnden uppdras att fortsatta
arbetet med att vidareutveckla sitt arbete for
att minska placeringskostnader for sdval barn
som vuxna och att arbeta for fler egna
Oppenvardsinsatser och utveckling av
processer och organisering av arbetet inom
utredningsenheterna.

En handlingsplan har tagits fram innehallande ett
flertal atgarder varav flera kommer att paborjas under
forsta delaret 2023 medan andra forslag behover
utredas innan ett stallningstagande kan goéras.
Handlingsplanen har foredragits pa socialnamnden
13 december 2022.

3. Socialndmnden uppdras att identifiera
atgarder for att forbattra villkoren och
forutsattningarna for starkt kvalité, mer
framgangsrik kompetensforsorjning och
forbattrad arbetsmiljo i sarskilt hart belastade
yrkesgrupper med mer komplexa uppdrag.

Under 2022 har en kompetens-och
befogenhetstrappa tagits fram dar det framgar vilken
kompetens som handlaggare ska erbjudas samt vilka
arbetsuppgifter och ansvar som ar férenade med de
olika trappstegen. Flera av utbildningarna kommer att
erbjudas inom ramen for den nationella utbildningen
Yrkesresan. Under 2022 sa har flera enheter
(Utredningsenheterna Barn och utredningsenhet
Ungdom) haft bristande arbetsmiljé och
Arbetsmiljoverket har lagt ett vitesforlaggande om att
bristerna i arbetsmiljon ska vara atgardade senast
den 31 maj 2023. . Ett forandringsarbete kommer
under 2023 att ske gemensamt av chefer, fackliga
féretradare och skyddsombud med st6éd av resurser
fran kontor utveckling och stod.

4. Socialndmnden uppdras att ta fram en
strategi for saval det forebyggande sociala
arbetet som det missbruksbehandlande
arbetet.

Arbetet fortsétter 2023. Dialog mellan inblandade
sektorchefer ar paborjad for att skapa ett strategiskt
tjanstemannaforum for att starkare samordna det
strategiska arbetet. | det ligger ocksa att foresla den
politiska nivan hur det kan tillskapas mer strategiska
politiska forum for att béattre politiskt styra det
férebyggande arbetet. (Uppdraget samordnas med
uppdrag 5 nedan)

5. Socialndmnden uppdras att arbeta vidare
med insatser kopplade till barn och ungas
halsa och mdjligheter att n& hojda
skolresultat.

Arbetet fortsétter 2023. Dialog mellan inblandade
sektorchefer ar paborjad for att skapa ett strategiskt
tjanstemannaforum for att starkare samordna det
strategiska arbetet. | det ligger ocksa att foresladen
politiska nivan hur det kan tillskapas mer strategiska
politiska forum for att béattre politiskt styra det
férebyggande arbetet. (Uppdraget samordnas med
uppdrag 4 ovan).

6. SocialnAmnden uppdras att utreda hur
forsta linjens socialtjanst kan formeras pa
stadsdelsniva for att nd sarskilt prioriterade
grupper. Ett pilot koncept ska tas fram i
Andersberg.

Forebyggandeenhetens operativa mal syftar i hog
grad till att utveckla insatser som ar enkelt tillgangliga
for kommunens invanare som behéver stodinsatser.
Dessa har rapporterats i arsrapporten. Begreppet
Forsta linjens socialtjanst kan utvecklas i samband
med féréandringar i socialtjanstlagen som kan bl
aktuellt infér 2024. Under 2022 har medarbetare pa
Forebyggandeenheten bidragit till intentionerna i
stadsdelslyftet genom att vara tillgangliga och utfora
insatser i Andersberg, bl ai form av
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informationstraffar och foraldragrupper. Under 2023
kommer en lokal goras tillganglig (Andreassalen) dar
insatser kan utforas i &nnu hogre grad i stadsdelen.

7. Socialndmnden uppdras att utreda hur fler
individer med psykisk ohélsa och/eller
missbruk i behov av eget boende kan ges de
stddjande insatser varje individ behdver for
att mojliggora att fler klarar av att f och att
bibehalla eget boende.

Sektorn har genom Utredningsenhet Boende under
2022 fortsatt utveckla sitt arbetssatt och insatser for
att méjliggora for individer att fa och behalla eget
boende.

Fortur: prioriterade arenden: frAn Arbos (AFN),
kommunanvisade samt valdsarenden. Under 2022
beviljades 14 forturer.

Traningslagenhet/ Forsokslagenhet: Utifran
samverkansavtal med Gavlegardarna finns en
overenskommelse om uthyrning med en annan
avtalsform (korttids 6vergangsavtal), sd att aktuell
hyra kan tas ut. Malsattningen &r att fa ett béattre flode
fran traningslagenhet/6vergangsavtal till eget avtal.

Bostad Forst: Bostad Forst skall bedrivas i
projektform inom sektorn. F6r 2023 finns uppdraget
kvar p& namnden.

Akutboendet: arbete fortgar med att stétta klienterna
till att arbeta med sin ekonomi och bostadssdkande.
Téatare samverkan mellan akutboende och
utredningsenhet ska leda till tatare uppféljning och
darmed 6ka férutsattningarna for att klienten
snabbare ska komma ut i eget boende.

Den 1 juli bérjade en ny lag att gélla som innebar att
kommunerna tog éver ansvaret fér att ordna boende
at skyddsbehovande fran Ukraina. Sista december
2022 bodde 34 vuxna och 25 barn fr&n Ukraina pa
Akutboendet. P& Kristinelundsgarden bodde45 vuxna
och 7 barn inflyttade. Det hade totalt anvisats 111
personer.

Frén den 1 januari 2023 kommer Géavle kommun att
inga ett IOP avtal med Matakuten, vilket forberetts
under hosten.

1. Omvardnadsnamnden uppdras att fullfolja
nddvandiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Uppdrag att genom forbattrad schemalaggning —
personalplanering i en kontorsgemensam (Boende
samt Stod i hemmet) har pagatt under 2022.
Arbetsgruppen har etablerat ett samarbete med
samtliga verksamheter. Aktiviteter som har pagatt har
varit utbildning av chefer och samordnare samt hjélp
att konstruera scheman. Arbetet fortsétter in i 2023.

2. Omvardnadsnamnden uppdras att
tilsammans med Kommunstyrelsen fortsatta
arbetet med bemanning och
kompetensforsorjning pa ett satt som okar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare,
sakerstaller att betydligt fler medarbetare i
Géavle kommun erbjuds trygga
anstallningsvillkor och att andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar. Den statliga
finansieringen for andamalet ska sakras.
Samverkan med kommunstyrelsens HR-
enheter ska starkas sa att alla tillsammans
planerar for att bidra till de politiska
malsattningarna. En gemensam
genomforandestrategi med kvantitativa
delmal under aret ska tas fram under Q1.

Uppdraget har drivits som ett projekt under 2022 av
HR-avdelningen under Kommunstyrelsen. En
styrgruppen startades fére sommaren 2022 med
representation fran forvaltningens alla sektorer. Ingen
genomférandestrategi har arbetats fram.

3. Omvardnadsnamnden uppdras att
tillsammans med Kommunstyrelsen avskaffa
ofrivilliga delade turer infér 2023. Uppdraget
ska inledas med en analys som belyser
konsekvenser, méjligheter och utmaningar.

Uppdraget 6verfordes till projektform infér hdsten
2022, dar Vvalfard Gavle nu driver projektet.
Samordning med 6vriga uppdrag inom HR-omradet
har efterstravats genom utsedd samordnande
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Namnderna ska gemensamt ta fram en
handlingsplan utifrdn analysen som beskriver
hur genomférandet ska ske. Uppdraget ska
samordnas med pagaende uppdrag kopplade
till framgangsrik kompetensforsorjning och
kompetensutveckling fér dldreomsorgen samt
med "Anvand Kompetensen Ratt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar- och
ledarskap ska pragla genomférandet och
arbetet ska resultera i mer individuellt
anpassade insatser och hogre kvalitet for
brukaren/ kunden. Foér detta finns medel
avsatta under Kommunstyrelsens
finansforvaltning som kan askas nér
handlingsplan och finansieringsbehov kan
aterrapporteras.

funktion.

Ett arbete har inletts inom flera
verksamhetsomradena for att belysa konsekvenser,
utmaningar och mdjligheter med borttagande av
delade turer. Inom t ex Hamrange &aldreomsorg har
antalet delade turer reducerats och inom hemtjansten
helt avskaffats. Under varen 2023 kommer en
genomférandeplan med ekonomiska och personella
konsekvenser for avskaffande att kunna presenteras.

Inom flera verksamheter inom boende pagar ett
arbete géallande medarbetare som kan utféra viktiga
arbetsuppgifter och pa sa satt frigora tid till
omvardnadspersonal att utfora kundnara
omvardnadsuppgifter. Samverkan med verksamheter
inom AFN etablerade for att pa sikt uppna lagst
kompetens for titeln servicesassistent.

Nya scheman utifrdn beslutet om nedkortat
heltidsmatt for nattarbete ar lagda utifrin gemensamt
framtagna direktiv. Uppfdljning av justeringarna gors
kontinuerligt och i dialog med de fackliga
organisationerna vid verksamhets- och
kontorssamverkan i syfte att sdkerstalla en god
arbetsmiljd samt kontinuitet for kund.

4. Omvardnadsnamnden uppdras att i
samverkan med Kommunstyrelsen
sékerstalla att Aldreomsorgslyftet genomférs
sa att all statlig finansieras kan nyttjas.
Parallellt ska det utredas hur
utbildningsinsatser for saval sjukskéterskor
som specialistsjukskoterskor kan
mojliggoras.

Omvéardnadsnamnd

Gemensamt planeringsarbete pagar med berérda
parter for att sékerstélla utbildningsvolymer som
motsvarar det statliga stddet. APL-platser kan sakras
inom Gavle kommuns verksamhet.

Gavle kommun har skt samtliga medel fran staten
for att genomfora aldreomsorgslyftet i sin helhet, men
kommer inte kunna utnyttja statsbidraget fullt ut.

5. Omvardnadsnamnden uppdras att aktivt
arbeta for att Gavle kommun i néra
samverkan med Region Gavleborg utveckla
arbetet med god och néra vard. Ett sarskilt
fokus bor laggas pa férebyggande insatser
som starker den aldre att bibehalla god
halsa. Utdver férebyggande arbete ska en
mer tillganglig, narmare vard, tillsammans
med nya arbetssatt och utbkad samverkan,
innebara att resurserna inom vard och
omsorg kan anvandas battre och darmed
réacka till fler.

Omvéardnadsnamnd

| Gavle kommun ligger huvudfokus pé éversyn och
organisering av den egna héalso- och
sjukvardsorganisationen. Den nuvarande halso- och
sjukvardsorganisationen framjar inte samverkan
mellan olika yrkesgrupper och det saknas en
helhetssyn pa kunden/patienten. Valfard Gavle
behover saldes organisera sig pa ett satt som utgar
fran den enskilda kunden/patienten och som ocksa
klarar att méta de strukturella utmaningar som finns,
nagot som ligger helt i linje med satsningen pa Nara
vard. Arbetet med den nya organisationen utgar fran
féljande principer:

* En struktur som mojliggdr en helhetssyn pa
patienten/kunden och dar dennes behov utgér en
gemensam malbild.

* En struktur som mgjliggér att omsorg, hélso- och
sjukvard samt myndighet arbetar tillsammans som en
helhet.

* En struktur som underlattar personcentrerad vard
genom att arbeta som en helhet men omradesindelat
for tatare intern och extern samverkan.

* En struktur som stddjer en likvardig vard och
underlattar gemensamma arbetssétt och
kompetenskrav.

* En struktur som stddjer och underlattar en god
arbetsmilj6 och trivsel

* Enkel organisationsstruktur som majliggér snabba
foérandringar.

Gavle kommun ingdr i Lanslednings styrgrupp for
God och nara vard. Styrgruppen ar motor for det
lansgemensamma arbetet och rapporterat till
Lansledning. Lansgemensamma aktiviteter som
genomforts under deldr 1 ar workshops som riktar sig
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till chefer och specialistfunktioner inom lanets
kommuner och Region Gavleborg utifrdn utvalda
teman som ingar i nara vard.

6. Omvardnadsnamnden uppdras att delta i
arbetet med att utveckla fler boendelésningar
for aldre.

En politisk grupp har bildats med ordférande for
berérda ndmnder och styrelser. Gruppen hade under
2022 som mal att initiera utredningar eller
motsvarande utifran vilka behov som identifieras.
Ingen rapportering fran gruppen har kommit till
Omvardnadsnamnden under hosten 2022.

7. Omvardnadsnamnden uppdras att utreda
starkt samverkan med féreningsliv/ideell
sektor kring traffpunkter for aldre.

Dialog pagar med ideell organisation (Roda korset)
kring upprattande av en IOP (Idéburet Offentligt
Partnerskap) for arbetet med aldre.

Ett omfattande samarbete med civilsamhallet har
varit pagaende via traffpunkter, anhérigcenter,
trygghetsboendena och volontarsamordning.
Samarbete sker med flera idrottsféreningar,
pensionarsorganisationer, studieférbund, samt
religidsa samfund.

1. Kultur och fritidsnamndens uppdras méta
okningen av barn och unga i kommunen och
deras behov meningsfull och aktiv fritid. For
andamalet tillférs namnden 2 mnkr arligen.

Kultur- och fritidssamordnare pabérjade sitt arbete
1:a juni. Fler ansokningar an vanligt kom in till
sommaren och ett omfattande arbete har skett for att
se till att det hander mycket fér barn och unga under
alla lov. Inga statliga medel tillkom fér sommarlovet
men tack vare extra stod fran Kommunstyrelsen
kunde Kulturavdelningen bevilja 23 anstkningar av
hog kvalitet fér sommarlovsaktiviteter. Arbetet har
aven inneburit uppstartsarbete for tillganglig
fritidsgard tillsammans med FUBB och Legenden.
Enheten Konst och kultur har utlyst och férdelat
medel till hdst- och jullov. Biblioteken har genomfort
flera insatser, bl a teknikbussar pa flera av
narbiblioteken.

2. Kultur och fritidsnamnden uppdras att
fortsatta lata fritidsgardarna gemensamt med
varandra planera och samordna sitt
Oppethallande 6ver sommaren, via
finansiering fran statliga sommarlovsmedel.

Fritidsg&rdarna har gemensamt planerat for
Oppethallande under sommaren utifran givna direktiv.
Gemensam ansoOkan har skickades in och medel har
beviljats frAin Kommunstyrelsen, medlen &r utbetalda
och verksamhet har genomfdrts med gott resultat.
Inga medel tillkom fran statligt hall utan
finansieringen kom uteslutande fran
kommunstyrelsen.

3. Kultur och fritidsn@mnden uppdras att i
samverkan med féreningslivet revidera det
idrottspolitiska programmet Hallbar idrott.

Fritid har erhallit ett politiskt uppdrag att revidera det
idrottspolitiska programmet och ta fram en ny
handlingsplan.

Under forarbetet infor revidering av det
idrottspolitiska programmet har en
omvarldsbevakning genomforts dar andra
kommuners idrottspolitiska program har granskats,
dialog med SKR om trender har genomférts samt
dialog med utbildningsradet pa Hogskolan i Gavle.
Sundsvall har tagit fram sitt idrottspolitiska program
frn grunden och bjod in till ett digitalt studiebesok
som bidrog till att diskutera trender och utmaningar.

Ovriga program, rapporter och interna dokument i
Gavle kommun har tagits i beaktande; Sociala
hallbarhetsprogrammet, Naringslivsprogrammet,
Miljostrategiska programmet och Oversiktsplanen ar
2030 samt Fritids lokalstrategi, friluftsstrategi och
rapporten om ojamlika villkor.

Tva separata traffar med information och dialog med
kontaktpolitiker samt en ordférandetraff med
féreningar och férbund har genomforts under aret.
Riksidrottsférbundet har granskat det ursprungliga
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Idrottspolitiska programmet och aterkommit med
utvecklingspunkter utifrin RFs perspektiv.
Riksidrottsforbundet har bidragit med statistik kring
flickor och pojkars deltagande.

En workshop om tillganglighet har genomférts pa
Fritid och Kultur samt en workshop kopplat mot
atgarder till handlingsplanen har genomforts inom
Fritid. En férandring i programmet mot tidigare &r att
det inte har tagits fram en konkret handlingsplan
direkt kopplad mot programmet. | stéllet finns det
strategier som ska férverkligas genom aktiviteter i
Fritids ordinarie verksamhetsplanering.

Det idrottspolitiska programmet har varit ute pa
remiss och kommer att beslutas pa Kultur- och
fritidsnamndens sammantrade i december.
Uppdraget ar darmed avslutat.

4. Kultur och fritidsnamnden uppdras att
fortsatta prioritera arbetet med 6kad
foreningssamverkan och mer flexibla idrotts-
och kulturlokaler. Malet &r att starka
foreningslivets mojligheter att bidra och att
tillgangliggdra lokalerna mer for aktérerna.

Utredningen att identifiera hallbara drift- och
samverkansformer av kommunala
idrottsanlaggningar som &r resurseffektiva och
samtidigt framjar en aktiv fritid och ett rikt foreningsliv
har antagits av Kultur- och fritidsndmnden.

Slutrapporten foreslar att drift och underhall av
kommunala idrotts- och motionsanlaggningar ska ske
professionellt och effektivt och i regel skotas av
Gavle kommun eller av upphandlade entreprendrer i
linje med det Idrottspolitiska programmet. Fritid har
arbetat vidare med detta spar och gétt igenom drift
och skotsel av vara anlaggningar samt méjligheten
att tillgangliggora dessa utifran ett
hallbarhetsperspektiv. En handlingsplan tas fram for
respektive anlaggning med forslag om hur dessa bor
hanteras med utgangspunkt i det idrottspolitiska
programmet.

Utredningen har sett éver hur vi kan samverka med
féreningslivet, for att framja och stédja majligheter till
att genomfora bra verksamhet, pa andra satt an att
upplata drift av anlaggningar. Fritid har
omvarldsbevakat och tittat p& andra kommuner och
analyserat deras samarbeten med foéreningslivet och
sett flera goda exempel. En idé ar att tillsammans
med féreningarna uppratta olika former av
varldskapsavtal.

Som en foljd av utredningen ser vi ett eventuellt
behov av 6kade personalkostnader vid eventuell
tilkommande idrottsanlaggningar som skall skotas i
kommunal regi som till en mindre del kan tackas av
Okade intakter genom uthyrning mot féreningslivet.
Uppdraget ar darmed avslutat.

1. Samhallsbyggnadsndmnden uppdras att
fullfélja nédvandiga och identifierade
effektiviseringsatgarder.

Livsmiljo Géavle och Styrning och stéd, avdelningen
Overgripande planering arbetar nu utifran den
beslutade samhallsbyggnadsprocessen och dess
granssnitt. Arbetet med en portféljstruktur for en sa
kallad "Helhetsportfolj Utbyggnad” fortloper. Till
portféljstrukturen ar ekonomiprocessen kopplad.
Utbildningar kring portféljhantering har genomforts for
chefer och medarbetare i
samhallsbyggnadsprocessen.

Verksamheterna Tekniska och Fritid arbetar vidare
utifran identifierade samarbeten och samordning
avseende personal, lokaler, utnyttjande av maskiner
och utférandeuppdrag och nar i det vissa
samordningseffekter och effektiviseringar avseende
drift och skotsel inom sektor Livsmiljos uppdrag.

2. Samhéllsbyggnadsndmnden uppdras att
stérka resurserna for arbete kopplat till

Livsmiljo Gavle har under aret arbetat med att starka
upp resurserna for att mota ett 6kat rendetryck samt
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planering, klimat/miljé och hallbart resande.
For andamalet tillfors 5 mnkr arligen.

en okad exploaterings- och investeringstakt. Syftet
med resursforstarkningen var aven att skapa ett
stabilare resurslage som inte &r lika sarbar vid
personalférandringar.

De stora stadsomvandlingsprojekten Naringen, Gavle
Vastra och Tolvforsskogen samt Trafikverkets
jarnvagsplaner Gavle-Kringlan kommer att leda till att
hela organisationen behdéver vaxla upp ytterligare
fran och med ar 2023. Exakt vilken kompetens samt
hur manga resurser som kommer att behévas beror
mycket pa hur arbetet utifrn avtalet med staten vad
galler stadsomvandling av Naringen fortloper.

3. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att
genomfoéra och utvardera prov med
cykelgator under 2022 med syfte att skapa
shabbare vagar for cyklister. Fler sékra och
direkta mojligheter mellan malpunkter for
cykling ska ocksa méjliggoras.

Under &r 2021 genomfordes en utredning for vilka
platser i centrala Gavle som &r lampliga att utformas
som cykelgator. Minst en stracka ska testas under ar
2022:

e Kvartal 2: Vald stracka &r dstra delen av
Kyrkogatan (Norra Kbpmangatan - Norra
Centralgatan).

e Kvartal 3: Planering och utférande
(september-oktober).

e Kvartal 4: Utvardering levereras 31
december och resultatet redovisas i januari
2023 fér ndmnd.

4. Samhéllsbyggnadsnamnden uppdras att
skapa en tryggare trafiklosning inklusive
tryggare busshallplats vid korsningen till
Vinddraget p& Skogmursvagen. For
uppdraget tillférs 4 mnkr i investeringsram.

Projektet for genomférande &r inlett med en forsta
etapp med atgarder pa Vandkretsen. Arbetet &r
pausat for vinter och entreprenaden fortsatter 2023
med cirkulationen och bedéms avslutas kvartal 2
2023.

5. Samhéllsbyggnadsnémnden ges i fortsatt
uppdrag att tillsammans med
Kommunstyrelsen bidra till en mer attraktiv
och grén centrumutveckling. Handeln i
centrum ska starkas och atgarder ska
genomforas for att forbattra luftkvaliteten, 6ka
mojligheten till hallbart resande och starka
besdksupplevelsen i centrum. Samverkan
med néringslivet ar central. Som ett led i
detta arbete ska Centrumplanen aktualiseras
och vidareutvecklas. Samordning ska ske
med forstarkning av kajer vid Gavlean och
utvecklingen av de kajnara omradena.

I och med kajinventeringen 2021 har Livsmiljé nu
sakrat medel kommande aren fér genomférande av
kajrenoveringar enligt plan. Den férsta etappen av
kajrenovering mellan broarna har pabérjats liksom
flera arbeten i samband med utvecklingen av Agnes
kulturhus. Under 2022 har dialoger forts med aktorer,
Gavle Citysamverkan, krogare med flera om dagens
forutsattningar och behov av féréandring i bland annat
stadskarnan. Planering sker nu for att inleda ett
arbete under 2023 med att se dver den allménna
platsens forutsattningar och mojligheter samt att
fanga upp olika aktorers behov i den allmanna
utformningen i stadskarnan. Vidare dialog med
medborgare och naringsliv kommer ocksa att ske
infor genomférandet av respektive projekt.

6. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att i
samverkan med Kommunstyrelsen paborja
arbetet med férdjupningstema for
kommunens grona och bla ytor. Uppdraget
innefattar att kartlagga, identifiera och visa pa
behov av atgarder for saval skog, stadsnara
natur, biologisk mangfald, relevant
klimatanpassning samt de strategiska
vattenfrdgorna sdsom att forstarka tillgangen
pa dricksvatten och tekniskt vatten, identifiera
och minska antalet fororenade vattendrag,
forstarka arbetet med effektiv och klimatséker
dagvattenhantering, kartlagga behov av
fiskvéagar- och andra biologiska
mangfaldsfragor. Strategiarbetet ska leda till
samsyn och samordning av kommunens
grényte- och vattenarbete, dess utmaningar
och behov av atgarder oavsett ansvarig

aktor.

Kommunstyrelsen kommer i ett forsta steg att
identifiera behov av koncernens strategiska
inriktning, samordning och ansvarsomraden for gréna
och blaa fragor. Dessa kommer kartlaggas och
forslag pa vidare arbete och atgarder ska
presenteras. Arbetet gors tillsammans berérda
aktérer i kommunkoncernen.
Sambhallsbyggnadsnamnden kommer att bidra i
arbetet som beddms vara klart kvartal 4 2022. Det
underlag som togs fram ar 2019, kopplat till det
politiska uppdraget om gron-bla styrkedja samt det
Miljostrategiska programmet, kommer att anvandas
som underlag i detta forsta steg. Kommunstyrelsen
har vidare i uppdrag att ta fram en samordnad
Klimatanpassningsplan med forslag pa nédvandiga
atgarder pa kort och lang sikt kopplat till
klimatférandringar, extremvader och en stad som
vaxer. Som ett led i detta ska aven riktlinjer gallande
dagvattenhantering tas fram.
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Sambhallsbyggnadsnamnden kommer att ta fram en
strategi for skydd av naturmark. Bade
dagvattenriktlinjer och strategi for skydd av naturmark
ska remissas och darefter foreslas for beslut i
Kommunfullméktige. Samhéllsbyggnadsnamnden har
ett forvaltande ansvar fér kommunagd mark. Som ett
led i detta undersdks exempelvis atgarder for fria
fiskvagar i Gavlean.

Tertial 3:

e Den forsta delrapporten for Strategi for
skydd av naturmark levereras kvartal 4
2022.

e Riktlinjer for dagvattenhantering har varit ute
pa remiss och inarbetning av synpunkter
pagar.

e Tillstdnd for genomférande av Stromsborgs
fiskvandring paborjas kvartal 2 2023.

e  Gavle Energi uppdaterar forstudien for
Stromdalens fiskvandring och dialog pagéar
om ett genomfdrande.

7. Samhallsbyggnadsnamnden uppdras att
tydligt kommunicera och erbjuda Gavleborna
nya smartare och mer hallbara resvagar
under byggnationen av Agnes kulturhus.
Gang, cykel och kollektivtrafik ska ges basta
forutsattningar och genomfartstrafik ledas om
for minskad trangsel. For arbetet kan tillfalliga
medel sokas frdn Kommunstyrelsen.

Flera olika aktiviteter kommer att genomféras under
2022 som kopplar till detta uppdrag; hallbart resande
kampanj, forstudie med avseende restidskyltar
inklusive parkeringsledningssystem,
mobilitetshubbsutredning och hantering av
elsparkcyklar.

e  Forstudie for restidsskyltar ar genomfoérd
och resultatet visar att det ar fa stader som
genomfort ett motsvarande system samt att
nyttan med restidsskyltar forutséatter fler
dedikerade filer for kollektivtrafik och mer
trangsel generellt for att ge nagon effekt.
Utifran utredningens resultat sa forslar
arbetsgruppen pa Livsmiljo att arbeta vidare
med och utveckla ett analogt
parkeringsledningssystem.

e Mobilitetshubbsutredningen &r klar och
upphandlingen har genomférts och avtal
tecknats. Nasta steg ar att inleda driftstart i
bdrjan av 2023.

e Hantering av elsparkcyklarna i de lokala
ordningsféreskrifterna har beslutats av
Kommunfullméktige.

e Oversyn av arbetet med hallbart resande pa
webben som informationskanal for att na
medborgarna pagar.

8. Samhallsbyggnadsnéamnden uppdras att
prioritera utredning av plats fér uppférande
av ett sékert centralt
cykelparkeringshus/modul som uppfors av
Gavle Parkeringsservice. Malet ar att
parkeringen ar pa plats ar 2022.

Under 2022 genomférdes en utredning for vilka
platser i centrala Gavle som var mgjliga for ett
cykelparkeringshus/modul. Utredningen genomférdes
tilsammans med Géavle Parkeringsservice for att ge
forutsattningar for uppférande och framtida drift.

Utredningen ar klar och dialog har skett med politiken
under hésten. Resultatet av utredningen blev att
Gavle Parkeringsservice kommer att genomféra
cykelboxar 2023.

9. Samhallsbyggnadsndmnden ges i uppdrag
att revidera riktlinjer for att mojliggéra
elevresor for gymnasieungdomar med
funktionsnedsattningar. For andamalet tillfors
1,5 mnkr arligen.

Riktlinjerna &r reviderade samt beslutade av
Kommunfullmaktige kvartal 1 och har tillampats
omgaende.

1. UtbildningsnAmnden uppdras att i
samverkan med kommunstyrelsen fortsatta

Utbildningsndmnden har avsatt medel for att starka
upp den kommunala verksamheten med
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arbetet med framgangsrik bemanning,
kompetensforsorjning och breddad
rekrytering for Gavles forskolor och skolor pa
ett satt som 6kar kommunens attraktivitet
som arbetsgivare. Fler medarbetare i Gavle
kommun ska erbjudas trygga
anstallningsvillkor och andelen tim- och
korttidsvikarier ska tydligt minska till forméan
for fler tillsvidareanstallningar. For att
mojliggora battre villkor och forutsattningar
for alla medarbetare i skolsystemet sa ska
samverkan stérkas mellan namndens
medarbetaransvar och kommunstyrelsens
arbetsgivaransvar. En gemensam
genomférandestrategi med kvantitativa
delmal under aret ska tas fram under kvartal
1.

kompletterande kompetenser under tre ar, med start
2022. Dessa pengar anvands inom grundskolan och
gymnasieskolan for att rekrytera andra kompetenser
som kan avlasta larare, sa att de kan dgna mer tid at
undervisning och de uppgifter som hor till
undervisningen.

Utbildning Gavle deltar i det 6vergripande projektet
som leds av Styrning och stéd. En projektledare ar
tillsatt och exempelvis har gymnasieskolan fatt stod
att genomfdra arbetsinventeringar for sitt fortsatta
arbete med kompletterande kompetenser.

En genomlysning av bemanningsenhetens uppdrag
har genomforts under 2022 och en rapport
presenterades i december. | rapporten finns férslag
pa annan organisation for vikariehanteringen men
aven slutsatser om att behovet av vikarier behdver
minskas och grundbemanningen i verksamheterna
ses 6ver. Utbildning Gavle ar en del i planeringen av
den framtida bemanningsprocessen.

Inom forskolan har nagra forskoleomraden uttkat
med trygghetsanstallningar. Flera forskoleomraden
har ocksé 6vergétt till manadsanstallningar for
vikarier i syfte att starka upp i verksamheten vid
vikariebehov samt for att ge goda forutsattningar for
forskollarares planering och uppféljningsarbete.
Genom att visstidsanstalla personer som varit
timanstallda ges forutsattningar for tryggare
anstallning samt en 6kad kontinuitet, vilket ocks&
bidrar till en 6kad kvalitet i verksamheten. Férskolan
tittar A&ven pa andra kompetenser for arbetet i
barngrupp &n forskollarare och barnskétare., det
arbetet fortsatter under varen 2023 och kan
verkstéllas till hdsten 2023. Infér hdsten 2022 har en
samlingsannons varit ute for att tillsatta 40 vikarier i
en pool, 20 av dessa manadsanstalls. Tyvarr har
sokbilden varit svag och omtag gjorts. | poolen finns
18 anstallda, vilket innebar att det ar en bit kvar innan
samtliga forskoleomraden har en hallbar och
langsiktig poollésning

Inom grundskolan har alla rektorsomraden utifran de
medel som ndmnden avsatt fér kompletterande
kompetenser anstéllt medarbetare med uppdrag som
ska mojliggora att larare kan agna sig mer at
undervisning och de uppgifter som tillhor
undervisningen. Det kan handla om att
elevassistenter arbetar med enskilda elever eller med
mindre grupp elever som utmanar, vilket frigdr mer tid
till undervisning i klass for larare. Lararassistenterna
stoder med arbetsuppgifter som annars ligger pa
lararen. Detta kan ibland samordnas med stdd for
elever som behdver ha avbrott i sin skoldag for att
behalla koncentration och fokus. Ett exempel ar
elevcoach som har i uppdrag att arbeta med att 6ka
tryggheten och studieron i en klass/pa en skola samt
att utreda och dokumentera krénkningsérenden.
Yiterligare exempel ar att skolbibliotekarie anstallts,
vilket hojer saval kvaliteten pa det lasframjande
arbetet samt frigor tid till [arares undervisning.? En
grundskola har infért heltidsmentorer med uppdrag
att ha den huvudsakliga kontakten med
vardnadshavare, samverka internt och externt med
elevhélsa, socialtjanst, region, hantera uppféljning av
franvaro och trygghetskartlaggningar enligt
Gavlemodellen. Mentorerna arbetar ocksa med
framjande, férebyggande och atgardande
trygghetsarbete och med rastaktiviteter. Flera skolor
har inslag av dessa uppdrag i ovanstaende roller
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- elev- och lararassistenter, elevcoacher samt i andra
roller som halsopedagoger, socialpedagoger. Ett
foérs6k med egen vikariepool fér grundskolan har
gjorts, men det har inte fungerat helt enligt plan.
Grundskolan arbetar vidare med att fa till en egen
vikariepool.

Vasaskolan har sedan hdsten 2021 ett projekt med
heltidsmentorer bade for att utveckla mentorsrollen
och for att kunna frigora larare for undervisning.
Ytterligare en heltidsmentor anstéalldes i januari.
Projektet har utvarderats under varen med bland
annat enkater till elever och personal samt genom
samtal larare, elevhalsopersonal och
heltidsmentorerna. | utvarderingen framkommer annu
inga tydliga resultat. Projektet fortsatter ytterligare ett
l4sér med vissa forandringar. Aven nasta lasar
kommer projektet att utvarderas l6pande med mentor
och annan berérd personal och elever.

Utifran de medel som namnden beslutat om infor
2022 har en socionom anstéllts pa Vasaskolan.
Borgarskolan har anstallt tva elevcoacher som
kommer att arbeta framst mot Fordons- och transport
samt Forséljnings- och serviceprogrammen.
Elevcoacherna kommer arbeta med att framja
skolnarvaro, stotta elever i deras skolsituation och
ingd i skolans trygghetsteam. IM-gymnasiet fokuserar
pa att framja skolnarvaron och har anstallt tva
ungdomskonsulenter. Polhemsskolan har anstéllt en
elevcoach for att stétta elever pa Barn- och fritid samt
Teknikprogrammet.

| sérskolan fortsatter arbetet med team kring elever,
dar olika professioner och kompetenser bidrar till
utveckling av verksamheten. Utbildningen i sérskolan
ska an mer utvecklas s att verksamheten i alla delar
ska bidra till hogre maluppfyllelse och elevers
utveckling mot sjalvstandighet. Viktiga i detta arbete
ar elev- och lararassistenter som finns néra eleverna
under hela dagen.

2. Utbildningsndmnden uppdras att analysera
och ta fram forslag pa hur kommunen kan bli
en &n mer attraktiv arbetsgivare for alla
yrkesgrupper inom férskola, skola och
fritidshem, sarskilt i de rektorsomraden dar
kompetensforsorjningen ar sarskilt
utmanande.

Gavle kommun har tagit fram en
kompetensforsorjningsplan for aren 2021-2022. |
denna konstateras att personalomséttningen i Gavle
kommun har dkat de senaste tio aren, bade for
medarbetare och chefer. For att mota
kompetensutmaningarna kravs ett systematiskt och
langsiktigt arbete hela vagen fran att attrahera nya
medarbetare, rekrytera, introducera, behalla/utveckla
till att avveckla. | planen beskrivs strategier och
aktiviteter som pagar i kompetensforsorjningssyfte
under de namnda delarna. Med utgangspunkt i Gavle
kommuns kompetensforsorjningsplan och utifran
HOK 21 har Utbildning Gavle tagit fram en egen
kompetensforsorjningsplan. Syftet med denna &r att
kartlagga nulaget i sektorn och identifiera kommande
kompetensbehov, samt visa pa atgarder och
arbetssatt for att mota kompetensbehovet pa kort och
lang sikt. Kompetensforsorjningsplanen ar ett
levande dokument och kommer att revideras arligen.

Inom Utbildning Gévles férskolor och skolor &r
andelen legitimerade larare hogre an (forskola,
fritidshem, sarskola) eller i paritet med riket (grund-
och gymnasieskola). Det finns darmed inga storre
strukturella problem med brist pa legitimerade larare i
dagslaget. For att forebygga och pa sikt sakerstalla
att alla elever ska fa sin undervisning av legitimerade
larare, pagar ett arbete med att utveckla organisation
och arbetssétt samt att se dver vilka kompletterande
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kompetenser som kan avlasta legitimerade larare.

Utifran en analys av larartillgangen,
pensionsavgangar, sjukfranvaro i de olika
verksamheterna och rektorsomradena har ett antal
aktiviteter prioriteras pa kortare och langre sikt. |
analysen har de lararfackliga organisationerna
deltagit. Exempel pa aktiviteter ar deltagande pa
arbetsmarknadsdagar; utveckla verksamhetsférlagd
utbildning samt utdka samverkan med fler larosaten;
avsatta resurser for medarbetare att vidareutbilda sig
inom bristyrken; stod for tjansteplanering och
schemalaggning; fortsatta insatser som paborijats i
samband med HOK (huvudéverenskommelse) 18/21.

Utbildning Gavle deltar i det kommundvergripande
arbetet med AKR (anvand kompetensen ratt). Inom
Utbildning Gavle har arbetet paborjats inom
forskolan. En arbetsgrupp bestaende av
systemférvaltare for schemasystem, bitrddande
rektorer inom forskolan och HR-konsulter har bildats.
Arbetsgruppens fokus &r att inventera dagens
arbetsprocess inom forskolan géllande
schemaléggning och se Over vilka systemtekniska
I6sningar som finns i syfte att stddja och underlatta
schemalaggning. Vid en inventering av
arbetsprocessen framkommer bland annat att det
idag ar flera befattningsgrupper involverade och att
det &r manga delmoment som genomfors innan ett
schema ar fardigstallt fér en medarbetare.
Schemalaggningen saknar till delar data/information
Over behovet av arbetskraft i verksamheten vid olika
tider av dag, manad, termin osv. Detta ar ndgot som
kan utvecklas med stdd i IT-baserade schemasystem
som finns helt eller delvis inom kommunen.

Till férskolans ytteromraden har personal anstallts till
“poolen”. | dialog med bemanningsenheten ska
vikarier motiveras att testa arbete i ytteromrade.
Bemanningsenheten har ett sarskilt uppdrag att
tillsatta vikariebehov i ytteromradena. Diskussion om
ekonomisk kompensation for att arbeta i
ytteromraden har genomférts, men inga beslut har
tagits. Ekonomisk kompensation for att attrahera
kompetens har férdelar och nackdelar, vidare analys
och dialog behdver goras.

Ett annat exempel pa aktiviteter som pagar for att
starka forskolans attraktivitet som arbetsgivare ar att
tydligg6ra mal och vision, att tydliggora yrkesroller
och avsatta pedagogisk utvecklingstid for
forskollarare. Forskolan har aven tagit fram en
kompetensutvecklingsinsats for barnskotare och
forskollarare som ska genomféras 2023.

Inom grundskolan har under hdsten dialogmdten om
arbetsmiljon genomférts med medarbetare. Samtalen
har skett utifran tre nivaer; organisation
(rektorsomrade-skola), grupp (arbetslag, amneslag)
samt individ. Syftet med samtalen var att starka
attraktionskraften sa att fler vill arbeta inom
grundskolan i Gavle kommun.

Utfallet av dialogsamtal har sammanfattats i
nedanstaende rubriker:?

e Uppdrag; forvantningar, kvalitetskrav?
e Ledning; ledarskap, chefskap?

e Medarbetarskap?

e  Teknisk utrustning?

e Unikum?
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e Bemanning?
e Tid?
e  Fysisk arbetsmiljo; lokaler, ljud??

Det som aterkommer i alla grupper och oavsett amne
ar relationer och tydlighet. Relationer mellan elever,
mellan larare och elev, mellan larare och mellan
larare och chef. Genom att ha struktur och rutiner
som ar kénda for alla skapas en tydlighet som ger en
trygg miljo for alla.? Arbetet utifrdn rapporten
fortsatter under 2023 med bland annat gemensamt
informationsmaterial som chef och andra kan
anvanda vid exempelvis arbetsplatstraffar.

I gymnasieskolans/sarskolans ledningsgrupp har det
under foregaende lasar diskuterats vad det innebar
att vara en attraktiv arbetsgivare och forslag pa
aktiviteter som kan starka attraktionskraften har tagits
fram, bade for att behalla samt rekrytera medarbetare
till Uthildning Gavle och Gavle kommun. En del av
dessa aktiviteter finns med i
kompetensforsorjningsplanen som togs fram under
varen.

3. Utbildningsnamnden uppdras att analysera
och beskriva vilka atgarder namnden
behdver arbeta med for att férbattra barn och
ungas psykiska hélsa och skolresultat med
anledning av pandemin och dess effekter och
hur samverkan med Socialndmnden och
Regionen kan starkas.

Lénsledning &r en strategisk samverkansledning
avseende socialtjanst, omsorg/omvéardnad, utbildning
inom kommunerna samt inom Region Gavleborg.
Denna samverkansledning har pa en dvergripande
niva, ansvar for att identifiera, initiera, leda och
utvardera samt utveckla gemensamma
samverkansfragor i Gavleborgs lan. Hosten 2022
svarade utbildningsnamnden pa en remiss kring en
valfardsstrategi. Strategin ska ge en éverordnad
inriktning och struktur av samverkansarbete inom
valfardsomradet for att nd malen for valfarden.
Strategin ska vara ett stod fér gemensamma
prioriteringar for samverkan inom valfardsomradet.
Den ska ocksa stodja Natverk Valfard i att kunna
faststalla gemensamma mal inom prioriterade
omraden. Baserat pa Valfardsstrategin ska
Lansledning ta fram arliga handlingsplaner for
konkreta atgarder i samverkansarbetet.

Verksamhetschefen for centrala elevhalsan ingar
som Utbildning Géavles representant i Operativa
Valfardsgruppen. Samverkansgruppen har utdkats
med representanter fran alla skolformer samt de
fristdende skolorna. Detta for att fa ett narmare
samarbete och en 6kad operativ effekt. Fragan kring
skolnarvaro och psykisk halsa har lyfts i operativa
valfardsgruppen dar man enats om att skolnérvaro ar
en gemensam fraga och viktig att prioritera i det
fortsatta gemensamma arbetet. Se schematiska
bilder nedan.
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Organisation samverk

Styrgrupp Vaifard Gavie

Styrgrupp \Bifard vastia
e Gastrikiand

Natverk valfard

Forvaltning
amvard
utbildni

regio:

Under varen deltog Utbildning Gavles ledningsgrupp
tillsammans med chefer/representanter fran Valfard
Gavle och fran social hallbarhet pa Styrning och stod
i en SKR-konferens med fokus p& samverkan och
tidiga insatser. Detta ledde till en fortsatt diskussion
dar gruppen enades om att skolnarvaro skulle vara
en prioriterad gemensam fraga framledes.
Utgangspunkten i det fortsatta arbetet ar den rapport
som en arbetsgrupp pa Utbildning Gavle tagit fram
avseende elever med komplex franvaro, men aven
de insatser som planeras och pagéar inom Valfard
Gavle nar det galler att framja elevers narvaro.
Region Gavleborg kommer bjudas in till dialogen.
Under varterminen 2023 kommer Utbildning Gavle ta
fram rutiner for utredning och analys av problematisk
skolfranvaro. En E-tjanst for anmalan till huvudman
av paborjad franvaroutredning kommer
implementeras. Riktlinjer for att véva in analys av
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franvaro i det systematiska kvalitetsarbetet, pa
enhets- och p& huvudmannanivad kommer ocksa att
initieras.

For att ytterligare starka det forebyggande arbetet har
Utbildning Gavle och Valfard Gavle tillsammans med
Region Gavleborg inom ramen fér God och nara vard
identifierat flera gemensamma omraden for
utveckling, bland annat etablerande av en ny
familjecentral med utdkat uppdrag for Tidigt
samordnade insatser (TSI) dar malgruppen pa sikt
ska vara ett 0-17 ars perspektiv. Beslut ar taget om
inforande av den tredje familjecentralen och en
projektledare &r utsedd. Det forberedande arbetet har
genomforts under hosten med ambition att
verksamheten ska starta under 2023. Liknande
projekt finns i Stockholmsomradet, Familjehuset i
Rinkeby/Husby. Erfarenheterna fran detta projekt har
funnits med i arbetet.

Europeiska socialfonden, ESF+, hade under hésten
en ny utlysningsperiod, som riktade sig mot
ungdomar 13-16 ar, med temat "Férebygga
skolavhopp och hjélpa elever mellan 13-16 ar att
valja ratt utbildning". En gemensam ansdkan har
gjorts av kommunerna i Gavleborg som aven Gavle
kommun deltar i. Ansékan ar beviljad och arbetet
startar under 2023. Underlaget till Gavles del av
ansokan bygger pa en behovsanalys dar vi
konstaterar att malgruppen 13-16 ar &ar en grupp
elever som blev mest paverkade i sin skolgang i
samband med pandemin. Utifran de radande
restriktionerna har eleverna varit hemma i hégre grad
och det har ibland varit svarare att fa tillbaka dem till
den fysiska undervisningen. Extra utmanande har det
varit att fa tilloaka de elever som redan innan
pandemin hade oroande franvaro. Utifran forskning
och exempelvis BRA:s rapporter, men aven delar i
Géavlemodellen, ser vi att det forekommer psykisk
ohélsa/upplevd oro och stress i hdgre grad i den héar
aldersgruppen. Det kan leda till minskad framtidstro
och hopp om att klara studier och yrkesliv. Skolan
konkurrerar ocksa med den digitala varlden som
sociala medier, onlinespel med mera vilket gor att
elever lattare valjer andra végar &n att delta i skolans
utbildning.

Utbildning Géavles roll &r att arbeta med undervisning
och utbildning. Det uppdraget klarar skolan att
genomfdra nar eleverna &r i skolan och sambandet
mellan hélsa och larande fungerar. Samverkan med
andra kravs exempelvis nar foraldrar behdver stod
och nar stora resurser behovs for att fa eleverna till
skolan. Da kravs breddad samverkan och teamarbete
med bade socialndamndens omrade samt olika delar
av Region Géavleborg. Genom projektet ska
samverkan stérkas ytterligare.

| projektet kommer Utbildning Géavle att avgransa sig
till tvd hogstadieskolor och rikta insatserna till
samtliga elever i &k 8 och félja med i &k 9. Projektet
kommer att ha ett framjande och férebyggande
perspektiv for att stérka eleverna, ge dem
handlingskompetens och framtidstro. Projektet ska
genomsyras av samband mellan larande och hélsa
samt 6ka kunskapen kring vad som leder till god
hélsa. Arbetssattet ska ge 6kad handlingskompetens
hos eleverna. Det okar formagan och tilltron till sina
egna intressen, viljan och forstaelsen for vikten att
gOra egna val mer an att "valja som sina kompisar”.
Hypotesen &r att elevernas motivation att nd uppsatta
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mal okar, att narvaron i skolan 6kar och att antalet
elever som nar gymnasiebehérighet darmed ocksa
Okar. Det bidrar sannolikt ocksa till minskade
avbrott/studiebyten pa gymnasiet samt pa sikt en
social hallbarhet. Utgdngspunkten &r en tidigare
beprévad metod i Gavle, Framtidsvalet. Genom detta
upplagg kan man pa ett systematiskt satt inkludera
elevhalsa, trygghetsarbetet, studie- och
yrkesvéagledningsfragor och den sociala aspekten for
Larande for hallbar utveckling i arbetet. Tva
projektledare och en skolpsykolog riktas mot de tva
deltagande hégstadieskolorna.

Barn med hog narvaro i forskolan far vara i positiva
sammanhang tillsammans med kamrater och
utbildade pedagoger. Det ar darfor viktigt att barnen
har en kontinuitet i forskolan och att forskolan arbetar
for att barnen ska vara narvarande och en rutin dér
forskolan fragar efter barnen vid franvaro har inforts.
Forskolan reagerar och agerar vid oro 6ver barn
bland annat genom socialtjanstanmalningar.
Forskolan och socialtjansten har paborjat en nara
samverkan inom forskoleomradena. Syftet ar att
skapa goda relationer, utveckla samverkan samt
samordna insatser kring familjer som ar i behov av
stdd och stoéttning. Arbetet fungerar bra och kommer
utvecklas ytterligare under 2023.

Alla rektorsomraden i grundskolan arbetar aktivt med
att framja skolnérvaro. Det finns tydliga rutiner dar
man foljer upp franvaro i klass, arskurs, skola och
rektorsomrade. En enkel mall for kartlaggning av
frAnvaro anvands eller ar p& vag att introduceras i
rektorsomradena. Pandemins paverkan dels genom
elevers och larares franvaro, dels genom distans-
och fiarrundervisning marktes tydligare under varen
2022, alla hogstadieskolorna beskrev att eleverna i
arskurs 9 upplevdes trottare och svarare att motivera
till extra anstrangningar den sista terminen. Eleverna
upplevde samtidigt att de inte hade tillrackliga
kunskaper sen tidigare och att bristen pa vikarier och
sjukfranvaro gjort att majligheten att hamta igen det
man missat minskat. Gemensamma analyser av
arbetet med att frimja nérvaro visar att det inte finns
nagot entydigt svar pa framgangsrika atgarder for att
Oka narvaron. Bilden &r att olika grupper och/eller
elever behover olika saker. Det kan handla om att
tydliggora vikten av att vara i skolan, finnas i ett
socialt sammanhang eller det kan handla om att
férédndra undervisningen for att battre mota klassens
och individens olika behov.

Aven inom gymnasieskolan har pandemin och
franvaron hos elever och larare péaverkat elevernas
larande. Alla rektorsomraden arbetar med olika
atgarder och stodinsatser for att stotta eleverna,
bland annat med aktivt arbete fran start med
eventuell skolfranvaro, tidiga frAnvaroutredningar och
narvarofrimjande aktiviteter av olika slag. Extra tid i
kurser och amnen erbjuds, likasa lovskola och
sommarskola. Av statistik framgar att saval den totala
som den problematiska franvaron inom
gymnasieskolan och gymnasiesérskolan ar hog. Vid
resultatuppfdljningar med skolenheternas
ledningsgrupper beskrivs psykisk ohélsa som den,
enligt analysen, vanligast forekommande orsaken till
hog franvaro. De vanligaste atgarderna for att framja
narvaro ar kuratorsstdd, hjalp med studieteknik,
motiverande samtal, samt stdd av elevcoach eller
ungdomskonsulent. En djupare analys av orsaker till
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problematisk franvaro behover genomféras. En
analys utifran den laga andelen elever som i
Skolinspektionens enkat svarar att de alltid eller ofta
far hjalp av lararna att bli intresserade av skolarbetet
bor ingd i underlaget, tillsammans med de laga
resultaten i samma enkét pa fragor kopplat till
upplevd studiero.

For att stddja skolenheterna inom grund- och
gymnasieskola i deras arbete med att frdmja narvaro
och minska problematisk franvaro har féljande beslut
tagits infér 2023:

e Rutiner fér utredning, rapportering och
analys av problematisk franvaro, pa enhets-
och huvudmannaniva tas fram i samverkan
med skolenheterna.

e Ett team inrattas med uppdrag att stétta
skolenheterna i deras arbete. Teamet
kommer i férsta hand att arbeta operativt
med samverkande kontakter kring elever
med langvarig problematisk franvaro.
Teamet kommer dessutom att arbeta
strategiskt och radgivande.

e  En sarskild undervisningsgrupp inréattas for
elever med langvarig franvaro och sarskilda
utmaningar.

Uppdraget kring psykisk halsa och skolnarvaro &r
hogt prioriterade inom elevhélsan. Arbete och
insatser sker pa flera nivaer pa skolorna dar central
och lokal elevhalsa &r involverade i franvaroarbetet.
Stort fokus pa att arbete med relationer, bemotande,
snabb forsta kontakt vid franvaro, lektionsdesign,
sarskilda anpassningar med mera. Arbete sker aveni
en tvarprofessionell arbetsgrupp dar skolledare och
elevhalsans professioner deltar. Inriktningen ar
skolnarvaro och bland annat pa att ta fram
stédmaterial och kartlaggningar som ska underlatta
for pedagoger och elevhalsoteam pé skolorna i
arbetet med att frAmja nérvaro.

Inom vissa rektorsomraden har insatser genomforts
for att 6ka kunskapen kring hedersvald, fortryck och
kodnsstympning. Detta har gjorts i samverkan med
bland annat familjecentralerna.

Kostnaderna for utbetalning av arvoden till
gode méan och forvaltare har dkat i takt med
att invanarantalet i kommunen o6kar och
darmed ocksa antalet personer som har
behov av hjalp med godmanskap och
forvaltarskap. Ett stort analys- och
utvecklingsarbete har gjorts inom ramen for
Overformyndarnamnden. Inférandet av ett
mer modernt och andamalsenligt
arendehanteringssystem och nya
behovsanalyser har resulterat i saval
personalforstarkningar som framtagande av
nya rutiner och arbetssétt. For att sékra att
namnden kan klara sin myndighetsutévning
pa ett bra satt framat utvkas namndens ram
med 2,9 mnkr

2022 ar det val till riksdag, kommun- och
regionfullmaktige. For att tillse
genomférandet av de allmanna valen och for
att arbeta riktat for ett 6kat valdeltagande
framst i omraden med historiskt l1agt
valdeltagande tillférs namnden medel i form
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av bade kommunbidrag och riktade

statsbidrag till en ny nivd om 5,5 mnkr 2022.

Samhaéllsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att hantera genomférande av férvarv av
vattenkraftverk i Testeboan

Samhallsbyggnadsndmnden har inte mojlighet att
genomfora uppdraget da det framkommit att séljaren
inte har for avsikt att avyttra anlaggningarna.

Bakgrund:

Kommunstyrelsen har den 8 februari 2022 beslutat
(Dnr 21KS55) att fortsatta det arbete som syftar till att
forvarva tva kraftverk i Testeboan (Oslattfors och
Strémsbro). Samhallsbyggnadsnamnden hade fér
avsikt att hantera genomférandet av forvéarven enligt
detta beslut och enligt den képesumma som
Vattenkraftens Miljéfonds berakningsverktyg vid
aktuellt tillfalle ger. | uppdraget ingar att uppréatta
erforderliga dokument, ansékningshandlingar infor
domstolsprévning och for forberedelser och
genomforande av miljoatgarder samt slutrapport.
Uppdraget skulle sannolikt padga under upp emot en
4-10-arsperiod beroende pa hur de olika momenten
fortloper. Uppdraget skulle genomféras i samarbete
med Gavle Energi AB samt Ockelbo kommun. |
arendet finns ett samarbetsavtal upprattat med
Ockelbo kommun. Slutgiltigt beslut om férvarv skulle
fattas av kommunstyrelsen nar kbpesumma samt
kostnadsuppskattning ar faststalld. Efter ett eventuellt
slutgiltigt beslut om forvarv skulle arendet éverlamnas
for vidare hantering av Samhallsbyggnadsnamnden
fér genomférande av forvarvet. Budget fér uppdraget
var planerat att beslutas senare under ar 2022.




