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Kommunstyrelsens ordférande

Trots avtagande befolkningstkning sé ar Gavle i
en expansiv period dar det behdvs stora
investeringar for att Gavle ska kunna méta bade
nuvarande och framtida behov i var kommun. Helt
ny infrastruktur behdvs, gammal infrastruktur
maste bytas ut och staden behdver klimatsakras.
Att Gavle ar i fortsatt tillvaxt betyder oerhort
mycket for att kunna skapa férutsattningar for fler
och nya jobb, en stark valfard, en trygg, attraktiv
och valskott kommun, bostader och &nnu béattre
infrastruktur. Det &r en enorm balansgang att
bade klara kortsiktiga behov men att samtidigt
lyfta blicken och planera fér det Gavle vi vill
overlamna till vara barn.

Ett gott klimat for néringslivet ar nédvandigt
eftersom s& manga nya jobb skapas av sméa och
medelstora foretag. Véaxande foretag och nya
foretagsetableringar ar ocksa en nyckel for att oka
antalet arbetstillféllen. Vi arbetar intensivt med att
utveckla kommunens service vid
myndighetsutévning och i kontakter med foretag.
Vi har tagit fram en fardplan for naringslivets
utveckling som ska hjalpa oss att fokusera och
prioritera. Fardplanen for Gavle kommuns
naringslivsarbete ger grunden for att kunna arbeta
strategiskt och malinriktat, med syftet att stodja
det lokala naringslivet och tillgodose de behov
som den kommunala organisationen ansvarar for.

Under pandemin har dock mdnstren &ndrats och
tillvaxten avtagit. Lagg till detta krig i Ukraina,
elkris, skyhdg inflation och rantehéjningar. Den
samlade effekten av allt detta kunde inte férutses
av nagon. Det betyder att den flerarsplan vi
beslutade om 2022 maste revideras.
Kostnadsdkningarna ar massiva och
skatteintakterna vikande. Vart utgangslage ar gott
men denna situation &r mycket bekymmersam
och behdver sjalvklart hanteras. Vi behover gora
svara avvagningar i budget, utblick och
investeringsplan framat och se till att vi bade kort-
och langsiktigt tar ansvar.

Det politiska uppdraget ar att skapa mesta mojliga
medborgarnytta med de resurser vi har. Aven
under dessa svara omstandigheter sa forblir det
vart uppdrag.

Trots utmanande foérutsattningar sa fortgar vara
planer for Gavle. Men pandemin har gjort att
utveckling fatt sta tillbaka och som i alla kriser sa
har ojamlikheten pa saval individnivd som pa
samhallsniva forstarkts. Nu behovs krafttag for att
negativa trender ska brytas. Vi maste lyckas
minska klyftorna och skapa en mer jamlik och
stark valfard som kan méta allt mer varierande
behov. Det forebyggande perspektivet har haft allt

storre fokus i allt fler verksamheter. S& behover
det fortsatta.

En likvardig forskola och skola &r nédvandig for
att ge alla barn ratt forutsattningar. Elevernas
resultat i de kommunala grundskolorna har
4forbattrats. Den positiva trenden maste nu
fortsatta. Detta genom aktiva och synliga
skolledare som stottar och utmanar larare och
elever, och som har jarnkoll pa varje enskild elevs
resultat. Starkt och tillgénglig elevhalsa for
insatser som moter barn och unga efter pandemin
och maste prioriteras ytterligare. Medarbetarnas
forutsattningar maste starkas.

Att nd malet om fler i jobb, trots stora utmaningar
pa arbetsmarknaden och trots nedgang i
konjunkturen de senaste aren ar helt nédvandigt
for oss. Med en reformerad lokal
arbetsmarknadspolitik, hdga forvéntningar, mer
individuellt anpassade insatser och forstarkt fokus
pa att matcha arbetsldsa till de lediga jobben
genom fler i utbildning ska vi fa fler i jobb och
minska behoven av forsorjningsstod.

Det utvecklingsarbete som sedan tidigare
planerats for aldreomsorgens utveckling maste nu
fa fullt fokus sa att vi kan starka kvaliteten med ett
mer férebyggande, samordnat och individuellt
anpassat stod till &ldre. Verksamheternas kvalitet
avgors i mangt och mycket av medarbetarnas
forutsattningar och samlade kompetens. Starkta
villkor fér medarbetare men ocksa for chefer ar
darfor en viktig del av var strategi. Vi ar helt
beroende av en framgangsrik
kompetensforsorjning inte bara inom
aldreomsorgen utan i alla vara verksamheter. God
arbetsmiljo, mojlighet till utveckling och
medbestammande inom ramen for sin profession
och jamlika arbetsvillkor &r avgérande for att vara
en attraktiv arbetsgivare.

Trygghetsfragorna har ett standigt fokus i var
kommun. Med en bred palett av insatser har vi
arbetat med trygghetsskapande insatser. Vi har
inlett aktiviteter och de forsta investeringarna
kopplat till Stadsdelslyftet i Andersberg. Trygghet,
Okad jamlikhet och fler som klarar sin utbildning
och far jobb &r var dvergripande malsattning med
vart stadsdelslyft. Insatser for att bli en kommun fri
fran vald har fortgatt med férebyggande,
valdspreventivt arbete inom manga omraden
liksom véra satsningar pd kommunala
ordningsvakter, fler véktare och trygghetskameror.
God samverkan med polisen ar en viktig del av
vart trygghetsarbete.

Géavle kommun ska vara en klimatneutral plats
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senast ar 2035. For oss ar det viktigt att fungera och ta sitt ansvar samtidigt. Vi har ett stort
mojliggora den grona omstéllningen sa att det uppdrag framfor oss att klara detta i en
bade skapar nya jobb och bidrar till en mer hallbar utmanande omvarld med en lagkonjunktur for
varld. Vi vill vara ett gott exempel pa hur en dorren. Politisk stabilitet och brett ansvarstagande
kommun kan leda klimatomstéllningen och vi vill ar avgorande for att klara detta. Kommunen ska
visa att hoga miljé- och klimatambitioner skapar vara en mojliggérare men det &r bara tillsammans
konkurrensférdelar. Vi ar fortfarande en av med andra som det gar att [6sa hela uppgiften.

Sveriges basta miljiokommuner och under aret har
vi blivit utvalda till 1 av 100 klimatneutrala stéder i
Europa i EU- kommissionen, som &r ett kvitto pa
vart framgangsrika arbete och ger oss nya
mojligheter till bAde mer samverkan och mer
extern finansiering, for att kunna héja ribban
ytterligare.

Jag vill rikta ett stort tack till alla vara
medarbetare. Ni ar en stor del av det vi kallar god
kvalitet. Nu ska vi utifrdn nya lardomar i en ny tid
tillsammans forma det nya normala. Vi ska inte
bara ga tillbaka till hur allting var fére pandemin,
utan goéra en nystart tillsammans. Vi ska politiskt
ge de forbattrade forutsattningar som vi kan

Att bygga ett socialt, ekonomiskt och miljoméassigt prioritera och rada 6ver.

hallbart samhalle &r en mycket komplex uppgift.
Det kraver s& manga samordnade insatser, sa
manga delar och s& manga aktorer som behéver

Ett stort tack ocksa till alla samarbetspartners,
naringsliv, foreningsliv och alla andra som pa olika
satt bidragit till att gora ett bra Gavle annu battre!

Asa Viklund Lang (S) Kommunstyrelsens ordférande
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Annu ett &r starkt paverkat av omvarlden

Efter den pandemi som starkt paverkat vara
verksamheter de senaste aren, och aret 2021
med bland annat skyfall och en stérre brand fanns
en forhoppning om att under 2022 komma tillbaka
till att bedriva vara verksamheter under mer
normala forhallanden.

Tyvérr drabbades Europa i februari av ett krig som
fortfarande pagar med full kraft. Ett fruktansvart
krig som i forsta hand drabbat invanarna i Ukraina
med stort lidande och som i andra hand paverkat
bade varlden, landerna i Europa och Sverige.

Gavle liksom 6vriga europeiska lander 6ppnade
upp for att snabbt kunna ta emot flyktingar fran
Ukraina. Boenden och andra stodatgarder stalldes
snabbt i ordning bade pa kort och lang sikt med
en mycket stor valvillighet fran Gavles invanare,
foretag, organisationer och kommunkoncernen.
Trycket blev dock aldrig s& stort lokalt som forst
befarats, mycket pa grund av det stora arbete
som gjordes i Ukrainas narmaste grannlander.

Paverkan pa grund av Ukrainakriget

Efterhand under verksamhetséaret paverkades
kommunkoncernen, invanare och féretag mer och
mer av omvarlden. Det var till en borjan svart att
forsta vilken paverkan det skulle ge pa
kommunens verksamheter och pd kommunens
ekonomiska férutsattningar. Materialpriser,
energipriser och livsmedelspriser var tydliga
tecken som omedelbart slog pa ekonomi och
verksamheter. | det lite langre perspektivet syntes
paverkan av rantenivaer och foljder av en mycket
hog inflationstakt. Det &r paverkansfaktorer som
kommer paverka under l&ng tid, ett exempel kan
vara omséattning av kommunkoncernens relativt
hoga laneniva som ju paverkas av rantelaget
varefter Ian omsatts. Men sjalvklart kommer
kommunens ekonomi paverkas av hogre
driftkostnader framat da redan pabérjade
investeringar, som inte varit méjliga att skjuta
framat, drabbats av kostnadsokningar.

Hur detta skulle utvecklas dver tid och nar
samhaéllet skulle kunna se en stabilisering gick
inte att forutse under padgdende verksamhetsar
vilket gjorde att den fortsatta planeringen under
verksamhetséret praglades av stor
ofdrutséagbarhet och forsiktighet.

| nasta steg, vilket blev tydligare ju senare in i aret
vi kom, var paverkan pa 6vriga samhallet; direkt
och indirekt paverkan pa Géavlebor och
Gavleforetag vilket bland annat kunde lasas av i
varsel, minskat nyforetagande, konkurser och ett

markant minskat byggande. Det var inget
utméarkande for Gavle utan en del av utvecklingen
i spar av krisen i hela omvarlden. Vad
konsekvenserna blir av uteblivna investeringar,
Okade driftkostnader, dkade levnadsomkostnader
och en mdjlig 6kning av arbetsloshet gar inte att
Overblicka &n, men kommunens verksamheter tar
at sig detta med stort matt av riskplanering och
forsiktighet.

Utmaningar pa kort och lang sikt

Torts den paverkan omvarlden har pa Sveriges
kommuner finns ett behov av investeringar i
framtiden. Bland annat for att klara det uppdrag
kommunen har for att uppratthalla karnuppdragen,
vard, skola, omsorg, myndighetsutévande, vatten
och avlopp, raddningstjanst, bostadsférsorjning
och olika former av infrastruktur tex vagar, el och
fiarrvarme.

Det betyder att den framatriktade planering som
finns fortsatt har verkstallts under aret men dar
varje investering noga dvervagts i tid och
omfattning. Exempel pa sadana investeringar ar
bland annat ihop koppling av fjarrvarmenéatet med
Sandvikens nét, fortsatt projektering av nytt
vattenverk och nytt reningsverk, nya
verksamhetsomraden for féretag och nodvandiga
underhallsatgarder i kommunens
fastighetsbestand som skolor, forskolor, vard och
omsorgsboenden osv. Redan pabdrjade projekt
fardigstalls trots en viss grad av hogre
investeringskostnader pa grund av
omvarldsfaktorer till exempel Vasaskolans
utbyggnad, Kulturhuset Agnes och
bostadsomradet Godisfabriken.

En blick framét

Laget for Sveriges kommuner ar antagligen mer
oférutsagbart an nagonsin varfor den fortsatta
planeringen kantas av noggranna évervaganden.
Men vi kan se att det fortsatta arbetet i
kommunkoncernen fortsétter i ratt riktning for att
tackla de utmaningar vi kan se.

Den storsta utmaningen ar kompetensforsorjning,
bade vad galler antal manniskor och
kompetensniva. Det handlar om en
kompetensforsorjning for att klara framtidens
behov av medarbetare bade i privat och offentlig
sektor. Vi ska fortsétta arbetet med att vara en
attraktiv kommun och vidareutveckla kompetens i
livets alla skeden. Energibristen &r en annan
faktor som idag ar direkt hAmmande for tillvaxt
sarskilt som vi pa lite langre sikt ser ett utokat
behov av el till minst det dubbla.
Omstaliningstakten &r snabb och &r en given
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framgangsfaktor i en industritung och innovativ
region som Géavle. En tredje utmaning
kommunkoncernen arbetar med &r den sociala
hallbarheten i form av trygghet och
brottsférebyggande arbete. Har kan alla
verksamheter bidra.

Jag ar tacksam fér med vilken energi alla
verksamheter och alla medarbetare gatt in i att
l6sa utveckling och utmaningar vi star infor i alla
kommunkoncernens viktiga ansvarsomraden!

Jag vill ocksa tacka alla parter i samhallsbygget
for ett gott samarbete under 2022, foretag,
féreningar och eldsjalar!

Goran Arnell

Kommundirektor Gavle kommun
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Till vad géar pengarna

0,6% 5,3% 1,2% 38%
Politisk Fritid- och Gemensamma Vird- och omsorg
werksamhet  kulturverksamhet kostnader

0,3%
Affarsverksamhet
1,6% 6,8% 36,2%
Padagogisk
or, skydd med warksambat
fiyktingve rksamhat mera
Ilustratiorr Gavie kommun
Bild MostPhotos
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Legal struktur 2022-12-31

Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige

Revisorskollegiet

Revisionskontoret

Gavle Stads- Forsakrings-

Kommunal-
Namnder Forvaltning huskoncern VA-bolag bolag

forbund

Kommun- Gavle Gastrike vatten Svenska Gastrike

styrelsen Stadshus AB AB Kommun- Atervinnare
(60%) forsékrings AB Koncern (61%)

i (9%)**

Overfor- AB Gavle-

myndar- gardarna Gavle vatten AB Gastrike

namnden Raddnings-

tjanstférbund

" Gavle Drift (62%)
Gavlia AB & Service AB

Sektor Gavle-
JAVERAFdSH sty_l_'nmg och fasti“gheter
stod Gavle Gavle
kommun AB
Gemensam
namnd for
verksam-
hetsstod A3

Samordnings-
foérbundet
Géavle Hamn Gavleborg
(9%)**

Valnamnden Gav'le
Parkerings-

= Gavle Energi
service AB

Elndt AB

Sambhalls- Gévle
byﬂggnads- Kraftvirme AB Gastrike
namnden Selktor i Ekogas AB
Li iljo Ga w—
emie save Gévle Energi Bionar (9%
AB Néarvdarme AB
(59%)

Kultur- och
fritids- Bomhus
namnden Energi AB (50%)
Gavle
Energisystem
AB (95%)

Omvards-

am
némnden Norrsken AB

(13%)
Arbets-

marknads- Sektor

och Vilfard
funktions- Givle

rattsnamnd

Social-
namnden

Sektor

Utblldnings- Utbildning Gévle

namnden

Samtliga bolag &ags till 100 procent om inte annat anges.

* Ags till 51 procent av Gastrike Atervinnare koncern.

** |ngar ej i den sammanstillda redovisningen.

Ovanstaende bild askadliggoér Gavle kommunkoncern per 2022-12-31.Frdn och med den 1 januari 2022 ar kommunens agarandel i
Gastrike Raddningstjanst knappt 62 procent mot tidigare drygt 54 procent. | dvrigt ingen forandring i koncernstrukturen.
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Kommentarer till den legala strukturen

Namnd/bolag

Verksamhet

Kommunstyrelsen

Leda, samordna, folja upp och utveckla kommunens
verksamhet som helhet.

Overférmyndarnamnden Utova tillsyn dver godemaén, forvaltare och formyndare for
myndiga personer som inte sjalv kan ta tillvara sin ratt eller
omyndiga barn som missgynnas ekonomiskt eller rattsligt.

Javsnamnden Tillsyn, beslut och 6évrig forekommande myndighetsutévning dér

samhallsbyggnadsnamnden inte far utéva myndighetsutévning.

Gemensam namnd for verksamhetsstdd

Samverkan av administrativ art, t ex IT-relaterad, for de
kommuner som ingar i namnden.

Valnamnd

Folja valdistriktsindelningen och verka for att uppratthalla ett
hégt valdeltagande under goda demokratiska former.

Samhallsbyggnadsnamnden

Kommunal fysisk planering av detaljplaner, strandskydd,
geografisk information, allménna platser, vagar, trafik och
fritidsbatsleder.

Kultur-och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsverksamhet. (Konserthus, bibliotek, simhallar,
kulturskolan med flera)

Omvéardnadsnamnden

Vard och omsorg for dldre och funktionsnedsatta personer
utifrdn gallande lagstiftning.

Arbetsmarknads-och funktionsrattsnamnden

Kommunal vuxenutbildning, LSS, Omsorg, stdd och boende for
personer med funktionsnedsattning, arbetsmarknadsinsatser
och ekonomiskt bistand.

Socialndmnden

Individ- och familjeomsorg sdsom familjerétt, barn- och
ungdomsvard, missbruks- och beroendevard och
familjeradgivning.

Utbildningsnamnden

Forskola, fritidshem, grundskola, grundséarskola, gymnasieskola
och gymnasiesarskola.

Gavle Stadshus AB

Ager och forvaltar aktier och andelar i bolag som verkar inom
Gavle kommuns kompetensomrade samt évergripande
samordna de kommunala bolagens verksamheter.

Gévle Energi-koncernen

Bedriva produktion och distribution samt kép och férséljning av
el, varme, kyla, gas, tele- och datakommunikationstjanster.

AB Gavlegardarna

Allmannyttig bostadsbolag inom Gavle Kommun som har i
uppdrag att bygga och férvalta hyresbostader i forekommande
fall aven kommersiella lokaler. Gavlegardarna (ABG) ager dven
kommunala lokalerna avseende vard- och omsorgsboende.

Gavlia-koncernen

Avser framst de rorelsedrivande bolagen Gavlefastigheter
Géavle kommun AB (GFAB) och Gévle Drift & Service AB
(GDS). Koncernen ska aga, uppfora och forvalta lokaler for
kommunala verksamheter, tillhandahalla tjanster inom mark-
och utemiljd samt ansvarar for kommunens fordon- cykel- och
mobelpool.

Gavle Hamn AB

Aga och férvalta mark, infrastruktur och magasin i syfte att
utveckla industriell verksamhet i och i anslutning till Gavle
kommuns hamnomrade samt svara for oliehamns- och
kemikalieverksahmeten inklusive driften av kajanlaggningar.
Bolaget forkortas GHAB.

Gavle Parkeringsservice AB

Overvakar och bedriver parkeringsverksamhet i enlighet med
Gavle kommuns parkeringspolicy samt dga
parkeringsanlaggningar. Bolaget forkortas GPAB.

10
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Namnd/bolag

Verksamhet

VA-bolagen

Avser Gastrike Vatten AB och Gavle Vatten AB. Gavle Vatten
ager och forvalta den allménna VA-anlaggningen i Gavle
kommun

Svenska Kommun Foérsakrings AB

Forsakringsrorelse avseende sak, ansvars- och
formégenhetsskada.

Kommunalférbund

Ansvarar for renhallning och raddningstjanst.

Privata utférare

Kommunen anvander privata utférare inom framst vard, omsorg
och skola. Nagra av de storsta utforarna ar : Humana Omsorg
AB, Vardaga Opalen AB , Internationella Engelska skolan i
Sverige AB och Kunskapsskolan i Sverige AB.

11
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Oversikt av verksamhetens utveckling

Fem ar i sammandrag

Kommunkoncern

Mnkr 2022 2021 2020* 2019* 2018*
Koncernen (mnkr)

Verksamhetens intakter 11 316 10 905 10 261 10 030 10 145
Verkgamhetens kostnader inklusive -10 741 -11 240 -9 454 -9 454 9282
avskrivningar

Finansnetto/Skattekostnad/Minoritetsintresse -55 -95 -86 -106 -144
Arets resultat 519 -430 729 470 719
Materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 19 066 17 636 16 190 15 446 14 618
Finansiella anlaggningstillgangar 561 584 706 801 1204
Omsattningstillgangar 1882 2094 2638 1829 1220
Summa tillgangar 21509 20 314 19534 18 076 17 042
Eget kapital 8733 8 210 8776 8 086 7747
Le}ngf_rlstlga skulder, Avsattningar, 10 131 9894 8582 7 866 7122
Minoritetens andel

Kortfristiga skulder 2644 2210 2176 2124 2173
Summa eget kapital och skulder 21 509 20 314 19534 18 076 17 042
Nyckeltal:

Soliditet 1 40,6% 41,5% 44,9% 44,7% 45,5%
Soliditet 2 (inklusive pensionsatagande) 35,4% 35,6% 35,4% 34,2% 33,8%
Skuldsattning per invanare, kr 126 222 113152 99 730 99 589 94 973
Sjalvflnan5|er!ngsgrad kommunal 69% 87.0% 109,6% 92.0% 76.0%
verksambhet, arlig

Investeringar, netto 2312 1935 1618 1672 1598
* dren 2020-2018 &r inte finansiell leasing redovisad.
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Kommun

Mnkr 2022 2021 2020* 2019* 2018*
Verksamhetens nettokostnader -6 735 -7 014 -5 961 -5 805 -5785
Skatteintakter och statsbidrag 6 942 6 638 6 289 6 015 5802
Finansnetto 104 45 172 106 111
Extraordinart 0 -265 0 0 0
Arets resultat 311 -596 500 316 128
Anlaggningstillgangar 16 555 15219 12 648 10 926 9 565
Omsattningstillgangar 1271 1561 2 863 2177 2102
Summa tillgangar 17 826 16 780 15510 13103 11 667
Eget kapital 5157 4 846 5 696 5 207 4891
Langfristiga skulder 10 674 10 344 7 885 6 068 4924
Kortfristiga skulder 1995 1589 1929 1829 1853
Summa eget kapital och skulder 17 826 16 780 15510 13103 11 667
Nyckeltal:

Nettokostnader forandring féregdende ar -4,0% 17,7% 2, 7% 0,4% 7,5%
Skatteintakter forandring foregdende ar 4,6% 5,5% 4,6% 3,7% 3,4%
Resultat/skatteintakter 4,5% -9,0% 7,9% 5,3% 2,2%
Soliditet 1 28,9% 28,9% 36,7% 39,7% 41,9%
Invanare vid arets slut 103 493 103 136 102 904 102 418 101 455
Utdebitering, kr 22:26 22:26 22:26 22:26 22:26
Skatteunderlag mnkr, taxeringsar 23 900,3 22 603,5 22 167,2 21 680,3 21 060,9
Skattekraft per invanare, tkr, taxeringsar 231,7 219,7 216,4 213,7 209,3
Formogenhet per innevanare tkr 49,8 47,0 55,3 50,8 48,2

*2020 ar 40 hyresavtal redovisade som finansiell leasing, aren 2019 och 2018 ar inte finansiell leasing redovisad.
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Verksamhetsnyckeltal

Verksamhetsnyckeltal kommunkoncern 2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstallda vid arets slut 8770 8517 8 298 8222 7741
Antal hyresrétter 14 116 14 110 14 064 14 036 13 769
Antal producerade GWh fjarrvarme 743 787 687 771 768
Vakansgrad (inom kommunala fastigheter) 1,3% 1,0% 0,9% 1,4% 0,4%
Verksamhetsnyckeltal kommun 2022 2021 2020 2019 2018
Antal anstallda 7 823 7 585 7 593 7 558 7 358
Andel med legitimation i grundskola (%) 69,6% 69,8% 70,7% 69,8% 69,8%
Barn/arsarbetare forskola 54 5,6 53 53 53
thalt a_ntaol aktiva barn och ungdomar 7-20 ar i 59,2% 58.4 % 58,0% 60,4% 60,4%
Gavle/ invanare

g;tﬁ'. ?gggtgi“é'geﬁgﬂ)se”hus & Symfoniorkester 72467 | 92000 | 27130| 96742 | 100004
Kommentarer till 5 &r avseende vasentlighet

Mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021 Budget 2021
Verksamhetens intakter 4 374,0 4063,4 4 266,5 3989,4
Verksamhetens kostnader -9 883,6 -9521,7 -9932,4 -9 057,0
Avskrivningar och nedskrivningar -857,6 -827,8 -828,7 -814,1
Verksamhetens nettokostnader -6 367,2 -6 286,1 -6 494.,6 -5881,7
Skatteintakter 5600,9 5464,1 5279,7 5104,3
Generella statsbidrag och utjamning 1 340,7 1 358,3 1 358,6 13615
Verksamhetens resultat 574,4 536,3 143,7 584,1
Finansnetto -55,0 -44.5 -95,2 -106,6
Resultat efter finansiella poster 519,4 491,8 48,5 4775
Extraordinéra poster 0,0 0,0 -479,0 0,0
Arets resultat 519,4 491,8 -430,5 4775

Ovanstaende budgeterade resultat ar exklusive
skattekostnad. Enligt Lag om kommunal bokféring
ska bolagsskatter redovisas som verksamhetens
kostnader, se not 4 sid. 71, och den uppgick -90,1
(-122,9) mnkr.

Ett justerat arets resultat exklusive skatt innebar

att arets resultat uppgar till 609,5 (-307,6) mnkr.

For detaljerad beskrivning av nAmnderna och de
kommunala bolagens maluppféljning och resultat
hanvisas till "Kommunens ndmnder och bolag" i
avshittet "Ekonomiska rapporter" och de bilagda
verksamhetsrapporterna i bilaga 3 och 4.
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Mnkr Utfall 2022 Budget 2022 Utfall 2021 Budget 2021
Géavle kommun 310,8 257,2 -596,4 2445
Stadshuskoncernen 380,3 352,2 220,0 308,0
Géavle Vatten 4,3 35,2 18,1 15,0
Ovriga bolag 11,7 19,1 40,7 35,3
Elimineringar -187,7 -171,9 -112,9 -125,3
Summa 5194 491,8 -430,5 477,5

Resultatet for aret uppgar till 519,4 (-430,5) mnkr
vilket &r 27,6 mnkr battre &n budgeterat 491,8
mnkr. Det negativa resultatet foregdende ar kan
héarledas till extraordinéara kostnader med
anledning av skyfallet den 17-18 augusti 2021
samt delvis I6sen av ansvarsférbindelse avseende
pensioner. Gavle kommun redovisar ett resultat
pa 310,7 (-596,4) mnkr medan Gavle
Stadshuskoncernen redovisar en vinst pa 380,3
(220,0) mnkr. Ovriga bolag, férutom
kommunalférbundet Géastrike Atervinnare och
Gastrike Ekogas AB, redovisar vinster.

De koncernmassiga elimineringarna avser framst
aktieutdelning mellan Gavle kommun och Géavle
Stadshus p& 155,2 mnkr, spegelbokning av
resultateffekt finansiell leasing pa 4,8 mnkr,
internvinst markférsaljning fran Gavle kommun till
Gavle Stadshuskoncernen pa 6,5 mnkr.

Gavle kommunkoncern ar inne i ett expansivt
skede med en kraftig tillvaxt. | allt vasentligt ar det
investeringarna i infrastruktur, fastigheter och
lokaler som svarar for 6kningen. Av den totala
balansomslutningen svarade
anlaggningstillgangarna for 91 (90) procent och
omsattningstillgangarna for 9 (10) procent.

Finansieringsstrukturen — relationen mellan
skulder och avséttningar samt eget kapital har i
stort varit oférandrad sett dver femarsperioden.

Vid utgéngen av 2018 stod eget kapital for 45,3
procent och vid utgangen av 2022 for 40,6
procent av finansieringen. De senaste 5 aren har
balansomslutningen 6kat med 4 504 mnkr medan
det egna kapitalet 6kat med 1 023 mnkr. Det
innebar att den forhallandevis kraftiga tillvaxten
har utdver eget kapital finansierats med externa
l&n 3 481 mnkr.

Investeringar, finansiering och likviditet

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar uppgick till 2 312 (1 935)

mnkr. Inom primarkommunen gick huvuddelen till
infrastruktursatsningar och karnverksamheter
inom skola, vard och omsorg. | bolagskoncernen
fordelades investeringarna framst pa
infrastrukturella hamninvesteringar, privata
bostader, forskolor, bredband, elnat samt
fiarrvarme.

Av kassaflodesanalyserna framgar att den
I6pande verksamheten inklusive foérandringar i
rorelsekapital genererade ett kassafléde som inte
varit tillrackligt stort for att finansiera koncernens
investeringar. Under aret har koncernen okat sin
belaning med 122 (391) mnkr.

Arets resultat - Kommun

Arets resultat fér kommunen uppgér till 310,7
(-596,4) mnkr. Det positiva resultatet ar framst
hanforligt till hogre skatteintakter an forvantat pa
136,8 mnkr, ersattning for sjuklonekostnader pa
grund av coronaviruset pa 30,6 mnkr samt
realisationsresultatet pa 92,3 mnkr.
Exploateringsresultatet uppgick till -3,2 (106,5)
mnkr, vilket avviker fran foregaende ar och beror
framst pa vardeforandring av mark pa -23,8 mnkr
och att forsaljningar har skjutits framat i tid.
Realisationsresultatet, vilket visar resultatet pa
forsaljningar av mark och tomtratter, uppgick till
92,3 (126,1) mnkr. Resultat exklusive realisations-
och exploateringsresultat uppgick till 221,6
(-751,0) mnkr. Resultatet enligt balanskravet
uppgar till 218,4 (-646,1) mnkr. Skatteintakter,
generella bidrag och utjamningsbidrag uppgick
sammantaget till 6 941,6 (6 638,3) mnkr, vilket ar
en 6kning med 303,3 (349,0) mnkr mot
foregaende ar.

Kommunens ndmnder uppvisar ett negativt
resultat -9,1 mnkr. | tabellen nedan ingar ej
realisations- och exploateringsresultat:
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Kommunstyrelsen -34,2 23,3
Samhallsbyggnadsnamnden -28,1 -20,4
Kultur- och fritidsnamnden 3,9 1,2
Utbildningsnamnden 45,3 56,5
Arbetsmarknads- och funktionsréattsnamnden -6,9 14
Socialndmnden -17,4 11,9
Omvardnadsnamnden 26,8 16,5
Ovriga namnder 1,5 -1,3
Summa 9.1 89,1

Ytterligare information om ndmndernas resultat
och avvikelser redovisas under avsnittet drift- och
investeringsredovisning.

Finansforvaltningens resultat uppgar till 230,7
mnkr. Aven finansférvaltningens resultat
kommenteras ytterligare under drift- och
investeringsredovisningen.

Arets resultat - Gavle Stadshuskoncern

Arets resultat efter finansnetto uppgick till 470,8
(328,8) mnkr. En forbattring med 142 mnkr fran
foregdende ar. Rorelseresultatet uppgick till 454,2
(296,7) mnkr. Rorelseresultatet ar forbattrat i
Gavle Energi-koncernen, Gavlia-koncernen och
Gavle Parkeringsservice medan det forsamrats i
Gavle Hamn och Gavlegéardarna. Fran och med ar
2021 redovisar koncernen finansiell leasing for
kommunala verksamhetslokaler enligt K3s
regelverk.

Avkastningskrav enligt agardirektiv:

AB Gavlegardarna skall enligt agardirektivet
uppné en direktavkastning pa 3,5 procent, utfallet
fér 2022 blev 5,5 procent. Resultat efter finansiella
poster inklusive avsattning till ersattningsreserv
uppgick till 86,8 mnkr att jamféra med budget
100,0 mnkr.

Gavlia-koncernen har ett resultat efter finansiella
poster p& 116,1 mnkr varav 67,1 mnkr avser
finansiell leasing. Bolagets budget for aret var
37,8 mnkr att jamfora med utfallet 49,0 mnkr
exklusive finansiell leasing. Fran och med 2021
redovisas samtliga kommunala
verksamhetslokaler enligt K3:s regelverk som
finansiell leasing. Féregaende ar redovisades
kontrakt frdn och med 2017 som finansiell leasing.
Den &ndrade redovisningen innebér att
arsbokslutet for &r 2021 raknats om.

Gavle Parkeringsservice redovisade ett resultat
efter finansiella poster pa 7,1 (7,1) mnkr att

jamfora med agardirektivets krav pa 7,0 mnkr.

Géavle Energi och Gavle Hamn redovisar i likhet
med foregdende ar resultat som uppfyller kraven i
agardirektiven.

Arets resultat — Ovriga bolag

Resultaten efter finansnetto i de dvriga
verksamheterna uppgick tillsammans till 20,6
(63,2) mnkr, en resultatforandring med 42,6
(100,4) mnkr. Resultaten berdknas sa att endast
agda andelar av rakenskapsposterna tas med i
den sammanstéllda redovisningen. | dvriga
verksambheter ingar tva kommunalférbund, tre
intressebolag samt Gavle Vatten.

Gavle Vatten redovisar en vinst efter finansiella
poster p& 5,3 mnkr att jamféra med forra arets
resultat p& 22,6 mnkr. Av arets resultat avser 9,0
(18,1) mnkr arets éveruttag. Bolaget har 755 mnkr
i langfristiga skulder. En férandring av rantan med
+/-1procent innebér en forandring av kostnader pa
+/- 4 mnkr.

Ett omfattande arbete pagar for att klargora spill-
och dagvattennatets utformning och kapacitet
som en del i utredningen om ansvarsfragan
avseende skyfallet i augusti 2021.

Gastrike Atervinnar-koncernen redovisar en
forlust pa -12,8 (4,2) mnkr i forhallande till agd
andel. Ingen nedskrivning i moderbolagets
aktieinnehav i Gastrike Ekogas AB ar genomford
fastan bolaget redovisar en total forlust pa 3,5
mnkr efter finansiella poster. Férbundets totala
intakter har under aret okat med 23,6 mnkr. Av
forbundets intékter avser 185,6 (170,7) mnkr
taxeintakter och avgifter fran hushallen vilket. Infor
ar 2022 genomférdes en genomsnittlig
taxehojning pa 2,5 procent vilket motsvarar 4,5
mnkr. Taxeintakter utgérs av grundavgifter och
hamtningsavgifter. Grundavgifterna skall tacka
kostnaderna for tervinningscentraler och



VAvAvAvEY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

kontorsledning. Hamtningsavgifterna avseende
hushallsavfall, slam och fett ska tacka
kostnaderna for insamling av allt avfall.

Gastrike Raddningstjanst redovisar en vinst pa
2,1 (2,6) mnkr. Ny férbundsordning géller sedan
2022 dar forandringen avser
huskostnadsférdelningen ska ske mellan anslutna
kommuner. Under hésten 2022 genomférde
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap,
MSB, en tillsyn for att bedoma férbundets arbete
enligt lagen och skydd mot olyckor. Granskningen
visar att forbundet genomfor for fa brandtillsyner.
Under 2023 kommer forbundet att atgarda den
pavisade bristen. Foérbundet har erhallet 142 mnkr
i kommunbidrag varav Gavle erlagt 87,5 mnkr.

Gastrike Ekogas AB redovisar en total forlust pa
-3,5 (-6,0) mnkr varav -2,8 (-4,9) mnkr belastar
Gavle kommunkoncern. Bolaget har under aret
varit beviljat produktionsstod fran Jordbruksverket
och Energimyndigheten. Under varen 2023
kommer Energimyndigheten ta stéllning till om
bidraget betraktas som otillbérligt statsstod eller
ej. Det innebér att risk finns att bolaget kan kravas
pa aterbetalning. Den eventuellt
aterbetalningspliktiga delen av bidraget ingar inte

bolagets redovisade resultat. Bolagets behandling
av substrat och ragasproduktion har under aret
Okat. Bolagets soliditet ar 19,3 (7,0) procent.
Under aret har bolaget erhallet det sedan tidigare
beslutade aktieagartillskottet fran Gastrike
Atervinnare p& 20,4 mnkr.

Bomhus Energi AB, som &gs till 50 procent,
redovisar en vinst enligt a4gd andel pa 24,1 (36,7)
mnkr. Bolaget har producerat 1 109 (1 120) GWh
el utdver hetvatten for fjarrvarme och
processanga. Bolagets soliditet uppgar till 40,7
(51,8) procent. Styrelsen beslutade i december
2022 att bolaget ska upphodra med skatt i
kommission fran och med arets rakenskapsar.
Bolaget kommer darmed att betala bolagsskatt
och foregdende arets bokslut har med anledning
av detta omraknats da en avsattning for
uppskjutna skatter har gjorts med 220 mnkr.
Beslutet innebar aven att det egna kapitalet
minskat med lika mycket vilket aterspeglas i
bolagets soliditet.

Svenska Kommun Forsakrings AB ingar inte
langre i den sammanstéllda redovisningen da
kommunens &gande minskat till 9 procent efter en
riktad nyemission i forsakringsbolaget.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Omvarldsbeskrivning

Samhallsekonomisk utveckling

Det ekonomiska klimatet har férsémrats under
2022, vilket far stor paverkan framat pa alla delar
av samhallsekonomin, inklusive kommuner och
regioner. Den hoga inflationen har tvingat
varldens centralbanker till snabba och kraftfulla
rantehodjningar. Utvecklingen har bidragit till ett
samre ekonomiskt klimat, annalkande
lAgkonjunktur och tkad osakerhet. Sektorns
forutsattningar ar utmanande. Skatteunderlaget
haller uppe relativt val i nominella termer, men
kraftigt stigande kostnader gor att det reala
skatteunderlaget urholkas rejalt och medfor
minskad kopkraft for sektorn. Vi far ga tillbaka
langt i tiden for motsvarande utveckling.

Aterhamtning efter pandemin och annalkande
lagkonjunktur

Svensk och global konjunktur har varit inne i en
period av aterhamtning efter pandemin men nu
forsvagas konjunkturen i snabb takt. Nasta ar
kommer varken USA eller Europa att agera
draglok for varldsekonomin. Den europeiska
ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina.
Effekterna av den hdga inflationen, med
efterféljande rantehojningar fran varldens
centralbanker kyler av ekonomin. Sverige gar in i
en lagkonjunktur 2023, med negativ till - vaxt,
minskad efterfragan av arbetskraft och stigande
arbetsloshet som foljd. SKR antar i den
samhéllsekonomiska prognosen att
centralbankerna kommer att vinna kampen mot
den hoga inflationen genom ytterligare
rantehojningar i borjan av 2023. Det drojer dock
betydligt langre innan konjunkturen ater kommer
att starkas och forst 2026 bedéms konjunkturen i
Sverige na balans. Hog niva pa rantor och
inflation kommer att bestd under manga ar, nagot
som far betydande konsekvenser for
samhallsekonomin. For Sverige ar det anda
betryggande med tva positiva utgadngslagen: en
hdg sysselsattning och starka offentliga finanser.

Kommunsektorns utveckling

Efter flera &r med starka resultat vantar nu
svarare &r med osédkerhet om konjunkturen och
hdga pensionskostnader. Skatteunderlaget dkar i
relativt god takt, men urholkas av pris6kningarna.
Kommunerna forséker bromsa
kostnadsutvecklingen redan i ar, och nasta ar
vantar saval generella effektiviseringskrav som

riktade atgarder inom flera verksamheter.
Resultaten faller och flera kommuner budgeterar
med underskott med h&nvisning till
resultatutjamning eller synnerliga skal nasta ar.
Resultatet i kommunerna 2023 beréaknas till 8
miljarder kronor inklusive 3,5 miljarder i
kompensation fér hoga elpriser. Det ar lagre &n pa
manga ar och motsvarar bara 1,1 procent av
skatter och statsbidrag. Det innebér att ett stort
antal kommuner kommer att redovisa underskott.
Pensionskostnaderna fortsatter att 6ka ytterligare
2024. Da kravs atgarder motsvarande 19 miljarder
for att klara ett resultat pa 2 procent av skatter och
generella statshidrag, som har anvants som en
tumregel for god ekonomisk hushallning for
sektorn sammantaget

For att hantera situationen vidtar kommuner och
regioner olika atgarder som anpassas utifran de
lokala utmaningarna, behoven och
forutsattningarna. Det handlar bland annat om att
effektivisera och bromsa de dkade behoven av
valfard med hjalp av férebyggande arbete. Det
kravs ocksa nya arbetssatt, bland annat genom
att nyttja digital teknik, starka arbetsmiljon och
skapa forutsattningar for fler att arbeta langre och
heltid.

Kélla Ekonomirapporten, december 2022 (skr.se)

18



VAvAvAvEY

i3
o

)

I
Gavle

KOMMUN

Gavle kommun

Befolkningsutveckling

Enligt Statistikmyndigheten SCB uppgick
befolkningen i Gavle kommun till 103 493
invanare vid utgangen av december manad 2022.
Det innebar en folkékning med 357 (232)
personer under helaret 2022, vilket &r en nagot
storre 6kning jamfort med motsvarande period
foregaende ar.

Av rikets 290 kommuner 6kade 159 i folkméngd
under helaret, varav 50 kommuner hade en storre
antalsmassig folkokning &n Gavle kommun. |
rangordning efter befolkningsstorlek hamnar
Gavle pa en 18:e plats bland rikets kommuner.

Antalet barn och unga (0-19 ar) minskade med
160 invanare, medan antalet unga-aldre (65-79
ar) 6kade med 36 invanare och aldre-aldre (80+
ar) 6kade med 228 invanare. Samtidigt 6kade
befolkningen i arbetsfor alder (20-64 ar) med 253
invanare.

Under helaret foddes 969 barn, vilket ar ett lagre
fodelsetal an motsvarande period foregaende ar
(1 081). Under helaret flyttade 4 818 (4 605 ar
2021) personer till Gavle och 4483 (4 541 ar
2021) personer fran Gavle, vilket innebar ett
flyttningsnetto med +335 personer (+64 ar 2021).
Kommunen har i likhet med tidigare ar ett positivt
flyttningsnetto gentemot 6vriga kommuner i
Gavleborgs lan +332 (+53 ar 2021).
Flyttningsnettot mot évriga Sverige uppgick till
-159 (-282 &r 2021). Samtidigt uppgick utrikes
flyttningsnetto till +162 (+293 &r 2021).

| avsnittet riskanalys informerar
kommunkoncernen om de risker som har
identifierats kopplat till demografiska faktorer och
hur de ska hanteras.

Infrastruktur, sysselsattning och
bostadsbyggande

Den ekonomiska utvecklingen med 6kade
byggkostnader, hog inflation och stigande rantor
har medfort en stark inbromsning av
bostadsbyggandet. Exempelvis har AB
Gavlegardarna pausat flera byggprojekt p& grund
av det hdga kostnadslaget.

Enligt berakningar utifran bygglovsdata har 474
fardigstallda bostader tillforts bostadsbestandet
under heldret (netto). Darutdver visar
berakningarna att 259 bostader pabdrjades (men
inte an fardigstallda under aret), samt att 103
bostader beviljades bygglov (men inte n
paborjade under aret). Uppgifterna ar preliminara
berakningar av kommunens bygglovsdata och

viss efterslapning i inrapportering foreligger.

Sysselsattningen hos arbetsstéllen belagna i
kommunen 6kade med 2 424 sysselsatta
(15-74 ar), mellan &r 2020 och ar 2022 (Kalla:
SCB, BAS). Enbart under &r 2022 uppgick
okningen till 1435 sysselsatta.

Antalet lediga jobb som arbetsgivare anmalt till
Arbetsformedlingen uppgick i Gavle kommun till
1470 i december 2022, vilket ar 337 farre an for
tolv manader sedan. Samtidigt uppgick antal
berérda om varsel om uppségning i Gavleborgs
lan till 311 personer, vilket ar 358 personer farre
an for tolv manader sedan.

| december var 4 775 personer i ldersgruppen
16-64 ar oppet arbetslosa eller i program med
aktivitetsstod. Det innebéar en minskning med 269
personer eller 5,3 procent jamfort med
motsvarande period foregéende ar.
Arbetslésheten uppgick till 9,1 procent av den
registerbaserade arbetskraften (16—64 ar) i
kommunen, vilket kan jamféras med 6,5 procent i
riket. Arbetsldsheten var under perioden lagre hos
kvinnorna (8,9 procent), jamfort med mannen i
kommunen (9,3 procent). Arbetslésheten bland
utrikes fodda har minskat jamfort med féregadende
ar och uppgick till 23,4 procent i kommunen, att
jamféra med 15,7 procent i riket.
Ungdomsarbetslosheten (aldersgruppen 18—-24
ar) har minskat jamfort med foregdende ar och
uppgick till 11,5 procent i kommunen, att jamféra
med 7,7 procent i riket.
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Riskanalys

Kommunkoncernens finansfdrvaltning

Finansrapport tertial 3 2022 (Dnr 22ks208)
lamnas en utférlig rapport kring
kommunkoncernen och kommunens lan.
Finansrapporten har behandlats vid
Kommunstyrelsens mote i februari 2023.

Totalt har kommunkoncernen langfristiga skulder
pa 7 319 (7 064) mnkr vilket innebar att
upplaningen okat med 255 mnkr. | denna
berakning &r deldgda bolag beraknade till 100
procent. Beviljad kreditram av kommunfullméktige
ar 11,4 mnkr, dar merparten av kreditramen finns
hos Kommuninvest. Totalt har kommunkoncernen
2 488 mnkr kvar att nyttja av beviljad kreditram.

Lanen finansierar de kommunala bolagens
investeringsverksamhet. Den dramatiska
okningen av rantan pa fasta lan kommer succesivt
paverka genomsnittsrantan i laneportfljen som i
sin tur ligger till grund for de kommunala bolagens
finansieringskostnad. Under 2023 kommer
effekterna av Riksbankens hdjningar av styrrantan
att paverka bolagens kostnadsmassa eftersom en
del av laneportféljen bestar av 1an knutna till 3-
manaders Stibor eller ar langre lan som forfaller
under 2023.

Den av Kommunfullméktige antagna modellen for
administrativa avgifter i Gavle kommun, KF beslut
2019-10-29, Dnr 19KS233-2, innehaller riktlinjer
for kommunkoncernens hantering av
marknadsmassiga borgens- och utldningsavgifter
som stdmmer dverens med lagstiftning och EU:s
statsstodsregler.

Genom EU:s statsstddsregler avses alla insatser
av ekonomisk art som snedvrider eller hotar att
snedvrida konkurrensen genom att gynna eller ge
en ekonomisk fordel for ett visst foretag eller en
viss produktion. Dessa regler omfattar inte enbart
de kommunala bostadsaktiebolagen, utan
innefattar &ven annan verksamhet som bedrivs av
kommunala foretag pa en konkurrensutsatt
marknad.

Fran och med 2022-05-01 omfattas aven
Gavlefastigheter och Géavle Parkeringsservice AB
av ovanstdende metodik. Detta innebar att
finansieringskostnaden for dessa tvd kommunala
bolag 6kar.

Ranterisk
Enligt finanspolicyn har Gavle kommun som

malsattning (norm) att skuldportféljens
genomsnittliga rantebindningstid skall vara 3 ar
med en tillaten avvikelse p& max +/- 12 manader.
Skuldportféljen bestar av utestdende externa lan.
Enligt finanspolicyn far maximalt 45 procent av
skuldportféljen ha en réantebindning som
understiger 1 &r, utfallet ar 31 procent per 2022-
12-31. For att langsiktigt mata den finansiella
styrkan foljs soliditet och skuldsattning per
invanare regelbundet upp.

Genom att arbeta med ett tak for skuldséattning per
invanare skapas en intern process dar varje
investering provas noggrant med malsattningen
att varje investering skall ha en hog
sjalvfinansieringsgrad. Utfallet pa totalniva ar
motsvarande 126 222 kr per invanare men
exkluderas skuldsattningen for kommunens
affarsverksamhet ar skuldsattningen 101 003 kr.

Genomshnittlig laneranta uppgick till 0,74 (0,52)
procent. Kostnadsokningen pa arsbasis vid 1
procentenhets réantedkning, pa lan med rorlig
ranta och fast ranta som forfaller inom ett ar ar 8
(8) mnkr.

Finansieringsrisk

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,7
(2,9) ar och 26 (30) procent av lanestocken
forfaller inom 12 manader.

Hallbar finansiering

Totalt har Gavle kommunkoncern 1 625 (1010)
mnkr i gréna lan. Det innebér lan till projekt och
atgarder som framjar omstalining till lagre
koldioxidutslapp, klimattalig tillvaxt och minskad
miljopaverkan. Under hosten 2022 har ytterligare
575 mnkr godkants med hallbar finansiering
avseende Hemlingborg i sédra Hemlingby.

Lanen avser foljande investeringar:

e 160 mnkr, AB Gavlegardarna,
Flerbostadshus Sorby backe

e 130 mnkr, Gastrike Ekogas,
Biogasanlaggning i Forsbacka

e 340 mnkr, Gavle Energi AB, Felixprojekt,
fiarrvarmeledning Géavle-Sandviken

e 340 mnkr, AB Gavlegéardarna,
Godisfabriken

e 260 mnkr, GFAB och ABG, div projekt.

e 395 mnkr, AB Gavlegardarna, Bostader
sédra Hemlingby

Av den totala laneportféljen avser knappt 25
procent hallbar finansiering.
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Pensionsmedel

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021

Pensionsférpliktelse

Total pensionsférpliktelse i balansrakningen

a, Avsattning inklusive sarskild I6neskatt 778,4 745,5 720,4 687,0

b, Ansvarsforbindelse inklusive séarskild loneskatt 11293 1196,8 1117,6 11831

E:::iign”;fg:sg'ﬁﬁ:ge som tryggats i 531,8 514,2 531,8 514,2

Pensionsfdrpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse - - - -

%“rg"amkﬁnpggiiﬁgfiifégie‘;te'Ser (inklusive 24395 2 4565 2 369,8 2384,3

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvéarde

Totalt pensionsférséakringskapital 565,4 578,8 565,4 578,8

a, Varav overskottsmedel - - - -

Totalt kapital, pensionsstiftelse - - - -

Finansiella placeringar (egna forvaltade i ) i i

pensionsmedel)

Summa foérvaltade pensionsmedel 565,4 578,8 565,4 578,8

Finansiering

Aterlanade medel 1874,1 1877,7 1804,4 1805,5

Konsolideringsgrad 23,18% 23,56% 23,86% 24,28%

Kommunkoncernen har ett pensionsatagande

uppgaende till 2 439,5 (2 456,5) mnkr. Atagandet

for kommunen uppgar till 2 369,8 (2 384,3) mnkr.

Aterl&nade medel fér kommunkoncern uppgar till
1874,1 (1 877,7) mnkr.

Pensionsforpliktelsen redovisas sedan 1998 enligt

den s k blandmodellen dar pensioner intjanade
fore 1998 inte skuldfors utan redovisas som
ansvarsforbindelse. Forpliktelsen som redovisas
som ansvarsforbindelse uppgar till 1 129,3 (1
196,8) mnkr fér kommunkoncernen.

Kommunen féljer RKR R10 fran Radet for
kommunal redovisning géllande vardering och
upplysningar om kommunens
pensionsforpliktelser. Upplysningar om
forpliktelsen finns i not 24 och not 29.

Hallbarhetsaspekter

Gavle kommunkoncern arbetar med hallbarhet

utifran tre olika perspektiv, ekonomiskt, socialt och
miljomassigt.

Den ekonomiska aspekten gallande hallbarhet
syftar till att sakerstalla att kvaliteten pa
kommunkoncernens karnverksamhet kan
uppratthallas. Kommunkoncernen har dven tagit
fram ett socialt hallbarhetsprogram som stracker
sig 6ver mandatperioden 2019-2023. Programmet
antogs i december 2018 av kommunfullmaktige.

Miljostrategiskt program 2.0 beslutades av
kommunfullméktige den 30 mars 2020.

De kommunala bolagen presenterar sitt
hallbarhetsarbete i respektive arsredovisning for
2022.

Gavle kommun uppréttar arligen ett socialt
hallbarhetsbokslut samt ett miljobokslut dar
uppféljning av de strategiska programmen gors.
Ytterligare information kring kommunens
hallbarhetsarbete finns dven under malanalysen
"En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun"
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Handelser av vasentlig betydelse

Omvaérldsfaktorer 2022

Aret préaglades internationellt av en aterstart efter
pandemin. | kombination med kriget i Ukraina har
det bidragit till en internationell materialbrist,
energibrist och darpa foljande kostnadsokningar,
vilka kommer att paverka kommunens ekonomi
mer foljande ar.

Sverige tog emot drygt 50 000 ansokningar fran
ukrainare enligt masskyddsdirektivet. Gavle
kommun blev anvisade av Migrationsverket att ta
emot 226 personer, av vilket det under 2022
anlande 111 personer.

Arbetsmarknaden lokalt i Gavle har praglats av en
aterhamning under 2022, vilket innebar minskad
arbetsloshet framst inom servicesektorn.

Kommunplan ar 2023

Kommunfullméktige fattade i december 2022
beslut om en kommunplan inklusive budget for ar
2023, med utblick aren 2024-2026, med ett
resultat som forutsatter att gjorda avsattningar i
resultatutjamningsfonden kommer att tas i
ansprék i kombination med att fortsatt finansiering
till Trafikverket inte kommer att beaktas vid
berékningen av balanskravsresultat. Det
finansiella malet om bibehallen soliditet for
koncernen kommer inte att nas forran efter
beslutad period.

Covid-19 - statlig erséttning

| februari aterinforde regeringen tillfallig erséattning
for sjuklonekostnader pa grund av coronaviruset
for perioden 1 december 2021 till 31 mars 2022.
Ersattningen intaktsfordes 2022 och uppgick till
totalt 30,6 mnkr fér Gavle Kommun.

Medfinansierings- och samverkansavtal med
Trafikverket

Stora férandringar i Gavles infrastruktur,
avseende gator och vagar pagar. Det har sin
grund i planerna for Gavle vaxer.
Kommunfullmaktige har under aret beslutat om
medfinansiering till Trafikverket for
Spéangersleden, 48 mnkr, samt Tolvforsskogen,
12 mnkr.

Exploateringsresultatet

Arets exploateringsresultat blev negativt med 3,1
mnkr, vilket resulterade i en stor avvikelse mot
budget. Orsaken till detta ar att stérre
exploateringsprojekt blivit framskjuten tid och att
det gjordes en nedskrivning pa 23,3 mnkr.

Askdeponin vid Forsbacka Miljocentrum
| samband med forséljningen av Gastrike
Avfallshantering AB till Prezero Recycling AB

2002-04-01 &tog sig ett dotterbolag till Gastrike
Atervinnare, GA Utveckling AB, att ha fortsatt
ansvar for den f.d. askdeponin fram till att den
beslutats sluttéackt. Under 2019 pabérjades
diskussioner med Gastrike Avfallshantering AB
och Lansstyrelsen om vilka atgarder som krévs for
att ett sddant beslut ska kunna fattas. Under 2022
har Lansstyrelsen kommit med ett beslut om att
bristerna i sluttdckningen av deponin ska vara
atgardade och klara innan slutet av ar 2024. Med
anledning av beslutet har bolaget bokat upp en
avsattning i bokslutet med 20 mnkr som
motsvarar den kostnadskalkyl som ar framtagen.
Kostnaderna for sluttdckning kommer slutligen att
tas av de &garkommunerna som agde Gastrike
Atervinnare vid forsaljningstidpunkten, fér Gavle
kommuns del beréaknas kostnaden bli 12 mnkr.

Investeringar i verksamhetslokaler

Under aret har byggnationen av ett nytt kultur- och
bildningscenter, Agnes kulturhus, pabdrjats.
Beraknad investeringskostnad ar 435 mnkr.

| s6dra Hemlingby pagar byggnationen av
forskola, skola, idrottshall samt ett vard- och
omsorgsboende. Forskolan ar tagen i drift i borjan
av 2023. Samlingsnamnet pa byggnaderna ar
Hemlingborg.

Ombyggnation av Vasaskolan pagar. Tva nya
byggnader, ett naturvetarhus och en ny
skolrestaurang med eget tillagningskok byggs.
Totalt 6kar skolans kapacitet till 1 500 elever. De
nya lokalerna kommer att tas i ansprék hosten
2023.

Nyproduktion av bostadslagenheter
Byggmaterialbrist, kraftigt 6kade kostnader for
byggmaterial, skenande elpriser, hdg inflationstakt
och hojda rantekostnader har pa olika satt givit
upphov till en riskexponering som under varen
2022 tvingade AB Gavlegardarna att pausa fem
planerade nybyggnationsprojekt i ett lage dar
igangsattningstillstdnd annars skulle ha
efterfragats.

Storningar och osakerheter har aven paverkat
pagaende nybyggnationsprojekt i Sédra
Hemlingby och pa Godisfabriken. De kraftigt
Okade byggkostnaderna i kombination med 6kat
avkastningskrav har resulterat en nedskrivning av
pagaende byggprojekt p& Godisfabriken med 72,5
mnkr.

Invigning av Containerhamnen

Gavle Hamn har under aret invigt den nya
containerterminalen, den historiskt storsta
enskilda investeringen i hamnens historia. Med
den nya containerterminalens kapacitet 6kas
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volymen fran 250 000 TEU till 600 000 TEU.
Utover byggnation av kaj har &ven investerats i
nya kranar som ar 125 meter héga.
Containerterminalen ar nu den tredje stérsta i
Sverige.

Laddstation for lastbilar

Energimyndigheten har beviljat Gavle Energi 12
mnkr i ekonomiskt stdd fér att bland annat bygga
laddstationer for tunga godstransporter utanfor
Géavle hamn. Stodet innebar ett stort steg i

miljériktningen for att fa tung trafik fossilfri.

Transitledning till Sandviken

| april togs beslut i Gavle Stadshus AB och
Sandvikens Stadshus AB om
igdngsattningstillstand for Gavle Energi att starta
projektet med att knyta samman fjarrvarmenaten i
Sandviken och Gavle. Ledningen berédknas vara i
kommersiell drift i november 2024. Gastrike
Vatten samforlagger samtidigt ravattenledning
mellan Gévle och Forsbacka.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Gavle kommuns styrmodell

Styrmodellen for Gavle kommun bestar av ett
antal mal, program och principer som alla har
beslutats av kommunfullméaktige.
Kommunfullméktige faststaller ndmndernas
verksamhetsomraden, dess uppgifter och dess
inboérdes forhallanden och arbetsformer i
reglementen. Kommunen kan ocksa uppratta
namnder tillsammans med andra kommuner eller
regioner, s.k. gemensamma namnder. | dessa fall
antas namndens reglemente av fullmaktige i alla
medverkande kommuner.

Kommunen har fem kommundévergripande mal,
som loper Gver mandatperioden. Samtliga mal

foljs upp i avsnittet kring malanalys av
kommundovergripande mal.

Infor varje ar far namnder och bolag riktade
politiska uppdrag som ska genomféras under aret.
Hur det har gatt kommenteras under respektive
namnd och bolag i denna delarsrapport.

| samband med att de kommundvergripande
malen beslutades, infordes ocksa en ny vision om
en framgangskultur inom Gavle kommun.
Framgangskulturen, dar medarbetare ska vaga
testa nytt genom den tillitsbaserade styrningen,
grundas pa tre forhallningssatt. Dessa ar
mojliggdrande, medskapande och medvetenhet.

Fem kommun-
6vergripande mal

Strategiska
program
och planer

Reglementen,
Bolagsordningar
& Férbunds-
ordningar

Gavle

KOMMUN

" Medskapande,
~ Méjliggdrande
| & Medvetenhet

Politiska
uppdrag
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Planering och uppféljning inom Gévle kommun

Varje ar beslutar kommunfullméaktige om en
kommunplan. | kommunplanen faststélls budget
och kommunens évergripande mal och
indikatorer. Utifran kommunplanen ska
namnderna ange vilka egna mal som de vill
prioritera i sina respektive verksamhetsplaner.

Kommunkoncernen foljer sedan upp mal och
budget tre ganger per ar. Det gors i delarsrapport
1 per april, delarsrapport 2 per augusti och
arsredovisningen per december.

Delarsrapporterna innehaller uppféljning och
analys av kommunfullmaktiges mal, ekonomiskt
utfall samt helarsprognos.

Namnder och bolag uppréattar
verksamhetsrapporter vid delaren och helaret.
Verksamhetsrapporterna innehaller uppfélining
och analys av kommunfullmaktiges mal,
ekonomiskt utfall samt helarsprognos. Alla
ansvariga namnder och styrelser ska ta stallning
till om det finns atgardsbehov i forhallande till
delarsrapporten. Dessa beslutas i nAmnder och
bolag. Verksamhetsrapporterna ligger till grund for
delarsrapporter och arsredovisning som upprattas
av kommunstyrelsen. Delarsrapporterna och
arsredovisningen faststalls av kommunfullmaktige.

Parallellt med de kommunovergripande malen och
de politiska uppdragen, har Gavle kommun ocksa
tre strategiska program inom milj6, social
hallbarhet och naringsliv samt en dversiktsplan for
det véxande Gavle.

Oversiktsplan Gavle kommun &r 2030

Gavle vaxer och kommunen planerar for att ha
120 000 invanare ar 2030. En fortsatt positiv
befolkningsdkning och samhallsutveckling innebar
stora mojligheter och utmaningar fér kommunens
framtida utveckling. | dversiktsplanen som antogs
av kommunfullméktige 2017 redovisar kommunen
sin viljeinriktning fér hur mark-och
vattenanvandningen ska ledas i en hallbar riktning
fram till 2030 och med utblick mot 2050.

Miljostrategiska programmet

Under manga ar har ambitionen varit att Gavle
ska vara en av landets basta miljgkommuner att

leva, verka och vistas i. Gavles forsta
miljostrategiska program antogs av
kommunfullmaktige 2013 och arbetet med
miljofragor har pagatt sedan dess. Under 2020
uppdaterades programmet och kommunen har
under de senaste aren placerat sig i toppen av
Aktuell hallbarhets kommunranking.

Sociala héllbarhetsprogrammet

Gavle ska vara jamstallt, jamlikt och en plats déar
alla manniskors rattigheter respekteras. Oavsett
behov och foérutsattningar ges lika majligheter till
en livsmiljo dér alla kan utvecklas, tillgodogora sig
kunskap, ha en god hélsa och dar alla kan vara
delaktiga i samhallsutvecklingen.

Naringslivsprogrammet

Naringslivsprogrammet ar framtaget i samverkan
mellan naringslivet, myndigheter och Gavle
kommun i syfte att stéarka det lokala naringslivet.
En revidering av Naringslivsprogrammet har
beslutats av kommunfullméktige i september
2021.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att halla uppsikt
over hela den kommunala koncernen. Detta gors
genom att leda och samordna mal, riktlinjer,
direktiv och ekonomi. Kommunstyrelsen svarar for
planering och uppféljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens ndmnder, kommunala
bolag samt kommunalférbund.

Intern kontroll

Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver den
interna kontrollen hos bolag och namnder. Varje
namnd och bolag upprattar arligen en
internkontrollplan som féljs upp i en
internkontrollrapport, med fokus pa risker mot
maluppfyllelsen och ekonomi.

Kommunstyrelsen gor arligen en samlad
utvardering av den interna kontrollen, utifran
bolagen och ndmndernas arbete, som beslutas
aret efter i maj eller juni. Under aret har aven ett
utvecklingsarbete startat for att uppdatera
riktlinjerna for intern kontroll. Ett arbete som
kommer att fortsétta under 2022 och
implementeras i kommunkoncernen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Malanalys av kommunévergripande

mal

Den 6vergripande malanalysen visar att

varfor den 6vergripande analysen blir att

kommunen har uppfyllt alla kommundvergripande kommunen endast uppfyller malen till viss del.

malen till viss del. Nagra av de 6vergripande
indikatorerna klarar inte kommunen att uppfylla

2022.

Kommunovergripande mal, 6versikt

Kommunen uppfyller alla de finansiella malen for

Kommunovergripande mal

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Trygghet, sammanhallining och en valfard att lita p& i hela kommunen

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

En modern samhaéllsplanering som méter nuvarande och kommandegenerationers behov

GO |¢ 0|4

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Finansiella mal

@

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

L

Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

@

Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjalvfinansieringsgrad
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Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Kommunens verksamheter

Alla utbildningsnamndens verksamheter har ett
starkt fokus pa kraftigt forbattrade resultat. Inom
grund- och gymnasieskolan fortsatter skolorna att
ha individkoll pa alla elever och har det som
utgangspunkt for riktade atgarder.

Enligt arets foraldraenkat for forskolan upplever
foraldrarna att forskolans arbete med normer och
varden fungerar bra. Féraldrar upplever i lagre
utstrackning ndjdhet med informationen kring
barnets utveckling. En bidragande orsak till detta
ar pandemin, enligt foljdfragor i enkaten. Under
hdsten 2022 har larplattformen Unikum
implementerats i forskolan. | Unikum ska den
pedagogiska dokumentationen goras och delas
med vardnadshavare. Dokumentationen kopplas
ocksa till laroplansmal och planeringar. Detta kan
forbattra informationen till vardnadshavarna om
barnens utveckling, men &ven informationen om
aktiviteter och annat som hander pa forskolan.
Unikum har aven inforts i grundskolan och
sarskolan. Kartlaggningar i svenska och
matematik i férskoleklass ger ytterligare en bas for
analys och utveckling av arbetet inom bade
férskolan och grundskolan.

Aven om pandemin har paverkat férutsattningarna
for elevernas larande, bland annat utifrn elevers
och larares franvaro och langa perioder av fjarr-
och distansundervisning, har resultaten i den
kommunala grundskolan férbattrats ytterligare och
andelen elever behoriga till ett nationellt program
ar nu (inklusive sommarskolan) 85,2 procent, den
hogsta andelen pa manga ar. Sommarskolan har
dven detta lasar haft en positiv effekt pa
resultaten med en okning fran 82,1 till 85,2
procent behdoriga till ett nationellt program. En
analys av resultatet visar att det ar pafallande stor
skillnad i elevsammansattningen jamfort med
foregdende lasar. Lasaret 2020/21 var andelen
flickor nagot storre an andelen pojkar. Detta lasar
ar det en tydligt hogre andel pojkar. Eftersom
pojkarnas resultat forsamrats far det en stérre
negativ effekt pa totalresultatet &n om
konsfordelningen hade varit lika.

P& nationell niva har skillnaden i resultat mellan
olika grundskolor ékat. Ar 2000 var skillnaden i
meritvarde mellan de hdgst respektive lagst
presterande skolorna drygt 40 poang. Den
skillnaden har sedan ¢kat kontinuerligt och var ar
2016 cirka 65 poang. Gavle har tvart emot riket
minskat skillnaderna i meritvarde, fran en skillnad

pa 6ver 100 poang 2014 till 40 poang 2022.
Under den tidsperioden har utbildningsndmnden
fattat aktiva beslut om skolors och
rektorsomradens upptagningsomraden for att
motverka skolsegregationen.

Arbetet med kraftigt forbattrade resultat har
fortsatt i gymnasieskolan. Varterminen avslutades
med att erbjuda sommarskola pa de tre
gymnasieskolorna. Eleverna i arskurs 1 och 2
fokuserade framst pa sina
gymnasiegemensamma amnen och en del av
eleverna i arskurs 3 forlangde sina kurser.
Sommarskolans resultat visar att manga elever
valde att lasa matematikkurser och flera av
eleverna fick E eller hogre betyg i kurserna.
Resultaten i gymnasieskolan har forsamrats nagot
fran foregadende ar. Pandemin har haft storst
paverkan pa de elever som tog studenten i varas,
som under stora delar av sin gymnasietid haft
fjarr- och distansundervisning. Det finns dock
program som forbattrat sina resultat kraftigt, bland
annat Industritekniska, Ventilation och
fastighetsprogrammet, Hantverksprogrammet pa
Polhemsskolan och samhallsvetenskapliga
programmet pa& Borgarskolan. Andra positiva
resultat ar att andelen gymnasieelever som
overgar fran introduktionsprogram till nationellt
program 6kar samt 6kad andel elever med
behdrighet till hogskolan pa yrkesprogrammen.

Franvaron inom Utbildning Géavles verksamheter
okade under pandemin och ligger kvar pa hogre
nivaer an innan pandemin. Aven den langvariga
och komplexa franvaron har 6kat. Insatser for att
Oka narvaron ar hogt prioriterat inom alla
verksamheter och inom elevhélsan. Bland annat
deltar Gavle kommun i Europeiska Socialfondens
projekt "Forebygga skolavhopp och hjalpa elever
mellan 13—16 ar att valja ratt utbildning”. Arbetet
kommer ske i samverkan med socialndmnden och
Region Gavleborg. For att stddja skolorna i deras
arbete med att frimja narvaro och minska
problematisk franvaro utvecklas flera insatser:
gemensamma rutiner for utredning, rapportering
och analys av problematisk franvaro, ett team
inrattas med uppdrag att stétta skolenheterna
med frAmst samverkande kontakter, en séarskild
undervisningsgrupp for elever med langvarig
franvaro och sarskilda utmaningar.

Vuxenutbildningen har utvecklat sitt systematiska
kvalitetsarbete och fokuserade under &ret pa att
forbattra studieresultaten, att minska avhopp och
avbrott i studier samt att utveckla inflytande,
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tillganglighet, likvardighet och samverkan. Det
innebar bland annat att nya elever pa
vuxenutbildningen systematiskt ska traffa en
studie- och yrkesvagledare fér dokumenterade
progressionssamtal: utveckling av
sprakutvecklande arbetssatt (SKUA); inforandet
av en e-tjanst for att f& syn pa orsakerna till
avbrott i studierna; inférande av tre projekt for att
utveckla flexibla lI6sningar nar det galler
organisation, arbetssétt och arbetsformer med
utgangspunkt i individens behov och
forutsattningar. Verksamheterna ser att insatserna
ger verkan for elevernas maluppfyllelse, dock sker
forandringen langsamt.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och
indirekt for att kompetensnivan hos Gavles
invanare hojs och moter arbetsmarknadens krav
och behov genom olika initiativ och
samverkanslésningar. Det fordjupade och
breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan
bidra till att sékra kommunens och koncernens
framtida kompetensférsorjning.

Samhallsbyggnadsnamnden har bidragit till
maluppfyllelsen genom att tillforsakra tillgang till
skolgardar som framjar lek och rorelse och mer
grona skolgardar samt val fungerande
infrastruktur for gang, cykel, kollektivtrafik,
skolskjuts och trygga platser for hamtning och
lamning av skolbarn.

Inom Kultur- och fritidsnamndens omrade gors for
narvarande en stor satsning for att skapa ett nytt
Kultur- och bildningscentrum. En prioriterad
malgrupp ar barn och unga och genom
bibliotekens verksamhet skapas en bra grund for
folkbildning, l&asupplevelser och nyfikenheten att
lara. Biblioteksverksamheten bidrar genom
bokprat, klassbesok, hdglasningsgrupper i
samarbete med skolan. Programverksamhet for
barn och unga pa deras fritid bidrar till en 6kad
mojlighet till kulturell delaktighet och eget
skapande, vilket bidrar till att 6ka maluppfyllelsen i
skolan. Las- och litteraturframjande insatser pagar
och planeras. Kulturtrappan kan ses som en
kulturgaranti for barn och elever, arbetet leds av
en gemensam styrgrupp med Utbildning Gavle.
Konserthuset och Symfoniorkestern har stegvis
atergatt till fysiska aktiviteter for barn och unga.
Kulturavdelningen har under aret initierat ett
gemensamt arbete med prao, med mycket lyckat
resultat dar verksamheterna har tagit emot flera
elever under varen. Andelen elever med godkant
betyg i simundervisning visar pa en minskning
fran 58 till 52 procent. En trolig orsak installd
simundervisning under pandemin.

Inom socialnd&mndens omrade ar samverkan med

skolan stark inom de olika férebyggande
verksamheterna, som exempelvis
drogsamordnaren och faltgruppen. Malet ar att
tidigt identifiera barn och unga i utsatt situation for
att ge ratt stddinsatser och sékerstélla 6kad
narvaro i skolan. Ett gemensamt arbete for att
minska skolfranvaron pagar mellan
Oppenvardsenheten och Utbildning Gavle. Med
syfte att i tidigt skede méta barn som &r i behov av
stdd har Mottagningsenheten under 2022
implementerat ett arbetssatt att koppla
kontaktpersoner till de kommunala forskolornas
rektorsomraden. Syftet har varit att underlatta
konsultation, radgivning och strukturera
samverkan.

Gavlefastigheter har deltagit i arbetet med att ta
fram kommundvergripande riktlinjer for friytor
inom skola och foérskola. Till exempel ska
utemiljon utformas sa att barnen far méjlighet att
utveckla sina fardigheter genom lek i trygg miljo.
Gavlefastigheter har i samrad med Uthildning
Gavle justerat funktionsprogrammet for forskole-
och skollokalerna.

Analys av indikatorerna

Andel elever i arskurs 9 som ar behoriga till ett
nationellt program pa gymnasieskolan.
Resultatet i Gavle (elever folkbokforda i
kommunen) 84,4 procent har sjunkit sedan
foregéende ar och nér inte malvardet. Aven rikets
resultat har sjunkit fran foregéende ar och ar 85,3
procent. Fér de kommunala skolorna var
sommarskolan betydelsefull och gjorde att
andelen elever behoriga till ett nationellt program
pa gymnasiet 6kade fran foregdende ar till 85,2
procent. Resultatet fran sommarskolan raknas
dock inte med i SCB:s statistik.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis
inom 3 ar. Andelen elever med examen eller
studiebevis (hemkommun) har 6kat ndgot sedan
foregéende &r och &r nu 73,2 procent. Aven rikets
resultat har okat och ar 75,2 procent. Malvardet
uppnas nastan.

Andel elever som &r etablerade pa
arbetsmarknaden eller studerar 2 ar efter
avslutad gymnasieexamen. Andelen som
studerar eller ar etablerade pa arbetsmarknaden
tva ar efter gymnasieskolan har minskat nagot till
76,3 procent och nér inte malvardet. | riket har
andelen minskat marginellt och &r 80,7 procent.
Skillnaden mellan Géavle och riket har darmed
Okat igen efter ett par ar med minskade skillnader.

Andel elever som godkanns inom kommunal
vuxenutbildning. Andelen godké&nda elever har
minskat ndgot sedan foregdende ar, fran 81,5 till
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78 procent. Resultatet galler bade elever pa
grundlaggande och gymnasial niva. Vid en
jamforelse ar resultatet battre an for riket for
grundlaggande niva, medan det ar betydligt samre
pa gymnasial nivd. Sammantaget uppnas
malvardet.

Andelen av befolkningen med minst trearig
eftergymnasial utbildning har 6kat med en
procentenhet till 27 procent men nér inte
malvardet. Aven i riket har andelen 6kat och &r nu
30 procent. Skillnaden mellan Gavle och riket
bestar darmed.

tredrig eftergymnasial utbildning

Indikator Utfall Malvarde
1 Andel elever i &rskurs 9 som &r

behorig till ett nationellt program pa 84,4 % . 87,2 %
gymnasieskolan

2 Gymna_5|eele_ve_r med examen 73.2 % 74 %
eller studiebevis inom 3 ar.

3 Andel elever som &r etablerade

pa arbetsmarknaden eller studerar 0 0

2 ar efter avslutad 76,3 % ] 8%
gymnasieutbildning

4 Andel elever som godkanns inom o o
kommunal vuxenutbildning 8% . 69 %
5 Andel av befolkningen med minst 27 % . 29 %

Om utfall saknas finns inte ndgot nytt varde att tillga.
Gront - malvardet ar uppnatt.
Gult - malvardet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt

Rott - utfallet har stor avvikelse mot malvardet
Streck - inget utfall finns
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Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

Kommunens verksamheter

For att alla i GAvle kommun ska k&nna trygghet ar
det viktigt med en helhetssyn. Sammanhallning
handlar om ett samhélle for alla, ett samhéalle dar
manniskor kanner att de ingar i en gemenskap
och har tillit och tilltro till varandra och till
valfarden.

Kommunstyrelsen har under aret genomfort en
rad olika aktiviteter som kopplar till det
kommundévergripande malet. Exempel pa dessa
ar ett fortsatt arbete att i samverkan med
socialndmnden sékerstalla att kommunen bedriver
ett aktivt valdspreventivt arbete och antar en
strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri
fran vald liksom ett fortsatt arbetet med hur Gavle
kommun ska organisera sitt langsiktiga alkohol-,
drog- och brottsférebyggande arbete. Ett
forberedande arbete pagar avseende malsattning,
uppdrag och organisering infér att den nya
lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for
det brottsférebyggande arbetet trader i kraft.
Trygghetsskapande atgarder har fortsatt under
aret med véaktare och ordningsvakter som finns i
stadsdelarna arets alla dagar med
uppdragsinriktning om att vara synliga,
kontaktskapande och sékerhetsingripande.
Uppdraget innefattar aven att kunna vara forsta
insatspersoner vid brand.

Arbetet med uppdrag stadsdelslyftet i stadsdelen
Andersberg har fortsatt under aret i syfte att
minska segregation genom att framja jamlika
villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg
och narliggande stadsdelar och att stadsdelen ska
uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for
manniskor i Andersberg och i 6vriga Gavle.

En handlingsplan for arbetet med Aldrevénlig
kommun &r beslutad och anger de kommande
arens inriktning for arbetet med att bli en
aldrevénlig kommun.

Med anledning av kriget i Ukraina har
kommunstyrelsen ansvarat for veckovisa
lagesbildsmoten for koncernen avseende
overgripande fragor kopplat till en eventuell
paverkan pa Gavle kommun. Trygghet och
sakerhet har tillhandahallits genom aktiv hantering
av samhallsstorningar. Under aret har
kommunkoncernen tillsammans med andra
samhéllsaktorer, under samordning av
kommunstyrelsen, hanterat tva "orangea”
vaderhandelser i form av sndovader.
Kommunstyrelsen har under aret samlat
kommunkoncernen samt andra relevanta externa
aktorer for regelbundna trygghets och

sékerhetsavstamningar med anledning av de
valdsdad som intraffat i kommunen.

Omvardnadsnamndens verksamheter har
generellt erbjudit och fullgjort sitt uppdrag trots de
omfattande utmaningar som praglat
verksamhetens genomférande i efterdyningarna
av pandemin.

Utmaningar och avvikelser finns inom
verksamheterna men dessa bor ses i det totala
sammanhanget sett till namndens verksamheters
omfattning i antal kunder och medarbetare (bade
egenregi och externa utférare). En verksamhet
utan avvikelser kommer aldrig finnas. Daremot
behover fokus nu vara pa att forbattra hanteringen
av avvikelser inom delar av verksamheterna sa
kvalitetsarbetet forbattras. Namnden har under
aret (september) svarat pa revisionskontorets
granskning av namndernas styrning. Namnden
instammer med att namndernas malstyrning och
anvandande av indikatorer behdver utvecklas.

En sammantagen beddémning ar att mélet ar
delvis uppfyllt givet de faktiska aktiviteter och den
verksamhet som genomforts 2022.

Inom Arbetsmarknad och funktionsrattsndmnden
ar huvuddelen av de planerade aktiviteter
genomforda. Det finns Overlag stora utmaningar
for malgruppen, med en for manga individer, lang
vag till ett reguljart arbete. Samtidigt har en stor
mangd utvecklingsarbete och nya genomgripande
processer och nya arbetssatt genomférts och
implementeras under 2023.

Flera av beslutade indikatorer gar inte att fa utfall
for da datauttag omojliggjorts for helaret, vilket
omoijliggor faststallande av utfall eller nya
basvarden for utvecklingsindikatorer. Trots detta
har ambitioner och malsattning i stort uppnatts da
planerade aktiviteter och utvecklingsarbeten
genomforts. Malet anses darfor
sammanfattningsvis vara delvis uppnatt.

Socialnamnden anger en delvis betydande
problematik samt utmaningar inom omradet
kopplat till den generella samhéllsutvecklingen
och utvecklingen i Gavle kommun under 2023.
Samtidigt sker manga verkningsfulla insatser frén
namndens verksamheter. En handlingsplan for att
forbattra arbetet externa placeringar ar framtagen.
Generellt far kunder hjalp inom rimlig tid. Malet
bedéms sammantaget vara delvis uppnatt.

Samhallsbyggnadsnamnden och Kultur och
fritidsnamnden bidrar pd manga satt till att skapa
trygghet och sammanhallning fér medborgarna i
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hela kommunen. Genom att mojliggora en aktiv
fritid och framja kultur och bildning bidrar
verksamheterna till att skapa trygga motesplatser,
kommunal service sasom badhus,
idrottsanlaggningar och friluftsomraden. Servicen
ar tillgénglig och jamnt spridd i hela kommunen,
inklusive dess ytteromraden, idrotten ar tillganglig
for alla och medborgarna erbjuds, vid behov,
budget- och skuldradgivning.

En god forvaltning av var offentliga miljo, med
valskotta gronomraden, parker, torg, gator och
cykelvagar skapar en trygg, séker och halsosam
bebyggd miljo. Det gor ocksa den tillsyn som sker
av ovardade tomter och byggnader, samt en
snabb hantering av klottersanering.
Skrapplockning &ar en viktig aktivitet for 6kad
trivsel. Kampanjen Skrapplockardagarna ger
ocksa bra resultat. For tredje aret i rad blev Gavle
kommun utnamnd till Arets Hall Sverige Rent
kommun.

Biblioteken skapar, férutom 6ppna motesplatser,
Okad trygghet genom férebyggande arbete och
dialoger med skola, socialtjanst och fritidsgardar.
Utbildning inom ramen for trygghetsarbete for
fritidsgardarna har inletts. Barnens kulturstig i
Hemlingby &r ett exempel pa forbattrad
tillganglighet och framjande av rorelse for barn.
En satsning pa spontanidrott skapar aktiviteter
som framjar barn och ungdomar till en aktiv och
meningsfull fritid. Limdn och naturhamnarna ger
mojlighet till god rekreation.

Trygghetsronder genomfors i verksamheterna for
att hitta atgarder for 6kad trygghet.
Trygghetsvandringar sker i stadsdelar som

utmynnar i trygghetsplaner som |dpande féljs upp.

Gavle Konserthus erbjuder musikevent och stérre
arrangemang inom scenkonstomradet som ger
upplevelser av levande musik pa hogsta
professionella och internationella niva. For att
skapa goda relationer mellan féreningslivet och
Gavle kommun sa gor enheten for konst och
kultur regelbundna bestk hos avtalsféreningarna.
Kulturskolan arbetar med att synlig- och
tillgangliggéra verksamheten mer for
medborgarna.

Inom utbildningsnamnden &r féraldrar med barn i
pedagogisk omsorg fortsatt mycket néjda med
verksamheten. Forskolans arbete med normer
och varden far hogt betyg av foraldrarna. Ett
identifierat utvecklingsomrade &r att tydligare
informera om foérskolans rutiner kring arbetet med
att férbygga och utreda krdnkande behandling.
Skolinspektionens enkat till vardnadshavarna i
grundskolan angaende fritidshemmet visar att
verksamheten ar en trygg verksamhet som
skattats hogst av vardnadshavarna i Gavle
kommun. Fritidshemmet har en viktig roll i att

planera och leda rastverksamhet, olika satsningar
har i flera fall forbattrat trygghetsresultaten.
Gavlemodellen ar en strategi med syfte att pa
systematisk basis kunna arbeta langsiktigt med
trygghetsfragor, studiero och kvalitetsarbete.
Skolorna i Gavle arbetar inom ramen for
Gavlemodellen, men insatserna utgar fran
respektive skolas specifika forutsattningar och
aktuella behov. Att skolor medverkar i
Géavlemodellen &r ingen garanti for att mobbning
inte kan forekomma pa skolan. Men skolor som
deltar har battre forutsattningar, eftersom de
kanner till vad forskningen rekommenderar och
vad lagen kraver. Skolorna far langsiktigt stod att
genomftra enkater, mojlighet att medverka vid
natverkstraffar samt ledningsstod. Gavlemodellen
kan ses som systematiskt kvalitetsarbete utifran
skolans vardegrundsuppdrag.

Samarbetet mellan Gavle kommun, Hoégskolan i
Gavle och Link6pings universitet har fortsatt under
aret. Gavlemodellen finns beskriven i boken
Motverka mobbning och annan krankande
behandling i skolan. Boken riktar sig till blivande
och verksamma larare men aven till annan
personal i olika skolformer som rektorer och
skolhuvudman samt till alla andra som &r
intresserade av frdgor om mobbning i skolan. |
boken riktas ett sarskilt fokus mot Gavlemodellen.
Utbildning Gavles medarbetare har tillsammans
med forskare pa Hogskolan i Gavle medverkat i
skrivandet av boken.

Infér den regelbundna tillsynen genomférde
Skolinspektion enkater med elever, personal och
vardnadshavare. | forhallande till rikets
totalresultat ar resultatet i Gavle battre for
omradena bemotande larare-elev, inflytande,
forhindra kréankningar och elevhalsa. Detta galler
bade for arskurs 5 och arskurs 8

Arbetet med Utvecklings-EHT har generellt lett till
en positiv utveckling av skolenheternas arbete
med framjande och férebyggande processer.
Flera steg i riktningen mot 6kad systematik har
tagits och forandring i tankesattet kring
forebyggande och framjande marks. Vid vissa
skolenheter borjar fokus under utvecklings-EHT
forflyttats sa att férebyggande och framjande
processer och diskussioner kring dessa vager
tyngre an atgardande arbete vilket ar avsikten.
Kuratorer och psykologer deltar i stérre
utstréackning i det forebyggande och framjande
arbetet. Det finns fortsatt behov av att utveckla det
halsoframjande arbetet ytterligare.
Forutsattningarna for elevhéalsoarbete i stort och
utvecklings-EHT varierar mellan skolenheterna.
Ett informationsmaterial om elevhélsan har
arbetats fram och kommer att anvandas pa alla
EHT for att 6ka kunskapen om elevhélsans
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uppdrag lokalt och centralt.

Ett utvecklingsarbete &r att uppdatera
informationsmaterial till de externa aktdrer som
elevhalsan mer séllan samverkar med. En 6kad
forforstaelse for vad elevhalsoarbete innebar
underlattar i den samverkan. Elevhélsan har bland
annat bérjat anvanda poddar i det arbetet. Inom
den centrala elevhalsan har kuratorerna bildat en
arbetsgrupp for att ta fram ett gemensamt
underlag kring fragor om vald i kontakten med
elever. Detta galler bade vid nya samtal och vid
skolsocial kartlaggning. Arbetsgruppen tar ocksa
fram ett utbildningsmaterial riktat till nya
medarbetare inom Utbildning Gavle.

Samverkan mellan Utbildning Gavle och Valfard
Gavle har utvecklats under aret, bland annat med
fokus pa att framja skolnarvaro. Utbildning Gavle
deltar aven i arbetet kring God och nara vard inom
Region Gavleborg, under hésten har bland annat
ett antal workshops genomforts.

Elevhélsan har en omfattande samverkan och ar
drivande i det brottsforebyggande arbetet inom
BIG. | ett antal samverkansforum inom Géavle
kommun sasom valdspreventivt arbete,
forebyggande av vald i néra relationer och
tryggare Gavle ar elevhélsan en del. Utbildning
Gévle och elevhalsan har under senare delen av
hdsten 2022 deltagit aktivt i arbetet med 6kad
samverkan och trygghetssatsningar i Gavle. Foér
Utbildning Gavle ar det storst fokus pa langsiktiga
forebyggande arbetet, samverkan med andra
aktorer ar i det arbetet en avgérande del.

Inom Gavle energi har under aret fokus for
kommunikation handlat om att sprida kunskap i
olika digitala kanaler och i direkta kundkontakter
om hur elmarknaden och elpriset fungerar samt

Analys av indikatorerna

hur kunden sjalv kan paverka sin energikostnad.

Forhalliningssattet ”I kundens/hyresgastens skor”
har under aret varit vagledande for AB
Gavlegardarna i ambitionen att moéta kunder och
hyresgaster med hog grad av forstaelse for deras
behov av trygga, tillgangliga och valskotta
livsmiljoer. Indikatorer, malvarden och aktiviteter
har i stor utstrackning valts med utgdngspunkt i
detta forhallningssatt som leder mot det
overgripande malet "Vi skapar tillsammans med
medborgarna trygga, tillgangliga och vélskotta
livsmiljder”. Bolagsmalet har koppling till det
kommunovergripande malet "Trygghet,
sammanhallning och en valfard att lita pa i hela
kommunen".

Gavlefastigheter arbetar férebyggande for att
minska skadegoérelse och for att férskolorna,
grund- och gymnasieskolorna ska upplevas som
trygga och snygga. Malsattningen ar att sanka
skadegorelsekostnaden for varje ar.
Relationsbyggandet inom Nolla Sabbet &r en stor
del av arbetet. Med Nolla Sabbet efterstravas en
nollvision. Genom att bygga relationer till bade
verksamhet, personal och elever sa kan bolaget
styra arbetet till insatser som skapar delaktighet
och engagemang. | bade egen regi och genom
samverkan med andra aktorer skapar bolaget
olika typer av aktiviteter och evenemang. Nolla
Sabbet arbetar exempelvis tillsammans med lilla
och stora Satraskolan samt Andersbergsskolan
for att dppna upp skollokalerna &ven efter skoltid
sa att eleverna ska kunna fa hjalp med laxlasning.
En aktiv fritid, bra vuxna omkring barnen och
samverkan mellan dygnets alla aktérer och
manniskor har varit en stor framgangsfaktor i
stadsdelsarbetet.

Indikator Utfall Malvarde
1 Vuxna bistdndsmottagare med

langvarigt ekonomiskt bistand, — 1,91 %
andel % av befolkningen

2 Sjalvskattat halsotillstand — 77 %

3 Anmaélda valdsbrott i kommunen, — 1100
antal/100 000 invanare

4 Invanare 16-84 r med avsaknad 0 0

av tillit till andra, andel (%) 31% 26 %
5 Fortroende — index 42

Om utfall saknas finns inte ndgot nytt varde att tillga.
Gront - malvardet ar uppnatt.
Gult - malvardet &ar néra att uppnas men uppfylls inte helt

Rott - utfallet har stor avvikelse mot malvardet
Streck - inget utfall finns
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Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Kommunens verksamheter

Géavle kommunkoncern har under 2022 bedrivit ett
antal verksamheter och aktiviteter med syfte att
direkt eller indirekt bidra till det
kommundévergripande malet om ett Patagligt
forbattrat féretagsklimat i Gavle. En
nyckelhandelse som satter ramarna och skapar
forutsattningar att utveckla och effektivisera det
fortsatta arbetet pa koncernniva ar att
kommunfullméktige under hésten 2021 antog
Naringslivsprogram 2021-2025.

Pa kommunstyrelsens uppdrag har en Fardplan
for kommunens naringslivsarbete tagits fram
under 2022, som é&r ett fortydligande av sektor
Styrning och stdds roll i genomférandet av
naringslivsprogrammets mal och malomraden.
Det genomfors flera aktiviteter; bland annat har
alla de politiska uppdrag inom naringslivsomradet
som anges i kommunplanen genomforts eller har
kommit langt och slutférs under forsta delen av
2023. Exempel pa politiska uppdrag ar
genomférandet av en
kompetensforsérjningsanalys och att utvardera
naringslivskonsekvensanalyser, som inférde pa
koncernniva i januari 2022. Arbetet med att
vidareutveckla Foretagsservice, utveckla mark for
foretag, ta fram nya webbsidor for foretag och
genomféra flera och mer kvalitativa foretagsbesok
och foretagsmoten har skett under
verksamhetsaret.

Resultatet for matningar av nojd kund-index (NKI)
riktad mot Samhallsbyggnadsnamndens
foretagskunder visar ett gott resultat for de
myndighetsomraden som ingar i
Sambhallsbyggnadsnamndens ansvar. Dessa
myndighetsomraden ar Bygg, Mark, Miljo och
Livsmedel. Det preliminara NKI-resultatet for 2022
ar 72, vilket ar en forbattring jamfort med
foregdende ar (2021: NKI 70). NKI mellan 70-80
ar, enligt SKR och SBA, ett mycket hogt NKI vilket
ar positivt. NKI uppdateras kontinuerligt under aret
och ett slutgiltigt resultat for ar 2022 presenteras i
april 2023. Exempel pa aktiviteter och
genomféranden inkluderar fokus pa att ge en
stdrre mangd rad, service och information samt
kunnat leverera en mer [6pande kontroll.
Krogardialogen har fortsatt med syftet att
representanter fran kommunen och
restaurangbranschen gemensamt ska fa majlighet
att diskutera tillsyns- och avgiftsfragor, men aven
évriga bransch- och naringslivsfragor med syfte
att stodja restaurangbranschen pa kort och lang
sikt. Lopande féretagsbesdk har genomforts

tillsammans med Naringslivsenheten. Enheten
Livsmedel och Tillstdnd genomfér en utbildning
inom féretagsservice med temat tillsyn och tillvaxt.
Utveckling av e-tjanster inom samtliga
verksamheter fortsatter. Bygglovs aktiviteter under
2022 har inkluderat att forstarka foretagsteamet
under maj till december med en ytterligare
handlaggare for att minska sarbarheten vid
franvaro och arbetstoppar, erbjuda flexibel
radgivning for foretagare. Informationen om
bygglov pa gavle.se for att forenkla for kunden att
gora ratt har utvecklats.

Kultur- och fritidsndmndens verksamhet bidrar
bade direkt och indirekt till malet "Patagligt
forbattrat foretagsklimat i Gavle”. For foretagare,
naringsidkare och ideella féreningar som arbetar
inom kultur- och fritidssektorn & bemdétande och
service en viktig framgangsfaktor. Det &r viktigt att
arbeta mojliggérande genom att stotta utbvare
inom kultur- och fritidsomradet for att de ska bli
medskapande och komplettera det kommunala
utbudet av kultur- och fritidsaktiviteter. Ett varierat
utbud med ett gott féretagsklimat, som erbjuds
bade fran offentlig och privat sektor, bidrar till en
attraktiv kommun. Kultur- och fritidsnamnden
arbetar med aktiviteter utifran
Naringslivsprogrammet. Exempelvis verkar Gavle
Konserthus for att verksamheten ska ses som en
resurs i etablerandet av nya foretag i kommunen
och lanet. Konserthuset anlitar och samverkar
kontinuerligt med professionella kulturskapare pa
hogsta internationella niva vilket 6kar kommunens
och regionens attraktion. Gavle Konserthus och
Gavle Symfoniorkester for en kontinuerlig dialog
med privata foretag rérande mojliga samarbeten
och har etablerat ett samarbete med
Naringslivsavdelningen. Vid Gasklockorna har det
genomforts TV- produktioner i samarbete med
naringslivsenheten for att satta Gasklockorna och
Gavle pa kartan, bland annat genom
Méasterkocken hosten 2022. Under sommaren har
det varit tre festivaler p4 Gasklockorna som drivits
av externa parter, manga besokare, aven
nationellt ifrdn. Detta har genererat hotellnatter
och restaurangbesok i hela staden. Tillsammans
med Lansmuseet, Sveriges Fangelsemuseum,
Visit Gavle och Gavle Citysamverkan drivs ett
utvecklingsprojekt med namnet Kulturstaden
Géavle. Arbetet handlar om att tillsammans starka
A-rummet i Gavle genom framtagande av en
promenadbroschyr samt att arbeta med tematiken
Kulturstaden Gavle pa olika satt med fokus pa
samordning och marknadsféring.
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Studie- och yrkesvéagledning ska ses som en
integrerad del i undervisningen och hela skolans
ansvar. Arbetet fortgar utifrdn den reviderade
huvudmannaplan som utbildningsndmnden
beslutat om. Ett konkret exempel pa den
utveckling som sker inom Utbildning Gavle ar
Bergby skolas Framtidsval. Bergby har anvant tid
fran elevens val for att infora lektioner i
Framtidsval i arskurs 7-9. En studie- och
yrkesvéagledare och en forstelarare genomfor
lektionerna, som &r uppdelade i tre omraden;
Utsikt - utbildning, arbetsmarknad, prao och
samarbete med arbetslivet. Utifran ett 6kat behov
av att utveckla och effektivisera det administrativa
arbetet kring prao (praktisk arbetsorientering) och
APL (arbetsplatsforlagt larande), men &ven 6vrig
praktik som tillhandahalls inom Utbildning Gavle,
har en ny praodatabas, www.tillarbetslivet.nu,
inforts. Grundskolans studie- och yrkesvéagledare
har informerats och far utbildning i bérjan av
hosten. Planeringen for nasta ars prao och tema-
prao pagar. Tema-prao var under forra lasaret ett
lyckat koncept som fortsatter &ven under nasta
lasar, exempel ar Tjejer i teknik samt Turism- och
besdksnaringen. Samarbetet med
naringslivsenheten starks och Utbildning Gavle
deltar pa naringslivsfrukost och informerar om
prao, Temaprao, APL och Trossen. Utbildning
Gavle ar fortsatt delaktiga i arbetet med att hitta
en gemensam lésning i kommunen for all
praktikhantering.

De kommunagda bolagen bidrar direkt och
indirekt till det kommundvergripande malet. Gavle
Energi driver utveckling inom energi- och
klimatfragor och skapar koncernnytta i form av
god lénsambhet, ett hallbart samhélle och en 6kad
konkurrenskraft. Det ar en utveckling som &r bra
for bolaget, kunderna, leverantérerna och Gavle
kommun. Gavle Hamn AB ska samverka aktivt
och framsynt med hamnens nuvarande och
potentiellt framtida intressenter med syftet att
utveckla affarssamarbeten, affarsmodeller och
partnerskap som styr mot bolagets évergripande
mal. Samarbeten ska sékas och utvecklas med
andra logistiknav och hubbar, hamnens kunder,
transportorer och logistikoperatdrer. Gavlia-
koncernen bidrar till ett gott féretagsklimat i och
med att de foljer Gavle kommuns upphandlings-

och inkdpspolicy. Utéver de grundldggande
direktiven i Gavle kommuns upphandlings- och
inképspolicy samarbetar Gavlia-koncernen med
bolagen inom kommunkoncernen for att skapa
synergieffekter i samordnings- och
behovsidentifiering kring inkdp och upphandlingar.
Inom Gavlia-koncernen pagar arbete med att 6ka
andelen férnyade konkurrensutsattningar,
forbattra och férenkla avtalsuppfdljning, 6ka
méangden fakturakontroller, bibehalla
affarsmassighet vid inkdp, forenkla arbetet med
forfragningsunderlag samt hjalpa och stétta
presumtiva anbudsgivare. Genom att kontinuerligt
stka nya samarbeten med féretagare,
fastighetsagare och byggherrar bidrar Gavle
Parkeringsservice AB att skapa basta mojliga
forutsattningar for dessa aktorer att vidareutveckla
sina verksamheter och fortsatta skapa tillvaxt i
Gavle. Bolagen i kommunkoncernen samarbetar
sinsemellan och med Naringslivsavdelningens
inkdps- och upphandlingsenhet for att skapa
synergieffekter i samordning och
behovsidentifiering kring upphandlingar och inkdp.

Analys av indikatorerna

Det ar utmanande att analysera indikatorerna i
samband med helarsuppfoljningen eftersom flera
av indikatorerna rapporteras per helar med
efterslapning. Sammantaget utifrén hur
indikatorerna ar inrapporterade kan det daremot
konstateras att kommunen inte uppnar gront
resultat p& de, for det évergripande malet,
beslutade indikatorerna och dess utfall an vid ett
tillfalle.

SRK:s/SBA:s NKI-undersdkning fér 2022
publiceras i april 2023, men har under de senaste
aren uppfyllt eller varit nara att uppfylla
indikatorvardet, darav gront i utfallet. Svenskt
Naringslivs rankinglista rapporterades under
hosten och visade pd samma resultat som
foregdende ar, som ar langt fran uppsatt
indikatorvarde. Arbetet med mer
verksamhetsmark visar pa att manga nya hektar
tillgangliggors de kommande aren men for 2022
ar utfallet pa 9 hektar langt ifrdn uppsatt
indikatorvarde pa 60 hektar.

34



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Indikator Utfall Malvarde
1__NKI, Kommunens service till index 72 . index 75
féretag

2 Nyregistrerade féretag — 7,2 st

3 Foretagsklimat (ranking) plats 271 [ | hogst 100
4 Byggklar mark for féretagande 9 ha [ | minst 60 ha
5 Arbetsltshet, avvikelse fran 2.5% ] hogst 1,3%

rikssnittet (procentenheter)

Om utfall saknas finns inte ndgot nytt varde att tillga.
Gront - malvardet ar uppnatt.
Gult - malvardet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt

Rott - utfallet har stor avvikelse mot méalvardet

Streck - inget utfall finns
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En modern samhallsplanering som moter nuvarande och kommande generationers

behov

Kommunens verksamheter

2022 ars samhallsplanering och stadsutveckling i
Gavle har paverkats framst av forsok att hantera
nya omvarldsforutsattningar till foljd av corona och
krig i Europa. Mycket fokus har legat pa
forstaelse, forberedelse och hantering av
forandrade omvarldsforutsattningar inom
samhallsbyggnadsomradet i till exempel hur
efterfragan, behov och marknad ser ut for
bostéder och verksamheter i Gavle, dialog med
samhaéllsbyggnadsaktérer, méjligheter att
underlatta intern samprioritering och
ombalansering samt mojliggotra ett stort antal
stadsutvecklingsprojekt. Aret far ségas
kannetecknas av de manga satsningar pa
infrastruktur och energi som paborjats i Gavle.

Energi

Gavles fordelaktiga lage och satsningar inom
energiomradet fortséatter locka och mojliggéra for
fler forfragningar och etableringar. Under aret kan
uppmarksammas forfradgningar om vindkrafts- och
solcellsparker, batterilager och laddinfrastruktur
vilka ocksa backas upp av nya styrdokument i
Energiplan Gavle kommun och Riktlinjer for
laddinfrastruktur. Dessutom kan namnas ett avtal
som mojliggor mer plats till Gavle kraftvarme och
ett foravtal med en solcellsaktér som mojliggor
arrende for solcellsanlaggning pa omradet for
Rorbergs fd flygplats. En lokaliseringsstudie for
tankstallen for fornybara branslen har levererats
och Gavle kommun har [amnat remissvar till
Energimarknadsinspektionen kring nya
kraftledningar mellan Ersbo-Stackbo och Stackbo-
Angsberg.

Energimyndigheten har bifallit en
elektrifieringspilot for Gavle Hamn som omfattar
tre laddplatser for lastbilar. Gavle Hamn har ocksa
gjort flera energiatgarder under aret, bland annat
elanslutning vid energikajen och installation av
elanslutning for fartyg vid sligkaj samt tillsammans
med Yilport méjliggjort att bulkhamnens kranar nu
drivs med el. Gavle Hamn och Gévle Energi
utreder tillsammans ocksa forutsattningar for att
fanga in koldioxid och mdjligheter till ett eventuellt
mellanregionalt kluster for CCUS-volymer (Carbon
Capture Utilization and Storage)

Tillgang, kalla och pris for energi har hos bade
privatpersoner och foretag aktualiserats under
sommar och host vilket lett till stort 6kat tryck pa
energi- och klimatradgivningens tjanster.

Infrastruktur

Den 13 juni 2022 presenterade
infrastrukturministern den nya nationella
transportplanen som antligen gav beslut om
satsningar pa Ostkustbanan i Gavle. Under
perioden 2022-2033 finns 5 684 mnkr, av den
totala kostnaden 7 237 mnkr, avsatta till fortsatt
planering och genomférande av projekt kopplade
till Ostkustbanan inom Gavle kommun. Flytten av
bangarden pa Naringen ar fortfarande
ofinansierad vilket kommer paverka fortsatt
planering och genomférandetakt i bade Naringen
och Tolvforsskogen. Daremot accelererade
genast samordning och samverkan mellan Gavle
kommun, Trafikverket och Region Gavleborg
igang for att pabdrja genomforandet av de forsta
etapperna av Gavle Vastra och Tolvforsskogen.

Under 2022 kan sarskilt naAmnas att Gavle
kommun har

e samordnat med Trafikverket och Region
Gavleborg i det sa kallade Trafikpusslet
dar till exempel avsiktsforklaring mellan
Trafikverket och Gavle kommun
avseende passager E4 har tecknats och
medfinansieringsavtal med Trafikverket
om utredning av planskild passage vid
Gavle Vastra har beslutats

o fattat beslut om Forstudie for nytt logistik-
och verksamhetsomrade i Tolvforsskogen
och Program for detaljplan i
Tolvforsskogen. Markforvarv for att
mojliggora Trafikplats Tolvforsskogen ar
genomfort. Bestallning av
exploateringsprojekt for etapp 1 ar
beslutat och arbete med underlag kring
genomférandestrategiska fragor pagar.

o fortsatt arbeta utifran beslutat Program for
detaljplan Géavle Vastra och bestallt
upphéavande av detaljplaner, férvarvat
mark inom det framtida stationsomradet
samt bestallt exploateringsprojekt for
etapp 1 for att takta ihop med
Trafikverkets tidplan om att faststalla
jarnvagsplanen till &r 2026.

e Gang- och cykelvagar till och inom
Hemlingby handelsomrade samt langs
Furumovéagen och Frideborgsvéagen har
fardigstallts liksom ny hallplats
Soléngsskolan

e Arbete med en remissversion av
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Dagvattenpolicy pagar och flera projekt
inom klimatanpassningsomradet &r
igdngsatta och planeras vidare.

e Gavle Hamn bygger ny kaj fér flytande
bulk och ny terminal fér hantering av
cement

e Gavlefastigheter planerar och installerar
solcellsanlaggningar pa bland annat
Brynasskolan, Hemlingborg, Husaren och
Lillhagsbadet.

Dessutom har Gavle kommun ocksa bestallt
upphéavande av detaljplaner fér att méjliggora nytt
hamnspar, tecknat ett medfinansierings- och
samverkansavtal med Trafikverket om
kapacitetsforbattringar av vag 76 / Spangersleden
samt beslutat om att inte rekommendera
Trafikverket att anlagga tagstopp i Hagsta.

Stadsutveckling

Manga nya paverkansfaktorer har forandrat
beteendet hos saval manniskor, féretag och
offentlig sektor under aret vilket inneburit nya
forutsattningar inom manga omraden som
inverkar pa samhallsplanering och
stadsutveckling. Nya handelsmonster, nya
arbetssatt, viss materialbrist, férdndrade
logistikkedjor, 6kade energi- och branslepriser,
konkurrens om kompetens och tuffare ekonomiskt
klimat ar nagra faktorer som speglar en storre
osakerhet och forsiktighet hos
stadsutvecklingsbranschens aktérer. Det marks
aven i Gavle och dialog pagar bade internt och
externt kring hur Gavle kommun tillsammans med
andra battre kan forsta nya forutsattningar och
agera smart pa bade kort och lang sikt.

En del i att battre forsta efterfrdgan och marknad
pa bostader och verksamhetsmark lokalt har varit
att uppdatera den marknadsanalys som
Evidensgruppen levererade i bérjan av aret men
som nu ar aktuell igen i slutet av aret tillsammans
med WSP:s analys av bostadsmarknaden. Bada
analyserna visar ett behov av tillskott pa ca 280
nya bostader per ar i Gavle kommande ar och
kommer att ligga till grund for de nya riktlinjer for
bostadsforsorjning som kommer att arbetas fram
politiskt under borjan av 2023. Aven
marknadsanalys av verksamhetsmark ar
presenterad och kommer att arbetas vidare med
politiskt under 2023.

Planberedskapen for bostader ar i Gavle god. Det
finns ca 1700 bostader i flerbostadshus och
knappt 200 bostader i smahus i fardiga
detaljplaner samtidigt som det just nu pagar
kommunala och privata initiativ pa ytterligare

ca 2000 nya bostader i exploateringsprojekt och
detaljplaner.

Behovet av verksamhetsmark i Gavle &r bedomt
till ca 10 ha per ar och héar pagar ett flertal
exploateringsprojekt for att mota efterfrdgan och
mojliggéra en forbattrad planberedskap.

Under 2022 har mest fokus varit pa att forbereda
och mojliggdra planering av Gavle Vastra och
Tolvforsskogen infér beslut om Ostkustbanans
genomférande men féljande
stadsutvecklingsaktiviteter bor ocksa
uppméarksammas:

o Arbete med att skapa en lokal
samverkansarena fér miljé- och
klimatfragor med fokus pa klimatdriven
affarsutveckling ar paborjad och ska
lanseras under 2023 for att n& saval
kommunens klimatmal som
naringslivspolitiska mal.

e | april 2022 undertecknades en
avsiktsforklaring mellan Polismyndigheten
och Gavle kommun géllande en ny plats
for polishus pa Vastra Kungsback.

e Dialog mellan Gavle kommun och
Fortifikationsverket om framtida utveckling
av Vastra Kungsback fortgar.

e Forstudie for ny snodeponi pagar som
ocksa mojliggor frigérandet av mer
verksamhetsmark i Gavle hamn

e Fdrséljning av kommunal mark till Gavle
Vatten AB mojliggor byggnation av det
nya reningsverket vid Duvbacken.

Cirka 30 exploateringsprojekt pagar varav foljande
sarskilt kan uppmarksammas under aret

e Ostra Kungsback som mojliggér ca 400
bostéder dar markanvisning avslutades i
september

e Forsbacka Norra som majliggor ca 80 ha
verksamhetsmark dar ett storre
markfoérvarv blivit klart under hésten

e Gavle Hamn etapp 2 som mdjliggor ca 65
ha verksamhetsmark har startat

e Bonaliden som mgjliggor ca 100
smahustomter har startat

¢ Vuxenutbildningen som mojliggor nya
skollokaler pa Kungsbécks IP har startat

e Dessutom har ett utvecklingsarbete med
en checklista for hallbar exploatering
inletts

Antal drenden pa bygglov ligger pa ungefar
samma niva som tidigare ar men fokus har flyttats
fran ny- och ombyggnader till Arenden for solceller
och kaminer. Arbete med Agnes kulturhus
fortléper, arbete med styrdokumentet Strategi for
naturmark fortgar och en Friluftsplan med
tillhérande handlingsplan har beslutats.
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Géavle kommun &r delaktiga i flera
forskningssammanhang kopplat till stadsplanering
och har kan ndmnas bland annat
foretagsdoktorander inom forskarskolan Future
Proof Cities, féljeforskning kring projekt
Hemlingborg och Stadsdelslyftet i Andersberg.

Effektivisering, optimering och balansering

| samband med en tajtare kommunal ekonomi,
okad konkurrens om kompetens och krav pa
snabbare och smartare optimering och
ombalansering av resurser och satsningar har
utvecklingsarbete pagatt for att bygga upp en
portfélj inom kommunstyrelsens
samhallshyggnadsansvar kallad Helhetsportfolj
Utbyggnad. Sektorchefer fran Livsmiljo och
Styrning och stdd har i bérjan av aret beslutat om
portféljstrukturen och det granssnitt och arbetssatt
som finns mellan sektorerna for att verksamheten
inom samhallsbyggnadsprocessen ska kunna
drivas s& smart och effektivt som mgjligt och
kunna leverera malstyrt resultat med kvalitet.
Implementering av nytt arbetssatt i portfoljens
process, styrning, ansvar och hantering har
paborjats for att koras i skarpt lage fran och med 1
jan 2023. Processer och arbetssatt inom
Helhetsportfolj Utbyggnad kompletteras ocksé av
det PM for tillampning av intern forsaljning av
mark och redovisning av tillgangar som har
beslutats i borjan av aret.

For att &ven kommunkoncernen ska 6ka sin
samsyn, samverkan och samprioritering har
kommundirektéren under aret initierat ett internt
arbete om en Utbyggnadsplan som ska fungera
som Gavle kommunkoncerns samordnade
bebyggelseutveckling i tid och rum. Arbetet har
forberetts under 2022 och kommer att starta upp
under 2023.

Digitaliseringen inom bygglovsprocessen,
upphandling av ny GIS-plattform, fortsatt
utveckling, anvandning och analys genom
PowerBlI, ar ytterligare effektiviseringsatgarder
som natt framgang under aret.

Analys av indikatorerna

Planberedskapen ar fortsatt god men under aret
har planer innehallande endast ett 20-tal bostader
antagits. Flera storre bostadsplaner pagar dock
som kommer antas under 2023. Antalet
fardigstallda bostader under aret &r 510.

Det finns 9 ha ledig och byggklar mark fér
verksamheter. Under 2022 har noll ha ledig och
byggklar mark salts. Pagaende projekt som
kommer generera mer verksamhetsmark ar:
Ersbo etapp 4 ca 87 ha, Vastra Kungsback Etapp
2 ca 8 ha, Sddra Hemlingby handel Etapp 4 ca 9
ha. Fredriksskans etapp 2 ca 65 ha, Forsbacka
Norra ca 130 ha. En férséljning om ca 0,5 ha
pagar vid Gavle bro och bedéms genomféras Q1
2023. (Kommentarer till T3 rapportering:
Anledningen till att tillganglig mark for férsaljning
minskat mellan T1 och T3, fran 12,9 ha till 9 ha,
utan att nagot salts ar att mark omklassats under
arbetet med ny detaljplan i Forsbacka Norra.)

Antalet gdende i centrum har under ar 2022 6kat
med 26 procent jamfort med ar 2021. | snitt
registrerades 1,4 miljoner gdende per manad. Det
ar en fin 6kning men &r inte uppe pa nivan innan
pandemin, d& gdende i centrum lag pa 1,5
miljoner i snitt per manad. Malvardet pa 1,8
miljoner gaende nas inte.

Cykeltrafiken vid de tre métpunkterna Norra
Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har
okat med 24,6 procent jamfort med ar 2021.
Okningen bedoms bero pa okat resande till foljd
av att restriktionerna for covid-19 har tagits bort.
Mataren vid Centralbron har inte fungerat
tillfredstallande under 2022.

Kollektivtrafikresandet har paborjat en
aterhamtning jamfort mot féregaende ar och ligger
nu pa 18,4 procent. Indikatorn ar dock langt fran
malvardet pa 32 procent

Arets resultat i SCB:s medborgarundersékning
visar héga betyg pa Gavle som en bra plats att bo
och leva pd. Sammanlagt resultat &r 91,3 procent
(dar 63,2 procent satter betyget bra och 28,2
procent som mycket bra). Jamférelse med 2021
ars siffror for Gavle ar 92 procent och 2022 ars
siffror for rikssnittet ar 92,4 procent. Som
jamforelse kan ocksa medianvardet for
kommungruppen Storre stader (kalla SKR) vara
intressant som uppgick till 93,9 procent ar 2021
och 94 procent ar 2022. Sammantaget motiverar
dessa resultat och jamforelser en forandring i
malvarde till 94 procent infér ar 2023. (Fran och
med 2021 ar har SCB:s medborgarundersokning
en annan utformning vilket paverkar majligheten
till jamforelse fran tidigare arsresultat.)
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Indikator Utfall Malvarde
1 Ne}totﬂlskott av bostader genom 510 st Lagst 800 st
ny-.till- och ombyggnad

2“A_ntal hektar bygg!glar mark till 9ha ] Lagst 60 ha
naringslivet inom Gévle kommun

3, Gavlebornas uppfattning om att

bo och leva i kommunen. Andel (%) o ; o
som tycker "Ganska bra” eller 91.3% . Lagst 72%
"Mycket bra”

4 Andel av motorburen trafik som 0 - 0
sker med kollektivtrafik 184 % [ Lagst 32 %
5 Antal cyklister vid fasta u
métpunkter 4978 [ | L&agst 9 100
6 Antal gdende i stadskarnan 1,4 % Lagst 1,88 %

Om utfall saknas finns inte ndgot nytt varde att tillga.

Gront - malvardet ar uppnatt.

Gult - malvardet ar néra att uppnas men uppfylls inte helt

Rott - utfallet har stor avvikelse mot malvardet

Streck - inget utfall finns
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En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Gavle ar en av Sveriges basta miljokommuner
genom en femte plats i 2022 ars miljéranking.

Gavle tog aterigen hem guldet i basta Hall Sverige

rent kommun.

Under 2022 har arbete for att uppna miljomalen i
det miljostrategiska programmet och dess
handlingsplaner varit fullt igang i sektorer, bolag
och férbund. Gavle kommuns miljébokslut 2021
faststalldes i Kommunfullméktige 220523, Utifran
miljobokslutet har programgruppen for
Miljostrategiska programmet samverkat, initierat
atgarder och planerat samverkansatgarder infor
nasta ar.

Arbetet med att s6ka externa medel for att f&
Okade resurser till arbetet med att uppna malen
har givit resultat, forst Viable cities och Global
goals for cities (Agenda 2030) dar kommunen
beviljades finansiering, samt for enskilda atgarder
som att starta upp arbetet med koldioxidlagring
CCS. Dessutom blev Géavle en av sju svenska
stader som valdes ut till EU:s storsatsning p& 100
klimatneutrala stdder 2030, Net zero cities. Som
en av de 100 staderna som ska ga fore och visa

vagen i att bli smarta och klimatneutrala stader far

vi tillgang till expertis och support. Det dppnar
ocksa upp for extra finansieringsmojligheter,
innovation, larande och natverkande for att stodja
arbetet for ett klimatneutralt Gavle.

Nedan foljer exempel pa atgarder som har
genomforts eller paborjats under aret:

| Gavle Energi ar klimatfragan drivande i
miljdarbetet och utveckling av
energitjanster har genomforts under aret,
samt att fordonsflottan fortsatt ska drivas
genom el, gas eller HVO och bolaget har
pa sa satt kommit en lang bit pa vagen
mot att bli ett helt fossilfritt foretag. Under
2022 har 96 procent av drivmedlen i
fordon varit férnybara, vilket nar upp till
det hogt satta malvardet. Att utfallet ar sa
bra beror framfor allt pa att medarbetarna
som tankar fordonen tar stort ansvar och
gor aktiva val nar de tankar.

Livsmiljo har moderniserat och utdkat
belysningen, men trots det har den totala
energiférbrukningen minskat med

4 procent per ljuspunkt till och med
oktober. En extrasatsning har gjort
kopplat till energibesparandeatgarder
med utbyte till LED-belysning. Arbete

pagar med att energieffektivisera
idrottsanlaggningar saval genom
investeringar som kompetenshéjande
insatser. Alla anlaggningar ska ocksa
sopsortera. | ar har 14 hamnar i Sverige
tilldelats utmarkelsen Bla Flagg* och
Géavle Gasthamn ar en av landets
fritidsbatshamnar som kunde hissa Bla
Flagg i somras. Bla Flagg ar en
internationell miljoutmérkelse for
fritidsbatshamnar och strander som finns i
50 lander.

Under 2022 utférde Gavlefastigheter en
pilot for minskad klimatpaverkan i ett
byggprojekt som ett steg i arbetet mot
malet om klimatneutral 2035. Bolaget
anvander ett eget gransvarde i max kg
CO2e/m2 som omfattar klimatpaverkan
fran projektets byggskede. Bolaget har
bade ett miljorad och ett energirad for att
arbeta med miljéfragorna.

Vélfard har fortsatt arbetet med
miljoatgarder som till exempel
mobelpoolen, bilar som byts ut till elbil,
matsvinnsmatningar, digitalisering av
verksamheter och arbetssatt, vilket
indirekt beddms komma ge olika positiva
effekter pa transporter och
pappershantering, mindre anvandning av
plast osv.

Utbildning Gavle har fortsatt arbetet med
Larande for hallbar utveckling LHU och
det finns ett integrerat hallbarhetstank i
alla amnen. Hallbarhetsombuden har
utbildat medarbetare gallande innebérden
av LHU kopplat till skolans handlingsplan.
Nagra exempel pa aktiviteter som
genomférts under aret ar skrapplockning,
matsvinnsmatning och plantering av
skoltradgardar.

Nagra exempel pa Gavle Hamns arbete
ar att Energimyndigheten har bifallit en sa
kallad elektrifieringspilot i anslutning till
hamnomradet, vilken omfattar etablering
av tre laddningsplatser for lastbilar under
2023. Projektet genomfors i samverkan
mellan Gavle Hamn AB och Géavle Energi
AB och &r i linje med det regionala
elektrifieringsloftet Dalarna-Géavleborg.
Med st6d av Klimatklivet har Gavle Hamn
AB aven genomfort omfattande atgarder
for att forstarka elnatet s& att Yilport kan
konvertera bulkhamnens kranar till el.
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Under 2022—-2023 pagar ett projekt dar
Gavle Hamn AB tillsammans med Gévle
Energi AB och med stéd av
Energimyndigheten utreder
forutsattningarna for infAngning av
koldioxid fran rokgaserna vid de
kraftvarmepannor som ags eller delags av
Gavle Energi AB, mellanlagring i hamnen
samt utlastning till fartyg for transport till
slutforvar. Installation av anlaggningen for
elanslutning av fartyg vid energikajen
fardigstalldes under hosten och .
anlaggningen kommer att dppnas for
testanldp under 2023.

Gavle Parkeringsservice har under aret
utvecklat fem nya mobila tjanster. Bland
annat har Briggen uppdaterats med nya
cykelfaciliteter s som cykelstall, o
mekstation med verktyg och cykelpump.
Aven cykelboxarna har uppdaterats och
marknadsforts, samtliga cykelboxar ar
numera uthyrda. | Briggen har ett
samarbete startats med PostNord och nu
finns det leveransboxar for paket vilka har
en hog anvandningsgrad. Under varen
har bolaget utvecklat erbjudandet Gréna
Mobilitetskdp. Totalt har 176 laddplatser
installerats, varav 132 i mobilitetshuset
Pralinen. | och med detta ar Pralinen
norra Sveriges storsta laddhub for elbilar.
Arbetet med projektet Global goals for .
cities fortgar och under maj hade Gavle
kommunbesok fran de 19 deltagande
landerna i projektet. Resultatet hittills &r
Okad samverkan mellan naringslivsarbete,
social hallbarhet och miljofragor i Gavle
kommuns verksamhet.

Arbete med checklista for hallbar
exploatering i tidiga skeden har inletts.
Inledande planeringsarbete kring riktlinjer

foér markanvisningar samt forstudie for en °
strategi for hallbar exploatering

genomfors.

The Great Electric Day: Kommunen

ordnade en elfordonsdag for att .

uppmarksamma omstallningen av
fordonsflottan mot 6kad elektrifiering
Kommunen pabdrjade ett samarbete med
appen Svalna for att minska medborgares
konsumtionsutslapp
Naringslivssamverkan mellan Gavle och
Sandvikens kommun géllande Hallbart

foretagande

Energiplanen har varit pa remiss och e
fardigstallts infor beslut

Gastrike klimatavtal: Inom ramen for .

Viable Cities-samarbetet forbereder Gavle

att starta ett lokalt klimatavtal med
naringsliv, akademi och
civilsamhallesaktorer. En arbetsgrupp
med representanter fran
Naringslivsavdelningen och Overgripande
planering &r skapad. Aven politiska
foretradare har aktiverats genom
diskussionsmaéten om hur vi bast gar
vidare med att etablera en
samverkansarena for miljo- och
klimatfragor.

Riktlinjer for laddinfrastruktur antogs i
Kommunfullmaktige. Vid Gavle Bro
kommer en laddplats fér tunga fordon
byggas. Avsiktsforklaring fardig gallande
Ersbo etapp 4 och byggande av fossilfri
fordons gas.

Arbetet med genomférande av forslag till
atgarder i forstudien Okad cirkularitet i
Gavle fortgér. Bland annat Aterbruk av
byggnadsmaterial fran rivning och
ombyggnationer och den digitala Smarta
kartan Gavle www.smartakartan.se/gavle
, en digital plattform som gor det latt att
hyra, dela, byta, laga, lana, ateranvanda,
ge och f& i Gavle. Aven en fordjupad
forstudie "Aterbruksgalleria/plats i centrala
Gavle” med malet ar att ta fram konkret
forslag for genomforande av en sadan
fysisk moétesplats i Gavle, har genomforts.
Pilotprojekt "Ombyggnation av
Vasaskolan - Aterbruk av byggmaterial
och rivningsavfall i larande pa
Polhemsskolan” pagar och detta 6ppnade
upp for majligheten att bygg-,
rivningsprocessen och det avfall som
genereras kan bli en del i undervisningen
for elever fran Polhemsskolan, ett
samarbete mellan Sehed Bygg, Hifab,
Gavlefastigheter och Géavle kommun.
Arbetet med att ta fram en
kommungemensam Agenda 2030-
utbildning har fortsatt och kommunicerats
i kommunkoncernen

Arbete med vatten och klimatanpassning
har fortsatt under 2022, med kartlaggning
analys och planering. Samt ett arbete
med forstudie inkl. litteraturstudie och
omvarldsbevakning for en Gron-bla plan,
en TOP till OP, en handlingsplan for
Gavle kommun for biologisk mangfald och
vatten, dar till exempel arbete med
invasiva arter kommer att inga.

Strategi for skydd av naturmark ar
paborjad

Styrande dokument for kemikalier
fardigstallt
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Analys av indikatorerna

Koldioxidutslappen har minskat sedan 2017 men
inte alls i den takt som kravs for att na noll &r
2030. Vattenférekomster med god ekologisk och
kemisk status har 6kat fran 16 procent 2020 till 26
procent 2022, vilket ar ett steg i ratt riktning, men
ytterligare forbattringar kravs for att uppna malet,
som ar 100 procent. Avfallsmangden har minskat
fran 428 kg 2021 till 421 kg 2022 vilket visar att
trenden gar at ratt hall, men det kréavs en storre
minskning for att nd malet med 20 procent

minskning till 2025.

Andelen skyddad natur &r 4,4 procent 2022, vilket
ar samma niva som 2021 och bedéms darfér som
rod i ar eftersom det &r lagre &n snittet i Sveriges
ekokommuner och langt under kommuner med
hdg andel skyddad natur. For kvavedioxidhalt &ar
matpunkten flyttad till Staketgatan och fér 2022
visar den att vardet for kvavedioxid har
Overskridits 202 ggr och det ar 175 ggr som
vardet max far verskridas.

Indikator Utfall Malvarde
1 Aktuell hallbarhets miljoranking

Basta miljskommun 5 O 5

2 Utslapp till luft av vaxthusgaser

(ton CO2-ekv/invanare) 2,67 O 0,86

3 Vattenforekomster (sjdar och

vattendrag) ekologisk och god 26 % . 40 %
kemisk status

4 Skyddad natur totalt 4.4 % .

5 Uppmaétt kvavedioxidhalt vid o
Staketgatan 202 [ | 175 ggr/ar
6 Insamlat hushallsavfall totalt, 421 400

kg/person

Om utfall saknas finns inte ndgot nytt varde att tillga.
Gront - malvardet &r uppnatt.
Gult - malvardet ar nara att uppnas men uppfylls inte helt

Rott - utfallet har stor avvikelse mot malvardet
Streck - inget utfall finns
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Malanalys av finansiella mal

Resultatet ska langsiktigt uppga till minst 1 procent av skatteintakterna

Den ekonomiska planeringen sker med
utgdngspunkt frén hur stora intakter kommunen
forvantas f& samt vilket ekonomiskt dverskott som
ar onskvart och lampligt. Malet avser ett 6verskott
pa 1 procent under en attaarsperiod.
Bedomningen &r att malet nas.

Kommunens verksamheter

For ar 2022 ar budget beslutad med ett Gverskott
pa 58,6 mnkr for kommunen (exklusive
resultateffekter av exploaterings- och
realisationsvinster). Utfallet ar ett dverskott pa
221,6 mnkr. Aven 2021 visade ett hogre 6verskott
an budgeterat d& resultatet redovisades exklusive
genomford forsakringslosning avseende
pensioner, samt exklusive kostnhadsbelastningen
for skyfallet 2021. Darmed ar 6verskottet pa
arsbasis, men ocksa éver atta ar, battre an vad
som &r planerat och 6ver det langsiktiga malet.

Namnderna redovisar sammantaget en ekonomi
med ett mindre underskott pa 9,1 mnkr.
Utbildningsnamnden och Omvardnadsnamnden
redovisar 6verskott medan
Samhallsbyggnadsnamnden, Kommunstyrelsen
(exklusive realisationsvinster och resultat av
exploatering) och Socialndmnden redovisar
underskott. Samhallsbyggnadsnamnden belastas
framst av hoga kostnader for halkbekampning och
snoréjning. For Kommunstyrelsen utgor
underskottet av en belastning av

kommunfullmaktige beslutad medfinansiering till
Trafikverket gallande Spangersleden. Darmed ar
underskottet isolerat for 2022 och inte strukturelit.
Socialndmnden har hégre kostnader for
placeringar av vuxna, ungdomar och barn an vad
som budgeterats.

Inom centrala och externa poster ar det framst
den statliga ersattningen beréknad pa hoga
sjuklénekostnader pa 30,6 mnkr som ger en hogre
finansiering och att skatteintékterna (inklusive
utjdmning och bidrag) dverstiger budget med
136,8 mnkr. Detta innebar att resultatet i
kommunen 6verstiger budget.

Analys av indikatorerna

Under &r 2021 andrades redovisningen av
finansiell leasing och redovisningen har utvecklats
under 2022. Detta paverkar framst kommunens
redovisning av materiella anlaggningstillgangar
och langfristiga skulder. Men redovisningen
innebar aven en resultateffekt pa 13 mnkr for
2021 och ytterligare 15,2 mnkr fér 2022. Dessa
effekter &r inte medraknade i nyckeltalet.

Vid utgangen av ar 2021 var éverskottet 3,0
procent som ett snitt for de senaste atta aren,
vilket 6versteg budget och mélet. Overskottet
under ar 2022 uppgar till 3,2 procent, vilket
innebar att det langsiktiga overskottet kvarstar pa
3,0 procent.

Indikator Status Utfall Malvarde
1 Resultat i procent av

skatteintakter, Skatter,

generella bidrag och . 3 25 %

utjgmning. Genomsnittligt
resultat under senaste
atta aren
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Kommunkoncernen har en langsiktig tillvaxt i balans

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att méata
den finansiella styrkan i ett langsiktigt perspektiv
och ett matt pa hur stor del av tillgdngarna som
finansierats med eget kapital. Soliditetens
absoluta niva och férandring &r beroende av
okningen i tillgangsmassan i balansrakningen och
den férandring som tillférs det egna kapitalet
genom arets resultat. Det dvergripande malet ar
att bibehalla kommunkoncernens soliditet. Genom
att arbeta med en indikator fér skuldsattningen per
invanare skapas ett medvetande om risknivan.
Kommunens och de kommunala bolagens
finansiella risk 6kar med en hdgre
skuldsattningsgrad. Vid en rantehdjning 6kar de
arliga kostnaderna och vid en finansiell oro pa
kapitalmarknaderna okar riskerna for hdgre
finansieringskostnader vid hdg skuldsattningsniva,
vilket minskar utrymmet for annan verksamhet
eller sénker resultaten och soliditeten

Malet uppnas om kommunkoncernens soliditet
over tid bibehalls eller dverstiger 32 procent.
Kommunkoncernens soliditet uppgéar per 31
december 2022 till 35,4 procent, varfor malet nas.

Kommunens verksamheter

Gavle kommun, Géavle Stadshus-koncern och
Gavle Vatten AB investerade sammantaget under
2022 for 2,3 mdr, vilket ar ndra 1 mdr mindre an
ursprunglig budget. Alla bolagen och kommunen
redovisar lagre investeringar an budget. Det beror
bland annat pa pausade bostadsbyggnationer
med anledning av den kraftiga prisokningen inom
bygg och att pabérjade projekt, tex
fijarrvarmeledning till Sandviken, blev forskjutna i
tid.

Analys av indikatorerna

Kommunplanen innebar en expansiv
investeringsplan. Alla verksamheter
lanefinansierar delvis denna utbyggnad. Darmed
paverkas nyckeltalen som ger information om det
évergripande méalet om bibehallen soliditet.
Kommunens behov av verksamhetslokaler
sakerstélls av Gavlefastigheter Gavle kommun AB

(Gavlefastigheter) och till del av AB
Gavlegardarna (Gavlegardarna). Med anledning
av detta beraknas aven soliditeten inkl. dessa
verksamheter.

Langsiktiga utblicken (Kommunplanen 2022-2025)
bygger pa att soliditeten i skattefinansierad
verksamhet och i koncernen skall bibehallas pa
nuvarande niva, aven om den planeras att sjunka
nagot under 2022. Med ett utfall med en
resultatniva i paritet med budgeterad nivd men
med en lagre investeringsniva blir utfallet att
soliditeten pa koncernniva i princip bibehalls fran
2021.

P& koncernniva paverkas eget kapital och
tillgangarna marginellt av fullstéandig redovisning
av finansiell leasing. Da redovisning av finansiell
leasing frAmst innebér att Gavle kommuns
tillgangar 6kar och den 6kningen ar storre an
posten finansiell leasing ar i Gavlefastigheter
paverkas soliditetsmatten for indikatorerna
kommunens soliditet samt kommunens soliditet
inklusive Gavlefastigheter. Trots att Kommunens
egna investeringar var lagre an den egna
finansieringen (genom resultat, avskrivningar och
forsaljningar) sa sjunker soliditeten fér kommunen
fran 47,1 procent till 41 procent. Kommunens
soliditet inklusive Gavlefastigheter sjunker fran
31,2 procent till 26,8 procent. Beréknat exklusive
finansiell leasing har soliditeten forstarkts for
Gavle kommun, aven inklusive genomférda
investeringar och egenfinansieringen i
Gavlefastigheter.

Trots den positiva utvecklingen av soliditeten
fortsatter skuldsattningen, uttryckt som skuld i
kommunen, Gavlefastigheter och Gavlegardarna,
att stiga. Beraknat per invanare har skulden 6kat
med drygt 12 000 kr, eller néra 14 procent under
aret. Det betyder att egenfinansieringen av
investeringar ar god men samtidigt relativt hog da
belaningen okar, till sin helhet och uttryckt per
invanare.
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Indikator Status Utfall Malvarde
1 Kommunens soliditet . 40,1 % 34,2 %
2 Kommunens soliditet o 0
(inkl GFAB) 26,8 % 28.8%
3 Kommunkoncernens o 0
soliditet . 35,4 % 32,8%
4 Kommunkoncernens

skuldsattningsniva (kr/inv)

exkl Gavle Energi AB, 101 003 103 500

Bomhus Energi AB, Gavle
Hamn AB
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Skattefinansierade investeringar har langsiktigt en hog sjalvfinansieringsgrad

Géavle kommun har en ambitids investeringsplan.
Detta for att mota den egna verksamhetens behov
av verksamhetslokaler, men &ven for att
mojliggora for bostadsbyggande och etablering av
foretagande. Malet anses vara uppfyllt om
sjalvfinansieringsgraden i kommunen dverstiger
100 procent och sjalvfinansieringsgraden inklusive
skattefinansierade verksamheter inom
Gavlefastigheter och Gavlegardarna 6ver en
attadrsperiod 6verstiger 67 procent. Med
utgéngspunkt fran historiskt hog
egenfinansieringsgrad samt mal om bibehallen
soliditet bor sjalvfinansieringsgraden dver tid
kunna 6verstiga 67 procent.

Motivet till ett skarpare krav pa sjalvfinansiering av
investeringar inom den skattefinansierade
verksamheten, ar att dessa investeringar normalt
inte ger ndgon avkastning. En lanefinansiering av
dessa investeringar innebar pa sikt en okad
finansiell belastning. En lanefinansiering av denna
sektor tar resurser fran verksamheterna och pa
sikt begréansar detta utvecklingen inom
kommunen. Vid bedémning av
investeringsvolymen ska dock héansyn kunna tas
till investeringarnas inriktning, till exempel om
dessa innebar kostnadsbesparingar, aktuellt
konjunkturlage samt styrkan i kommunens
balansrakning. | investeringar inkluderas de
kommunala bolagens investeringar som &r riktade
mot kommunens skattefinansierade verksamhet.

Kommunens verksamheter och analys av
indikatorer

Arets resultat for kommunen, inklusive
realisationsvinster och exploateringsresultat,

uppgar till 432,4 mnkr, ndgot Gverstigande budget.
Gavlefastigheter och Gavlegardarna lamnar
overskott hanfoérlig till kommunal verksamhet med
lite drygt budgeterade nivaer.
Investeringsverksamheten som &r hénforlig till
kommunal verksamhet nar upp till budgeterad
niva. Gavlefastigheter nar en investeringsniva pa
drygt 100 mnkr mindre &n budgetera. Detta
redovisat exklusive effekter av finansiell leasing.

Sjalvfinansieringen i kommunen paverkas av
finansiell leasing, da bade investeringsnivan och
avskrivningar adderas med dessa finansiella
poster. Till detta kommer ocksa en mindre
resultatpaverkande post. For 2022 redovisas
indikatorn exklusive finansiell leasing.

Avskrivningarnas andel av investeringar uppgar till
29 procent. Det innebéar att verksamheten behéver
lamna ett ekonomiskt 6verskott eller sélja andra
tillgangar for att inte investeringarna skall behéva
finansieras med lanade medel. Malet nas pga. att
investeringsnivan inte nar upp till budgeterad niva.

Summerat for all kommunal verksamhet ar
sjalvfinansieringen for ar 2022 relativt hog, vilket
aven paverka den langsiktiga indikatorn. Med
hansyn till den héga nivan pa sjalvfinansiering
under senare ar dverstiger indikatorn fortsatt det
langsiktiga malet om 67 procent. Den langsiktiga
sjalvfinansieringen uppgar till 89 (94) procent. Det
ar en minskning fran féregaende ar.

Inklusive finansiell leasing skulle utfallet vara 87
procent. Detta p& grund av olika
redovisningsregelverk fér kommunen och
bolagen. Malen &r i kommunplan 2022 redovisas
exklusive finansiell leasing.

Indikator Status Utfall Malvarde
1 Sjalvfinansieringsgrad, o o
per ar, kommunens egna . 121 % 60 %

2 Avskrivningars andel av

investeringar, kommunens 29 % 18 %
egna

3 Sjélvfinansieringsgrad, o o
per ar, totalt . 69 % 41 %
4 Sjalvfinansieringsgrad, o o
senaste atta aren, totalt . 89 % 69 %
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Balanskravsresultatet

Balanskravsutredning (mnkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 310,7 -590,9 489,2
Samtliga realisationsvinster (-) 92,3 55,2 126,1
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet (+) 0,0 0,0 0,0
Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet (+) 0,0 0,0 0,0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper (-/+) 0,0 0,0 0,0
é;?éfggggpi\: E):i;iliserade vinster och forluster i 0.0 0.0 0.0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 218,4 -646,1 363,1
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv (-) 149,0 0,0 321,7
Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv (+) 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 69,4 -646,1 41,4

eftersom kommunen ej innehar tillgangar
_ ) av den arten.
o Avrets resultat efter balanskravsjusteringar o Arets avsittning till

uepgér till 218,4 mnkr. Arets resultat har resultatutjiamningsreserven (RUR) uppgar
da justerats med realisationsvinster -92,3 till 149,0 mnkr. Berakningsgrunden &r

mnkr. Realisationsvinsterna hanfor sig till arets resultat efter balanskravsjustering

Kommentar till arets balanskravsutredning:

férséaljning av materiella
anlaggningstillgangar.

e Resultatet innehaller inga orealiserade
vinster eller forluster i vardepapper,

reducerat ned till 1 procent av summan av
skatt och generella bidrag, det vill sdga
69,4 mnkr.
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Vasentliga personalforhallanden

Personalredovisning

Personalstruktur Gavle kommun

2022-12-31
Genomsnittlig .
Indelning Arsarbetare | Arsarbetare Anlt.al An}al sysselsattningsgrad Gengmsnlttllg
anstallda anstallda (%) alder
Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare Tillsvidare

Kvinnor 5068 236 5632 469 97,4 46,8
Man 1386 94 1540 182 98,9 44.8
Totalt 6 454 330 7172 651 97,7 46,4
Analys

Antalet tillsvidareanstallda i Gavle kommuns
forvaltning har 6kat med 197 medarbetare
samtidigt som antalet visstidsanstéllda har
minskat med 417 medarbetare. Samtidigt har
antalet timanstallda 6kat. Tre orsaker till det &r att
vi tillsatt tjanster som varit vakanta, att nya
funktioner byggts upp inom Sektor styrning och
stod samt att ett stort antal visstidsanstallningar
konverterades till tillsvidareanstallningar p.g.a.
foérandringar i LAS konverteringsregler. | enlighet
med det har antalet rsarbetare aven stigit for
bade méan och kvinnor.

Vélfard Gavle har 50 fler tillsvidareanstallda 2022
jAmfért med 2021, Livsmiljo Géavle har 6kat med
29 tillsvidareanstallda, Styrning och stdéd Géavle
har 6kat med 61 tillsvidareanstallda och pa

Personalstruktur Gavle Stadshus-koncern

Utbildning Gavle har antalet tillsvidareanstallda
Okat med 70 personer jamfért med 2021.
Monstren vad galler personalstruktur ar stabila
over tid, framfor allt for Utbildning Gavle och
Valfard Gavle. For Styrning och stéd Gavle beror
den relativt stora utékningen av medarbetare
framfor allt p& nya enheter och tjanster.

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden ar
ofdrandrad for kvinnor och har ékat fér man med
0,1 procent. Det innebér att sysselsattningsgraden
Okat marginellt. Den totala sysselsattningsgraden
for tillsvidareanstallda ar mycket hég och ékar
nagot till 97,7 procent.

Den genomsnittliga aldern for Gavle kommuns
anstallda ligger i princip still och minskar med 0,2
ar till 46,4 ar.

2022-12-31 Arsarbetare Arsarbetare Antal anstéallda Antal anstéllda

Tillsvidare Visstid Tillsvidare Visstid
Kvinnor 196 9,6 208 14
Man 419 9,6 432 19
Totalt 615 19,2 640 33
Analys

Antal tillsvidareanstéllda &r detsamma som for ar
2021, namligen 640 personer, men efter
omrakning till tillsvidareanstallda arsarbetare har

det antalet 6kat nagot. Forklaringen ar att
sysselsattningsgraden stigit nagot.
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Obligatorisk sjukredovisning

Procent 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014
Total sjukfranvaro* 6,9 6,8 7,5 6,0 6,6 6,9 7,1 6,8 5,8
-varav langtidssjukfranvaro** 50 48,9 45,8 56,5 39,1 40,0 40,5 37,0 35,0
Sjukfranvaro for kvinnor 7.7 7,6 8,4 6,8 7.3 7,6 7.8 7.4 7,0
Sjukfranvaro fér man 4,3 4,2 4,2 3,3 4,3 4.6 4.4 4,4 3,9
Sjukfranvaro i aldersgruppen 51 5,1 5,8 41 5,3 5,3 5,5 5,9 5,5
29 ar eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen 6,3 6,3 7.1 5,6 6,4 6,5 6,5 6,4 6,1
30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgruppen 8,1 7.9 8,4 7,0 7,2 7,7 8,0 7.3 6,8
50 ar eller aldre

*Sjukfranvarons andel av den ordinarie
arbetstiden for samtliga anstallda, saval
tillsvidare- som visstidsanstallda.

Analys

Gavle kommuns forvaltning hade for ar 2022 en
sjukfranvaro pa 6,9 procent vilket &r 0,1 procent
hogre an for 2021. Arets tva forsta och tva sista
manader har en hogre sjukfranvaro an Gvriga
manader. | november och december pagick en
allman virusspridning i samhallet som kan tankas
forklara de forhojda nivaerna da.
Langtidssjukfranvaron har ocksa en negativ trend
de tva senaste aren, men ar lagre an for 2019.
Sjukfranvaron 6kade marginellt for bade kvinnor
och méan.

Rehabiliteringssamordnaren fortsatte sitt arbete
med att stodja chefer och HR i bade
efterhjalpande och hélsoframjande arbete.

Sjukfranvaron skiljer sig mycket mellan olika
verksamhetsgrenar och mellan férvaltningens
sektorer. Sektorerna Livsmiljé och Styrning och
stdd har en 1ag sjukfranvaro med 4,5 procent
respektive 3,2 procent. Kvinnor har en nagot

**Den del av sjukfranvaron som avser franvaro
under en sammanhangande tid av 60 dagar eller
mer.

hogre sjukfranvaro an man aven i dessa sektorer.
Den stora utmaningen for férvaltningen ligger i
sektor Valfard och sektor Utbildning dar
sjukfranvaron &r 8,7 procent respektive 6,9
procent. For sektor Valfard skiljer sjuktalen
mycket mellan kvinnor och man dar kvinnors
sjukfranvaro ar 9,3 procent och mannens var 5,6
procent. Utbildning Géavle har ett liknande ménster
dar kvinnors sjukfranvaro var 7,5 procent medan
mannens var 4,7 procent.

For de relativt sett fa medarbetare som har
mojlighet att jobba pa distans paverkas
sjukfranvaron nedat, sannolikt genom att vara
sjuknarvarande i hemmet.

Strukturen for Gavle kommuns sjukfranvaro foljer
det nationella ménstret med hogst sjukfranvaro i
verksamhetsomraden inom vard, omsorg och
forskola.
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Géavle Energi-koncernen

Obligatorisk sjukredovisning

(procent) 2022 2021 2020 2019 2018
Total sjukfranvaro* 2,2 2 2,1 2,0 2,2
- varav langtidssjukfranvaro** 5,0 0,7 0,8 0,6 0,3
Sjukfranvaro for kvinnor 2,9 3,0 3,3 2,0 3,7
Sjukfranvaro fér man 1,5 1,7 1,9 1,4 1,5
§jukfranvaro i aldersgruppen, 29 90 56 53 34 29
ar eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen,

3049 &r 3,3 1,9 2,5 2,5 2,0
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50

ar eller aldre 2,8 17 14 18 2,3
Analys

Sjukfranvaron har tkat nagot det senaste aret manga medarbetare som har majlighet att arbeta
men haller sig pa en lag konstant nivd genom hemifrdn men ocksa tack vare en valmaende
aren. Det kan bero pa att Gavle Energi AB har personal med bra ledarskap.

AB Gavlegardarna

Obligatorisk sjukredovisning 2022 2021 2020 2019 2018
(procent)

Total sjukfranvaro* 3,48 3,77 4,25 4,2 4,2
- varav langtidssjukfrdnvaro** 1,06 1,16 1,89 0,9 3,9
Sjukfranvaro for kvinnor 5,26 5,74 5.56 7,8 7,2
Sjukfranvaro for man 2,53 2,73 3,67 3,2 2,9
§jukfranvaro i aldersgruppen, 29 4.97 41 485 41 27
ar eller yngre

Sjukfragvaro i aldersgruppen, 36 378 3.4 22 55
30-49 ar

?jukfraqyaro i aldersgruppen, 50 3.00 3.66 4.93 48 35
ar eller aldre

Analys

Den totala sjukfranvaron har minskat nagot fran narmare pa under kommande Aar.

foregéende ar. Kvinnor har éver tid hogre
sjukfrdnvaro &n man men det ar ocksa bland
kvinnorna langtidssjukskrivning forekommer.
Detta &r ndgot som Gavlegardarna avser att titta

Att notera ar ocksa att de yngre har en hogre
sjukfrnvaro an 6vriga aldersgrupper. Detta foljer
trenden i samhéllet i stort.
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Gavlia-koncern

Obligatorisk sjukredovisning

(procent) 2022 2021 2020 2019 2018
Total sjukfranvaro* 4.7 2,5 3,5 4.8 4.8
- varav langtidssjukfranvaro** 56,9 32,5 34,9 40,5 40,6
Sjukfranvaro for kvinnor 9,0 3,4 4,3 5,8 8,5
Sjukfranvaro fér man 2,1 1,9 3,1 4,3 3,0
§jukfranvaro i aldersgruppen, 29 34 23 44 58 25
ar eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen,

3049 & 4,6 15 2,0 18 5,4
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 50

ar eller aldre 5,0 3,5 3.8 7.1 4,9

Analys

Sjukfranvaron ar hogre 2022 i jamforelse med
saval 2021 som 2020. En forklaring ar att
koncernen under pandemin hade en lagre
sjukfranvaro jamfort med tidigare ar. Flera
medarbetare arbetade hemifrdn under 2020 och
2021 vilket kan ha bidragit till de lagre sjuktalen
tillsammans med de smittskyddsatgarder som

Gavle Hamn AB

vidtogs inom verksamheten i samband med

pandemin. Nu har verksamheten atergatt till
arbetsplatsen i storre utstrackning vilket kan
paverka att fler smittats av saval Covid 19 som
andra sjukdomar. Den stérsta 6kningen ar dock

kopplad till langtidssjukfranvaro for gruppen

kvinnor varav en mindre del ar arbetsrelaterad.

Obligatorisk sjukredovisning 2022 2021 2020 2019 2018
(procent)

Total sjukfranvaro* 1,5 1,5 0,4 1,9 1,5
- varav langtidssjukfranvaro** 11,9 52 0 61 2,5
Sjukfranvaro for kvinnor 0,7 0,3 0,5 0,8 0,7
Sjukfranvaro fér man 2,1 2,0 0,3 2,4 1,8
?jukfranvaro i aldersgruppen, 29 02 0 0 07 07
ar eller yngre

Sjukfragvaro i aldersgruppen, 1.9 21 05 26 23
3049 ar

§jukfrar_1_varo i aldersgruppen, 50 07 02 0.1 07 05
ar eller aldre

Analys

Gavle Hamn AB:s totala sjukfranvaro ar 1,5 procent.
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Géavle Parkeringsservice AB

Obligatorisk sjukredovisning

(procent) 2022 2021 2020
Total sjukfranvaro* 1,9 2,1 2,8
- varav langtidssjukfranvaro** 29,2 0 0
Sjukfranvaro for kvinnor 1,2 1,6 1,5
Sjukfranvaro fér man 2,9 2,4 3,7
Sjukfranvaro i aldersgruppen, 29 ar eller 0 14 28
yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar 2,2 1,1 2,7
§jukfranvaro i aldersgruppen, 50 ar eller 13 5.4 29
aldre

Analys

Den totala sjukfranvaron har sedan foregaende ar procent) langtidssjukfranvaro, jamfort med
sjunkit fran 2,1 procent till 1,9 procent 2022. Av sjukfranvaron under 2021 som utgjordes helt och
dessa 1,9 procent utgor ca 0,6 procent (29,2 hallet av korttidsfranvaro.
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Genomsnittlig alder och aldersfordelning

Analys

2022-12-31

Genomsnittlig alder Tillsvidare Visstid
Kvinnor 46,8 39,1
Mén 44,8 35
Totalt 46,4 37,6

Genomsnittlig &lder och aldersfordelning

Den genomsnittliga aldern hos Gavle kommuns
medarbetare fortsatter att minska marginellt
jamfort med 2021. Strukturen &r i stort sett
oférandrad Over tid. Vissa befattningar har hogre
medelalder &n andra, flera inom vard och omsorg.
De tidsbegréansat anstéllda har en betydligt lagre
genomsnittlig alder.

Aldersstrukturen for tillsvidareanstallda skiljer
mellan sektorerna dar Valfard Géavle har den
hogsta medelaldern med 46,9 ar och Sektor

Aldersfordelning for tillsvidareanstallda i Gavle kommun:

Aldersférdelning %

100%

Livsmiljé och sektor Styrning och stdd har lagst
medelalder med 45,3 respektive 45,1 ar i
genomsnitt. Utbildning Gavle ligger ungefar pa
genomsnittet med 46,2 ar. Livsmiljo har en storre
andel av sina medarbetare i gruppen 20-39 ar an
snittet for Gavle kommun (36,3 procent jamfort
med kommunens 30,6 procent) och detsamma
géller for Styrning stod som har 33 procent i det
aldersintervallet. Valfard Gavle har som
jamférelse 29,1 procent av sina medarbetare i de
tva yngsta aldersspannen.

80%

60%

0%

20%

0%

2022

@10-19 ®20-29 @30-39 @40-4% @ 50-59 @60-59
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Aldersfordelning for visstidsanstallda i Gavle kommun:

Aldersférdelning %

100%

a%

20%

20.06%

0%

2022

@ 10-19 $20-29 @30-35 @40-49 @50-59 @60-69

Den genomsnittliga aldern fortsatter att minska
bland de tidsbegrénsat anstéllda. Genomsnittlig
alder sjunker fran 41,3 ar 2021 till 37,6 ar for
2022. Andelen medarbetare okar i alla

70-T9 @ E0-89

alderskategorier upp till 49 ar medan andelen

medarbetare i spannet 60-69 ar minskar kraftigt

fran 7,1 procent till 6,1 procent. Daremot finns
ytterligare 3,8 procent som ar mellan 70-79 ar.
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Genomsnittlig sysselsattningsgrad

Gavle kommun 2022-12-31

S;snsoerlr;séirtlti:]tila%sgrad Tills vidare Visstid Totalt

Kvinnor 97,4 65,0 93,3
Mén 98,9 52,5 88,6
Totalt 97,7 60,7 92,2

Analys

Den genomsnittliga sysselséattningsgraden ar
ofdrandrad for kvinnor p& 97,4 procent medan vi
ser en marginell 6kning av ménnens
sysselsattningsgrad fran 98,8 procent till 98,9
procent. Det innebér att skillnaden mellan
kvinnornas och mannens sysselsattningsgrad
Okat marginellt till 1,5 procent. Som helhet ligger
siffrorna i linje med heltidsbeslutet som innebar att
erbjuda medarbetare att arbeta heltid och minska
skillnaderna mellan kénen.

Det finns skillnader mellan sektorerna dar Vélfard
Gavle har lagst sysselsattningsgrad pa 95,9
procent och Styrning och stdd har hdgst
sysselsattningsgrad pa 99,6 procent. Uthildning
Gavle har en sysselsattningsgrad pa 99,1 procent

Fordelning i procent av totalt antal tidsbegransat

anstéllda med intervaller i tjanstgdringsgrad:

Antal anstallda i %

och Livsmiljo 98,8 procent. Inom sektor Valfard
har vi de lagsta sysselsattningsgraderna inom
kontor Boende och kontor Stdd i hemmet.

Sysselsattningsgrad, visstidsanstéllda:

For de med visstidsanstéllning har
sysselsattningsgraden sjunkit till 60,7 procent och
den ar hogre for kvinnor an fér man. En stor del
av de visstidsanstallda ar timvikarier och har da
en sysselsattningsgrad pa noll procent vilket
paverkar utfallet for visstidsanstallda.
Sysselsattningsgraden for visstidsanstéllda har
minskat jamfort med 2021. En orsak till det &r att
antalet arbetsdagar utférda av timvikarier okat.

Kén 0% <75% 75-100% 100% Totalt
Kvinna 19,90% 4,24% 5,54% 36,92% 63,95%
Man 17,35% 1,88% 1,78% 15,95% 36,05%
Totalt 37,25% 6,12% 7,33% 52,87% 100,00%

En stor andel av de visstidsanstallda, ungefar en
tredjedel, ar timvikarier utan tjanstgoringsgrad. En
majoritet av de visstidsanstéllda har en
tjanstgoringsgrad pa 100 procent (timvikarier

bortraknade). | gruppen ingar dven pensionerade
medarbetare som inte dnskar arbeta heltid utan
hoppar in och jobbar extra.
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Géavle Energi-koncernen 2022-12-31

Genomsnittlig sysselsattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 93
Man 99
Totalt 97

AB Gavlegardarna 2022-12-31

Genomsnittlig sysselséattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 97
Man 99,6
Totalt 99
Analys

De flesta arbetar heltid och de som har deltid har
sjalva valt det och &ar anpassat efter
verksamhetens behov.

N&r det galler antalet anstéllda och arsarbetare
har det inte andrats sarskilt mycket och det finns
ingen avsikt framat avseende personalstrukturen.

Gavlia-koncern 2022-12-31

Genomsnittlig sysselséattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 100
Man 99,3
Totalt 99,6
Analys

Koncernen har under perioden haft 128,9
tillsvidareanstallda arsarbetare i verksamheten
fordelat p& 148 individer. Motsvarande siffra for
visstidsanstallda ar 10,2 arsarbetare fordelat pa
24 individer. Antalet anstallningar under aret
uppgar totalt till 172. Koncernen sysselsatter pa

tillsvidareanstallningar fler man an kvinnor,

60 procent respektive 40 procent, vilket forklaras
av att flera yrken inom verksamheten &ar
mansdominerade. Sysselséattningsgraden ar hog
och det skiljer endast 2,4 ar i genomsnittlig alder
mellan kénen.
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Gavle Hamn AB 2022-12-31

Genomsnittlig sysselsattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 100
Man 97,4
Totalt 98,2
Gavle Parkeringsservice AB 2022-12-31

Genomsnittlig sysselséattningsgrad Tillsvidare
Kvinnor 91,3
Man 100
Totalt 96,6
Analys

En av de kvinnliga medarbetarna har en
deltidstjanst.

| 6vrigt har samtliga medarbetare heltidstjénster.
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Arbetad tid och franvaro

Totalt Kvinnor Man
Nettoarbetstid 78,6 76,7 85,0
Sjukdom 6,9 7,7 4,3
Barnledighet 3,0 3,5 1.4
Semester/Ferier 7,7 8,0 6,6
Studier 0,7 0,8 0,5
Ovrig franvaro 3,3 3,4 1,2

Analys

Den arbetade tiden minskar till 78,6 procent fran
79,1 procent for ar 2021. Sjukfranvaro, semester
och ferier 6kar nagot som franvaroorsak samtidigt
som barnledighet minskar ndgot. | 6vrigt syns sméa
forandringar i frAinvaromonstret jamfort med
tidigare ar. En del av minskningen av
sysselsattningsgraden beror pa att ett stort antal
visstidsanstéllda jobbar enbart ett fatal pass per
manad.

Totalt sett var Gavle kommuns medarbetare
franvarande 594 838 dagar och av dessa star
kvinnor for 498 806 dagar och mannen 96 031

dagar. Uttaget av semesterdagar for 2022 var
214 803 dagar fordelat pa 172 544 dagar for
kvinnor och 42 259 dagar for méan. Skillnaden i
franvaro ar stor mellan forvaltningens olika
sektorer. Livsmiljo har storst andel nettoarbetstid
och minst total franvaro dar den arbetade tiden
uppgick till hela 86,2 procent. Nast hégst har
Styrning och stéd som ligger pa 81,6 procent foljt
av Utbildning Gavle som har 79,5 procent arbetad
tid. Lagst nettoarbetstid och hogst franvaro har
Valfard Gavle som har en arbetad tid p& 74,7
procent.
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Rekrytering och personalforsdrjning

Nytillsattning Kon 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillsvidare Kvinnor 696 543 463
Mén 263 208 137
Totalt 959 751 600
Visstid Kvinnor 836 856 810
Man 463 506 417
Totalt 1299 1362 1227
Totalt Kvinnor 1532 1399 1273
Man 726 714 554
Totalt 2 258 2113 1827
Avgangar Kon 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillsvidare Kvinnor 650 610 486
Man 191 155 97
Totalt 841 765 583
Visstid Kvinnor 824 827 649
Mén 464 468 355
Totalt 1288 1295 1004
Totalt Kvinnor 1474 1437 1135
Man 655 623 452
Totalt 2129 2 060 1587
- varav pension Totalt 149 160 140
- varav OK-SAP Totalt 0 0 1
Analys

Personalomsattningen for tillsvidareanstallda
Okade 2022 jamfért med 2021 till en ny
hogstaniva for bade avgangar och nytillsattningar.
Okningen frén &r 2021 motsvarade 28 procent for
nytillsattningar och lite drygt 10 procent for
avgangar. En stor andel av 6kningen nytillsatta
bestar av konverteringar pa grund av nya LAS-
regler. For tillsvidareanstéllda var den totala
personalomséattningen fér 2022 11,8 procent,
definierat som antalet avgangar jamfort med totalt
antal tillsvidareanstéllda.

Det skedde vissa foérandringar vad géaller
personalomséttningen for visstidsanstallda 2022
jamfort med 2021. Antalet nytillsatta
visstidsanstéllda sjonk med knappt 5 procent eller
63 personer, jamfort med foregdende ar. Aven har

har férandringarna med de nya LAS-reglerna att
gora. Under pandemins forsta ar (2020) var

trenden att rorligheten minskade pa

arbetsmarknaden, vilket &ven syntes i Gavle
kommuns personalomsattning det aret. De tva

aren efter det har sett en hogre

personalomsattning, sannolikt en effekt av detta.
Nar allt summeras ar totalsumman 2022, dvs.
antalet avgangar och nytillsattningar, 127

personer hdgre an fér 2021.

Personalomséttningen skiljer sig en del mellan

forvaltningens fyra sektorer. Hogst
personalomséttning har sektor Styrning och stdd
med 20,5 procent f6ljt av Valfard Gavle med 12,3
procent. Lagst personalomsattning har Utbildning
Géavle med stabila 9,9 procent medan Livsmiljé
har en svagt 6kande personalomsattning pa 11,8
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procent, framst inom specialistbefattningar. Det
finns flera orsaker till att Styrning och stdd har
hdgst personalomséttning, bland annat att
medarbetare i specialistfunktioner och med
specialistkompetenser ar eftertraktade pa
arbetsmarknaden. Detta galler aven for Livsmiljo
Gavles del.

Att fa fler medarbetare att utvecklas i arbetet och
vdlja att stanna kvar i sina anstéllningar, och
darigenom ocksa minska den hoga
personalomséattningen, ar viktigt for
arbetsgivararbetet framat. Det &r en viktig del av
kompetensforsorjningsarbetet men ocksa for att
hoja kvalitet och kontinuitet i vara tjanster som ska
levereras till medborgaren.
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Forvantad utveckling

Finansiell utveckling 2023

Infor 2023 paverkas den ekonomiska planeringen
framst av stigande priser, vilket paverkar bade
pensionskostnader som 6vriga kostnader.
Upprattad koncernbudget for ar 2023 visar ett
underskott pa 38 mnkr varav -291 mnkr avser
kommunen och 407 mnkr Gavle Stadshus-
koncern. Det innebar att kommunens langsiktiga
mal om ett Gverskott pa 1 procent av
skatteintakter, generella bidrag och utjamningar
kommande ar paverkas. Med ett dverskott per 31
december 2022 péa 3 procent bibehalls
resultatnivan éver malvardet, men kommer med
den ekonomiska planen for &ren 2023-2026 att
sjunka till nara 1 procent.

Kommunkoncernens soliditet per 31 december
2022 uppgick till 35,4 procent och beraknas under
ar 2023 att sjunka till 30,1 procent. Den
ekonomiska planen foérutsatter att effektiviseringar
genomfors i kommunens verksamheter
motsvarande 1 procent av namndernas
nettokostnader, arligen. Detta for att kommunen
pa sikt skall lamna 6verskott och kunna starka
sjalvfinansieringen av investeringsverksamheten.
Det 6vergripande malet ar att bibehalla
kommunkoncernens soliditet pa éver 32 procent,
vilket inte kommer att nds under perioden
2023-2026.

Balansomslutningen beréknas att 6ka med
4,4 mdkr fran 21,5 mdkr till 26,0 mdkr om
koncernens beslutade investeringsbudget
genomférs enligt planerad tidplan. Det innebér

aven ett okat lanebehov i kommunkoncernen.

Skuldsattningen uttryckt som Ian per invanare
planeras att stiga relativt kraftigt under kommande
grund av den hdga investeringstakten i
kommunkoncernen. Malvardet for
skuldséttningsniva per invanare exklusive Gavle
Energi, Bomhus Energi och Gavle Hamn ar
kommande &r 115 483 kr att jamfora med arets
utfall pa 101 003 kr.

Staten har inte fattat nagra beslut riktat till
kommunsektorn for att undvika stora
kostnadsokningar eller for att starka
finansieringen. Genom beslut om elstod ar det
dock sannolikt att &ven kommuner och
kommunala bolag kommer att erhdlla statligt stod.

Insamling av forpackningen - nytt kommunalt
ansvar

Riksdagen har fattat beslut om att insamlingen av
férpackningar ska vara ett kommunalt ansvar.
Syftet ar att 6ka sorteringen och atervinningen av
material. Ansvaret for insamlingen kommer ga
over till kommunerna fran och med 1 januari 2024.
Detta innebéar en stor utbyggnad av nuvarande
insamlingssystem som beraknas paga framtill ar
2027. For flerbostad sa finns det delvis ett bra
utbyggt system men for villor s& har Gastrike
atervinnare idag inget system och behover
darmed fatta ett beslut fér Agarkommunerna. Ett
projekt ar uppstartat och beréknas paga fram till
2027.
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Ordlista och definitioner

Aktieagartillskott

Syftet med ett aktiedgartillskott &r i regel att
forbattra ett bolags finansiella stéallning.
Aktiedgarna kan till exempel lamna tillskott for att.
undvika en situation med kapitalbrist. Det finns tva
olika former av tillskott: ovillkorat aktieagartillskott
och villkorat aktiedgartillskott. Ett ovillkorat
aktieagartillskott lamnas utan krav p&
aterbetalning. Ett villkorat tillskott innebar vanligen
att tillskottet skall aterbetalas nar bolagets fria
egna kapital medger det.

Anlaggningstillgadngar

Tillgangar for stadigvarande bruk som uppdelas i
immateriella, materiella och finansiella tillgangar.

Ansvarsforbindelse

Ansvarsforbindelse innebar ett atagande att
fullgora en viss ekonomisk forpliktelse,
exempelvis pensionsatagandet, och ska redovisas
till det belopp som motsvarar en valgrundad
uppskattning av atagandet.

Avskrivning

Anskaffningskostnaden for anlaggningstillgangar
fordelas Gver flera redovisningsperioder utifran
tillgangens nyttjandeperiod.

Aktualiseringsgrad

Underlaget fér berékningen av
pensionsforpliktelser jamfért med en uppdaterad
personakt for anstallningar med avseende pa
pensionsgrundande anstallningar.

Balanskravet

Enligt kommunallagen (2017:725) skall budgeten
upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna.
Vid berakning av balanskravet ska
realisationsvinster och realisationsforluster, liksom
orealiserade vinster och forluster i vardepapper
avraknas arets resultat. En balanskravsutredning
genomfors varje ar i arsredovisningen for att
faststédlla om balanskravet &r uppfyllt. Ett negativt
resultat maste kompenseras med ett 6verskott
inom tre ar.

Fusion av aktiebolag

Fusion av helagt dotterbolag innebar att ett
dotterbolags samtliga tillgadngar och skulder tas
Over av sitt moderbolag. Samtidigt uppléses
dotterbolaget utan likvidation.

God ekonomisk hushallning

Innebéar att kommunens faststéllda finansiella-och
verksamhetsméssiga mal uppnas, att
verksamheten bedrivs langsiktigt, &ndamalsenligt
och effektivt. En vasentlig utgangspunkt ar att
varje generation sjalv ska bara kostnaderna for
den service som den konsumerar.

Kassaflédesanalys

Visar in- och utbetalningar uppdelat pa den
I6pande verksamheten, investeringsverksamheten
och finansieringsverksamheten. Finansiell leasing
genererar ej likvidpaverkande transaktioner.

Kommunalt uppdragsfoéretag

Annan juridisk person till vilken kommunen med
stoéd av kommunallagen éverlamnat en kommunal
angelagenhet.

» Dar det finns ett avtal mellan kommunen och
producenten om att denna ska bedriva kommunal
verksamhet eller delverksamhet av storre
omfattning.

* Dar kommunen har ett huvudansvar for att
tjansterna erbjuds kommunmedborgarna.

» Dar verksamheten annars skulle ha utforts i
egen regi. Till entreprenader raknas inte
verksamhet som kdps av annan kommun.
Friskolor definieras inte som kommunal
entreprenad aven om de har kommunal
finansiering eftersom de tillkommer genom avtal
med staten. | namnders och styrelsers
verksamhetsberattelser har vissa uppgifter
lamnats kring omfattningen av kommunala
uppdragsforetag. Namnders och styrelsers kdp av
huvudverksamhet sker framst inom omvardnads-
och socialndmnden.

K3

Ar ett redovisningsregelverk frdn 2014 som
omfattar storre foretag, det vill sdga dver 50
anstéllda i genomsnitt, éver 40 miljoner kronor i
balansomslutning och éver 80 miljoner i
omséattning.

Kommunbidrag

Respektive ndmnds del av kommunens
skatteintékter och statsbidrag.

Komponentavskrivningar

K3-regelverket kréaver att ett foretags
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anlaggningstillgang som har betydande delar med
vasentligt skilda nyttjandeperioder ska delas upp
pa komponenter och varje komponent skall
skrivas av var for sig 6ver nyttjandeperioden.
Kommunen ska ocksa tillampa
komponentavskrivning. Det finns reglerat i RKRs
rekommendation R4.

Kortfristigt

Fordringar eller skulder som forfaller till betalning
inom ett ar.

Leasing

Leasing ar ett satt att finansiera ett foretags
maskiner, inventarier, fordon och lokaler. Det finns
tva former av leasing, finansiell och operationell.
Finansiell leasing innebar att leasetagaren betalar
en avgift till en leasegivare for att fa nyttja en
tillgang, och att leasetagaren aven ar ansvarig for
denna tillgang under leasingperioden.
Operationell leasing definieras som en leasing
som inte ar finansiell, vilket oftast innebar att den
part som hyr ut fortfarande har ansvar for
tillgangen.

Leasingavgiften beraknas utifran finansiella
parametrar sdsom varans pris, avtalets loptid,
restvarde efter I6ptidens utgang, ranta,
forsakringskostnad m m. Ofta forenas avtalet i ett
finansiellt leaseavtal med ett villkor om att
leasetagaren ska fa kpa egendomen vid
periodens utgang. Hyra och aterkopspris
berdknas efter detta.

Likvidation i aktiebolag

Likvidation kan ske frivilligt eller genom tvang. En
frivillig likvidation sker vanligtvis nar dgarna inte
langre vill bedriva verksamheten. En frivillig
likvidation beslutas av bolagsstamman.

Likvidation kan ske tvdngsmassigt exempelvis i
det fallet att aktiekapitalet understiger det
registrerade, eller om styrelsen inte ar registrerad
inom den tid som stadgas i arsredovisningslagen
(1995:1554). Vid en likvidation utser bolagsverket
eller domstol en eller flera likvidatorer som ska
genomfora likvidationen. Likvidatorns uppgift ar att
omvandla bolagets tillgangar till pengar och betala
dess skulder. Eventuellt dverskott delas sedan ut
till delagarna.

Likviditet

Betalningsberedskap pa kort sikt. Relationen
mellan omsattningstillgdngar och kortfristiga
skulder.

LOV

Lagen om valfrinetssystem (2008:962). Ar ett
regelverk som beskriver hur valfrihet kan

mdjliggéras genom att erbjuda alternativa
leverantdrer att leverera valfardstjanster inom
vissa omraden.

Langfristigt

Fordringar eller skulder som forfaller till betalning
senare an ett ar fran balansdagen.

Nuvardeberakning

Nuvérde &r det beréknade vardet av en
investerings framtida kassaflode, diskonterat med
hansyn till en given kalkylrantesats. Berakningen
anvands exempelvis for att faststalla en
investerings lonsamhet

NKI

No6jd kundindex, ar ett index som mater hur néjda
kunderna ar med det foretag/den kommun de har
kontakt med.

Proforma

Tidigare periods rakenskaper som omréknats for
att fa jamforbarhet mellan perioderna. Andrade
redovisningsprinciper ar en anledning till att
proforma upprattas.

R9-kommuner

Jamforelsenatverk av storre mellansvenska
kommuner dar féljande kommuner ingar:
Eskilstuna, Gavle, Jonkdping, Linkoping,
Norrkoping, Uppsala, Vasteras, Sodertilje och
Orebro. Genomshnittet for R9-kommunerna
anvands som jamforelsegrund pa flera stallen i
arsredovisningen.

RKR

Réadet for kommunal redovisning, &r ett
normgivande organ som har som huvuduppgift att
frAmja och utveckla god redovisningssed i
kommuner, regioner och kommunalférbund i
enlighet med lagen om kommunal redovisning.

RUR - resultatutjamningsreserv

I kommunallagen (2017:725) finns en mdjlighet att
reservera delar av ett positivt resultat i en
resultatutjamningsreserv, RUR. Denna reserv kan
sedan anvandas i balanskravsutredningen for att
jdmna ut intakter 6éver en konjunkturcykel.

Sjalvfinansieringsgrad

Visar kommunens/koncernens kapacitet att
generera medel internt for att finansiera sina
anlaggningstillgangar.

Skattefinansierad verksamhet

Verksamhet vars kostnader huvudsakligen
finansieras via kommunalskatten.
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Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden ar ett matt pa relationen
mellan skulder och eget kapital. Beskriver hur
kommunens skuldsida och betalningsstyrka
utvecklas. Motsats till soliditet.

Soliditet |

Andel eget kapital av de totala tillgangarna. Mater
kommunens betalningsférmaga och uthallighet pa
langre sikt.

Soliditet I

Justerad for formedlade lan till kommunala bolag

samt den del av det egna kapitalet som motsvarar
ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet

Taxefinansierad verksamhet

Verksamhet vars kostnader finansieras av taxor
och avgifter frdn de som nyttjar tjansterna,
exempelvis vatten och avlopp.

TEU

TEU &r ett métt pa hur manga containrar med
langd 20 fot (6,10 meter), bredd 8 fot (2,44 meter),
hojd 8,6 fot (2,59 meter) ett fartyg kan lasta eller
vilken volym som passerar igenom en hamn.
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Ekonomiska sammanstallningar

Géavle kommunkoncern - Resultatréakning

Koncern Koncern Kommun RO Kommun

Belopp i mnkr Not 2022 2021 2022 2021 2021
*Proforma

Verksamhetens intékter 3,11 4374,0 4 266,5 1401,5 1407,7 1407,7
Verksamhetens kostnader 4,11, 31 -9 883,6 -9932,4 -7 805,3 -8 110,5 -8 300,9
Avskrivningar och 5, 11 -857,6 8287 -331,3 311,4 -186,0
nedskrivningar
verksamhetens -6 367,2 -6 494,6 6735, 70142 -7079,2
nettokostnader
Skatteintakter 6 5600,9 5279,7 5600,9 5279,7 5279,7
Generella statsbidrag och 7,11 1340,7 13586 1340,7 13586 13586
utjamning
Verksamhetens resultat 574,4 143,7 206,5 -375,9 -440,9
Finansiella intéakter 8 38,4 19,4 288,0 194,3 194,3
Finansiella kostnader 9 -93,4 -114,6 -183,8 -149,3 -78,8
Resultat efter finansiella 519.4 485 3107 -330,9 -325.4
poster
Extraordinéra poster 10 0,0 -479,0 - -265,5 -265,5
Arets resultat 519,4 -430,5 310,7 -596,4 -590,9
Varav hanforligt till 19 51
minoriteten ' !
Varav hanforligt till Gavle
kommunkoncern 5175 -432,6
*Proforma 2021 avser fullstdndig redovisning av finansiell leasing
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Géavle kommunkoncern - Balansrékning

Belopp i mnkr Not | Kencem | Koncern | Kommun|  STIG1 | Kommun
*Proforma

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgangar 12 34 6,4 1,8 54 54

Materiella anlaggningstillgangar

Zn?;';g%?ggf‘der och tekniska 13 12 675,2 12 287,3 5661,3 53256 3657,5

Maskiner och inventarier 14 3812,7 3718,1 199,3 164,0 164,0

Pagéende nyanlaggningar 15 2574,4 1624,4 - - -

Finansiella anlaggningstillgangar 16, 17 560,8 584,2 10 692,6 9724,3 9724,3

Summa anlaggningstillgangar 19 626,5 18 220,4 16 555,0 15 219,3 13551,2

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 55,5 50,6 4,2 4,1 4,1

Exploateringsverksamhet 18 49,3 79,3 49,3 79,3 79,3

Kortfristiga fordringar 19 1543,0 1233,0 992,8 752,5 752,3

Kortfristiga placeringar 20 0,9 0,9 - - -

Kassa och Bank 21 233,4 729,9 2243 7249 7249

Summa omséttningstillgangar 18821 2093,7 1270,6 1560,8 1560,6

SUMMA TILLGANGAR 21 508,6 20 314,1 17 825,6 16 780,1 15111,8

EGET_KAPITAL,

AVSTATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital 22 8 209,6 8776,3 4846,4 5442,8 5695,7

Justeringsposter eget kapital 3,9 -136,2

Periodens resultat 519,4 -430,5 310,7 -596,4 -590,9

Summa Eget kapital 87329 8 209,6 5157,1 4.846,4 5104,8

Minoritetsintresse 23 46,8 46,5

IAvsattningar for pensioner och 2 778.4 7455 7204 687.0 687.0

iknande

Andra avséttningar 25 1216,6 11311 136,1 79,4 79,4

Summa avséttningar 1995,0 1876,6 856,5 766,4 766,4

Langfristiga skulder 26, 31 8 089,5 79715 9817,3 9578,1 7778,5

Kortfristiga skulder 27,31 2644,4 2209,9 1994,7 1589,2 1462,1

Summa skulder 10 733,9 10181,4 11 812,0 11 167,3 9 240,6

S e ULDER 21508,6 20314,1 178256 16 780,1 151118

*Proforma 2021 avser fullstandig redovisning av finansiell leasing
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Géavle kommunkoncern - Kassaflodesanalys

Beloop i mnkr Not Koncern Koncern Kommun Kommun
PP 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 519,4 -430,5 310,7 -596,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Av- och nedskrivningar 5 871,3 837,0 105,2 96,9
Forandringar av avsattningar 24, 25 146,7 593,4 90,1 79,0
Realisations- och exploateringsresultat 3,4,11 -99,4 -39,8 -92,2 -55,2
Resultatpaverkan av leasing 0,8 0,0 15,2 18,8
Ovriga ej likvidpaverkande poster -8,3 1,7 -11,9 -1,4
Kassaflode fran den Iopande 1430,5 961,8 417,1 -458,3
verksamheten foére forandringar av

rorelsekapital

Okning (-)/minskning (+) lager/expl. 18 25,3 19,5 29,9 19,3
fastigheter

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -388,2 -337,9 -240,4 437,3
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 516,6 -1,9 388,3 -481,8
Kassaflode fran den Iopande 1584,2 641,5 594,9 -483,5
verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella 12 -1,0 -0,2 - -0,2
anlaggningstillgangar (-)

Investeringar i materiella 13-15 -2312,1 -1935,1 -353,6 -250,4
anlaggningstillgangar (-)

Forsaljning av materiella 13-15 112,4 76,7 93,4 56,0
anlaggningstillgangar (+)

Investeringar i finansiella tillgangar (-) 16, 17 -7,8 -19,5 -1 062,0 -6 920,5
Avyttring/minskning av finansiella tillg. (+) 16, 17 5,5 -10,9 93,7 6 373,3
Kassaflode fran -2 203,0 -1 889,0 -1228,5 -741,8
investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av lan 26 119,8 390,8 128,9 3715
Forutbetalt investeringsbidrag 4,1 8,3 4,1 8,3
Utbetald utdelning -1,6 -8,3

Kassaflode fran 1223 390,8 133,0 379,8
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode -496,5 -856,7 -500,6 -845,5
Likvida medel vid arets borjan 730,8 15875 724,9 1570,4
Likvida medel vid periodens slut 21 234,3 730,8 224,3 724,9
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Noter

NOT 1. REDOVISNINGSPRINCIPER

Lagar och normgivning

Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med
Lagen om kommunal bokféring och redovisning
och rekommendationer (LKBR) fran Radet for
Kommunal Redovisning (RKR). Undantag
redovisas under Avvikelse fran
redovisningsprinciper. Redovisningen for
kommunens bolag upprattas i enlighet med
Arsredovisningslagen och &ven enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad
BFNAR2012:1. Koncernféretagens
redovisningsprinciper ar justerade till de
kommunala regelverken fore konsolidering.

Sammanstéllda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna ar upprattad
enligt rekommendation RKR R16 Sammanstéllda
rakenskaper och i den ingadr kommunens
forvaltningar, kommunalférbund, Géavle
Stadshuskoncernen och Gévle Vatten AB samt
intressebolag i vilka kommunen har en réstandel
om minst 20 procent. Kommunkoncernens
agarandelar framgar av forvaltningsberattelsen,
avsnitt den kommunala koncernen.

De sammanstéllda rékenskaperna upprattas enligt
forvarvsmetoden eller med proportionell
konsolidering.

Med férvarvsmetoden menas att forvarvat eget
kapital elimineras, vilket innebar att endast
intjanat kapital efter férvarvet raknas in i
kommunkoncernens egna kapital. Om aktiernas
anskaffningsvarde overstiger vardet av
nettotillgdngarna redovisas skillnaden som
koncernmassig goodwill.

Proportionell konsolidering innebér att delagda
bolag intas i den sammanstéllda redovisningen i
proportion till &gd andel. Koncerninterna
transaktioner sdsom intakter och kostnader,
fordringar och skulder samt internvinster
elimineras i sin helhet.

Periodiseringar av inkomster och utgifter har
gjorts enligt god redovisningssed. Tillgangar och
skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar
inget annat anges. | balansrdkningen uppdelas de
obeskattade reserverna i en del som uppskjuten
skatt under avsattningar och en del under eget
kapital.

Intakter

Skatteintakter
Den preliminéra slutavréakningen for skatteintékter
redovisas i enlighet med rekommendation RKR

R2. Det innebar att skatteintakten redovisas det ar
den beskattningsbara inkomsten intjanas av den
skattskyldige. Periodisering gors baserat pa
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR:s)
decemberprognos.

Ovriga intékter

Intékter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer
kommunen tillgodo och intdkterna kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt. RKR R2 Redovisning av
intakter tillampas. Rekommendationen innebér att
statshidrag till anlaggningstillgangar tas upp som
forutbetald intékt och redovisas bland langfristiga
skulder och periodiseras 6ver respektive
anlaggnings nyttjandeperiod.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
gors med linjar avskrivning utifran beraknad
nyttjandeperiod baserad pa anskaffningsvardet
exklusive eventuellt restvarde. Tillgangar i form av
mark, konst och pagaende arbeten skrivs inte av.

Avskrivningstider
Foljande avskrivningstider tillampas:

e  Goodwill 5-10 ar

e Immateriella tillgangar 3—10 ar

e Byggnader, mark och tekniska
anlaggningar 10-80 ar

e Fordon, maskiner och inventarier 3—20 ar

Omprévning av nyttjandeperiod sker om det finns
omstandigheter som pekar pa ett behov, till
exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften
och organisationsforandringar.

Avskrivhingsmetod

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivning paborjas
nar tillgangen tas i bruk. Gransdragning mellan
kostnad och investering: Tillgangar avsedda for
stadigvarande bruk eller innehav med en
nyttiandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger
gransen for mindre varde. Gransen for mindre
varde har satts till ett halvt basbelopp och galler
som gemensam grans for materiella och
immateriella tillgangar.

Saval bolagen som kommunen anvander
komponentavskrivning som avskrivningsmetod.
Det innebar att en anlaggningstillgang som har
betydande delar med véasentligt skilda
nyttiandeperioder skall delas upp pa komponenter
och varje komponent skall skrivas av var for sig
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over nyttiandeperioden. Pa kommunen tillampas
metoden pa investeringar gjorda 2016 och
senare.

Lanekostnader

Lanekostnader redovisas enligt huvudregeln vilket
innebar att lanekostnaderna belastar resultatet for
den period som de hanfor sig till.

Sakringsredovisning

Géavle kommun och Géavle Stadshus AB uppfyller
villkoren férsakringsredovisning. Det innebar att
RKRs rekommendation nr 7 Redovisning av
finansiella tillgangar och skulder samt RKRs
rekommendation nr 8 Redovisning av derivat och
sékringsredovisning tillampas.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster sparredovisas i not 11
till resultatrakningen. Som jamfoérelsestérande
betraktas poster som ar séllan forekommande.
Dessutom redovisas alltid kommunens
realisationsvinster vid fastighetsférséljningar samt
kostnader och intakter vid tomtforsaljning i
samband med markexploatering som
jamforelsestdrande.

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar har upptagits till
anskaffningsvarde med tillagg for vardehdjande
investeringar efter avdrag for planméassiga
avskrivningar och gjorda nedskrivningar.
Omklassificering av statshidrag och
anslutningsavgifter till investeringar frn och med
2010 innebér att anskaffningsvarde och
ackumulerade avskrivningar for
anlaggningstillgdngar 6kat och att en
motsvarande skuld redovisas bland langfristiga
skulder. Rekommendation RKR R5 Leasing
tillampas for redovisning av hyres- och
leasingavtal.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar ar poster i
balansrakning vars innehav ar langsiktigt. Poster
som omfattas ar andelar i koncernféretag, andelar
i intresseforetag, andra langfristiga
vardepappersinnehav och andra langfristiga
fordringar.

Omsattningstillgangar

Varulager

Varulager varderas enligt lgsta véardets princip,
det vill s&ga, till det Iagsta av anskaffningsvardet
och nettoforséljningsvardet. Anskaffningsvardet
utgors av inkdpspris och utgifter direkt hanférliga
till inkdpet. Nettoforséljningsvardet utgors av det
uppskattade forséljningspriset i den l6pande

verksamheten med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstallande och for att
astadkomma en forséljning.

Anskaffningsvéardet har faststéllts genom
tillampning av forst-in, férst-ut-metoden (FIFU).

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader
efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, dvriga som
omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det
belopp som efter individuell provning beréknas bl
betalt.

Avsattningar
Avsattning ar en skuld som ar oviss vad galler
forfallotidpunkt eller belopp.

Deponi

Avsattningar for deponi har tagits upp till det
belopp som beddms kravas for att reglera
forpliktelserna.

Pensioner
Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i
kommunen &ar beréknade enligt RIPS21.

Pensionsataganden for anstallda i de foretag som
ingar i kommunkoncernen beraknas enligt
forsakringstekniska grunder.

Kommunen redovisar i enlighet med de
revideringar RKR gjort i rekommendation 10
Pensioner.

Avvikelse fran redovisningsprinciper

RKR R16 Sammanstallda rakenskaper
Huvudmetoden innebér att varje enskilt
koncernforetag konsolideras var for sig. En
alternativ regel tillater att civilrattsliga
underkoncerner konsolideras, vilket gors
betraffande Géavle Stadshuskoncernen och
koncernen Gastrike Atervinnare. Kommunens
stiftelser ingar fran och med 2010 inte i
sammanstallda rakenskaper pa grund av ringa
inverkan.

RKR R1 Bokféring och arkivering

Kommunen har ej till fullo anpassat redovisning till
RKR R1 Bokféring och arkivering.
Systemdokumentation &r under utarbetande och
till stor del fardigstalld, men avsnitt aterstar att
uppréatta.

Ovriga upplysningar

Lag om insyn i vissa finansiella forbindelser
Avstamning har skett i enlighet med
transparensdirektivet Lag (2005:590) om insyn i
vissa finansiella férbindelser mm, som staller krav

pa 6ppen och separat redovisning i offentliga
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foretag. Resultatet frAn avstamningen visar att
inget av foretagen i Gavle kommun omfattas av
lagkraven.

Bomhus Energis styrelse har beslutat att bolaget

NOT 2. UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Finansiell leasing:

Beddmning av huruvida ett avtal betraktas som
operationell eller finansiell leasing har i
kommunen gjorts utifrAn de kriterier som angivits i
RKR R5. Avgorande for klassificeringen ar i vilken
omfattning ekonomiska risker och férdelar enligt
en helhetshedémning finns hos leasegivaren eller
leasetagaren. Vikt har dessutom lagts vid
definitionen "Specialutférande pa objektet” enligt
RKR ldéskrift Redovisning av leasing- och
hyresavtal, december 2020. Om tillgdngen ar av
sadan speciell karaktar att enbart leasetagaren
kan anvanda tillgAngen utan att vasentliga
andringar gors, exempelvis badhus,
aldreboenden, skolor mm, betraktas avtalet som
finansiellt.

Bedodmning av avtal for fast egendom, dvs
hyresavtal, har gjorts fér samtliga lokaler som
Gavle kommun nyttjar. Ett metoddokument har
uppréattats dar principer for vardering redovisas.
Inférandet av en fullstédndig redovisning av leasing
for fast egendom har givit féljande konsekvenser:
ingdende vardeokning tillgangar 3 180 mnkr,
ingdende vardedkning skuld 3 479 mnkr samt

fran och med ar 2022 ska vara ett eget
skattesubjekt. Det innebér att bolaget uppbokat en
uppskjuten skatteskuld pa 207,8 mnkr och eget
kapital har minskat med motsvarande.

ingdende varde pa eget kapital pA minskning 299
mnkr. Arets resultateffekt &r - 15,2 mnkr.

Avséttningar:

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
kommunkoncernen eller kommunen har en legal
eller informell forpliktelse som en foljd av en
intréffad handelse och det ar sannolikt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas for att
regleras ataganden och en tillforlitlig uppskattning
av beloppen kan godras. Avsattningen tas endast i
ansprak for de utgifter som avsattningen ar
avsedd for.

Ar 2021 har avsattning skett for beraknade
kostnader for skyfallet i augusti 2021 samt i
koncernen fér den stora hdghusbranden som
skedde i oktober p& Norra Fiskargatan 1A.

Beraknade kvarstaende kostnader for skyfallet
beddms till 387,6 mnkr varav 250 mnkr avser
avsattning i Gavle Vatten.

Beraknade kostnader i AB Gavlegardarna for
hoghusbranden efter erhallen
forsakringsersattning uppgar till 11,1 mnkr
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NOT 3. VERKSAMHETENS INTAKTER

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 | Kommun 2022 | Kommun 2021
Forsaljning 24322 2278,2 72,4 48,7
Taxor och avgifter 675,3 642,1 2771 266,9
Hyror och arrenden 135,0 129,3 135,0 129,3
Bidrag och kostnadsersattning fran Staten 663,5 649,3 663,5 649,3
Bidrag och gavor fran privata aktorer 6,6 2,7 6,6 2,7
EU-bidrag 8,7 4,0 8,7 4,0
Ovriga bidrag 4,6 6,7 4,7 6,7
Forsaljning av verksamheter och 118,7 111,4 118,7 111,4
entreprenader

Forséljning exploatering 22,5 133,3 22,5 133,3
Realisationsresultat vid forsaljning av 92,4 55,5 92,3 55,4
anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintakter 2145 254,0 - -
Summa verksamhetens intakter 4 374,0 4 266,5 14015 1407,7
NOT 4. VERKSAMHETENS KOSTNADER

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komgggg Komgz)lirl
Loéner och sociala avgifter -4 499,5 -4 4445 -3 888,8 -3843,1
Pensionskostnader -459,4 -1162,4 -405,1 -1110,8
Lamnade bidrag -381,7 -296,5 -381,7 -296,5
Kdp av verksamheter och entreprenader -1649,7 -1 556,7 -1 649,7 -1556,7
Hyreskostnader och 6vriga fastighetskostnader -203,8 -114,0 -619,4 -556,8
Inkdp av material och varor -1 850,6 -1551,4 -194,1 -154,7
varav: vardeférandring exploatering - - -23,8 -
Inkdp av tjanster -664,7 -568,0 -664,7 -568,0
Bokfort varde vid forséljning exploatering -1,8 -23,7 -1,8 -23,7
Realisationsresultat vid forséaljning och - -0,2 - -0,2
avyttring av anlaggningstillgangar

Ovriga kostnader -82,3 -92,1 - -
Bolagsskatt -90,1 -122,9 - -
Summa verksamhetens kostnader -9 883,6 -9932,4 -7 805,3 -8 110,5
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NOT 5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komznz)tég Komgz)t;ri
Avskrivning immateriella tillgangar -4,0 -3,1 -3,6 -2,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar -489,6 -445,8 -281,7 -266,6
varav: avskrivning finansiell leasing fast -13,6 -13,6 -222,2 -211,6
egendom

Avskrivning maskiner och inventarier -320,3 -310,5 -46,0 -42.8
varav: avskrivning finansiell leasing 10s - - -3,8 -2,9
egendom

Nedskrivningar -43,7 -69,3 - -
Aterférda nedskrivningar

Summa avskrivningar och nedskrivningar -857,6 -828,7 -331,3 -311,4
NOT 6. SKATTEINTAKTER

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komzng)l;rzl Komg:)léri
Preliminar kommunalskatt 54473 5143,8 54473 51438
Preliminar slutavrakning innevarande ar 120,8 18,4 120,8 18,4
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 32,8 117,5 32,8 117,5
Summa skatteintakter 5600,9 5279,7 5600,9 5279,7
NOT 7. GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komggérzl Kom;r:)l;ri
Fastighetsavgifter 222,5 213,8 2225 213,8
LSS-utjamning -8,2 1,1 -8,2 1,1
Inkomstutjamningsbidrag 915,3 872,0 915,3 872,0
Kostnadsutjamning -97,7 -87,2 -97,7 -87,2
Regleringsbidrag 284.8 305,7 284.8 305,7
Inférandebidrag

Bidrag for en god vard och omsorg av aldre - 40,9 - 40,9
personer

Bidrag till kommunsektorn for att starka

valfarden

Bidrag Skolmiljarden 13,7 12,3 13,7 12,3
Tillfalligt stod med anledning av kriget i Ukraina 2,3 - 2,3 -
Tillfalligt stod for 6kade kostnader for 2,1 - 2,1 -
finansiering

Bidrag for utdkad bemanning pa sarskilda 59 - 59 -
boenden

Su_mma generella statsbidrag och 1 340,7 1358,6 1340,7 1358,6
utjAmning
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NOT 8. FINANSIELLA INTAKTER

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komznz)tég Komgz)lgri
Ranteintakter fran koncernforetag - - 121,5 93,3
Réanteintakter 18,3 2,8 5,0 4,9
Ranteintakt fran finansiella 13,8 16,6 - -
anlaggningstillgéngar

Resultat fran andelar i koncernforetag - - 155,2 93,6
Resultat fran aktier och andelar 6,3 - 6,3 2,5
Summa finansiella intékter 38,4 19,4 288,0 194,3
NOT 9. FINANSIELLA KOSTNADER

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komgg)lig Komg:)l;ri
Rantekostnader 1an -64,8 -34,4 -50,8 -33,6
Rantekostnader pensionsskuld -18,1 -10,9 -17,2 -10,3
Rantekostnader finansiell leasing -8,7 -8,8 -103,7 -102,9
Kostnader fran finansiella -1,8 -60,5 -12,1 -2,5
anlaggningstillgangar

Summa finansiella kostnader -93,4 -114,6 -183,8 -149,3
NOT 10. EXTRAORDINARA POSTER

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komggérzl Kom;r:)l;ri
Skyfall augusti 2021 - -416,2 - -265,5
Brand i hyreshus - -62,8 - -
Summa extraordinéra kostnader -479,0 - -265,5
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NOT 11. JAMFORELSESTORANDE POSTER

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komznz)tég Komgz)t;ri
Nedskrivningar materiella -72,5 -40,0 - -
anlaggningstillgangar

Realisationsresultat materiella 99,4 92,3 92,3 55,2
anlaggningstillgéngar

Exploateringsresultat 20,7 104,9 20,7 104,9
Vardeférandring exploatering -23,8 - -23,8 -
Utdelning Kommuninvest 6,3 2,5 6,3 2,5
Kostnader skyfall 0 -416,2 - -
Forandring avsattning skyfall 88,6

Kostnader brand hyreshus -66,3 -62,8 - -
Pensionsldsning for pensionsférmaner som ar - -716,9 - -716,9
intjanade fore 1998 inkl. l6neskatt

Medfinansiering till Trafikverket -61,3 - -61,3 -
Kompletteringspremier for vardesékring av de -38,0 - -38,0 -
inlosta/férsakrade formanerna premier innan

1998 (inkl. séarskild I6neskatt)

Summa jamférelsestdrande poster -46,9 -1036,2 -3,8 -554,3
NOT 12. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komgg)lég Komzrz)léri
Redovisat varde vid arets borjan 6,4 10,5 54 7,2
Arets investeringar 2,8 0,2 - 0,2
Omklassificering -1,8 - - -
Arets avskrivningar -4,0 -3,1 -3,6 -2,0
Andring av koncernens sammanséttning - -1,2 - -
Redovisat varde vid arets slut 3.4 6.4 1.8 54
Varav goodwill

Anskaffningsvarde 26,9 26,9 - -
Ackumulerade avskrivningar -26,9 -26,9 - -
Redovisat varde goodwill 0,0 0,0

Anskaffningsvarde 63,3 62,2 24,1 24,1
Ackumulerade avskrivningar -59,9 -55,8 -22,3 -18,7
Redovisat varde 3,4 6,4 1,8 5,4
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NOT 13. MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komznz)tég Komgz)t;ri
Redovisat varde vid arets borjan 12 084,8 11 185,4 21448 1997,3
Arets investeringar 805,8 1398,4 279,9 202,7
Overféring frAn annan kategori 106,7 0,2 9,1 0,2
Avyttringar och utrangeringar -72,4 -35,0 -0,4 -0,6
Arets avskrivningar -489,6 -445,8 -59,5 -54.,8
Arets nedskrivningar - -21,0 - -
Aterford avskrivning p& grund av forsaljning 51,0 2,6 - -
Redovisat varde vid arets slut 12 486,3 12 084,8 2 373,9 21448
Finansiell leasing

Redovisat varde vid arets borjan 202,5 216,1 3180,8 31227
Arets investeringar - - 328,8 269,7
Arets avskrivningar -13,6 -13,6 -2222 -211,6
Redovisat varde vid arets slut 188,9 202,5 32874 3180,8
Redovisat véarde totalt 12 675,2 12 287,3 5661,3 5325,6
Anskaffningsvarden 19535,9 18 623,4 8716,7 8 099,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -6 860,7 -6 336,1 -3055,4 -2773,6
Redovisat varde 12 675,2 12 287,3 5661,3 5325,6
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 39 41 31 30
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NOT 14. MASKINER OCH INVENTARIER

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komzn?)gg Komgz)t;ri
Redovisat varde vid arets borjan 3707,5 3691,0 153,3 145,7
Arets investeringar 293,9 105,7 73,6 47,8
Gava 0,5 - 0,5 -
Omklassificering 126,6 248,9 - -
Avyttringar och utrangeringar -7,9 -18,6 -175,8 -6,3
Arets avskrivning -320,3 -310,5 -42.1 -33,9
Arets nedskrivning 2,3 -9,0 - -
Aterfoérd avskrivning p& grund av utrangering - - 175,1 -
Redovisat varde vid arets slut 3798,0 37075 184,6 153,3
Finansiell leasing

Redovisat varde vid arets borjan 10,6 8,1 10,6 8,2
Arets investeringar 7,9 5,4 7,9 5,4
Omklassificering - - - -
Arets avskrivning -3,8 -2,9 -3,8 -2,9
Redovisar varde vid arets slut 14,7 10,6 14,7 10,7
Redovisat varde totalt 3812,7 3718,1 199,3 164,0
Anskaffningsvarden 9552,6 9126,6 850,2 944,1
Ackumulerade av- och nedskrivningar -5739,9 -5408,5 -650,9 -780,1
Redovisat varde 3812,7 3718,1 199,3 164,0
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod, ar 30 29 19 25
NOT 15. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komg:)l;rzl Komg:)liri
Redovisat varde vid arets borjan 1624,4 12947 - -
Arets investeringar 1918,1 1688,0 - -
Erhallet bidrag -0,3 -26,0 - -
Nedskrivningar -72,5 - - -
Overforing till annan kategori -895,3 -1332,3 - -
Redovisat varde vid arets slut 25744 1624,4 - -
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NOT 16. AKTIER OCH ANDELAR

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komzn?)grzl Komgz)t;ri
Koncernbolag:

Gavle Stadshus AB - - 14410 14410
Géstrike Vatten 0,3 0,3 3,0 3,0
Géavle Vatten - - 85,0 85,0
Svenska Kommunférsékrings AB 7,5 7,5 7,5 7,5
Summa koncernbolag 7,8 7,8 1536,5 1536,5
Ovriga aktier och andelar:

Kommuninvest 40,5 32,7 40,5 32,7
Andra aktier och andelar 0,2 0,2 0,2 0,2
Summa dvriga aktier och andelar 40,7 32,9 40,7 32,9
Summa aktier och andelar 48,5 40,7 1577,2 1569,4
NOT 17. LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komgg)lig KOI’T’I;T(])I;I;I]-
Formedlade 1an till koncernforetag - - 7 974,7 6 920,6
Ovrig utlaning till koncernforetag - - 1036,5 11276
Lan Bomhus Energi AB 102,2 132,3 - -
Lan Gastrike Ekogas 33,9 25,8 - -
Lan Gastrike Atervinnare AB 19,0 16,9 - -
Lan Brynas AB 98,3 100,8 98,3 100,8
Lan Bomhus Folkets Hus 5,9 5,9 5,9 5,9
Obligationer och andra vardepapper 3,7 3,7 - -
Uppskjuten skattefordran 4,9 5,8 - -
Ovriga langfristiga fordringar 2444 252,3 - -
Summa langfristiga fordringar 512,3 543,5 91154 8 154,9
Summa aktier och andelar 48,5 40,7 15772 1569,4
Summa langfristiga fordringar 512,3 543,5 91154 8 154,9
Summa finansiella anlaggningstillgangar 560,8 584,2 10 692,6 9724,3
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NOT 18. EXPLOATERINGSFASTIGHETER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Redovisar varde vid arets bérjan 79,3 99,7 79,3 99,7
Arets investeringar 4.8 35 4.8 3,5
Omeklassificering till anlaggningstillgang 9,1 - -9,1 -
Forsaljning av exploateringsfastigheter -1,8 -23,9 -1,8 -23,9
Véardeférandring -23,9 - -23,9 -
Redovisar varde vid arets slut 49,3 79,3 49,3 79,3
NOT 19. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Kortfristiga kundfordringar 2442 257,3 47,0 67,8
Kortfristiga fordringar koncernféretag - - 3,8 2,2
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader 946,6 733,1 558,6 390,0
Upplupna intékter och forutbetalda kostnader - - 75,7 77,6
koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar 352,2 242.6 2119 123,7
Ovriga kortfristiga fordringar koncernféretag - - 95,8 91,2
Summa kortfristiga fordringar 1543,0 1233,0 992,8 752,5
NOT 20. KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Ovriga kortfristiga placeringar 0,9 0,9 - -
Summa kortfristiga placeringar 0,9 0,9 - -
NOT 21. KASSA OCH BANK
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Kassa 1,7 1,6 1,8 1,6
Bank och plusgiro 231,7 728,3 2225 723,3
Summa kassa och bank 233,4 729,9 224,3 724,9

78



VAvAvAvEY

Gavle

KOMMUN

NOT 22. EGET KAPITAL

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingdende eget kapital enligt faststalld 8 209,6 8 776,3 4 846,4 54429
balansrékning
varav resultatutjamningsreserv 321,7 3217
Andrat bokslut hos koncernféretag 5,8 -134,1
Minoritetens andel av arets resultat -1,9 -2,1
Arets resultat 519,4 -430,5 310,7 -596,5
Utgéende eget kapital 87329 8 209,6 5157,1 4 846,4
NOT 23. MINORITETETENS ANDEL AV ARETS RESULTAT
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Ingdende balans 46,5 52,7 - -
Minoritetens del av arets resultat 1,9 2,1 - -
Utbetald aktieutdelning -1,6 -8,3 - -
Summa minoritetens andel av &rets resultat 46,8 46,5 - -
NOT 24. AVSATT TILL PENSIONER OCH LIKNANDE AVSATTNINGAR
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Avsatt vid arets borjan 745,5 659,5 687,0 603,1
Nya forpliktelser under aret 51,0 90,9 46,9 86,8
varav nyintjanad pension 39,8 56,3 33,9 53,4
varav rante- och basbeloppsuppréakning 14,7 8,3 13,8 8,3
varav andring av livslangdsantagande 0,0 25,9 0,0 25,3
varav Ovrig férandring -3,5 -2,3 -0,8 -0,2
Arets utbetalningar -23,6 -21,4 -20,0 -19,3
Forandring av léneskatt 5,5 16,5 6,5 16,4
Summa avsatt till pensioner 778,4 745,5 720,4 687,0
Aktualiseringsgrad - - 96 % 96 %
Séarskild avtalspension och visstidspension
Sarskild avtals-/alderspension 32,5 35,8 4,2 59
Formansbestamd alderspension 5447 514.,6 524,5 4947
Pension enligt PA_KL 46,6 46,0 45,4 46
Pension till efterlevande 5,8 6,3 57 6,3
Summa pensioner 629,6 602,7 579,8 552,9
Sarskild I6neskatt 148,8 142,8 140,6 134,1
Summa avsatt till pensioner 778,4 745,5 720,4 687,0
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NOT 25. ANDRA AVSATTNINGAR

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld
Redovisat varde vid arets borjan 613,1 462,1 - -
Andring redovisningsprincip - 110,5 - -
Uppskjuten skattekostnad/skatteintakt 36,1 40,5 - -
Utgaende avsattning for uppskjuten skatteskuld 649,2 613,1
Beraknade skadestandsansprak i VA-verksamheten
Redovisat varde vid arets borjan 0,8 11 - -
lanspraktagna avsattningar 0 -0,3 - -
Outnyttjade belopp som aterforts/nya avsattningar 1,0
Utgdende avsattningar i VA-verksamheten 1,8 0,8
Ovriga avséttningar
Aterstallande av deponi 85,3 72,7 73,1 72,7
Medfinansiering Trafikverket 61,2 - 61,2 -
Avsattning skyfall 2021 260,3 348,9 1,8 3,7
Avséttning brand 158,2 91,9
Ovriga avséttningar 0,6 3,7 - 3,0
Utgaende dvriga avséattningar 565,6 517,2 136,1 79,4
Summa andra avséttningar 1216,6 1131,1 136,1 79,4
NOT 26. LANGFRISTIGA SKULDER
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 6919,0 6 864,0 6 150,0 6 095,0
Forutbetald intékt anslutningsavgifter VA 329,9 314,7 - -
aterstdende antal ar (vagt snitt) 38 39 - -
Skuld avseende framtida VA-investeringar 12,7 16,3 - -
Forutbetalda intakt erhallna investeringsbidrag 198,5 200,7 453 43,5
Leasingskuld 2235 227,2 33917 32831
Ovriga langfristiga skulder 137,1 152,7 0,2 -
Skuld koncernvalutakonto, langfristigt 268,8 195,9 230,1 156,5
Summa langfristiga skulder 8 089,5 79715 9817,3 9578,1

Framtida VA-investeringar avser 13,7 (16,1) mnkr for att &tgérda brister i vattenkvalitén p& Abyvallen och 6,2 (7,4) mnkr

sékerstallande av vattenforsorjning Gavle
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NOT 27. KORTFRISTIGA SKULDER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 412,3 211,2 400,0 200,0
Leverantorsskulder 756,8 418,8 2943 97,3
Leverantdrsskulder koncernféretag - - 40,2 9,6
Moms och punktskatter - - 2,0 0,4
Personalens skatter, avgifter och avdrag - - 139,3 135,6
Upplupna léner - - 20,5 22,1
Semester och 6vertidsskuld - - 2443 265,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4427 446,7 574,5 596,7
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter - - 3,6 13,0
koncernforetag
Upplupna rantekostnader 27,3 - 25,6 16,0
Lonerelaterade skulder 474,0 4749 - -
Leasingskuld 13,4 12,9 224.4 207,1
Skatteskulder 48,8 50,5 - -
Overskott VA-kollektivet 9,1 - - -
Ovriga kortfristiga skulder 460,0 594,9 26,0 25,5
Summa kortfristiga skulder 26444 2 209,9 19947 1589,2
NOT 28. PANTER OCH DARMED JAMFORLIGA SAKERHETER
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Fastighetsinteckningar 157,6 158,2 - -
Foretagsinteckningar 25,0 25,0 - -
Moderbolagsgaranti 150,0 - - -
Summa panter och darmed jamforliga sékerheter 182,6 183,2
NOT 29. PENSIONSFORPLIKTELSER
Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Ej skuldférda pensionsforpliktelser:
Ingaende ansvarsforpliktelser pensioner 963,2 1490,0 952,1 1481,9
Arets férandring -51,7 -526,8 52,7 -529,8
Summa pensionsforpliktelser 911,5 963,2 899,4 952,1
Loneskatt 217,8 233,6 218,2 231,0
Utgaende ansvarsforpliktade pensioner 1129,3 1196,8 1117,6 1183,1
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NOT 30. OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021
Likvidgaranti 3,5 3,5 3,5 3,5
Borgensataganden
Gavle Stadshus AB 769,0 769,0 769,0 769,0
Gavle Energi AB 9,5 10,0 9,5 10,0
AB Gavlegardarna 1,9 1,9
Gavle Energisystem AB 35,0 35,0 - -
Gavlefastigheter Gavle kommun AB 1,4 3,8 1,4 1,6
Gastrike Ekogas AB 76,5 73,5 - -
Ramavtal billeasing 325 452 32,5 45,2
Utgaende borgensataganden 925,8 938,4 812,4 825,8
Andra ansvarsforbindelser 27,9 27,9 - -
Summa oOvriga ansvarsforpliktelser inklusive 957,2 969,8 815,9 829,3
likvidgaranti

Kommunal borgen for Kommuninvest i Sverige AB

Gavle kommun ingick 1993 solidarisk borgen
sasom for egen skuld for Kommuninvest Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt
likalydande borgensforpliktelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspréktagande av ovan namnd
borgensforpliktelse. Enligt regressavtalet ska

ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken
pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvests ekonomiska
férening. Vid uppskattning av den finansiella
effekten av Gavle kommuns ansvar enligt
borgensforbindelse, kan noteras att per
2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 540 357,1 mnkr och totala
tillgangar till 537 006,7 mnkr. Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 7 273,2
mnkr och andelen av de totala tillgangarna
uppgick till 7 274,5 mnkr.
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NOT 31. LEASING

Mnkr Koncern Koncern Kommun Kommun
2022 2021 2022 2021

Finansiell leasing

Fast egendom

Finansiella leasingavtal vars avtalstid 6verstiger 3 ar

Totala minimileaseavgifter 286,9 309,0 4631,6 43920

Framtida finansiella kostnader -61,7 -70,9 -1 030,5 -912,6

Nuvéardet av minimileaseavgifterna 225,2 238,1 3601,1 3479,4

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

féljande:

Inom 1 ar 13,4 12,9 219,7 204,0

Senare &n 1 &r men inom 5 ar 59,1 56,8 885,8 859,6

Senare an 5 ar 152,7 168,4 24956 24158

Totala minimileaseavgifter 225,2 238,1 3601,1 34794

Lo6s egendom:

Finansiella leasingavtal vars avtalstid dverstiger 3 ar

Totala minimileaseavgifter 51,6 50,5 15,3 11,2

Framtida finansiella kostnader -1,0 -1,0 -0,4 -0,4

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 50,6 49,5 14,9 10,8

Nuvéardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt

féljande:

Inom 1 ar 15,6 12,3 4,7 3,1

Senare an 1 &r men inom 5 &r 35,0 37,2 10,2 7,7

Senare &n 5 ar

Totala minimileaseavgifter 50,6 49,5 14,9 10,8

Leasingkostnader, operationella

Framtida minimileasingavgifter forfaller enligt foljande:

Fast egendom:

Koncerninterna leasegivare:

Inom 1 &r - - 12,0 11,7

Senare an 1 &r men inom 5 &r - - 41,4 38,9

Senare an 5 ar - - 15,2 16,8

Summa koncerninterna leasegivare 68,6 67,4
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Externa leasegivare:
Inom 1 ar 88,2 85,6 0,5 0,5
Senare &n 1 &r men inom 5 &r 7,0 4.3 - 0,5
Senare an 5 ar 0,9 1,1 - -
Summa externa leasegivare 96,1 91,0 0,5 1,0
TOTAL FAST EGENDOM 96,1 91,0 69,1 68,4
L6s egendom:
Inom 1 ar 63,7 58,1 56,0 49,4
Senare 4n 1 &r men inom 5 &r 47,8 58,3 44,8 54,7
Senare an 5 ar 1,1 1,4
TOTAL LOS EGENDOM 112,6 117,8 100,8 104,1

NOT 32. SARLAGSTIFTNING

Sarredovisning har upprattats enligt foljan
Lagen om vissa kommunala befogenheter

de:

(2009:47) ellagen (1997:857), fjarrvarmelagen

(2008:263), Lag (2010:879) om allmannyttiga

kommunala bostadsaktiebolag lagen om vissa
allmanna vattentjanster (2006:412), Miljobalken

(1998:808) och Renhallningsforordningen
(1998:902)

Sarredovisningarna finns tillgangliga hos:
Géavle kommun — lag (2009:47) om vissa
kommunala befogenheter

Gavle Energi AB - ellagen (1997:857),

fiarrvarmelagen (2008:263)
AB Gavlegardarna — Lag (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag
Gastrike Atervinnare - Miljbalken (1998:808) och

Renhallningsforordningen (1998:902)

NOT 33. UPPLYSNING OM KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION

Mnkr Koncern 2022 | Koncern 2021 Komg:)l;rzl Komg:)liri
Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 1,2 1,3 0,9 11
Auktoriserad revisor 14 1,3 - -
Fortroendevalda revisorer 11 1,1 0,1 0,1
Total kostnad for rdkenskapsrevision 3,7 3,7 1,0 1,2
Kostnader for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade 5,0 4,6 4,7 4,3
Fortroendevalda revisorer 0,5 0,5 0,5 0,5
Total kostnad for dvrig revision 5,5 51 5,2 4.8
Total kostnad for revisionen 9,2 8,8 6,2 6,0
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Sammanstéallining koncernen

Koncernen 2022 GK GSAB | GEAB | ABG Gavlia | GHAB | GPAB Konc.elim | SSAS
Resultatrakning

Intakter 1401,6 3,6 1523,4 12511 573,1 178,1 38,7 -347,1 3220,9
Kostnader -7 805,3 -6,7 | -1117,6 -879,5 -426,7 -59,8 -28,2 252,7 | -2265,8
Av- och nedskrivn -331,3 0,0 -152,7 -245,7 -73,5 -64,3 -2,1 37,4 -500,9
Nettokostnader -6 735,0 -3,1 253,1 125,9 72,9 54,0 8,4 -57,0 4542
Skatteintakter mm 6941,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto 104,2 162,1 20,1 -39,6 43,2 -15,1 -1,3 -152,7 16,7
Resultat efter finans 310,8 159,0 273,2 86,3 116,1 38,9 7,1 -209,7 470,9
Bokslutsdispositioner 0,0 34,9 -55,0 -15,7 46,0 -13,1 -4,3 7,2 0,0
Skatt/Minoritet 0,0 -5,5 -30,4 -20,6 -35,8 -5,3 -0,6 7,6 -90,6
Arets resultat 310,8 188,4 187,8 50,0 126,3 20,5 2,2 -194,9 380,3
Balansrékning

{irl‘l‘ég‘?]tég?ate“e"a 5862,5 00| 21825 | 60848 | 24163 | 16037 2148 -792,2 | 11709,9
Finansiella tillgangar- 10 692,6 28547 489,3 0,5 22455 0,0 11 -2 029,4 3561,7
Ovr omsittningstilly 1046,3 60,4 613,0 191,7 256,3 30,2 13,7 -47,2 1118,1
r'?\':gzl””gar’ lkvida 2243 07 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9
Summa tillgangar 17 825,7 29158 3284,8 6 277,2 4918,1 1633,9 229,6 -2868,8 | 16 390,6
Eget kapital/Minoritet 5157,1 2060,4 1576,0 22774 1544,8 185,4 24,9 -2518,6 5150,3
Obeskattade reserver 0,0 18,8 0,0 75,0 0,0 194,5 31 -291,4 0,0
Avséttningar 856,6 0,0 315,7 250,8 138,2 30,1 0,0 76,2 811,0
Langfristiga skulder 9817,3 803,9 818,0 3310,9 29547 11855 175,4 -28,1 9220,3
Kortfristiga skulder 1994,7 32,7 575,1 363,1 280,4 38,4 26,2 -106,9 1209,0
Summa EK och 178257 | 29158 | 32848 | 6277,2| 49181 | 16339 2296 | -28687 | 16390,6
Koncerninterna GK GSAB GEAB ABG Gavlia GHAB GPAB Konc.elim | GSAB
engagemang 2022 summa
Forsaljning, saljare 73,4 3,6 284,6 129,7 677,3 6,5 2,4 -256,0 848,1
Forsaljning, kopare -948,0 -5,4 -30,8 -346,1 -106,8 -8,6 -6,9 256,0 -248,6
Lan, givare 8677,4 98,4 31,9 0,0 130,3
Lan, mottagare 199,2 -34,9 -818,0 | -3310,9 -2929,8 | -1185,4 -137,3 0,0 | -8416,3
Agartillskott, givna 0,0 0,0
Agartillskott, mottagna 0,0 0,0
KC-bidrag, givna -30,0 -55,0 -0,4 -16,0 -5,0 0,0 -106,4
KC-bidrag, mottagna 60,4 46,0 0,0 106,4
Utdelning, givna -166,8 -60,0 0,0 -38,2 -41,6 -5,0 144,8 -166,8
Utdelning, mottagna 166,8 144,8 -144.8 0,0
Borgen, givare 1 069,0 0,0
Borgen, mottagare -769,0 -150,0 -919,0
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Koncernen 2022 Bomhus Energi Egiér;ze ;)/Ql-agen GA-koncern (R;:cigrlﬁr?g Konc. elim
Resultatrakning
Intakter 2145 22,9 312,1 174,8 98,0 -1070,8
Kostnader -138,3 -18,2 -269,6 -172,6 -89,1 875,2
Av- och nedskrivn -41,2 -5,9 -32,9 -14,3 -6,1 74,9
Nettokostnader 35,0 -1,2 9,6 -12,1 2,8 0,0
Skatteintakter mm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansnetto -7,5 -0,6 -4,1 -0,7 -0,6 -162,2
Resultat efter finans 27,5 -1,8 55 -12,8 2,2 0,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt/Minoritet -3,4 0,1 -1,2 0,0 0,0 95,1
Arets resultat 24,1 -1,7 4,3 -12,8 2,2 95,1
Balansrékning
mgg‘;gmate“e"a 613,6 679 | 11189 118,9 242 -450,1
Finansiella tillgangar- 0,0 0,6 4,2 0,6 0,0 -13 698,8
Ovr omsittningstilly 62,8 4,3 0,0 29,9 0,0 -701,7
Eq':gglri”ga” likvida 7,3 0,0 30,1 0,9 58,7 0,0
Summa tillgangar 683,7 72,8 1153,2 150,3 82,9 -14 850,6
Eget kapital/Minoritet 278,3 141 88,1 253 18,0 -1951,5
Obeskattade reserver 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avséttningar 103,9 0,0 251,8 12,2 45,5 -86,0
Langfristiga skulder 204,4 46,7 756,4 82,8 0,0 -12 038,4
Kortfristiga skulder 97,1 12,0 56,9 30,0 19,4 -774,7
Summa EK och 683,7 728 | 11532 1503 82,9 -14850,6
Forsaljning, séljare 40,3 13,7 146,6 45,0 91,4 -1258,5
Forsaljning, kopare 0,4 -14,1 -29,8 -14,3 -4,1 1258,5
Lan, givare 7,7 53,5 -8 868,9
Lan, mottagare -102,2 -76,4 -420,1 -53,1 0,0 8 868,9
Agartillskott, givna 0,0
Agartillskott, mottagna 0,0
KC-bidrag, givna 106,4
KC-bidrag, mottagna -106,4
Utdelning, givna 166,8
Utdelning, mottagna -166,8
Borgen, givare -1 069,0
Borgen, mottagare -150,0 1069,0

GK - Gavle kommun

GSAB - Gavle stadshus AB
GEAB - Géavle Energi AB
ABG - AB Gavlegardarna
GHAB - Gavle Hamn

GPAB - Gavle Parkeringsservice
Konc.elim - Koncernjustering
VA-bolagen - Vattenbolagen
GA-koncern - Gastrike &tervinnare
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Drift och investeringsredovisning

Namndernas resultat

Forkortningar forklaras under tabell

Mnkr Intakter Kostnader Netto Budget-avvikelse
Redov | Budget 2021 | Redov | Budget 2021 | Redov | Budget 2021 2022 2021
KS1 2131 209,2 2135 | -7059 | -667,8 | -5954 | -492,8| -458,6 | -381,9 -34,2 21,4
KS 2 1149 206,5 188,3 -25,7 -7,8 -23,9 89,2 198,7 164,4 -109,5 17,3
SBN 112,6 108,8 105,5 -471,4 -439,5 -451,3 -358,8 -330,7 -345,8 -28,1 -20,4
KFN 109,4 91,9 70,8 | -465,8 | -452,2 | -418,7 | -356,4 | -360,3 | -347,9 3,9 1,2
UN 389,8 364,7 378,1 | -2957,7 | -2977,9 | -2848,6 | -2567,9 | -2613,2 | -2470,5 45,3 56,5
AFN 239,2 231,7 280,1 | -1321,3 | -1306,9 | -1302,1 | -1082,1 | -1075,2 | -1022,0 -6,9 14
SON 72,7 65,1 732 | -659,3| -634,1| -6199 | -586,6| -569,0| -546,7 -17,6 11,9
ON 283,2 243,0 227,4 | -1609,7 | -1596,3 | -1549,1 | -1326,5 | -1353,3 | -1321,7 26,8 16,5
GNV 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0 0,0 -0,1 0,0 0,1 0,1
VN 2,9 2,4 0,0 -5,5 -54 -0,3 -2,6 -3,0 -0,3 0,4 0,0
OFN 0,3 0,1 0,2 -13,7 -14,1 -12,6 -13,4 -14,0 -12,4 0,6 -15
JN 0.0 0,0 0,0 -0,3 -0,4 -0,3 -0,3 -0,4 -0,3 0,1 0,1
REK 1,2 1,1 11 -6,2 -6,5 -5,9 -5,0 -5,4 -4,8 0,4 0,1
Summa 1539,3 | 15245 | 1538,2 | -8242,5 | -8109,0 | -7828,1 | -6703,2 | -6584,5 | -6289,9 | -118,7 104,6
namnder
FIN 286,7 267,5 308,8 -318,6 -459,5 | -1047,8 -31,9 -192,0 -739,0 160,1 -666,5
Summa 1826,0 | 1792,0 | 1847,0 | -8561,1 | -8568,5 | -8875,8 | -6735,1 | -6776,5 | -7028,9 41,4 | -561,9
total
Justering -16,1 16,1 0,0 14,7
poster*
Summa 1809,9 -8545,0 -6735,1 -7014,2
verksam
heten

* justering poster ej hanforbara till verksamhetens

kostnader och intakter i resultatrékningen.

KS 1- Kommunstyrelsen exklusive realisations- och
exploateringsresultat

KS 2- Kommunstyrelsen realisations- och
exploateringsresultat

SBN- Samhallsbyggnadsndmnden

KFN- Kultur- och fritidsnamnden

UN- Utbildningsnamnden

AFN- Arbetsmarknads- och funktionsrattsnAmnden

SON- Socialnamnden

ON- Omvardnadsnamnden

GNV- Gemensam namnd for verksamhetsstod

VN- Valnamnden

OFN- Overférmyndarnamnden

JN- Javsnamnden

REK- Revisionskollegiet

FIN- Finansférvaltningen
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Kommunstyrelsen

Beslut har under aret tagits att medfinansiering till
Trafikverket ska goras avseende infrastruktur.
Beloppet uppgar totalt till 60,0 mnkr, vilket ger ett
underskott -48,6 mnkr avseende enheten Mark
och exploatering. Storre positiva avvikelser ar
personalkostnader, 10,5 mnkr, huvudsakligen pa
grund av vakanser samt projekt och évergripande
program 11,5 mnkr. HR-avdelningen uppvisar ett
underskott -5,4 mnkr, dar kompetensenhetens
resultat utgdr en storre del. Aven
kommunovergripande personalkostnader sasom
fackliga kostnader och friskvardsbidrag har ett
negativt resultat -5,1 mnkr.

Awvikelserna hanférliga till realisations-och
exploateringsresultat kommenteras under
exploateringsverksamheten och férsaljning av
anlaggningstillgangar.

Samhallsbyggnhadsnamnden

Samhallsbyggnadsndmndens resultat ar
huvudsakligen hanforbart till vintervaghallningen,
-20,5 mnkr. Vadret har varit mycket varierande,
vilket lett till héga kostnader for halkbekdmpning.
Tekniska avdelningen exklusive vintervaghallning
uppvisar ett resultat pa -7,5 mnkr, vilket bland
annat innehaller ett underskott -5,1 mnkr for
skolskjutsar. Det beror p& hojda drivmedelspriser
samt ett 6kat antal beviljade busskort och
taxiresor. | 6vrigt bestar resultatet av positiva
avvikelser i form av arrendeavgifter, intékter for
detaljplane- och lantmateriuppdrag, skogsdrift och
markintrang. Negativa avvikelser finns bestaende
av lagt reseantal med kollektivtrafiken, lagre
tomtrattsintakter pa grund av forsaljning av mark
till bostadsrattféreningar, samt en uppsagning fran
Microsoft avseende platsupplatelse.

Kultur-och fritidsnamnden

Resultatet fordelar sig enligt féljande pa
namndens avdelningar: Verksamhetsstod 2,7
mnkr, bibliotek 1,0 mnkr, konserthus och
symfoniorkester 3,1 mnkr, fritidsavdelning -2,8
mnkr och kulturavdelning O mnkr. Restriktioner i
samband med pandemin har paverkats namndens
resultat &ven under 2022, framst i form av
minskade intékter. Konserthuset har noterat ett
okat antal bestkare under hosten. Okade hyres-
och fastighetskostnader har paverkat
fritidsavdelningens resultat.

Utbildningsnamnden

Intékterna 6verstiger budget med 25,1 mnkr. En
stor avvikelse ar hdgre erhdlina statsbidrag an
budgeterat, cirka 14,5 mnkr. Det innefattar aven
internersattning for bidraget Skolmiljarden. For

ovriga kostnadsersattningar fran staten och
offentliga organ, daribland etablerings- och
asylersattningar samt diverse bidrag fran
Arbetsformedlingen, uppvisas ett dverskott 6,4
mnkr. | évrigt har gavor fran donationsfonder,
momserséttning samt EU-bidrag varit hégre én
budgeterat. Kostnaderna uppvisar ett éverskott
gentemot budget med 20,2 mnkr.
Personalkostnaderna avviker med 10,4 mnkr. Det
beror pa 6kat franvaro under arets forsta
manader, samt att arbetsgivaravgifter blivit lagre
an vad som budgeterats. Kép av verksamhet
avviker med 25,0 mnkr, medan 6vrigt material och
tjianster blivit 12,9 mnkr hogre an budgeterat.

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

De storsta negativa avvikelserna finns inom
boende LSS egen regi, -8,1 mnkr, samt personlig
assistans egen regi, -1,5 mnkr. Sjukfranvaron var
hog under pandemins fjarde vag i bérjan av 2022,
vilket resulterade i hdga personalkostnader i form
av ett tkat vikariebehov. Minskat statsbidrag for
sommarjobb ger en negativ effekt, -1,9 mnkr.
Ekonomiskt bistand avviker med 14,7 mnkr. Detta
har varit maéjligt pa grund av ett budgettillskott
under aren 2021-2022, medel som namnden inte
kommer att ha tillgang till under 2023. Ovriga
positiva avvikelser aterfinns inom foérebyggande
insatser och aktiviteter, EDV och traffpunkter, 2,9
mnkr, samt inom Vuxenutbildningen, 12,0 mnkr.
Avvikelsen pa Vuxenutbildningen beror pa att
endast 3,0 mnkr av de frdn kommunstyrelsens
tilldelade medlen pa 15,0 mnkr har nyttjats.

Ett generellt besparingskrav i form av
effektiviseringsatgarder har ej uppnatts, vilket givit
ett underskott -11,9 mnkr.

Socialnamnden

Negativa avvikelser visar utredningsenheterna
vuxen, -9,6 mnkr, barn, -9,1 mnkr och ungdom-
16,4 mnkr. Det beror huvudsakligen pa fler
externa placeringar an budgeterat och
merkostnader pa grund av tillfalligt inhyrd
personal. Placeringar av ungdom i kriminalitet
eller med psykisk ohalsa har 6kat. Enheten for
vald i nara relationer har ett 6verskott 3,1 mnkr.
Familje- och jourhem har inte kunnat rekryteras i
planerad omfattning, dessutom har ersattningar
for skyddat boende erhallits fran staten. De
negativa utfallen for utredningsenheterna tacks till
viss del av centrala medel som ej fordelats i
budgeten, -13,1 mnkr.

Omvardnadsnamnden

De stérsta negativa avvikelserna inom
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omvardnadsnamndens verksamheter finns inom pandemin, dessutom har volymékningen varit
hemsjukvard -4,4 mnkr och vard- och lagre an forvantat under aret. For hemtjanst i egen
omsorgsboende i egen regi, -24,7 mnkr. Till stor regi ar resultatet 6,1 mnkr beroende pa att man
del har dessa avvikelser att géra med en hég kunnat ta del av statsbidrag for aldreomsorg. Kép
sjukfranvaro under dec 2021 — feb 2022, av platser pa vard- och omsorgsboenden uppvisar
pandemins fjarde vag. Den storsta positiva ett positivt resultat 7,5 mnkr, det har funnits lediga
awvikelsen finns inom myndighetsfunktionen till platser hos externa utforare. Statsbhidraget god
foljd av mindre utférd hemtjanst &n planerat 31,7 och nara vard ger en avvikelse pa 6,0 mnkr.

mnkr. All beviljad tid har ej kunnat utféras under
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Finansforvaltningens resultat

Mnkr Utfall 2022 Budget 2022 | Avvikelse 2022 Utfall 2021
Intékter 286,7 267,5 19,2 307,7
Kostnader

Personalkostnader -367,7 -357,5 -10,2 -1115,9
Ovrigt 48,5 -100,5 149,0 68,1
Summa kostnader -319,2 -458,0 138,8 -1 047,8
Verksamhetens nettokostnader -32,5 -190,5 158,0 -740,1
Skatteintakter 5600,9 5464,1 136,8 5279,7
Generella bidrag och utjgmningar 1 340,7 1358,3 -17,6 1358,6
Utlagda kommunbidrag -6 783,1 -6 783,1 0,0 -6 539,0
Finansiella intakter 287,7 278,2 9,5 194,0
Finansiella kostnader -183,0 -68,4 -114,6 -148,8
Resultat efter skatteintakter och 230,7 58,6 172,1 -595,6
finansnetto

Extraordinara kostnader 0,0 0,0 0,0 -250,0
Resultat efter extraordinara poster 230,7 58,6 172,1 -845,6

Finansforvaltningens resultat uppgar till 230,7

mnkr.

som intdkt 2022 och uppgick till totalt 30,6 mnkr
for Gavle Kommun.

Arets skatteintékter uppgick till 136,8 mnkr mer &n
budgeterat. Generella bidrag och utjamning gav
dock ett negativt utfall gentemot budget med 17,6,
vilket resulterade i att det totala utfallet for
skatteintakter och generella bidrag och utjamning
for 2022 blev 119,2 mnkr hdgre &n budgeterat.

| februari aterinforde regeringen tillfallig ersattning
for sjuklonekostnader pa grund av coronaviruset
for perioden 1 december 2021 till 31 mars 2022.
Ersattningen for hela perioden skall redovisas

Resultatpaverkan av férandringen av
semesterléneskulden blev for 2022 en positiv
avvikelse gentemot budget med 26,6 mnkr.

Omproévning géllande ersattning for mervardeskatt
har medfort ytterligare erséttning for
mervardeskatt for tidigare ar med 13,6 mnkr.
Denna intakt var ej budgeterad.

Kostnadseffekten for arets leasingredovisning
uppgick till -15,2 mnkr. Denna kostnad var ej
budgeterad.
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Namndernas investeringar

Investeringsredovisning (mnkr) Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse inveslirerr]ianl{qnse—l
bidrag
Kommunstyrelsen 58,0 1714 1134 0,0
Samhallsbyggnadsnamnden 154,3 203,0 52,3 3,6
Kultur- och fritidsnamnden 23,6 40,2 17,1 0,5
Utbildningsnamnden 26,6 36,8 10,2 0,0
funktoneratianamnden 25 24 01 00
Socialndmnden 1,4 5,6 4.2 0,0
Omvéardnadsnamnden 11,3 13,9 2,6 0,0
Gemensam namd for verksamhetsstod 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Javsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisionskollegiet 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa investeringar per namnd 277,8 473,4 199,7 4,1
Exploateringsverksamhet 76,2 154,8 78,6 0,0
Varav Trafik och Parker
Stadsliv och city 19,2 29,0 9,8 0,0
Gang och cykel 14,8 45,2 30,4 3,6
Trafik 40,3 38,1 -2,2 0
Kollektivtrafik 3 4,7 1,7 0
Offentliga miljoer utanfor city 0,5 1,0 0,5 0
Delsumma Trafik och Parker 77,8 118 40,2 3,6
Varav Fastighetsinvesteringar 0 0 0 0
Varav investeringar i markreserv 46,8 139,0 92,2 0
Summa investeringar 354,0 628,2 278,3 4,1
Finansiell leasing 336,7 0 -336,7 0
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Namndernas investeringsverksamhet

Arets investeringar fér namnderna uppgick till
277,8 (164,2) mnkr med en budgetavvikelse pa
199,7 mnkr. Av investeringarna avser 46,8 (3,1)
mnkr markinkop.

Av &rets budgetanslag har 56 procent
upparbetats. Bland budgetavvikelserna kan
namnas kommunstyrelsens planerade markinkép
som inte har kunnat slutfors under aret, och som
flyttas fram till kommande ar. Avvikelsen for
samhallsbyggnadsnamnden beror till stor del pa
att Avabron, Bolougnerbadet etapp 3,
Magasinomradet samt kajrenoveringar har skjutits
fram. Kultur- och fritidsndmndens avvikelse
forklaras av att flera projekt &r férsenade, bland

annat Agnes kulturhus. Avvikelser for vriga
namnder beror pa forseningar och framflyttade
investeringar till kommande ar.

Exploateringsverksamhetens investeringar

Investeringar uppgick till 76,2 (86,3) mnkr mot
arets budget p& 154,8 mnkr. Negativ avvikelse pa
78,6 (48,0) mnkr. Avvikelsen beror pa att forvantat
markinkop flyttats fram i tid till kommande ar.

Finansiell leasing
Finansiell leasing uppgick till 336,7 (275,2) mnkr.
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Forsaljning av anlaggningstillgangar

I(:rﬁzské:l)jmng av materiella anlaggningstillgangar Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse
Fastighetsforsaljningar 92,9 20,0 72,9
varav ramark fran markreserv 14,4 0,0 14,4
varav tomtratter 78,5 0,0 78,5
varav Ovrigt 0,0 0,0 0,0
Maskiner och inventarier 0,7 0,0 0,7
Summa anlaggningstillgangar 93,6 20,0 73,6
Redovisade realisationsvinster/forluster 92,3 10,0 82,3
Fastighetsférsaljningar uppgick 2022 till 92,9 uppgick till 0,7 (0,0) mnkr. Realisationsvinsten for
(56,1) mnkr. Av dessa avser 14,4 (14,2) mnkr 2022 blev 92,3 (55,2) mnkr. Avvikelse mot budget
rdmark fr&n markreserven och 78,5 (41,9) mnkr beror pa att budgeten lagts pa samma niva som
tomtratter. Forsaljning av maskiner och inventarier tidigare ar, da forsaljningar varierar mellan aren.
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Exploateringsverksamheten

(mnkr) Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse | Prognos 2022 Avvikelse
Inkomster 22,5 196,5 -174 19,3 3,2
Utgifter -80,9 -200,5 119,6 -97,4 16,5
Nettoexploatering -58,4 -4 -54.,4 -78,1 19,7
Effekter i
balansrékningen
Anlaggningstillgangar
Investeringar 76,2 154,8 -78,6 77,8 -1,6
Omsattningstillgangar
Kassaforandring -58,4 -4 -54,4 -78,1 19,7
Upparbetade ) i
exploateringsfastigheter 47 45,7 4l 19.6 15.1
Vardeféréndring -23,8 0 0 0 0
Forséljning tomter -1,8 -7,8 -6 -2,8 -1
Effekter i
resultatrakningen
Vardeférandring -23,8 0 0 0
Exploateringsresultat 20,7 188,6 -167,9 16,7 4
Justerat

. -3,1
exploateringsresultat

Med exploateringsverksamhet avses atgarder
som syftar till att anskaffa, bearbeta och
iordningstélla ramark for bostads- och
naringslivsandamal. | de fall avsikten ar att sélja
en fardigstélld exploateringsfastighet klassificeras
och varderas marken som omsattningstillgang.
Tillgangar som kommer att 4gas av kommunen
klassificeras som anlaggningstillgang och ingar i
investeringsredovisningen. Anlaggningstillgangar i
form av gator, parker etc. finansieras i huvudsak
genom inkomster vid forsaljning av exploaterade
bostads-, industri- och handelstomter.

Exploateringsverksamheten redovisar ett negativt
kassaflode -58,4 (39,9) mnkr for aret. Negativ
budgetavvikelse pa -54,4 mnkr beror p& att projekt
har dragit ut pa tiden, vissa projekt har skjutits
framat.

De séalda tomterna hade ett bokfort varde pa 1,7
(23,7) mnkr vilket gav en positiv resultateffekt pa

20,7 (104,9) mnkr.

Justerat exploateringsresultat uppgar till - 3,1
mnkr, vilket inkluderar nedskrivningen som har
gjorts vid arsbokslutet.

Resultatet blev betydligt lagre an budget vilket till
stor del beror pa att Gavle Strand etapp 2 och
Gavlehov Vastra har blivit framskjutet i tid.
Forsaljningar som skett under aret ar Hemlingby
bostader, Storsand, Arla och Engesberg samt
industrimark vid Gavle Bro och Ersbo.

Avvikelsen mellan prognos och arsbudget for
forsaljning ( - 177,2 mnkr) beror framst pa att
forsaljningar har skjutits framat for Gavle Strand
etapp 2 - 23 mnkr, férsaljning for Gavlehov Ostra
- 28 mnkr och Gavlehov Vastra - 25 mnkr , vilka
samtliga forvantas inkomma 2023. Samt
Planmyrstigen pa - 67 mnkr som beraknas
inkomma 2023. Aven exploateringsersattningen
avviker med -16 mnkr som beror p& Ostra
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Kungsbéack som beraknas fa in ersattningen under
2023 och 2024. Ovriga 12 mnkr som avviker fran
budget avser expl. erséttning for Duvbacken - 4
mnkr, framskjutet till 2023 expl. ersattning for
Baggarevarvet - 5 mnkr framskjutet till 2023 och
2024.

Avvikelsen for anlaggningstillgangar mellan
arsbudget och arsprognos 154,8 mnkr -77,8 mnkr
= 77 mnkr. Beror framst pa att Planmyrstigen har
dragit ned prognosen med 20 mnkr dels skjutit
fram utgifter till 2023 men &ven dragit ned
prognosen totalt med ca 10 mnkr. Aven Gavelhov
Vastra p.g.a. tvist och etappindelning. Samt

Stérre pagaende exploateringsprojekt

Gavlehov Ostra har dragit ned prognos pga. att
arbetet har blivit pausat eftersom de invantar
resultat av en utredning som Gavle Vatten arbetar
med. Nystartade projektet Forsbacka har dragit
ner prognosen for 2022 med 12,7 mnkr pa grund
av att arbetet inte har skett i den takt man trott.
Ersbo etapp 4 har skjutit kostnader framat i tiden,
ca 10 mnkr. Utéver det sa ar det fler mindre
projekt som har skjutit kostnader framat i tiden.

Avvikelsen mellan tomters arsbudget och
arsprognos pa 26 mnkr beror framst pa att Ersbo
etapp 4 har skjutit kostnader framat aven for
tomterna.

Planmyrastigen ( mnkr) Utfall 2022 Budget 2022 Avvikelse Prognos 2022 Avvikelse

Inkomster 0 67,4 -67,4 0 0
Anlaggningstillgangar 3,9 21,9 18 4 0,1
Tomt 0 0 0 0 0
Nettoexploatering -3,9 455 -49,4 -4 0,1
Exploateringsresultat 0 67,4 -67,4 0 0

Kommentar

Awvikelsen mellan budget och utfall 2022 géllande
inkomsterna beror pa att detaljplanen blev
overklagad vilket fordréjde framfarten i projektet.

Det ledde aven till att utgifterna blev lagre an
budget. Projektet har darmed blivit framskjutet i
tid.

. . Total
oo | Pt awikeise | PRS00% | awikeise | 3L, | ovager
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0 0 0 77
Anlaggningstillgangar 38,2 29,8 -8,4 37,9 0,3 135 156,5
Tomt 0,0 0,0 0,0 0 0 0,4 0,4
Nettoexploatering -38,2 -29,8 -8,4 -37,9 0,3 -135,4 -79,9

Kommentar

Awvikelsen mellan budget och utfall 2022 beror till
stor del pa hojda priser dels pga. inflationen men
aven andra omvarldsfaktorer. Avvikelse beror
dven pa att projektet har dragit ut i tid vilket gor att
det behover genomforas provisoriska atgarder pa
gata som sedan ska ersattas av permanenta

atgarder, vilket ger hogre kostnader. Framfarten i
projekten avseende andra parter paverkar aven
kommunens framfart.
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;Z’Sg “19(%?(??‘3"“ Utfall 2022 | Budget2022 | Avvikelse Tgﬁ“zggg” T‘J?l‘fr‘]'ibz%‘;get

Inkomster 6,2 7,8 -1,6 125,6 126,2
Anlaggningstillgangar 0,3 2,6 2,3 43,4 59,1
Tomt 0 0,0 0,0 8,6 9,7
Nettoexploatering 59 52 0,7 73,5 57,4
Exploateringsresultat 5,4 7.8 -1,6 120 116,5

Kommentar

Exploateringsprojektet Hemlingby bostader etapp
1 &ri sluttampen av projekttiden. Resterande del

av tomterna beréknas séljas under 2023, den del
av tomten som ligger kvar som tomt, kommer att

ga over resultatet i samband med att de sista

tomterna séljs. | och med att det bokforda vardet
for tomterna beréknas schabloniserat vid en
forséaljning regleras det forst nér alla tomter ar
salda. Det leder dock till ett snedvridet
exploateringsresultat arsvis.

(Er:]ik?(?)etapp & gggg Bg(c)zlzgzet Avvikelse Prgg;zos Avvikelse ut-:‘-gltlapl)ter _ bTJ_cc)it;Jet
2022 juni 2022
Inkomster 0 0 0 0 0 0 435
Anlaggningstillgangar 3,5 18,1 14,6 5,5 2 5,7 149,1
Tomt 2,2 30,4 28,2 7,5 5,3 2,2 168,6
Nettoexploatering -5,7 -48,5 42,8 -13 7,3 -7,9 117,3

Kommentar

Avvikelserna beror pa att detaljplanen har blivit forsenad vilket gor att utgifterna har skjutits fram i tid.
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Kommunkoncernens investeringar

Investeringar Gavle kommunkoncern Utfall 2022 Utfall 2021
Géavle kommun 353,6 250,6
Gavle Energi AB 279,3 2211
AB Gavlegardarna: 668,7 593,3
varav ursprunglig verksamhet inkl investeringsbidrag 612,6 519,1
varav kommunal verksamhet 56,1 74,2
Gavlia-koncernen 631,1 509,0
varav kommunens verksamhetslokaler 608,2 492,2
varav 6vriga investeringar 22,8 16,8
Gavle Hamn AB 118,4 61,1
Gavle Parkeringsservice AB 76,1 72,5
Summa investeringar inom Gavle Stadshus AB 17735 1457,0
Ovriga bolag inom Géavle kommunkoncern*:

Gavle Vatten 152,3 189,6
Gastrike Vatten AB 1,0 1,0
Gastrike Atervinnare* 23,2 20,8
Gastrike Raddningstjanst* 29 7,9
Gastrike Ekogas* 0,7 2,1
Bomhus Energi AB 6,0 1,6
Summa investeringar inom 6vriga bolag i kom.konc 186,1 223,4
*enligt &gd andel

Summa investeringar 2312,2 1932,1

Géavle kommuns investeringar redovisas exkl
finansiell leasing. Totala investeringar inklusive
finansiell leasing &r 690,3 mnkr. Kommunens
investeringsbudget for aret ar 419,2 (483,1) mnkr
exkl finansiell leasing. Under aret har Vasaskolan
fatt laboratorieutrustning for 0,5 mnkr i gava fran
Gestrinska donationsfonden.

Bolagen tillhérande Gavle Stadshus-koncernen
har investerat for 1 773,5 (1 457,0) mnkr.
Koncernens investeringsbudget var 2 484,3 mnkr
vilket ar 71 (68) procent av budget.

Koncernens nettoresultat ar 423,6 (423,6) mnkr
vilket innebar att arets investeringar finansierats
med 21 (15) procent av eget kapital.

Under aret har AB Gavlegardarna pausat
igangsattanden av nyinvesteringar p& grund av

det 6kande kostnadslaget. Inom koncernen har
aven projekt forsenats pa grund av materialbrist
som en effekt av Ukraina-kriget och pandemin.

Gavle Energi har under aret investerat for 279,3
mnkr att jamféra med budget 500,2 (235,7) mnkr.
Investeringarna avser framst transitledning till
Sandviken, elnat och varmeproduktion. Utfallet for
aret ar lagre an budget vilket framforallt beror pa
omprioriteringar samt senarelaggning av flera
projektet hos Energiproduktion, bland andra
branslelagerytan vid Johannes kraftvarmeverk,
samt att EInat har forseningar i flera projekt, bland
annat pa grund av avbrutna upphandlingar.
Investeringen i transitledning till Sandviken foljer
enligt plan.
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Gavlegardarna har under aret investerat for
668,7 mnkr att jamfora med budget 873,0 (862,0)
mnkr. De framsta skalen till det lagre utfallet beror
dels pa den sankta investeringstakten som en
konsekvens av bolagets beslut att pausa all
nybyggnation som inte redan ar startade (ca 80
mnkr), dels pa att utfallet av reinvesteringar blev
lagre &n beraknat p& grund av resursbrist kopplat
till att entreprendérsfoéretag var upptagna med
aterstéllande av skyfallsskador i Gavle (ca 70
mnkr) och dels pa tidsforskjutningar i
betalningsplanerna Godisfabriken ifran 2022 till
2023 (ca 70 mnkr).

Under aret har stam- och ytskiktsrenovering pa
Skolvégen i Valbo, Radonatgarder
Styrmansgatan/Riggargatan och ombyggnad av
lokaler till bostader pa Hamiltongatan slutforts.
Total investeringskostnad ar 116,4 mnkr for dessa
objekt. Bolaget har under aret investerat 1 74,3
mnkr avseende hyresbostader. Storre pagaende
projekt ar vard- och omsorgsboende och
hyresbostader i Sédra Hemlingby, hyresbostader
och kommersiella lokaler i Godisfabriken.

Gavlefastigheter investerar i kommunala
verksamhetslokaler och tyngdpunkten ar for
narvarande ny forskola, skola och idrottshall i
sddra Hemlingby (Hemlingborg) med en total
budget pa 360 mnkr, Nytt kultur- och
bildningscentrum med 370 mnkr i budget samt
Vasaskolan med budget 351,5 mnkr.

Under aret har Brynasskolan inklusive idrottshall
for 146 mnkr, Allaktivitetshusen i Bergby och
Hedesunda fér 119,6 mnkr samt Tallbacken etapp
3 och allmén rust av Traffen i Satra.

Gavle Hamn investeringsbudget for ar 2022

uppgick till 130,1 varav bolaget upparbetade
124,1 mnkr. Under aret har man fardigstallt
investering i ny containerkaj. Storre pagaende
investering ar Kemikaj 1.

Gavle Parkeringsservice har under aret
investerat for 161,7 mnkr att jamféra med budget
257,0 mnkr. Investeringarna avser mobiltetshusen
vid Godisfabriken och pa Culinar.

Gavle Vattens investerings- och
exploateringsbehov ar stort till féljd av 6kade krav,
utbyggnad till nya anslutningar for att méta
efterfragad tillvaxt samt for att skapa ckad
redundans. Omfattande atgarder ligger i den
langsiktiga investeringsplanen framst genom
utokad rening pa vattenverk, byggandet av ett
kompletterande vattenverk tillsammans med
Alvkarleby och byggandet av ett nytt reningsverk.
Ytterligare atgarder kommer dock att behtva
vidtas for att inom en 10-arsperiod tka
kapaciteten och hoja kvaliteten. Det kréavs aven
utbyggnad och anpassning av distributionsnéatet.
Parallellt pagar arbete med att ta fram underhalls-
och férnyelseplaner for dagens anlaggningar och
ledningsnat, sa kallad reinvesteringar.

Totalt ar 143,8 mnkr upparbetat i nytt reningsverk,
55,7 mnkr i vattenforsorjning Alvkarleby. 18,4
mnkr i kompletterande vatten och 66,9 mnkr i nytt
polersteg.

Gastrike Atervinnare har under aret framst
investerat i sopbilar samt ombyggnad av
omlastningsytor. Investeringen i sopbilar ar
forsenad pga. omvarldsfaktorer sa dessa
investeringar kommer aven att paga 2023.

Gastrike Raddningstjanst har under aret framst
investerat i ombyggnation av hojdfordon.
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Koncernens investeringsredovisning

Pagaende investeringar med en investeringskostnad dver 25 mnkr i Gavle Stadshus-koncern

ﬁ%fte%ﬁgrl kommersiella 254.0 254,0 254,0 124,9
Bostadsinvesteringar 1074,3 1074,3 1131,0 895,8
Vard- omsorgsboende 200,0 200,0 215,0 152,2
Kommersiella lokaler Godisfabriken 173,8 173,8 201,2 115,8
Verksamhetslokaler 36,0 65,0 69,1 59,8
Grundskolor 385,0 384,0 382,8 310,0
Gymnasieskolor 300,0 351,5 351,5 97,8
Mobilitetshus 257,0 262,0 249,0 161,7
Kultur och Bildningscentrum 370,0 435,0 438,0 138,3
Kaj-investeringar 28,0 104,5 107,0 78,3
Summa 3078,1 3304,1 3398,6 2134,6

Kommunen &r i en investeringsperiod med fokus
att skapa en stark véalfard, en trygg och attraktiv
kommun och en &nnu battre infrastruktur.
Investeringarna i de kommunala bolagen riktar sig
mot bostader och kommunal verksamhet i form av
tillbyggnad av forskolor och skolor samt
byggnation av ett nytt kulturcentrum.

Gavle Stadshus-koncernen star infér en expansiv

investeringsperiod med kommande investeringar
pa 7 062 mnkr for planeringsperioden 2023-2026.
AB Gavlegardarna skall nyproducera 750
lagenheter pa fem ar med startar 2021 i Gavle
kommun. Dar utéver ar det i planperioden
budgeterat for nya séarskilda boenden,
gruppbostader och gruppboenden.
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Finansiering av kommunens verksamheter

Intéakternas fordelning

Mnkr 2022
Skatteintakter 5600,9
Generella bidrag och utjamning 1340,7
Finansiella intakter 288,0
Forsaljningsmedel 72,4
Taxor och avgifter 277,1
Hyror och arrenden 135,0
Driftbidrag 683,4
Forsaljning verksamhet och entreprenader 118,7
Forsaljning av exploateringstillgangar 22,5
Forsaljning av anlaggningstillgangar 92,4
Summa 8631,1

Intdkternas férdelning (procent)

= Skatteintdkter 65%
= Generella bidrag och utjimning 16%
= Finansiella intdkter 3%
Forsaljningsmedel 1%
= Taxor och avgifter 3%
= Hyror och arrenden 2%
= Drifthidag 8%
= Forsaljning verksamhet och entreprenader 1%
= Forsaljning av exploateringstillgdngar 0%

= Forsaljning av anldggningstillgangar 1%
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Kostnadernas fordelning

Mnkr 2022
Politisk verksamhet 52,4
Infrastruktur, skydd med mera -568,0
Fritid- och kulturverksamhet -443 5
Pedagogisk verksamhet -3 005,8
Vard- och omsorg -3163,9
Arbetsmarknadsatgarder, flyktingverksamhet -133,7
Affarsverksamhet -20,6
Gemensamma kostnader -932,5
Summa -8 320,4

Kostnadernas férdelning (procent)

= Politisk verksamhet 1%
= Infrastruktur, skydd med mera 7%
= Fritid- och kulturverksamhet 5%
Pedagogisk verksamhet 36%
= Vard- och omsorg 38%
= Arbetsmarknadsatgdrder, flyktingverksamhet 2%
= Affarsverksamhet 0%

= Gemensamma kostnader 11%

Kostnad for den kommunala servicel/invanare

Kr 2022
Politisk verksamhet 506
Infrastruktur, skydd med mera 5488
Fritid- och kulturverksamhet 4285
Pedagogisk verksamhet 29 044
Vard- och omsorg 30571
Arbetsmarknadsatgarder, flyktingverksamhet 1292
Affarsverksamhet 199
Gemensamma kostnader 9010
Summa 80 396
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KOMMUN

Kommunens namnder och bolag
| denna del av arsredovisningen presenteras

Géavle kommuns namnders och stérre kommunala
bolags maluppfoljning, resultat och nyckeltal.

Kommunstyrelsen

Ordforande och forvaltningschef

Asa Viklund La&ng, ordférande

Katarina Stistrup, sektorchef

Malanalys

For en mera detaljerad beskrivning hanvisas till
respektive verksamhetsrapport som bifogas som
bilagor till denna arsredovisning.

Namndens mal

Maluppfyllnad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

# Uppnaétt

Trygghet, sammanhalining och en valfard att lita p& i hela kommunen

& Uppnatt

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

=¢ Delvis uppnatt

En modern samhaéllsplanering som méter nuvarande och kommandegenerationers behov

=7 Delvis uppnatt

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

=+ Delvis uppnatt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Bemanningsenheten - som haft stora utmaningar
under en langre tid har fortfarande utmaningar. En
extern genomlysning av kommunens
bemanningsprocessen genomférdes under
hdsten. Rapporten ger genomgripande forslag till
forandringar och ett analysarbete for vilka delar
kommunen avser att ga vidare med. Denna
analys gors tillsammans med 6vriga sektorer.

Kombinationen av hemarbete och kontorsarbete

kraver noggranna overvaganden for att kunna
fungera i flertalet olika arbetssituationer.

Det har varit svart att rekrytera vissa
specialistfunktioner inom t ex IT och ingenjoérer
inom exploatering. Under aret har ett byte av
sektorchef gjorts till foljd av pensionsavgang.

Arbetet med valets genomférande pa ett
rattssakert satt har varit ett stort fokus under
hosten for framst administrativa avdelningen.
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Utbildningsnamnden

Ordforande och forvaltningschef

Daniel Olsson, ordférande
Thomas Hartikainen, sektorchef

Malanalys

Namndens mal

Maluppfyllnad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

=+ Delvis uppnatt

Trygghet, sammanhallining och en valfard att lita pa i hela kommunen

=+ Delvis uppnatt

Péatagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

=7 Delvis uppnatt

En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

=+ Delvis uppnatt

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

=+ Delvis uppnatt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Alla verksamheter har haft ett starkt fokus
pa kraftigt forbattrade resultat. Forskolan
har fokuserat pa bland annat sprak- och
matematikutveckling. Inom grund- och
gymnasieskolan fortsatter skolorna att ha
individkoll pa alla elever och har det som
utg&ngspunkt for riktade atgarder. Aven
om pandemin har paverkat
forutsattningarna for elevernas larande
bland annat utifran elevers och larares
franvaro och langa perioder av fjarr- och
distansundervisning har resultaten i
grundskolan forbattrats ytterligare och
andelen elever behdoriga till ett nationellt
program &r nu (inklusive sommarskolan)
85,2 procent. Resultaten pa
gymnasieskolan har forsamrats nagot,
men det finns program som forbéattrat sina
resultat kraftigt. Pandemin har haft storst
paverkan pa de elever som tog studenten
i varas, de har under stora delar av sin
gymnasietid haft fjarr- och
distansundervisning.

Gavlemodellen ar en strategi med syfte
att pa systematisk basis kunna arbeta
l&ngsiktigt med trygghetsfragor, studiero

och kvalitetsarbete. Skolverkets nationella
undersokning (353) visade att 8,1 procent
av eleverna pa mellan- och hogstadiet var
mobbade nar undersdkningen
genomférdes. | Gavle ar motsvarande
siffra 5,4 procent i oktober 2022.
Kartlaggningarna i Gavlemodellen har
pagatt sedan 2012, darfor finns solida
data att folja 6ver tid. Det systematiska
arbetet har gett effekt, skolorna i Gavle
har over tid lagre andel mobbade elever.

Befolkningsprognosen varen 2022 visar
en fortsatt svagare befolkningsutveckling,
framfér allt foér barn inom forskolan. Den
tidigare prognostiserade kraftiga 6kningen
av barn i forskolan kommer pa kort sikt
innebédra en minskning av antalet barn.
Alla namnder har fatt i uppdrag att se 6ver
investeringar. Gavlefastigheter har
tillsammans med Utbildning Géavle
analyserat behoven och utifrdn analysen
foreslagit &ndringar av den kort- och
langsiktiga lokalférsorjningen.
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Arbetsmarknads- och funktionsrattsnamnden

Ordforande och forvaltningschef

Helena Englund, ordférande

Magnus Hdijer, sektorchef

Malanalys

Namndens mal

Maluppfyllnad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

=+ Delvis uppnatt

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen

=+ Delvis uppnatt

Arbetsmarknads- och funktionsrattsnAmnden ska stodja individer med psykiska
funktionshinder s& dessa ges forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull

sysselséttning

& Uppnatt

Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden ska sékerstélla individer som &r beviljade daglig # Uppnétt
verksamhet enl. LSS ges stdd och forutsattningar till ett sjalvstandigt liv och meningsfull

sysselsattning.

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Ett klimatneutralt Gavle 2035

& Uppnatt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Pandemins fjarde vag paverkade namndens
verksamheter i inledning av 2022. Detta medférde
hoga sjukskrivningstal och stor belastning pa de
personella resurserna. Verksamheter som delvis
varit begransade har successivt 6ppnat upp, men
viss paverkan finns fortfarande som en féljd av
kvarvarande rekommendationer frdn myndigheter.

Arbetet med ett forbattrat arbete med hélso- och
sjukvardsfragorna fortgar inom namnden. Syftet ar
att hoja kvaliteten, tydliggora ansvar och minska
sarbarheten. Inom namnden kommer ett sarskilt
halso- och sjukvardskontor att inrattas varen

2023.

Vuxenutbildningen har 6kat takten i
utvecklingsarbetet och i &nnu hogre utstréackning
mota behoven av olika typer av yrkesutbildningar.

En utvardering av hur verksamheterna inom
namndens ansvarsomrade har hanterat pandemin
har genomférts under 2022.

Trots en oséker omvarld och en begynnande
ldgkonjunktur minskade antalet
forsorjningsstddstagare i Gavle kommun under
2022.
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KOMMUN
Omvardnadsnamnden

Ordforande och forvaltningschef

Eva Alander, ordférande
Magnus Hdijer, sektorchef

Malanalys

Namndens mal Maluppfyllnad
Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pa i hela kommunen =+ Delvis uppnatt
Ett klimatneutralt Gavle 2035 # Uppnatt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Pandemins fjarde vag paverkade namndens En utvardering av hur verksamheterna inom
verksamheter i inledning av 2022 som namndens ansvarsomrade har hanterat pandemin
framkommer av delarsrapporten. Detta medférde har genomférts med extern konsult, som

hoga sjukskrivningstal och stor belastning pa de rapporterats till ndAmnden under hésten 2023.

personella resurserna. .
En extern analys har gjorts av kommunens

Arbetet med ett forbattrat arbete med hélso- och centrala bemanningsarbete, ett vasentligt omrade
sjukvardsfragorna fortgar inom sektorn. Syftet &r for t ex aldreomsorgen. Rapporten visar pa flera
att hoja kvaliteten, tydliggora ansvar och minska utmaningar att hantera for kommunen och for
sarbarheten. Ett nytt halso- och sjukvardskontor namnden ar frAgan om hur verksamheterna ska
kommer inrattas fran 1 april 2023 som samlar minska andelen visstidsanstallda ett fokusomrade
legitimerad personal. framat.
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Socialnamnden

Ordforande och forvaltningschef

Martina Kyngas, ordférande
Magnus Hdijer, sektorchef

Malanalys

Namndens mal

Maluppfyllnad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

=+ Delvis uppnatt

Barn och unga fullféljer sin skolgang (Skolfam)

1 Uppnétt

Trygghet, sammanhalining och en vélfard att lita pa i hela kommunen

=7 Delvis uppnatt

Ett klimatneutralt Gavle 2035

& Uppnétt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Verksamheterna har arbetat med att rekrytera
nyckelpersonal utifrdn de nagot forbattrade
budgetforutsattningarna for 2022.
Rekryteringslaget ar dock svart, en utmaning som
delas med manga andra kommuner i lanet och
landet.

Se rapportering av uppdragen for mer specifika
lagesbilder av vasentliga delar av namndens
pagaende utvecklingsarbeten.

Kriget i Ukraina har medfort att nAmndens
verksamheter har 6kat beredskapen for att
hantera en 6kad flyktingmottagning, och det finns

nu en organiserad flyktingmottagning med
boendeldsningar, men de tilldelade talen fran
Lansstyrelsen ar langt ifran uppnadda.

En utvardering av hur verksamheterna inom
namndens ansvarsomrade har hanterade
pandemin har genomfdrts med extern konsult och
rapporterats under hdsten 2022.

Under senhosten 2022 hanterade flera av
namndens verksamheter fragor av akut karaktar
utifrdn gangrelaterad brottslighet dar atgarder
sattes in i samverkan med andra namnder och
bolag.
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Kultur och fritidsnamnden

Ordforande och forvaltningschef

Helene Borjesson, ordférande
Eva Jackson, sektorchef

Malanalys

Namndens mal

Maluppfyllnad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

=+ Delvis uppnatt

Trygghet, sammanhallining och en valfard att lita pa i hela kommunen

1 Uppnétt

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

& Uppnatt

En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

& Uppnétt

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

w Uppnaétt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Kris och sakerhet
Oroligheter i naromradet

Hdostens oroligheter i naromradet med bl a ett
antal skjutningar i bostadsomraden har lett till
Okade resurser fran Kommunstyrelsen till
fritidsgardsverksamhet och lovaktiviteter.
Resursplaneringen har gjorts i samverkan med
sektorer, bolag och polismyndighet.

Covid-19

Kultur-och fritidslivet har 6ppnat upp igen efter
pandemin. Genom att fler, bade vana och ovana
friluftsutdvare, har vistats i kommunens natur- och
friluftsomraden under Friluftslivets ar har det 6kat
intresset for friluftsliv och lett till ett 6kat
engagemang for natur och miljofragor i stort.

Prisférandringar

Ett flertal omvarldsfaktorer bidrar till osékerhet,
komponentbrist och leveransproblem vilket visat
sig genom prisokningar p& exempelvis drivmedel,
el, energi, och byggmaterial. Detta leder till
svarigheter att gora en saker budgetprognos
framfor allt for de kalla manaderna. Det finns risk
for negativ ekonomisk paverkan pa drift och
investeringsprojekt.

Kriget i Ukraina

Flyktingkoordineringsuppdraget har gatt fran att
ha varit planerande till att bli mer operativt och
motesstrukturer har darfor anpassats efter laget.
Kriget i Ukraina har ocksa inneburit en tkad oro
hos medarbetare.

Skyfallet

Arsdagen for skyfallet natten mot den 18 augusti
2021 uppmarksammades i media bade lokalt och
nationellt.

Agnes kulturhus

Det viktigaste utvecklingsprojektet ar Agnes
kulturhus. Det galler savéal basverksamhet som
nya verksamhetsomraden och samverkan.
Kompetensutveckling for medarbetare behévs
inom flera omraden.

Barn och unga

Stadsdelslyftet i Andersberg ar ett viktigt och
prioriterat arbete dar verksamheten hoppas kunna
lyfta in kulturperspektivet genom en satsning pa
Kulturcentrum for barn och unga.

En kultur- och fritidssamordnare ar anstalld som
arbetar med att intensifiera arbetet med en
meningsfull och aktiv fritid for alla Gavles barn och
unga.
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Samhallsbyggnadsnamnden

Ordforande och forvaltningschef

Anders Ekman, ordférande
Eva Jackson, sektorchef

Malanalys

Namndens mal

Maluppfyllnad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

4 Uppnaétt

Trygghet, sammanhallining och en valfard att lita pa i hela kommunen

1 Uppnétt

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

=7 Delvis uppnatt

En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov

=+ Delvis uppnatt

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

‘M Ej uppnatt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Kris och sékerhet
Elenergibrist

Namnden har |6pande moderniserat
belysningspunkter, vilket har gett ett tydligt
resultat med minskad energiférbrukning samt
ekonomisk besparing.

Prisférandringar

Ett flertal omvarldsfaktorer bidrar till osékerhet,
komponentbrist och leveransproblem vilket visat
sig genom prisokningar pa exempelvis drivmedel,
el, energi, och byggmaterial. Detta leder till
svarigheter att gora en saker budgetprognos
framfor allt for de kalla manaderna. Det finns risk
for negativ ekonomisk paverkan pa drift och
investeringsprojekt.

Kriget i Ukraina

Flyktingkoordineringsuppdraget har gatt fran att
ha varit planerande till att bli mer operativt och
motesstrukturer har darfor anpassats efter laget.
Kriget i Ukraina har ocksa inneburit en 6kad oro
hos medarbetare.

Skyfallet

Arsdagen for skyfallet natten mot den 18 augusti

2021 uppmarksammades i media bade lokalt och
nationellt.

Demonstration

Den 21 augusti holls en demonstration som hade
polisens tillstand fér en sa kallad allméan
sammankomst. Detta krévde sarskilda
forberedelser och insatser. | och med att det fanns
en risk for oro i samband med demonstrationen sa
deltog Livsmiljo Gavle i det férberedande
samordningsarbetet mellan sektorer, bolag och
blaljusmyndigheter daribland framst med polisen.

Covid-19
Sambhallet har 6ppnat upp igen efter pandemin.
Mobilitet

Beredningen av arenden kopplat till hantering av
elsparkcyklar har varit omfattande och forsvarats
av ett otydligt rattslage. Fran 1 september 2022
har tva nya regler som beror alla som anvander
elsparkcyklar tréatt i kraft:

e Korférbud pa gangbanor och trottoarer.
e Parkeringsforbud pa gang-, cykelbanor
och trottoarer
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Javsnamnden

Ordforande och forvaltningschef

Anneli Térnblom, ordférande
Katarina Stistrup, sektorchef

Malanalys

Namndens mal

Maluppfyllnad

Javsnamndens handlaggning ska ske pa ett malinriktat satt dar transparens och
likabehandling ar ledord

4 Uppnaétt

Att forebygga javssituationer dar samhallsbyggnadsnamnden upptréader som part

=¢ Delvis uppnatt

Verksamheter som handlagger drenden pa Javsnamndens uppdrag har effektiva processer
och ett hogt kvalitetsmedvetande

=7 Delvis uppnatt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Namndens verksamhetsomrade och uppdrag frén administrativt stoéd. Om ndmndens uppdrag inte
kommunfullméktige &r begransat. Kostnaderna ar forandras pa nagot vasentligt vis ar riskerna for
forknippade med ndmndsadministration och kostnadsokningar sma.
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Overférmyndarnamnden

Ordforande och forvaltningschef

Hampus Forsmark, ordférande
Katarina Stistrup, sektorchef

Malanalys

Namndens mal Maluppfyllnad
Overférmyndarnamndens tillsyn av stéllféretradares uppdrag ska bedrivas effektivt och med # Uppnatt

hog kvalitet

Huvudman, stallféretradare, allménhet och andra aktérer kédnner stort fortroende for #4 Uppnétt

namndens verksamhet och upplever att de far ett bra bemétande, tillganglighet och
professionell tjansteutévning

Overférmyndarnamnden ska arbeta aktivt och effektivt for att rekrytera lampliga =+ Delvis uppnatt
uppdragstagare till varje stallféretradaruppdrag

Overformyndarnamnden ska ha tillrackliga resurser for att kunna bedriva en kvalitativ 5 Delvis uppnatt
verksamhet med hansyn till lagstiftningens krav samt namndens mal avseende verksamheten

Overférmyndarnamnden ska arbeta aktivt for att digitalisera verksamheten =7 Delvis uppnatt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

e Malet om att alla arsrakningar skulle ha aven fordjupningsutbildningar
granskats fore den 30 september och e Namnden inférde en ny e-tjanst for digital
Okade kvaliteten i granskningsmetoden redovisning och bokforing vilken pa sikt
uppfylldes. innebar forutsattningar for fullstandig

¢ Namnden Inférde utbildningar av digital omstélining. (F6r nyproducerat
stallféretradare i egen regi och inférde material)

Valndmnden

Ordforande och forvaltningschef

Roger Persson, ordférande
Katarina Stistrup, sektorchef

Malanalys

Namndens mal Maluppfyllnad

Att genomfdra valet till riksdag, kommun- och regionfullméktige &r 2022 pa ett rattssakert satt | ++ Uppnétt

Att verka for ett 6kat valdeltagande =+ Delvis uppnatt

Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Under aret har valnamndens kansli haft ett genomforandet av val till riksdag, kommun- och
intensivt arbete med att slutféra planering av och regionfullméktige den 11 september 2022.
déarefter genomféra samt slutligen utvardera
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Gemensam namnd for verksamhetsstod

Ordfoérande och forvaltningschef

Asa Vik

und La&ng, ordférande

Katarina Stistrup, sektorchef

Samm

Verksamheten i namnden har varit sparsam i
vanta pa en diskussion om framtida inriktning och
verksamhet rérande samverkan inom

anfattning av de vasentligaste handelserna

Revisorskollegiet

Ordforande och forvaltningschef

Eva-Kar

in Hamilton, ordférande

Gunilla Beckman Ljung, Revisionschef

Samm

anfattning av de vasentligaste handelserna

Under forsta halvaret av 2022 har tre

fortroendevalda revisorer lamnat sina

uppdrag. Detta for att vara valbara till
kommunfullméktige nasta mandatperiod.

Tre nya fortroendevalda revisorer har

utsetts av kommunfullmaktige.

Enligt POG-kommitténs forslag beslutade o
kommunfullméktige i juni att utdka antalet
fortroendevalda fran 7 till 9 revisorer.

Revisorerna har darefter utarbetat ett nytt

verksamhetsstdd mellan berérda kommuner. Ett
antal pagaende samarbeten inom namndens
verksamhetsomrade drivs vidare enligt plan.

forslag till reglemente. Detta beslutades i
augusti och éverlamnades till
kommunfullméktige for beslut i september
2022. Forslaget tydliggor aven kop av
stodfunktioner av kommunstyrelsen,
kommunalt bolag och externt.

Rekrytering av en yrkesrevisor har skett
och denne pabdrjade sin anstallning 1
februari 2022.
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Gavle Stadshus AB

Ordfoérande: Asa Viklund Lang
Verkstéallande direktor: Goéran Arnell

Agardirektiv
Bolagets syfte & genom att samordna
Agaransvaret for de bolag som ingar i den

Gavle kommun pé 155,2 mnkr ar uppfylit. Av
aktieutdelningen avser 16 mnkr vidareférmedlad
kommunala bolagskoncernen astadkomma en aktieutdelning fran AB Gavlegardarna for

optimal anvandning av gemensamma resurser. anvandning till bostadssociala atgarder inom

Avkastningskravet att lamna en aktieutdelning till

Bolagets mal

ramen for kommunens bostadsférsoérjningsansvar.

Bolagets mal

Maluppfyllnad

Bolaget har ingen egen verksamhet. Overgripande uppféljning av dotterbolagens
maluppfdljning vid tertial och arsbokslut.

& Uppnatt

Bolaget svarar for GSAB-koncernens ekonomiska optimering

w Uppnaétt

anvands pa ett optimalt satt.

Bolaget ska samordna &garrollen i bolagskoncernen s att de gemensamma resurserna

4 Uppnaétt

inriktning inom perspektivet

Bolaget ska utforma agardirektiv till dotterbolagen som goér det méjligt for dessa att utforma
mal for att bidra till att uppfylla de kommunévergripande méalen samt méalen for verksamhetens

& Uppnatt

Nyckeltal for Gavle Stadshus AB

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Omsattning 3,6 3,5 3,4 3,3 3,2
Resultat efter finansiella poster 159,0 99,4 91,1 71,7 63,9
Bruttoinvesteringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Soliditet % 71,2 70,1 69,3 68,2 62,9
Balansomslutning 2 915,8 2 893,4 2 889,8 2 870,9 2 550.7
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Géavle Energi AB

% ¢ Gavle Energi

Ordférande: Matilda Sundquist Boox
Verkstéllande direktor: Hakan Jonsson

Verksamhet

| koncernen ingar moderbolaget Gavle Energi AB,
det helagda dotterbolaget Gavle Kraftvarme AB
och dotterbolagen Gavle Energisystem AB (95
procent) och Bionar Narvarme AB (59 procent).

Agardirektiv

Bolagets syfte ar att med hog leveranssékerhet
erbjuda produkter och tjanster inom varme, el och
kommunikationsnat. Bolaget ska med helhetssyn
pa ekonomi, service och miljo tillgodose behovet
av produkter och tjanster hos olika
kundkategorier.

Bolaget ska darutbver medverka till
kompetensutveckling inom verksamhetsomradet
sa att kommunens utveckling och konkurrenskraft
starks. For bolaget galler de kommunala
principerna pa det satt dessa kommer till uttryck i
7 kap Ellagen.

Bolagets mal

Bolaget ager aven 50 procent av Bomhus Energi
AB, 49 procent av Gastrike Ekogas AB samt 12,8
procent av Norrsken AB.

Bolaget ska samverka med savél regionala som
nationella aktorer.

Bolagen i koncernen har bedrivit sin verksamhet
inom de ramar som lagts fast i respektive
bolagsordning. Koncernens verksamhet har
vidare bedrivits i enlighet med agardirektiven.
Maluppfyllelsen beddms som god. Enligt lamnat
agardirektiv ska resultat efter finansiella poster,
exklusive vardejusteringar men fore
bokslutsdispositioner och skatt uppga till minst
144 mnkr. Resultatet uppgar till 273 mnkr.

Bolagets mal

Maluppfyllnad

Var kundrelation

# Uppnétt

Vara medarbetare

& Uppnatt

Varda och utveckla varumarket

& Uppnatt

Samverkan och paverkan for ett attraktivt naringsliv

& Uppnétt

Utveckla konkurrenskraftiga tjanster och produkter

w Uppnétt

Tillganglighet - drift - och leveransséakerhet

4 Uppnétt

Effektiva processer

=+ Delvis uppnatt

Klimatfragan ar drivkraften for vart miljdarbete

& Uppnatt

Gavle Energi AB ska na en tillfredstallande I6nsamhet utifrdn dgarens direktiv

& Uppnétt
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Nyckeltal for Gavle Energi AB

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Omsaéttning 15234 1334,2 1125,0 1182,0 1171,0
Resultat efter finansiella poster 273,2 231,2 208,0 195,0 190,0
Bruttoinvesteringar 279,0 240,1 256,9 2143 287,1
Soliditet % 48,0 50,0 49,0 47,0 56,0
Avkastning totalt kapital % 9,0 7,7 7,2 7,3 8,3
Balansomslutning 3285 3 057 3093 3110 2528
Avskrivningar 152,7 155,2 159,8 165,9 179,5
Medelantalet anstéllda 236 235 229 221 219
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AB Gavlegardarna

GAVLEGARDARMA
Ordférande: Ahmed Amin
Verkstéllande direktor: Cathrine Holgersson

Agardirektiv

AB Gavlegardarnas priméara uppdrag &r att
tillskapa och forvalta bostader for alla. Krav stalls
pa att balans mellan affarsmassighet och
samhallsnytta ska sékerstallas. AB Gavlegardarna
ser detta som ett rimligt krav och ser
affarsmassigheten som en forutsattning for att
uppbéra samhéallsnyttan.

agardirektivet har en vasentlig del i den Iépande
verksamheten. Malet &r att 6ka tryggheten hos de
boende genom att engagera dem i olika typer av
aktiviteter som bolaget bedriver tillsammans med
andra aktorer.

Bolaget uppfyller kravet i &gardirektivet att lamna
en aktieutdelning pa 16 mnkr avseende
bostadssociala andamal.

Bolagets bostadssociala ansvar enligt

Bolagets mal

Boalgets mal

Maluppfyllnad

Vi skapar tillsammans med medborgarna trygga, tillgédngliga och valskétta livsmiljder

=7 Delvis uppnatt

Med inspirerande ledarskap och framgangsrika medarbetare nar vi Gavlegardarnas mal

& Uppnétt

Gavlegardarna gor ett vaxande Gavle battre

=+ Delvis uppnatt

Vi anvander féretagets resurser effektivt for att utveckla Gavle

=+ Delvis uppnatt

Nyckeltal fér AB Gavlegardarna

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Omsaéttning 12511 1270,3 1122,6 1084,8 10729
Resultat efter finansiella poster 128,7 128,5 134,2 92,4 491,7
Bruttoinvesteringar 668,7 630,2 410,2 318,0 535,4
Soliditet % 38,3 42,5 44.4 42,6 42,9
Avkastning totalt kapital % 2,8 2,1 4,0 2,8 2,1
Balansomslutning 6 277,2 5809,8 5 346,5 5086,0 49448
Avskrivningar 245,6 2115 183,4 176,4 165,9
Medelantalet anstéllda 212 210 209 208 203
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Gavlefastigheter Gavle kommun AB

©)
GAVLIA

Ordférande: Lena Safstrom
Verkstallande direktor: Per-Arne Vahlund

Agardirektiv

Bolaget ska tillhandahalla andamalsenliga,
attraktiva och prisvarda lokaler fér kommunala
verksamheter. Bolagets investeringsverksamhet
ska baseras pa en helhetssyn dar effekter i
samtliga styrperspektiv beaktas infor
investeringsbeslut. Bolaget ska aktivt driva klimat-
och miljéfragor i sin verksamhet. Matbara mal ska
finnas som genom arsredovisningen foljs upp
arligen.

GAVLIA bestar av moderbolaget Gavlefastigheter

i Gavle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB
och dotterdotterbolaget Gavle Drift & Service AB.

Bolagen i koncernen har bedrivit sin verksamhet
inom de ramar som lagts fast i respektive
bolagsordning. Koncernens verksamhet har
vidare bedrivits i enlighet med agardirektiven.
Maluppfyllelsen bedéms som god.

Gavlefastigheter Gavle kommun AB har lamnat
aktieutdelning pa 26,6 mnkr enligt agardirektivet.

Bolagets mal

Bolagets mal

Maluppfyllnad

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor - Utveckla en tjansteportfolj med efterfragade
fastighetsnara tjanster i samarbete med sektorerna utifran ett socialt, ekonomiskt och ekologiskt
perspektiv

& Uppnatt

Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor . Utveckla grona skolgardar som framjar lek och
rorelse

=/ Delvis uppnatt

Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pd i hela kommunen - Ett lAngsiktigt
skadeférebyggande arbete i vara skolor, vidareutveckla projektet Nolla Sabbet med nolltolerans

A Ej uppnatt

Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pd i hela kommunen - En attraktiv, jamstéalld
och utvecklande verksamhet med tillitsbaserat ledarskap och med utgangspunkt i vart
vardegrundsarbete

& Uppnatt

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Vi ska bidra till ett gott féretagsklimat i Gavle genom
avtalstrohet avseende vara ramavtal och vi upphandlar i enlighet med Gavle kommuns
inkdpspolicy

& Uppnétt

Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle - Ett utvecklat samarbete med skolvasendet och
arbetsmarknadsinstanser och darigenom majliggéra for studenter och arbetssékande att lyckas
med sin utbildning och komma in pa arbetsmarknaden

& Uppnétt

En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov -
Verka for att vara fastigheter och byggnader klarar framtidens klimat- och miljokrav

@ Uppnétt

En modern samhéllsplanering som méter nuvarande och kommande generationers behov -
Planera och utveckla allaktivitetsplatser inom bolagets fastighetsbestdnd och som ar hallbara ur
ett socialt och ekologiskt perspektiv

= Delvis uppnatt

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun - Minska vara fastigheters och byggnaders
klimat- och miljopaverkan

= Delvis uppnatt

En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun - Fossilfri fordonsflotta

@ Uppnétt

Effektiv resursanvandning for hallbara och konkurrenskraftiga hyror och tjanster

& Uppnétt
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Nyckeltal for Gavlefastigheter Gavle kommun AB

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Omsaéttning 573,1 512,5 603,7 686,3 688,2
Resultat efter finansiella poster 116,1 -4,7 31,7 6,3 5,9
Bruttoinvesteringar 631,1 505,0 392,1 485,9 439,2
Soliditet % 31,0 33,0 32,0 34,0 27,0
Avkastning totalt kapital % 3,0 1,0 2,0 1,0 1,0
Balansomslutning 4918,1 4 402,8 3776,0 3653,5 3402,4
Avskrivningar 49,7 80,5 192,5 165,4 173,1
Medelantalet anstéllda 139 142 168 171 174
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Gavle Hamn AB

i
22 Gavile Hamn

Ordférande: Lars Oberg
Verkstallande direktor: Fredrik Svanbom

Agardirektiv

Gavle Hamn AB ansvarar for planering och
sakerstallande av hamnens évergripande
langsiktiga infrastrukturutveckling. Gavle Hamn
AB:s &gardirektiv beskriver att Gavle hamn skall
utgodra det sjalvklara godsnavet for sjotransporter i
regionen och darmed skapa forutsattningar for
tillvaxt, sysselsattning och hallbar utveckling i
regionen. Den nya containerterminalen har invigts
och tagits i drift vilket skapat mer &n den dubbla
kapaciteten och en hogre produktivitet. En av
hamnens storsta och viktigaste investeringar
nagonsin. Investeringen kommer att skapa tkad
konkurrenskraft framst for regionens

Bolagets mal

exportintensiva industri. Upprustning av kaj 1 har
paborjats under aret, en nodvandighet for att
sékerstélla anlop vid kajen. Bolagets fortsatta
arbete med hallbarhetsfragorna har praglat aret
som gatt, exempelvis investeringar i elinfrastruktur
for att sakerstélla fossilfri godshantering, kajel for
att fartygen ska kunna driva sina motorer med el i
stallet for fossilt bransle nér de ligger vid kaj.
Arbetet inom energioptimerat hamnkluster
genomfors enligt plan.

Bolaget har lamnat utdelning pa 41,6 mnkr enligt
agardirkektivet.

Bolagets mal

Maluppfyllnad

Medarbetare & Uppnatt
Sakerhet =+ Delvis uppnatt
Samverkan & Uppnétt

Effektiva interna processer

| Uppnétt

Tillganglig infrastruktur

4 Uppnétt

Effektiva gemensamma hamnprocesser

& Uppnétt

Omvaérldsbevakning

& Uppnatt

Hallbarhet

=¢ Delvis uppnatt

Lénsamhet och affarsmassighet

+ Uppnétt

Nyckeltal for Gavle Hamn AB

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Omséttning 178,1 195,9 195,9 148,2 141,2
Resultat efter finansiella poster 38,9 53,4 67,0 13,4 12,0
Bruttoinvesteringar 124,4 69,2 186,3 310,2 45,7
Soliditet % 20,8 23,2 20,8 20,0 21,8
Avkastning totalt kapital % 3,3 4,2 49 2,0 2,4
Balansomslutning 1633,9 1565,5 1614,6 1529,0 1351,0
Avskrivningar 64,3 63,5 52,6 51,5 53,0
Medelantalet anstéllda 31 29 31 29 29
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Géavle Parkeringsservice AB

P

GAVLE PARKERINGSSERVICE

Ordférande: Asa Viklund L&ng
VD: Stefan Carlbaum Jonsson

Agardirektiv

Bolaget skall aga, forvarva, uppféra och forvalta Bolagen har bedrivit sin verksamhet inom de
mobilitetsanléaggningar for bilar och cyklar, dels i ramar som lagts fast i bolagsordningen. Vidare
ovrigt Overvaka och bedriva har verksamheten bedrivits i enlighet med
parkeringsverksamhet i parkeringsanlaggningar agardirektiven.

for fordon samt bedriva darmed férenlig
verksamhet i enlighet med Gavle kommuns
parkeringspolicy.

Avkastningskravet att lamna en aktieutdelning till
Gavle Stadshus AB pa 5 mnkr ar uppfylit.

Bolagets mal

Bolagets mal Maluppfyllnad

Genom ett aktivt samarbete med verksamhet och fastighetsagare nas en ordnad # Uppnatt
trafiksituation runt vara skolmiljoer

Med en hdg tillganglighet kan bolaget vidareutveckla verksamheten utifran ett kundfokus # Uppnétt

Tillsammans med det lokala néaringslivet bidrar GPAB till att parkering skapar forutsattningar # Uppnétt
for tillvaxt i Gavle kommun

Tillsammans med byggherrar, fastighetsdgare och Gavle kommunkoncern skapa hallbara # Uppnétt
parkeringslésningar anpassade till framtidens mobilitet

Oka medvetenheten om parkeringens méjligheter att bidra till en hallbar och klimatsmart # Uppnétt
stadsutveckling

Nyckeltal for Gavle Parkeringsservice AB

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Omsaéttning 38,7 34,1 29,6 32,5 29,6
Resultat efter finansiella poster 7,1 7,1 -7,7 -0,3 -0,1
Bruttoinvesteringar 76,1 72,5 12,2 4,5 0,0
Soliditet % 11,9 20,6 32,0 7,1 6,1
Avkastning totalt kapital % 3,7 4,9 neg neg neg
Balansomslutning 229,6 149,1 77,9 72,8 70,1
Avskrivningar 2,1 2,3 2,4 2,4 1,3
Medelantalet anstéllda 15 14 13 12 12
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Gavle Vvatten AB
mﬁ gastrike
W&/ VATTEN

Ordférande: Erik Holmestig
Verkstallande direktor: Lena Bladh

Agardirektiv:

Separat agardirektiv saknas for Gavle Vatten AB.

Enligt beslut i Gavle kommunfullméaktige ska
bolaget tillampliga delar av agardirektivet for
Gastrike Vatten AB gélla for bolaget.

Enligt bolagsordningen foér bolaget &r syftet att
tillhandahalla anlaggningar for allmanna
vattentjanster samt tillsammans med

Bolagets mal

moderbolaget Gastrike Vatten AB sékerstélla en
langsiktigt hallbar VA-verksamhet, inom ramen for
den kommunala kompetensen och principerna
som géller for kommunal verksamhet.

Géavle kommun ager 60% av Gastrike Vatten och
har genom ett aktiedgaravtal ett bestammande
inflytande dver Géavle Vatten.

Bolagets mal

Maluppfyllnad

Stort fortroende for vara VA-tjanster

& Uppnatt

Gavle Vatten har en langsiktigt hallbar VA-férsérining

=+ Delvis uppnatt

Ekonomi i balans

=+ Delvis uppnatt

Nyckeltal for Gavle Vatten AB

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Omséttning 236,6 463,5 183,4 158,4 175,7
Resultat efter finansiella poster 14,4 22,6 15 34,3 0,0
Bruttoinvesteringar 151,9 189,6 232,9 62,0 60,0
Soliditet % 7,5 8,0 65,5 2,5 6,7
Balansomslutning 11371 1007,0 965,6 655,5 649,0
Avskrivningar 31,4 29,2 27,2 24,7 24,0
Medelantalet anstéllda 0 0 0 0 0
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