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samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag.
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andra offentliga aktdrer avseende ratten till arbete och egen
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka kommunens
beredskaps- och kriskommunikation. For uppdraget tillférs 0,7
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Kommunstyrelsen uppdras att forstarka arbetet med ett

genomforande av det Sociala hallbarhetsprogrammet. Sarskilt

prioriterat ar arbete for att uppna ¢kad integration, mer jamlika
forutsattningar, forbattrad folkhalsa, starkt medborgardialog samt

okad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar. For andamalet avsatts
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Kommunstyrelsen uppdras att fortséatta och forstarka

”Stadsdelslyftet” genom ett fokuserat och kommundévergripande
arbetssatt for att pa kort och lang sikt bryta socioekonomiska
utmaningar i stadsdelen Andersberg. Arbetet ska ha ett

inkluderande synsatt med fler inslag av medborgardialog och ska

rikta sig till medborgare i alla aldrar. FOr satsningen avsatts 2 mnkr
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Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med Arbetsmarknads-

och funktionsrattsnamnden forma en testverksamhet i Andersberg

for utbkad samhallsinformation, information om mdéjligheter till

studier, arbetsmarknadsinsatser, foreningsmaojligheter eller andra
insatser som 6kar integrationen. Utifran vilket koncept som

foreslas fattas foljdbeslut om organisationsform och finansiering........ 20

Kommunstyrelsen uppdras att stiarka arbetet med tillganglighet for

alla medborgare. Under aret ska ett strategiskt arbete for 6kad
integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter
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Kommunstyrelsen uppdras att ta fram metoder for hur kommunen

kan forstarka arbetet for medborgarnas insyn och delaktighet i de
kommunala processerna. Uppdraget innefattar en

omvarldsbevakning och utredning om hur kommunala rad eller

andra medborgarforum kan bidra framat. ..........ccccceeeiiieiiie e, 21

Kommunstyrelsen uppdras att utvardera Ytteromradessatsningen
och aterkomma med forslag pa utveckling. .......cccocvvevvveiieciie e 21
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mojliggora nararbetsplatser i vara ytteromraden, i samverkan med
L T 0 E=] L= R 21

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en kompetensforsorjnings

analys tillsammans med andra offentliga aktorer och naringslivet

for kommunens geografiska omrade pa kort och lang sikt som kan
liggatill grund for dimensionering av platser i saval

gymnasieskolan som vuxenutbildningen.........ccccooooviiiiiii e, 21
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Kommunstyrelsen ska fortséatta leda och samordna arbetet med
bemanning och kompetensférsorjning pa ett satt som okar

kommunens attraktivitet som arbetsgivare, sékerstéller att

betydligt fler medarbetare i Gavle kommun erbjuds trygga
anstallningsvillkor och att andelen tim- och korttidsvikarier tydligt
minskar. Den statliga finansieringen for andamalet ska sékras.
Samverkan mellan dvriga sektorer och kommunstyrelsens HR-

enheter ska starkas sa att alla tillsammans planerar for att bidra till

de politiska malsattningarna. En gemensam genomférandestrategi

med kvantitativa delmal ska tas fram under QL..........ccccovvvvieiieeecneennne, 22

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med

Omvardnadsnamnden sékerstélla att Aldreomsorgslyftet

genomfors i sin helhet. All statlig finansiering ska nyttjas. Parallellt

ska det utredas hur utbildningsinsatser for saval sjukskoterskor

och specialistsjukskdterskor kan mojliggoras. .........cccvvveeeiviiiiiiiiininnnnnns 22

Kommunstyrelsen ges uppdrag att tillsammans med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden avskaffa ofrivilliga delade turer infor ar
2023 inom respektive namnds ansvaromrade. Uppdraget ska
inledas med en analys som belyser konsekvenser, mdjligheter och
utmaningar. Namnderna ska gemensamt ta fram en handlingsplan
utifran analysen som beskriver hur genomférandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med pagaende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsérjning och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med ”Anvand Kompetensen Ritt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar- och ledarskap ska pragla
genomfdrandet och arbetet ska resultera i for kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och hdgre kvalitet. ..........ccccccovieeenl. 23

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en sarskild

[6nekartlaggning for medarbetare som idag innehar
trygghetsanstalining inom Gavle kommun for att sakerstélla

likvardiga lonenivaer med andra jamforbara kommuner. Dessa
medarbetare ska saval organisatoriskt som pa andra satt

inkluderas i det ordinarie arbetet for goda arbetsvillkor och bra
arbetsmiljo for medarbetare. For att mota de politiska

malsattningarna pa medarbetaromradet reserveras 20 mnkr under
Kommunstyrelsens finansforvaltning. ......cccccoovviviiiiiiiii 24
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boendeldsningar fOr AlAre. ...........uuuuiiiiiiiiiiiiiiii e 24
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4.21 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att folja och utvardera inférandet
av naringslivskonsekvensanalys som ska inféras i alla relevanta
beslut iNOM GAVIE KOMMUN . ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 25

4.22 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela
kommunkoncernen ta fram en samordnad klimatanpassningsplan
med forslag pa nodvandiga atgarder pa kort och lang sikt kopplat
till klimatférandringar, extremvader och en stad som véaxer.
Investeringsramen tillférs 100 miljoner kr under planperioden i ett
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4.23 Kommunstyrelsen ges tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden i fortsatt uppdrag att bidra till en mer
attraktiv och gron centrumutveckling. Handeln i centrum ska
starkas och atgarder ska genomforas for att forbattra
luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande och starka
bestksupplevelsen i centrum. Samverkan med naringslivet ar
central. Som ett led i detta arbete ska Centrumplanen aktualiseras
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1 Inledning

I foljande avsnitt s& redogér Kommunstyrelsen for sin verksamhet under gdngna aret och i det
ingar dven de politiska uppdragen och en ekonomisk sammanstillning.

2 Sammanfattning av de vasentligaste héandelserna

Kommunstyrelsen har under det aret fattat ett antal viktiga beslut bl.a. f6ljande: tillsittning av
arvodeskommitté, reglering av underskott i Gastrike raiddningstjanst, remissvar Nationell plan
for transportinfrastruktur, markanvisningsavtal Gavle Strand och Sédra Hemlingby,
internbudget-verksamhetsplan och internkontrollplan for kommunstyrelsen, lokala
ordningsforeskrifter samt taxa for uthyrning av enpersonsfordon pa offentlig plats, yttrande
over revisionsrapporter PFAS, avtalshantering och leverantorsutbetalningar, ombudgetering
och omdisponering av investeringsanslag, arsredovisning, miljobokslut, exploateringsprojekt for
vuxenutbildningen, Forsbacka norra och Bonaliden avsiktsforklaring med polisen och olika
beslut om vardeoverforingsmedel.

Bemanningsenheten - som haft stora utmaningar under en langre tid har fortfarande
utmaningar. En extern genomlysning av kommunens bemanningsprocessen genomfordes under
hosten. Rapporten ger genomgripande forslag till forandringar och ett analysarbete for vilka
delar kommunen avser att g vidare med. Denna analys gors tillsammans med 6vriga sektorer.

Sektorn haller pa att se 6ver hur vi ska arbeta i framtiden. Kombinationen av hemarbete och
kontorsarbete kraver noggranna overviaganden for att kunna fungera i flertalet olika
arbetssituationer.

Sektorn har svart att rekrytera vissa specialistfunktioner inom t ex IT och ingenjorer inom
exploatering. Under aret har ett byte av sektorchef gjorts till f6ljd av pensionsavgang.

Arbetet med valets genomforande pa ett rattssikert satt har varit ett stort fokus under hosten
for framst administrativa avdelningen.

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter

Den beskrivning av mélet som anges i kommunplanen ska gélla for kommunstyrelsens
verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin roll och det ska utgora grund for
uppsikten 6ver kommunens samlade verksamheters utveckling och forutsittningar att bidra till
malet.

Kommunstyrelsen har inga egna aktiviteter kopplade mot mélet utan férsoker att stodja de
andra ndimnderna och bolagen inom koncernen. Kommunstyrelsen har férsokt verka bade
direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gévles invanare hojs och moter
arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och samverkanslosningar vad galler
niringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av administrativa processer. Tillsammans
med 6vriga kommunkoncernen har kommunstyrelsen gemensamt bidragit till insatser som
leder till en god kompetensforsorjning, bland annat genom ett fordjupat och breddat
samverkansavtalet med Hogskolan vilket bidrar till att sakra kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Analys av indikatorerna

Kommunstyrelsen har inga egna indikatorer mot malet utan aterger delar av
Utbildningsndmndens analyser som ar till for att trygga framtidens kompetensférsorjning.

Antal inskriva barn/arsarbetare i forskolan (kommunala verksamheter).
Personaltiatheten har enligt miatningen hosten 2021 battrats gentemot 2020 (5,4 jamfért med
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5,6). Matningen 2020 hade brister, vilka delvis forbattrats infor méatningen 2021. Arbetet med
att kvalitetssikra inrapporteringen har genomforts. En jamforelse med riket visar att
personaltitheten ar ldgre i Gavle (5,4 jamfort med 5,1 i riket). Om man daremot tittar pa antal
barn/legitimerad forskolldrare har Gavle ett betydligt battre resultat 4n i riket (10,1 jamf6rt med
11,7). Resultat for 2022 fis i delér 1 2023.

Forskolan utmanar och stimulerar barnens matematiska utveckling. Utfallet ir
lagre 4n malsattningen. Indikatorn baseras pa enheternas bedomning. Ett antal enheter har inte
inkommit med en bedomning vilket antas paverka utfallet.

Matematiskt tinkande i forskoleklass, andelen elever som antas na@ malen i dk 3.
Utfallet 4r nagot lagre dn foregdende ar samtidigt som svarsfrekvensen har forbattrats. Endast
en forskoleklass saknar registrerad bedomning. Méalviardet uppnas inte.

Taluppfattning ak 1, andel elever som nar mellan eller hog niva. Utfallet ar en
procentenhet lagre dn foregédende lasar. Pojkar har ndgot hogre resultat an flickor. Malvardet
uppnaés inte.

Genomsnittlig betygspodng i svenska som andrasprdak i dk 9.Flickor har ndgot hogre
betygspodng an pojkar. 10,0 for flickorna jamfort med 9,4 for pojkarna. Deltagande i
sommarskola har inte paverkat utfallet jamfort med resultatet fran terminsslutet. Malvardet
uppnas.

Elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram. Utfallet inkluderar elever som uppnatt
behorighet till gymnasieskolans yrkesprogram efter deltagande i sommarskolan. Mélvardet
uppnas.

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom tre ar. Utfallet ir nagot lagre dn
foregdende ar och ligger strax under riket. Malvardet uppnas inte.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Nimndens/bolagets verksamheter

For att alla i Gdvle kommun ska kédnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhélle for alla, ett samhélle dar manniskor kdnner att de
ingér i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till vilfarden.

Under delaret har en rad olika arbeten genomforts bade inom ramen for det sociala
héllbarhetsprogrammet och utifrén de politiska uppdragen som kopplar till det
kommunoévergripande mélet. Exempel pa dessa ar ett fortsatt arbete att i samverkan med
socialndmnden sikerstilla att kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och antar en
strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran véld liksom ett fortsatt arbetet med hur
Gavle kommun ska organisera sitt 1angsiktiga alkohol-, drog- och brottsférebyggande arbete. Ett
forberedande arbete pagar avseende malsattning, uppdrag och organisering infor att den nya
lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet triader i kraft.

Trygghetsskapande atgirder fortsiatter med viktare och ordningsvakter som finns i stadsdelarna
arets alla dagar med uppdragsinriktning om att vara synliga, kontaktskapande och
sdkerhetsingripande. Uppdraget innefattar dven att kunna vara forsta insatspersoner vid brand
samt att utveckling pagér for att vaktarresurserna dven ska kunna vara forsta insatspersoner vid
hjartstopp.

Arbetet med uppdrag stadsdelslyftet har fortsatt under aret i syfte att minska segregation genom
att fraimja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och nirliggande stadsdelar
och att stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for manniskor i Andersberg
och i 6vriga Gavle. Stadsdelen ska erbjuda attraktiva och trygga boende- och utemiljéer for alla
aldrar, funktionsférmaga och bakgrund och det ska finnas forutsittningar i stadsdelen for
moten mellan ménniskor i alla dldrar och med olika bakgrund for en 6kad delaktighet i
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lokalsamhallet. Andelen boende i stadsdelen med gymnasial och eftergymnasial utbildning ska
oka och dirigenom skapa forutsattningar for fler personer i sysselsiattning med egen f6rsérjning
samt att genom samverkan erbjuda férbattrade och trygga uppvaxtvillkor for barn och unga
boende i stadsdelen. Under aret har en rad aktiviteter genomforts i stadsdelen. Under varen
genomfordes en medborgardialog i syfte att finga upp behov, 6nskemal och intressen hos
boende i Andersberg. En lokal utvecklingsledare har rekryterats som kommer arbeta lokalt i
Andersberg med utveckling av stadsdelen. Utvecklingsledaren kommer planera och starta en
“motesplats for alla 0-100” tillsammans med alla aktorer i Andersberg. Projekt har genomforts
avseende kvinnors hilsa, liksom simskolekurs for vuxna. Sommarjobb har erbjudits till
ungdomar som goda forebilder i inom olika verksamheter via Gavlefastigheter. Tillsammans
med sektor valfard pagar ett arbete om 6kad myndighetsnirvaro i stadsdelen. Ett arbete med att
skapa en tryggare trafikmiljo for trafikanter och giende pégér, liksom andra trygghetsskapande
atgarder som till exempel ny utvindig belysning pé idrottshallen, slyréjning, ny grillplats och
bankar finns utsatta i stadsdelen. En informationsskylt finns uppsatt i Andersbergs centrum i
syfte att informera om det pagaende arbetet med stadsdelslyftet samt vilka aktiviteter som
kommer genomforas under veckan i stadsdelen. Ett forberedande arbete pagar for en
kommande forstudie gillande en ny aktivitetsyta. Stadsdelslyftet Andersberg f6ljs av forskare
fran akademin for hilsa och arbetsliv vid Hogskolan i Givle som bedriver foljeforskningen.

En handlingsplan for arbetet med Aldrevinlig kommun #r beslutad och anger de kommande
arens inriktning for arbetet med en dldrevanlig kommun. Handlingsplanen baseras pa
enkitundersokning, intervjustudier och dialoger pa bred front med seniorerna i Gdvle kommun
och en dldrelots har rekryterats enligt 6nskemal fran seniorerna.

Med anledning av kriget i Ukraina har kommunstyrelsen ansvarat for veckovisa ldgesbildsmoten
for koncernen avseende 6vergripande fragor kopplat till en eventuell paverkan pa Gévle
kommun. Kommunstyrelsen har ocks ansvarat for en 6vergripande inventering och
samordning av boende kopplat till flyktingsituationen.

Ett arbete dr paborjat avseende uppdraget medborgardialoger och hur kommunen kan arbeta
for att forstarka arbetet for medborgarnas insyn och delaktighet i de kommunala processerna
liksom ett arbete med att stirka tillgdngligheten for alla medborgare genom 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vira verksamheter

Naringslivsdialoger sker pé regelbunden basis med inriktning pa gemensamt
brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.

Trygghet och sikerhet har tillhandahallits genom aktiv hantering av samhéllsstorningar. Under
aret har kommunkoncernen tillsammans med andra samhallsaktorer, under samordning av
kommunstyrelsen, hanterat tva "orangea” viderhidndelser i form av snéovader.
Kommunstyrelsen har under dret samlat kommunkoncernen samt andra relevanta externa
aktorer for regelbundna trygghets och sikerhetsavstimningar med anledning av de valdsdad
som intraffat i kommunen. Avstdmningarna har syftat till att dela 1agesbild och samordna
insatser som vidtagits med anledning av valdsddden som bland annat innefattade utokade
vaktarresurser och utokade resurser till Fritidsgardarna.

Analys av indikatorerna

Inga nya varden finns att tillga

Indikator Utfall Mailvirde Status

Vuxna — 1,3%
bistdndsmottagare

med langvarigt

ekonomiskt bistind,

andel % av

befolkningen

Sjalvskattat — 77 %
halsotillstand

Anmalda véldsbrott i — 960
kommunen, antal/100
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Indikator Utfall Malvirde Status

000 inv

Invanare 16-84 ar med — 22 %
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

Fortroende — Index 46

3.3 Patagligt forbattrat foretagsklimat i Gavle

Niamndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sirskilt ansvar for niringslivsfragor enligt reglementet och styrning,
ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. Ett nytt naringslivsprogram
beslutades hosten 2021. Under 2022 har programmet kompletterats med Fardplan for
kommunens naringslivsarbete, som ar ett fortydligande av sektor Styrning och stéds roll i
genomforandet av naringslivsprogrammets mél och mélomraden. I naringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattad arsplan.

For att nd mélet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen sikerstilla att
arbetet med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och utgar fran
foretagens behov. Kommunstyrelsen ska dven tillse att betydligt mer verksamhetsmark erbjuds
naringslivet samt att dialog och kommunikation med samt service till foretag stiarks. Det finns
flera direkta uppdrag genom Kommunplan 2022, dels att genomfora och félja upp
niringslivskonsekvensanalyser pa kommunkoncernniva, genomfora en
kompetensforsorjningsanalys samt att verka for regelforenkling for naringslivet.

2022 ars direkt uppdrag f6ljs upp under Politiska uppdrag.
Analys av indikatorerna

SRK:s/SBA:s NKI-undersokning for 2022 publiceras i april 2023, men har under de senaste
aren uppfyllt eller varit nara att uppfylla indikatorvardet, darav gront i utfallet. Svenskt
Naringslivs rankinglista rapporterades under hosten och visade pd samma resultat som
foregéende ar, som ar langt fran uppsatt indikatorvirde.

Arbetet med mer verksamhetsmark visar paA ménga nya hektar som tillgingliggors de
kommande aren men for 2022 ar utfallet pa 9 hektar langt ifrdn uppsatt indikatorvirde pa 60
hektar.

Indikator Utfall Malviarde Status

1 NKI, Kommunens 72 . Index7s Mindre avvikelse
service till foretag

2 Nyregistrerade — 7,2st

foretag

3 Foretagsklimat 271 [ | Hogst 100 Storre avvikelse
(ranking)

4 Byggklar mark for 9 [ | Minst 60ha Storre avvikelse
foretagande

5 Arbetsloshet, 2,5% . Hogst 1,3 % Storre avvikelse
avvikelse fran

rikssnittet

(procentenheter)

1. NKI: Utfallet visar prelimindrt NKI-virde. Validerat NKI-resultat pd heldrsbasis publiceras med viss eftersldpning
(april 2023). Med tveksamhet gront resultat.

2. Nyregistrerade foretag: Nyregistrerade foretag per 1000 invanare: resultatet kommer i mars. (Enligt
Nyforetagarcentrum 523 st nyregistrerade foretag i november 2022)
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5. Arbetsloshet, avvikelse frdan rikssnittet: Baseras pa utfall per sista november.

3.4 En modern samhadllsplanering som méter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Niamndens/bolagets verksamheter

2022 ars samhillsplanering och stadsutveckling i Gavle har paverkats framst av forsok att
hantera nya omvarldsforutsattningar till f61jd av corona och krig i Europa. Mycket fokus har
legat pa forstaelse, forberedelse och hantering av férandrade omvarldsforutsattningar inom
samhaillsbyggnadsomradet i till exempel hur efterfragan, behov och marknad ser ut for bostéder
och verksamheter i Gavle, dialog med samhallsbyggnadsaktorer, mojligheter att underlatta
intern samprioritering och ombalansering samt mojliggora ett stort antal
stadsutvecklingsprojekt. Aret far sigas kinnetecknas av de ménga satsningar pa infrastruktur
och energi som pabdrjats i Givle.

Energi

Gavles fordelaktiga ldge och satsningar inom energiomradet fortsétter locka och mojliggora for
fler forfragningar och etableringar. Under aret kan uppmarksammas forfragningar om
vindkrafts- och solcellsparker, batterilager och laddinfrastruktur vilka ocksa backas upp av nya
styrdokument i Energiplan Gavle kommun och Riktlinjer for laddinfrastruktur. Dessutom kan
namnas ett avtal som mojliggor mer plats till Gavle kraftvarme och ett féravtal med en
solcellsaktor som mojliggor arrende for solcellsanlaggning pa omradet for Rorbergs fd flygplats.
En lokaliseringsstudie for tankstéllen for fornybara branslen har levererats och Gdvle kommun
har ldmnat remissvar till Energimarknadsinspektionen kring nya kraftledningar mellan Ersbo-
Stackbo och Stackbo-Angsberg.

Tillgang, killa och pris for energi har hos bade privatpersoner och foretag aktualiserats under
sommar och host vilket lett till stort 6kat tryck pé energi- och klimatrddgivningens tjanster.

Infrastruktur

Den 13 juni 2022 presenterade infrastrukturministern den nya nationella transportplanen som
antligen gav beslut om satsningar pa Ostkustbanan i Gavle. Under perioden 2022-2033 finns

5 684 mnkr, av den totala kostnaden 7 237 mnkr, avsatta till fortsatt planering och
genomforande av projekt kopplade till Ostkustbanan inom Gavle kommun. Flytten av
bangarden pa Naringen ar fortfarande ofinansierad vilket kommer paverka fortsatt planering
och genomforandetakt i bAde Naringen och Tolvforsskogen. Daremot accelererade genast
samordning och samverkan mellan Gévle kommun, Trafikverket och Region Gévleborg igang for
att pdborja genomférandet av de forsta etapperna av Givle Vastra och Tolvforsskogen.

Under 2022 kan sarskilt ndmnas att Gavle kommun har

e samordnat med Trafikverket och Region Gavleborg i det sa kallade Trafikpusslet dér till
exempel avsiktsforklaring mellan Trafikverket och Giavle kommun avseende passager
E4 har tecknats och medfinansieringsavtal med Trafikverket om utredning av planskild
passage vid Gavle Vistra har beslutats

o fattat beslut om Forstudie for nytt logistik- och verksamhetsomrade i Tolvforsskogen
och Program for detaljplan i Tolvforsskogen. Markforvarv for att mojliggora Trafikplats
Tolvforsskogen ar genomfort. Bestéllning av exploateringsprojekt for etapp 1 ar beslutat
och arbete med underlag kring genomforandestrategiska fragor pagar.

o fortsatt arbeta utifrin beslutat Program for detaljplan Gavle Vastra och bestallt
upphéavande av detaljplaner, forvarvat mark inom det framtida stationsomradet samt
bestallt exploateringsprojekt for etapp 1 for att takta ihop med Trafikverkets tidplan om
att faststilla jarnvagsplanen till ar 2026.

Dessutom har Gdvle kommun ocksa bestillt upphéavande av detaljplaner for att méjliggora nytt
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hamnspar, tecknat ett medfinansierings- och samverkansavtal med Trafikverket om
kapacitetsforbattringar av vag 76 / Spangersleden samt beslutat om att inte rekommendera
Trafikverket att anlagga tagstopp i Hagsta.

Stadsutveckling

Miénga nya paverkansfaktorer har forandrat beteendet hos sévil ménniskor, foretag och
offentlig sektor under aret vilket inneburit nya forutsattningar inom ménga omraden som
inverkar pa samhaillsplanering och stadsutveckling. Nya handelsmonster, nya arbetssétt, viss
materialbrist, férandrade logistikkedjor, 6kade energi- och branslepriser, konkurrens om
kompetens och tuffare ekonomiskt klimat ar nigra faktorer som speglar en storre osdkerhet och
forsiktighet hos stadsutvecklingsbranschens aktorer. Det marks dven i Gavle och dialog pagar
béde internt och externt kring hur Givle kommun tillsammans med andra béittre kan forsta nya
forutsattningar och agera smart pa bade kort och 1ang sikt.

En del i att battre forsta efterfragan och marknad pa bostidder och verksamhetsmark lokalt har
varit att uppdatera den marknadsanalys som Evidensgruppen levererade i borjan av dret men
som nu ar aktuell igen i slutet av aret tillsammans med WSP:s analys av bostadsmarknaden.
Bada analyserna visar ett behov av tillskott pa ca 280 nya bostidder per ar kommande ar och
kommer att ligga till grund for de nya riktlinjer for bostadsforsorjning som kommer att arbetas
fram politiskt under borjan av 2023. Aven marknadsanalys av verksamhetsmark ar presenterad
och kommer att arbetas vidare med politiskt under 2023.

Planberedskapen for bostidder ar i Gavle god. Det finns ca 1700 bostéder i flerbostadshus och
knappt 200 bostidder i smédhus i fardiga detaljplaner samtidigt som det just nu pagar
kommunala och privata initiativ pa ytterligare ca 2000 nya bostider i exploateringsprojekt och
detaljplaner.

Behovet av verksamhetsmark i Gavle dr bedomt till ca 10 ha per ar och hir pagar ett flertal
exploateringsprojekt for att méta efterfragan och mojliggora en forbattrad planberedskap.

Under 2022 har mest fokus varit pa att férbereda och majliggora planering av Gavle Viastra och
Tolvforsskogen infor beslut om Ostkustbanans genomférande men féljande
stadsutvecklingsaktiviteter bor ocksa uppmarksammas

e Arbetet med att skapa en lokal samverkansarena fér miljo- och klimatfragor med fokus
pa klimatdriven affarsutveckling ar paborjad och ska lanseras under 2023 for att na
sévdl kommunens klimatmal som naringslivspolitiska mél.

e T april 2022 undertecknades en avsiktsforklaring mellan Polismyndigheten och Gévle
kommun gillande en ny plats for polishus pa Vastra Kungsback.

e Dialog mellan Givle kommun och Fortifikationsverket om framtida utveckling av Vastra
Kungsback fortgar.

e Forstudie for ny snodeponi pagar som ocksd majliggor frigorandet av mer
verksamhetsmark i Gdvle hamn

e Forsiljning av kommunal mark till Givle Vatten AB mojliggor byggnation av det nya
reningsverket vid Duvbacken.

Cirka 30 exploateringsprojekt pagar varav foljande sarskilt kan uppméarksammas under aret

o  Ostra Kungsbick som méjliggdr ca 400 bostider dir markanvisning avslutades i
september

e Forsbacka Norra som mojliggor ca 8o ha verksamhetsmark dar ett storre markférvarv

blivit klart under hosten

Gavle hamn etapp 2 som mojliggor ca 65 ha verksamhetsmark har startat

Bonaliden som mojliggor ca 100 sméhustomter har startat

Vuxenutbildningen som mojliggor nya skollokaler pa Kungsbiacks IP har startat

Dessutom har ett utvecklingsarbete med en checklista for héllbar exploatering inletts

Effektivisering, optimering och balansering
12
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I samband med en tajtare kommunal ekonomi, 6kad konkurrens om kompetens och krav pa
snabbare och smartare optimering och ombalansering av resurser och satsningar har
utvecklingsarbete pagétt for att bygga upp en portfélj inom kommunstyrelsens
samhaéllsbyggnadsansvar kallad Helhetsportfolj Utbyggnad. Sektorchefer fran Livsmiljo och
Styrning och st6d har i borjan av aret beslutat om portfoljstrukturen och det granssnitt som
finns mellan sektorerna for att verksamheten inom samhallsbyggnadsprocessen ska kunna
drivas sa smart och effektivt som mojligt och kunna leverera malstyrt resultat med kvalitet.
Implementering av portfoljens process, styrning, ansvar och hantering har paborjats for att
koras i skarpt ldge frdn och med 1 jan 2023. Processer och arbetssitt inom Helhetsportfolj
Utbyggnad kompletteras ocksa av det PM for tillimpning av intern forsdljning av mark och
redovisning av tillgdngar som har beslutats i borjan av éret.

For att &ven kommunkoncernen ska 6ka sin samsyn, samverkan och samprioritering har
kommundirektoren under aret initierat ett internt arbete om en Utbyggnadsplan som ska
fungera som Gavle kommunkoncerns samordnade bebyggelseutveckling i tid och rum. Arbetet
har forberetts under 2022 och kommer att starta upp under 2023.

Analys av indikatorerna

Planberedskapen ar fortsatt god men under aret har planer innehéllande endast ett 20-tal
bostéder antagits. Flera storre bostadsplaner pagar dock som kommer antas under 2023.
Antalet fardigstillda bostdder under aret ar 510 stycken.

Tillgdnglig mark: 9 ha ledig och byggklar mark. Under 2022 har o ha ledig och byggklar mark
sélts. Pagdende projekt som kommer generera verksamhetsmark: Ersbo etapp 4 ca 87 ha, Vastra
Kungsback Etapp 2 ca 8 ha, Sodra Hemlingby handel Etapp 4 ca 9 ha. Fredriksskans etapp 2

ca 65 ha, Forsbacka Norra ca 130 ha. En forséljning om ca 0,5 ha pagar vid Géavle bro och
bedoms genomforas Q1 2023. (Kommentarer till T3 rapportering: Anledningen till att tillginglig
mark for forsaljning minskat mellan T1 och T3, frdn 12,9 ha till g ha, dr att mark omklassats
under arbetet med ny detaljplan i Forsbacka Norra.)

Antalet gdende i centrum har under ar 2022 6kat med 26 procent jamfort med ar 2021. I snitt
registrerades 1,4 miljoner gdende per manad. Det ar en fin 6kning men &r inte uppe pa nivin
innan pandemin, da gdende i centrum lag pa 1,5 miljoner i snitt per manad. Malvirdet pa 1,8
miljoner giende nas inte.

Cykeltrafiken vid de tre métpunkterna Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har
okat med 24,6 procent jamfort med ar 2021. Okningen bedoms bero pa 6kat resande till f6ljd av
att restriktionerna for covid-19 har tagits bort. Mitaren vid Centralbron har inte fungerat
tillfredstiallande under 2022.

Kollektivtrafikresandet har dterhdmtat sig jimfort mot foregdende &r och ligger nu pa 18,4
procent. Indikatorn ar dock langt fran malvardet pa 32 procent

Fran och med 2021 ar har SCB:s medborgarundersékning en annan utformning vilket paverkar
moéjligheten till jimforelse fran tidigare &rs resultat. Arets resultat visar hoga betyg pa att Givle
som en bra plats att bo och leva pa. Sammanlagt resultat dr 91,3% (dar 63,2% sétter betyget bra
och 28,2% som mycket bra). Jaimforelse med 2021 ars siffror for Géavle ar 92% och 2022 ars
siffror for rikssnittet ar 92,4%. Som jaimforelse kan ocksd medianvardet for kommungruppen
Storre stader (kalla SKR) vara intressant som uppgick till 93,9% ar 2021 och 94% ar 2022.
Sammantaget motiverar dessa resultat och jaimforelser en forandring i malvarde till 94% infor ar
2023.

Indikator Utfall Mailvirde Status

1 Nettotillskott av 510 Minst 8o0st Mindre avvikelse
bostader genom ny-
tll- och ombyggnad

2 Antal hektar 9 . Lagst 60ha Storre avvikelse
byggklar mark till
naringslivet inom
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Indikator Utfall Malvirde Status

Gavle kommun

3 Géavlebornas 91,3 . Lagst 72 Ok
uppfattning om att bo

och leva i kommunen.

Andelen % som tycker

"Ganska bra" eller

"Mycket bra"

4 Andel av 18,4 % [ | Lagst32 % Storre avvikelse
motorburen trafik som

sker med

kollektivtrafik

5 Antal cyklister vid 4978 . Lagst 9 100 Storre avvikelse
fasta matpunkter

6 Antal gdende i 1,4 % Lagst 1,88 % Mindre avvikelse
stadskarnan

3. Gavlebornas uppfattning om.....: Fran och med 2021 dr har SCB:s medborgarundersokning en annan utformning
vilket pdverkar méjligheten till jimforelse frdn tidigare drs resultat. Arets resultat visar héga betyg pd att Givle som
en bra plats att bo och leva pd. Sammanlagt resultat dr 91,3% (ddr 63,2% sdtter betyget bra och 28,2% som mycket
bra). Jamforelse med 2021 drs siffror dr 92,1% och rikssnittet for 2022 dr 92,4%.

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Gévle ar en av Sveriges bista miljokommuner genom en femte plats i 2022 ars miljoranking.
Gavle tog aterigen hem guldet i basta Hall Sverige rent kommun.

Under 2022 har arbete for att uppna miljomalen i det miljostrategiska programmet och dess
handlingsplaner varit fullt igdng i sektorer, bolag och forbund. Giavle kommuns miljobokslut
2021 faststélldes i Kommunfullmiktige 220523. Utifran miljobokslutet har programgruppen for
Miljostrategiska programmet samverkat, initierat atgdrder och planerat samverkansatgiarder
infOr nista ar.

Arbetet med att soka externa medel for att f4 6kade resurser till arbetet med att uppna malen
har givit resultat, forst Viable cities och Global goals for cities (Agenda 2030) dar kommunen
beviljades finansiering, samt for enskilda atgéarder som att starta upp arbetet med
koldioxidlagring CCS. Dessutom blev Gavle en av sju svenska stidder som valdes ut till EU:s
storsatsning pa 100 klimatneutrala stdder 2030, Net zero cities. Som en av de 100 stiderna som
ska gé fore och visa vigen i att bli smarta och klimatneutrala stader far vi tillgéng till expertis
och support. Det 6ppnar ocksa upp for extra finansieringsmojligheter, innovation, lirande och
nitverkande for att stodja arbetet for ett klimatneutralt Gavle.

For externa medel frén Viable cities har en tjanst tillsatts for att arbeta med
niringslivssamverkan & medborgardialog som ska bidra till minskade koldioxidutslapp. Utéver
det har en tjanst tillsatts som Strateg inom biologisk méngfald inom Miljostrategiska
programmets budget.

Under aret har flera férfrigningar om solcellsparker, batterilager och laddinfrastruktur kommit
in, vilka ocksé backas upp av nya styrdokument som i Energiplan Giavle kommun och Riktlinjer
for laddinfrastruktur. Dessutom kan ndmnas ett avtal som majliggor mer plats till Gavle
kraftvirme och ett foravtal med en solcellsaktér som mojliggor arrende for solcellsanlaggning pa
omradet for Rorbergs fd flygplats. En lokaliseringsstudie for tankstéllen for fornybara branslen
har levererats och Gavle kommun har lamnat remissvar till Energimarknadsinspektionen kring
nya kraftledningar mellan Ersbo-Stackbo och Stackbo-Angsberg.

Tillgang, killa och pris for energi har hos bade privatpersoner och foretag aktualiserats under
sommar och host vilket lett till stort 6kat tryck pa energi- och klimatradgivningens tjinster.
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Nedan foljer exempel pa atgidrder som har genomforts eller paborjats under aret:

-Arbetet med projektet Global goals for cities fortgar och under maj hade Giavle kommun besék
fran de 19 deltagande landerna i projektet. Resultatet hittills &r 6kad samverkan mellan
niringslivsarbete, social hallbarhet och miljofragor i Gdvle kommuns verksamhet.

-Arbete med checklista for héllbar exploatering i tidiga skeden har inletts. Inledande
planeringsarbete kring riktlinjer for markanvisningar samt forstudie for en strategi for hallbar
exploatering genomfors.

-Studiebesok fran Energikontor Norr och 7 kommuner i norra Sverige under tva dagar

-The Great Electric Day: Kommunen ordnade en elfordonsdag for att uppméarksamma
omstéllningen av fordonsflottan mot 6kad elektrifiering

-Kommunen péborjade ett samarbete med appen Svalna for att minska medborgares
konsumtionsutslapp

-Néringslivssamverkan mellan Givle och Sandvikens kommun géllande Héllbart foretagande
-Energiplanen har varit pd remiss och fardigstillts infor beslut

-Gastrike klimatavtal: Inom ramen for Viable Cities-samarbetet forbereder Gévle att starta ett
lokalt klimatavtal med naringsliv, akademi och civilsamhéllesaktorer. En arbetsgrupp med
representanter frin Niringslivsavdelningen och Overgripande planering ir skapad. Aven
politiska foretradare har aktiverats genom diskussionsméten om hur vi bast gar vidare med att
etablera en samverkansarena for miljo- och klimatfragor.

-Riktlinjer for laddinfrastruktur antogs i Kommunfullmaiktige. Vid Givle Bro kommer en
laddplats for tunga fordon byggas. Avsiktsforklaring fardig giallande Ersbo etapp 4 och byggande
av fossilfri fordons gas.

-Arbetet med genomforande av forslag till tgirder i forstudien Okad cirkularitet i Gévle fortgar.
Bland annat Aterbruk av byggnadsmaterial fran rivning och ombyggnationer och den digitala
Smarta kartan Givle www.smartakartan.se/gavle , en digital plattform som gor det 14tt att hyra,
dela, byta, laga, 1ana, ateranvianda, ge och fa i Gavle. En karta som dven mojliggér samverkan,
samarbete och dialoger med foretagare, organisationer, studieférbund, medborgare och Gavle
kommun. Aven en fordjupad forstudie “Aterbruksgalleria/plats i centrala Givle” paborjades
oktober och avslutades december 2022. Den férdjupade forstudiens mal &r att ta fram konkret
forslag for genomforande av en sadan fysisk motesplats i Gavle. (Det for att bidra till minskad
klimatpéverkan, héllbar konsumtion och produktion samt ansténdiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt).

-- Pilotprojekt "Ombyggnation av Vasaskolan - Aterbruk av byggmaterial och rivningsavfall i
larande pa Polhemsskolan”, har pagatt sedan juni 2022. Vasaskolan star infér en omfattande
renovering och nybyggnation, detta 6ppnade upp for mojligheten att bygg-, rivningsprocessen
och det avfall som genereras kan bli en del i undervisningen for elever fran Polhemsskolan, ett
samarbete mellan Sehed Bygg, Hifab, Gavlefastigheter och Gavle kommun. Syftet med piloten ar
att fraimja aterbruk av byggmaterial. Pilotprojektet ska ta fram en beskrivning hur ett samarbete
kan fungera mellan skola och Sehed Bygg under den tid som Vasaskolan renoveras.

-Arbetet med att ta fram en kommungemensam Agenda 2030-utbildning har fortsatt och
kommunicerats i kommunkoncernen

-Arbete med vatten och klimatanpassning har fortsatt under 2022, med kartlaggning analys och
planering. Samt ett arbete med foérstudie inkl. litteraturstudie och omvirldsbevakning f6r en
Gron-bla plan, en TOP till OP, en handlingsplan for Géivle kommun for biologisk mangfald och
vatten, dar till exempel arbete med invasiva arter kommer att inga.

-Strategi for skydd av naturmark ar paborjad

-Arbete med provningarna om Testeboéns vattenkraftverk

-Styrande dokument for kemikalier fardigstallt

- Géavle kommun har tecknat ett tre-arigt samarbetsavtal med Hall Sverige rent som siakrar upp
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medlemskap i Hall Sverige rent samt moéjligheten for férskolor och skolor att Gron Flagg -
certifiera sig och till och med 20260630.

-Skrapplockardagar genomfordes i maj, 14 763 personer deltog i Gavle: Géavles
skrapplockardagar 2022 | Hall Sverige Rent (hsr.se)

Analys av indikatorerna

Nir Gavle kommuns Miljobokslut for 2022 ar fardigstillt kommer indikatorer finnas for 2022,
men i skrivande stund ar den senaste datan frin 2021. Koldioxidutsldppen har minskat sedan
2017 och ytterligare fran 2020 till 2021, men inte alls i den takt som kravs. Vattenforekomster
med god ekologisk och kemisk status har 6kat fran 16% 2020 till 27% 2021, vilket ar ett steg i
ratt riktning, men ytterligare forbattringar kravs for att uppna malet, som dr 100%.
Avfallsmingden har 6kat frdn 423 kg 2020 till 428 kg 2021 vilket visar att trenden gér 4t fel hall
efter ndgra &r med minskning tidigare ar.

Andelen skyddad natur har 6kat svagt fran 4,3% 2020 till 4,4% 2021. Kvavedioxidhalten vid
Sodra Kungsgatan visade lagre utfall 2021 dn 2020, vilket ar positivt, men detta beror troligen
pa minskad trafik pa grund av covid-19 frimst, men ockséa pga. fler biogasbussar, elhybrider och
rena elbilar samt fler fordon som kor med bréanslet HVO.

Indikator Utfall Malvirde Status

1 Aktuell héllbarhets 5 9 5 Ok
miljoranking i Basta
miljokommun

2 Utslapp till luft av 2,85 . 0,86 Storre avvikelse
vaxthusgaser

3 Vattenforekomster 27 % . 40 % Storre avvikelse
(sjoar och vattendrag)

ekologisk och god

kemisk status

4 Skyddad natur totalt 4,4 % 51% Ok

5 Uppmatt 56 175ggr/ar Ok
kvavedioxidhalt vid

Sodra Kungsgatan 12

6 Insamlat 428 400 Mindre avvikelse
hushéllsavfall totalt,
kg/person

4 Uppfoljning av politiska uppdrag

Uppfoljning av politiska uppdrag redovisas nedan per uppdrag fér vad som har hant under

verksamhetséret.

4.1 AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med Socialndmnden, sakerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade nara
relationer och offentliga miljoer.
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Beskrivning uppdrag
Arbetet dr pdgédende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet dr pagdende och kommer avslutas med forslag pa strategi. Strukturer for ledning och
styrning ses 6ver och arbetet med att bli en kommun helt fri frdn vald kommer dven integreras i
kommunens arbete med ny lagstiftning géllande kommunernas ansvar for det
brottsforebyggande arbetet.

4.2 AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstélla
effektiva samverkansformer som bidrar till kommunens mal
och uppdrag. En 6versyn ska genomféras som
sammanstaller de dvergripande samverkansstrukturerna
kommunen deltar i tilsammans med andra offentliga
aktorer avseende ratten till arbete och egen f6rsoérjning,
bostad och utbildning, social omsorg och trygghet och en
god och jamlik halsa. Oversynen ska omfatta saval politisk
niva som tjanstemannaniva och ska resulterai ett underlag
for framtida prioritering.

|
Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget har ej kunnat prioriterats med anledning av resursbrist men har delvis ingatt i andra
typer av pagaende arbeten. Delar av uppdraget kommer inga i 2023 ars kommunplaneuppdrag
gillande 6versyn av rdd, samrad och nitverk.

4.3 Kommunstyrelsen uppdras att fullfélja nédvandiga och
identifierade effektiviseringsatgarder.

Uppfoljning uppdrag
Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har en noggrann uppféljning paA manadsbasis 6ver sin kostnadsstruktur och
sina intdkter. Uppfoljning sker pa regelbunden basis och stims av i samradd med sektorchef, chef
for ekonomienheten med bland annat avdelningschefer och enhetschefer for att f4 substans och
forankring av kostnaderna. Detta ska leda till att kostnadseffektiv dterhéllsamhet samtidigt som
kvaliteten i verksamheten och utférandet av givna uppdrag genomfors. De senaste
centraliseringarna - bemanningsenhet och kompetensférsorjningsenhet - maste ges bade
forutsattningar och politiskt stéd for att kunna lyckas i det viktiga uppdraget som kan innebara
séval hogre kvalitet som besparingar.
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4.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ramen for
Forvaltningens plan genomfora ett pilotprojekt for
effektivare inkdp och upphandling inom sektor Véalfard och
sektor Utbildning som ska resultera i kostnadsminskningar
pa 10 mnkr per sektor 2022 utdver redan liggande beting
kopplat till Forvaltningens plan.

|
Uppfoljning uppdrag

Arbetet fortloper till storsta del enligt planering men avslut av uppdraget sker varen 2023.
Redovisning av de kostnadsminskningar som uppstétt genom samt de 6vriga slutsatser som kan
dras av uppdraget redovisas i samband med slutrapporteringen.

SG har ett pagaende analys - och genomférandearbete med respektive sektor. Den
handlingsplan som togs fram i augusti 2022 per sektor kring mojliga omréaden for effektivisering
samt aktiviteter framat har implementerats under hosten. Aven 6vriga sektorer har visat
intresse for pagdende arbete for att i deras verksamheter belysa mojliga omraden att arbete
med.

2022 priglades av effekter av pandemin, frimst under arets inledning. Verksamheten paverkas
ocksd av den kraftiga investeringsverksamheten. Diarmed péverkas stora kostnadsposter som
kost, livsmedel, mobler osv. Detta stiller krav pa effektiva ink6p, men ar samtidigt svara att
analysera ur perspektivet verksamhetens behov jamfort med kvaliteten pa inkdpsverksamheten.

4.5 Kommunstyrelsen ska avsétta resurs for att kunna sdka
och samordna extern finansiering som kan starka
kommunens identifierade utvecklingsomraden och mal. For
andamalet tillfors 0,7mnkr.

Uppf6ljning uppdrag

Politiskt uppdrag slutfort.

Projektutvecklare med fokus extern finansiering rekryterad (start 5 sep).

Sammanstillning av finansieringsméjligheter utifran de strategiska programmen framtagen.
I ett nasta steg, efter uppdraget, kommer upplégg for arbetet m extern finansiering (inkl

samverkan sektorer/bolag, sammanstillning och spridning av information om
finansieringsmojligheter, stod och uppf6ljning mm) att tas fram.

4.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka kommunens
beredskaps- och kriskommunikation. For uppdraget tillfors
0,7 mnkr.

Beskrivning uppdrag

Arbetet med att stdrka kommunens beredskaps- och kriskommunikation har pabérjats.
Strategiarbetet ses dver samt att rekrytering sker Q2.
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Uppfoljning uppdrag

Uppdraget genomfort. Person dr rekryterad for att starka upp kommunens kriskommunikativa
forméaga.

4.7 Kommunstyrelsen uppdras att forstarka arbetet med ett
genomfdrande av det Sociala hallbarhetsprogrammet.
Sarskilt prioriterat &r arbete for att uppna 6kad integration,
mer jamlika forutséattningar, forbattrad folkhalsa, starkt
medborgardialog samt 6kad upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar. F6r andamalet avsatts 7,0 mnkr arligen.

Uppfoljning uppdrag
For att kunna forstiarka arbetet med genomforandet av programmalen i det Sociala

héllbarhetsprogram har bl.a. personella forstirkningar skett under aret avseende strateger med
inriktning social héllbarhet.

4.8 Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta och forstarka
’Stadsdelslyftet” genom ett fokuserat och
kommunovergripande arbetssatt for att pa kort och lang
sikt bryta socioekonomiska utmaningar i stadsdelen
Andersberg. Arbetet ska ha ett inkluderande synsatt med
fler inslag av medborgardialog och ska rikta sig till
medborgare i alla aldrar. FOr satsningen avsatts 2 mnkr
arligen.

Beskrivning uppdrag

Stadsdelslyftet i Andersberg syftar till att uppnd minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljoer, mer jamlika forutsdttningar samt 6kad upplevd trygghet i stadsdelen.

Uppfoljning uppdrag

Under aret har en rad aktiviteter genomforts inom Stadsdelslyftet dar dven andra pigaende
arbeten i stadsdelen integrerats i arbetet med stadsdelslyftet. Under viren genomfordes en
medborgardialog i i stadsdelen i syfte att finga upp behov, 6nskemal och intressen hos boende i
Andersberg. En lokal utvecklingsledare har rekryterats som kommer arbeta lokalt i Andersberg
med utveckling av stadsdelen. Utvecklingsledaren kommer planera och starta en "motesplats for
alla 0—100” tillsammans med alla aktorer i Andersberg. Inom ramen for stadsdelslyftet finns nu
Andreassalen inhyrd som lokal for motesplats.
Projektet Kvinnors hélsa startade under sommaren och har erbjudit kvinnor att ga pa gym och
ta del av foredrag om kost, hilsa och samhillsorientering samtidigt som fritidsgérden Helges
arrangerar barnaktiviteter. Under samma tidsperiod genomfordes tillsammans med
Medborgarskolan en simskolekurs for vuxna kvinnor. Gavlefastigheter fick i uppdrag att anstilla
sommarjobbare som goda forebilder i Andersberg. Totalt fick sjutton tjejer och killar mojlighet
att sommarjobba i tre veckor inom olika verksamheter.
I korsningen Skogsmursviagen- Vandkrestsen- Murmastargatan i Andersberg pagar ett arbete
med en cirkulationsplats. Syftet med byggnationen ar att gora korsningen till en sékrare
trafikmiljo for bade trafikanter och gdende. Tillsammans med sektor vilfard pagér ett arbete om
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okad myndighetsnarvaro i stadsdelen.

Fysiska atgirder vad géller till exempel utvandig belysning pa idrottshallen har genomforts som
en trygghetsskapande atgard utifran genomférd medborgardialog och trygghetsvandring i
stadsdelen. Ett invindigt arbete med rust av idrottshallen planeras till viren 2023.
Hundrastgérden vid Lugna gatan har rustats och byggts ut, sly har réjts och ny belysning ar
uppsatt i syfte att hoja tryggheten. En ny grillplats med tak och bankar finns pa plats i
naturomradet Oster om lekparken Tellusparken i Andersberg. Informationsskylt finns uppsatt i
Andersbergs centrum i syfte att informera om det pagaende arbetet med stadsdelslyftet samt
vilka aktiviteter som kommer genomforas under veckan i stadsdelen. Ett forberedande arbete
pagér for en kommande forstudie gillande en ny aktivitetsyta.

Stadsdelslyftet Andersberg foljs av forskare fran akademin for hilsa och arbetsliv vid Hogskolan
i Gavle som bedriver foljeforskningen.

4.9 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden forma en
testverksamhet i Andersberg for utdkad
samhallsinformation, information om majligheter till
studier, arbetsmarknadsinsatser, foreningsmojligheter eller
andra insatser som okar integrationen. Utifran vilket
koncept som foreslas fattas foljdbeslut om
organisationsform och finansiering.

Beskrivning uppdrag

Arbetet med att forma en testverksamhet kommer ske tillsammans med Arbetsmarknad- och
funktionsrdattsnamnden samt andra berorda verksamheter i Gavle kommun. Uppdraget
kommer att integreras med det arbete som sker inom ramen for Stadsdelslyftet.
Uppfoljning uppdrag

Uppdraget har integrerats i arbetet med stadsdelslyftet.

4.10Kommunstyrelsen uppdras att starka arbetet med
tillganglighet for alla medborgare. Under aret ska ett
strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter prioriteras.

Beskrivning uppdrag

Arbetet kommer innefatta nuldgesanalys och identifiering av framgdngsfaktorer for Gavle
kommuns arbete med tillgdnglighet. Se 6ver hur arbetet med tillgdnglighet f6ljs upp och
dterrapporteras.

Uppfoljning uppdrag

Ett arbete med att genomf6ra en nuldgesanalys pagar. Analysen utgar ifrdn SKR:s
positionspapper som innehaller stillningstagande fér hur kommuner och regioner ska leva upp
till malsattningar om alla manniskors delaktighet och lika mdjligheter. Dessa stillningstaganden
sétts i relation till kunskap om Gévle kommuns styrning och pagéende uppdrag och
utvecklingsarbeten. Utifran nuldgesanalysen kommer olika omréden prioriteras.
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4.11Kommunstyrelsen uppdras att ta fram metoder for hur
kommunen kan forstarka arbetet for medborgarnas insyn
och delaktighet i de kommunala processerna. Uppdraget
innefattar en omvarldsbevakning och utredning om hur
kommunala rad eller andra medborgarforum kan bidra
framat.

Uppfoljning uppdrag
En 6versyn har genomforts under aret och kommer slutféras inom 2023 érs

kommunplaneuppdrag géllande 6versyn av rad, samrad och natverk.

4.12Kommunstyrelsen uppdras att utvardera
Ytteromradessatsningen och aterkomma med foérslag pa
utveckling.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget slutfort och redovisat for Kommunstyrelsen under hésten 2022

4.13Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna for
och mojliggora nararbetsplatser i vara ytteromraden, i
samverkan med naringslivet.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar delvis utfort, vissa sonderingar har genomforts betraffande tinkbara

lokaliseringar och samarbetspartners. Generellt svart att hitta en intresserad samarbetspartner i
niringslivet. I Forsbacka bibliotek pagar ett forsok med nirarbets-/studieplats pa Biblioteket.

4.14Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en
kompetensforsorjnings analys tillsammans med andra
offentliga aktorer och naringslivet for kommunens
geografiska omrade pa kort och lang sikt som kan ligga till

grund for dimensionering av platser i saval
gymnasieskolan som vuxenutbildningen.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar slutfort. Kompetensforsorjningsanalysen beslutades av kommunfullméktige i

oktober 2022. Beslutade atgiarder har fordelats for fortsatt arbete hos sektor Styrning och stod
respektive Utbildning Gavle.
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4.15Kommunstyrelsen ska fortsatta leda och samordna arbetet
med bemanning och kompetensforsorjning pa ett satt som
Okar kommunens attraktivitet som arbetsgivare,
sakerstaller att betydligt fler medarbetare i Gavle kommun
erbjuds trygga anstallningsvillkor och att andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar. Den statliga finansieringen
for andamalet ska sakras. Samverkan mellan 6vriga
sektorer och kommunstyrelsens HR-enheter ska starkas sa
att alla tillsammans planerar for att bidra till de politiska
malséattningarna. En gemensam genomfoérandestrategi med
kvantitativa delmal ska tas fram under Q1.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget borjar med nuldgesanalys sedan tas genomforandeplan med atgdrder fram.
Kvantitativa mal formuleras.

Uppfoljning uppdrag

En insats for att minska vikariebehovet var att infora en pool med barnskdtare. Processer,
system och organisation ar uppsatta. 20 medarbetare har rekryterats hittills och malsdttningen
ar ytterligare 20. En forsta version eller forslag pd bemanningshandbok &r framtagen till
rektorgruppen. Oversyn av schemaliggning i forskolan #r pdbérjad. Time care planering ir
implementerat som schemaldggningssystem i ett rektorsomréde och 6vriga ar planerade till
borjan av 2023.

Vilfard Giavle avvaktar beslut om borttagning av ofrivilligt delade turer s& inom det omradet har
inte nagra aktiviteter genomforts. Det dr bestimt att under borjan av 2023 rekrytera ytterligare
tre personer till poolen for vard och omsorg som ska arbeta natt. Gdllande malet att uppna att
nyttja farre timvikarier har utfallet gatt at fel hall - verksamheterna bestiller allt fler timvikarier.

4.16 Kommunstyrelsen uppdras att tilsammans med
Omvardnadsnamnden sakerstalla att Aldreomsorgslyftet
genomfors i sin helhet. All statlig finansiering ska nyttjas.
Parallellt ska det utredas hur utbildningsinsatser for saval
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor kan
mojliggoras.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget samordnas med uppdrag 15 som ocksa riktar sig direkt till omsorgen inom Vilfdrd
Gavle

Uppfoljning uppdrag
Ett arbete med att utforma valideringskriterier som syftar till en snabbare och mindre
omfattande utbildning f6r att skynda pa processen och korta utbildningstiden har skett.
Samverkan med vuxenutbildningen och regionen pagar for att sakra APL-platser till
utbildningen. Just nu pagar ett arbete med att sikerstilla APL-platser till varen 2023 for att
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kunna starta en ny utbildningsomgang.
23 deltagare som startade utbildningen ar 2021 gér den fjarde och sista terminen hosten 2022.

Under &r 2022 har ytterligare ca 19 deltagare antagits till att starta via valideringssparet, frin
béade Gévle kommun och externa vardforetag. Ytterligare medarbetare har ansokt och kommer
att fa besked om eventuell antagning efter arsskiftet.

4.17Kommunstyrelsen ges uppdrag att tilsammans med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads-och
funktionsrattsndmnden avskaffa ofrivilliga delade turer
infor ar 2023 inom respektive namnds ansvaromrade.
Uppdraget ska inledas med en analys som belyser
konsekvenser, mdjligheter och utmaningar. Namnderna
ska gemensamt ta fram en handlingsplan utifran analysen
som beskriver hur genomfdrandet ska ske. Uppdraget ska
samordnas med pagaende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for aldreomsorgen samt med
”Anvand Kompetensen Ratt” (AKR). Forutsattningar for ett
gott medarbetar- och ledarskap ska pragla genomférandet
och arbetet ska resulterai for kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och hogre kvalitet.

Beskrivning uppdrag

Utreda, konsekvensbeskriva och planera for borttag av ofrivilligt delade turer. Infora
kompetensanalys enligt framtagen metod anvdnd kompetensen rdtt 1 hela forvaltningen
(AKR).

Uppf6ljning uppdrag

En analys kring mgjligheter, utmaningar och konsekvenser ar genomférd och har
avrapporterats till Arbetsgivarutskottet och berérda namnder innan sommaren. Det kan
innebara ett rekryteringsbehov hos Valfard pa upp till 183 arsarbetare beroende pa hur manga
som viljer bort delade turer. En utokning av grundbemanningen kommer far stor paverkan pa
uppdraget att minska timvikariebehovet. En projektigare och projektledare placerad pa Vilfard
Gavle har utsetts for genomférande av uppdraget med boérjan 1 januari 2023. Projektledare tar
fram projektplan som ska resultera i att ofrivilligt delade turer, ldnga pass samt flexibla
arbetstidsmodellen fasas ut under 2023. Information om planen har under hosten getts till
Arbetsgivarutskottet samt ordféranden i berérda namnder.

Samordning sker med 6vriga uppdrag inom HR-omradet genom utsedd samordnande funktion.
Projektledare for "Anviand kompetensen ritt" paborjar arbetet med analys pa arbetsplatsniva
under hosten 2022
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4.18Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en sarskild
I6nekartldggning for medarbetare som idag innehar
trygghetsanstallning inom Gavle kommun for att
sakerstalla likvardiga lonenivaer med andra jamforbara
kommuner. Dessa medarbetare ska saval organisatoriskt
som pa andra sétt inkluderas i det ordinarie arbetet for
goda arbetsvillkor och bra arbetsmilj6 for medarbetare. For
att mota de politiska malsattningarna pa
medarbetaromradet reserveras 20 mnkr under
Kommunstyrelsens finansférvaltning.

Beskrivning uppdrag

Utreda de organisatoriska forutsdttningarna for trygghetsanstdllda samt genomfora en
lonekartldggning av de medarbetare som har den anstdllningsformen.

Uppf6ljning uppdrag

Tillsammans med Vilfard Gavle har forslag pa ett antal atgirder tagits fram for att 6ka den
upplevda tillhoérigheten pé arbetsplatsen for vara trygghetsanstillda medarbetare pa
beredskapsavtalet. Dartill har det genomforts en 16nekartlaggning som presenterats
tillsammans med en kostnadskalkyl efter beslut fran politiken att 6ka de trygghetsanstélldas

lagsta 16n. Arbetet med att 6ka de l4gsta l1onerna ar genomford med ett frainochmed-datum
2022-10-01. Forslaget till dtgarder ar inte genomfort.

4.19Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet med att
utveckla fler boendelésningar for aldre.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget innebdr troligtvis behov av

analys av befintligt fastighetsbestand utifran grad av tillgdnglighet, totalt i kommunen och i
omradesindelat. Forst och framst inom kommunkoncernen.

informationsinsamling av redan utfort arbete och en redovisning av kvarstdende insatsbehov.
en identifiering och, ddar mgjligt, en samordning av liknande utformade uppdrag,
handlingsplaner och bestdllningar inom kommunkoncernen (handlingsplan Gdavle, en
dldrevdnlig kommun, ytteromrddessatsningar, bostadsforsérjningsprogram, boendeplaner
(ON, SN, AFN), uppdrag till ABG etc

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att 6ka utbudet av tillgdngliga bostdder i
kommunen

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att oka méjligheten till kvarboende

att identifiera eventuellt behov av att upprdtta separat strategi for utveckling av fler
boendelésningar for dldre

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget avslutas 2022.

Uppdraget genomfors genom framtagande av boendeférsorjningsprogram, planerat till 2023.
Ovriga ambitioner fortydligas i linjeansvar och i nya uppdrag
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4.20Kommunstyrelsen ges i uppdrag att underséka mojligheter
och skapa forutsattningar for ett fortsatt arbete med

regelforenkling for det lokala naringslivet.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar slutfort och beslutat i Kommunfullmiktigen i november 2022.

4.21Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja och utvardera
inférandet av naringslivskonsekvensanalys som ska
inforas i alla relevanta beslut inom Gavle kommun.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget pagar och slutredovisas februari 2023

4.22Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela
kommunkoncernen ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan med forslag pa noédvandiga
atgarder pa kort och lang sikt kopplat till
klimatférandringar, extremvader och en stad som véxer.
Investeringsramen tillfors 100 miljoner kr under
planperioden i ett forsta skede.

Uppf6ljning uppdrag
En forsta avrapportering till kommunstyrelsen har skett den 15 mars.

Fortsatt utveckling av verktyg for att hantera regresskrav, framtida planering och atgérdsarbete
fortgar. Inmétningar av till exempel ledningsnit, trummor och vattennivaer ar tidskravande.
Snabbspar for att utreda mindre omraden stegvis ar inlett och resultatet fran omrédet kring
Hemlingbybacken forvintas snart.. Resultatet kommer ge forslag pa allt fran underhall till
mindre atgarder. Det behover sedan vidareutvecklas.

Atgirder utfors 16pande i verksamheterna for att atgirda skador och gora mindre dtgérder, till
exempel, rensa sediment, dterstilla grusytor och laga potthal. Fortsatt arbete for att ansoka om
Statsbidrag for naturolyckor frén MSB gors.

Dagvattenpolicyn har uppdaterats och den uppdaterade versionen &r ute pé 6versikt i
koncernen.

Fortsatt sammanstéllning av in-anmailda ersattningskrav (skador) som bidrar till skadebilden
efter skyfallet sker. Samtidigt ses beredskapsorganisering, inkluderande TiB-fragan Gver, for att
t.ex. kunna mota framtida viderhdndelser. Dessutom har en ny sammanstéllning av
konsekvenserna for kommunkoncernen for skyfallet 2021 startat.

En langre beskrivning av konsekvenser och arbete sedan skyfallet skedde ocksa infor drsdagen
for skyfallet pA kommunens intranit:

https://ankaret.gavle.se/ Kommunen/Gemensamt/Nyheter/Sa-drabbades-Gavle-av-skyfallet-
2021/
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Det har visat sig svart att rekrytera inom omradet och ingen anstillning har dnnu lyckats

kq}mma iland. Arbete med organisation for att ta emot modelldata som véntas under 2023 ar

1gang.

4.23Kommunstyrelsen ges tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden i fortsatt uppdrag att bidra till
en mer attraktiv och gron centrumutveckling. Handeln i
centrum ska stéarkas och atgarder ska genomfdras for att
forbattra luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande
och starka besoksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas.
Samordning ska ske med forstarkning av kajer i Gavlean
och utvecklingen av de kajnara omradena.

Uppfoljning uppdrag

Under de senaste dren har flera statusinventeringar kring Gavleans kajer visat att kajerna i
centrum mar déligt och kraver &tgarder. Vissa delar ar redan iordningstéllda (nedanfor
Radhuset) medan arbete pagar pa andra platser (delar av Norra Strandgatan, delar av Sodra
Strandgatan och s6dra kajen mellan Kungsbron och Radmansbron vid Slottstorget). Pagiende
kajarbeten har flera ganger forandrats d& nya forutsattningar uppkommit, till exempel
arkeologiska fynd och péverkande arbeten med Agnes kulturhus.

Behoven av atgirder i och i direkt anslutning till Gavleans drum tillsammans med férandringar i
samband med bygget av Agnes kulturhus paverkar stora delar av centrum och vidare planering
och utveckling av stadskdrnan och aktualiseringen av Centrumplanen kommer behéva utgé fran
dessa och kommande fériandrade forutsittningar for Gavle Central och nya spéar for
Ostkustbanan.

26



VAvAvAvAY

I3
o
<

Gavle
KOMMUN
4.24Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med

Samhallsbyggnadsnamnden pabérja arbetet med
fordjupningstema for kommunens grona och bla ytor.
Uppdraget innefattar att kartlagga, identifiera och visa pa
behov av atgarder for saval skog, stadsnéra natur,
biologisk mangfald, relevant klimatanpassning samt de
strategiska vattenfragorna sasom att forstarka tillgangen
pa dricksvatten och tekniskt vatten, identifiera och minska
antalet fororenade vattendrag, forstarka arbetet med
effektiv och klimatsdker dagvattenhantering, kartlagga
behov av fiskvagar- och andra biologiska mangfaldsfragor.
Strategiarbetet ska leda till samsyn och samordning av
kommunens gronyte- och vattenarbete, dess utmaningar
och behov av atgarder oavsett ansvarig aktor.

Uppf6ljning uppdrag

Som ett forsta steg ska behov av koncernens strategiska inriktning, samordning och
ansvarsomraden for grona och blaa fragor kartlaggas och forslag pa vidare arbete ska
presenteras. Arbetet gors tillsammans med berorda aktorer i kommunkoncernen och bedéms
behova pagér dven under nista ar. Som stdd i arbetet finns det underlag som togs fram 2019
gillande det politiska uppdraget om gron-bla styrkedja och det miljostrategiska programmet.
Arbetet koordineras med kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan.

En uppdatering av kommunens dagvattenpolicy sker. Uppdateringen hjalper till att komma
narmare malen god status i vattenforekomster och klimatanpassning i miljostrategiska
programmet.

Arbete med strategi for skydd av naturmark har inletts.

Kommunen deltar i Havs och Vattenmyndighetens pilotprojekt Regional ekosystembaserad
havsforvaltning dar vi provar vi olika former for att driva pa och battre samverka i lokalt,
regionalt och nationellt forandringsarbete. I pilotomradena samlas olika aktorer, kommuner,
regioner och lansstyrelser som forvaltar eller arbetar med havsmiljon och intressenter som
nyttjar och/eller ar engagerade i havsmiljons tillstdnd och utveckling. Det inkluderar
representanter fran den bla naringen, exempelvis fisket (fritidsfiskare, yrkesfiskare),
smébatshamnar och turistniringen, kulturarbetare samt intresseféreningar sd som fagelskddare
med flera.

Rekrytering ir nu genomford pa Overgripande planering och ett arbete med genomgang av
befintligt underlag och styrdokument &r pagaende. Arbetet invantar politisk prioritering och
behover sedan synkas inte minst med arbetet kring gronytekvot for kommunen.

4.25Kommunstyrelsen tillfors 12 mnkr arligen for starkt
planerings- ,vatten- miljo- och klimatarbete.
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Beskrivning uppdrag

Kommunstyrelsen har enligt reglemente strategiskt viktigt uppdrag att leda och samordna
planeringen av mark och vatten och se till att en tillfredsstdllande kommunal markberedskap
finns. Kommunstyrelsen har ocksa sdrskilda uppgifter vad gadller fysisk planering, fast
egendom och exploateringsverksamhet samt forsorjning av byggnader, vatten- och avlopp
mm.

Uppfoljning uppdrag

Styrning och stod har arbetat for att strategiskt - bade pa kort och 1ang sikt - planera for hur
kommunstyrelsens medel ska komma till bast nytta och ge bast effekt. I arbetet sker ett nara
samarbete/samordning med Livsmiljo eftersom samhillsbyggnadsndmnden ocksa tilldelats
medel. I ett forsta skede identifierades tjanster som behovs for att forstarka arbetet - det géller
strateger inom sévil planering som exploatering med olika inriktning dar forstarkning ar
nodvandig. Stora delar av medlen anvands for dessa tjanster och fler rekryteringar for att
forstarka ytterligare ar pa gang. Vidare kommer konsultinsatser att avropas inom strategiska
omraden. Exempelvis uppbyggnad av modell for att hantera planering efter skyfallet 2021.
Modellen kommer kunna anvéndas till atgdrdsarbete for att lindra konsekvenser frén
oversvimningar. Planeringen kommer att fortsitta sa att samtliga medel kan anviandas effektivt
och pa bista satt for att &stadkomma forandring under kommande &r.

5 Uppféljning av privata utférare

Kommunstyrelsen anvinder sig inte utav privata utforare i sin verksamhet.

6 Resultat och Investeringar

6.1 Resultat och investeringar

(mnkr) Utfall 2022-12-31 Utfall 2021-12-31 | Budget helar 2022
Verksamhetens intakter 328,0 401,8 415,7
Personalkostnader -259,3 -236,0 -270,0
Ovriga kostnader -463,3 -373,0 -395,2
Avskrivningar/nedskrivningar -6,8 -5,6 -7,5
Internranta -2,2 -4,6 -2,9
Resultat fore kommunbidrag -403,6 -217,4 -259,9
Kommunbidrag 458,5 400,8 458,5
Resultat efter kommunbidrag 54,9 183,4 198,6
Extraordinira kostnader 0,0 -0,1 0,0
Arets resultat 54,9 183,3 198,6
Investeringar 134,2 96,9 326,2
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0

Resultatanalys och investeringsanalys

6.1.1 Kommunstyrelsens resultat/ arsprognos/ investeringar

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Kommunbidragsfinansierad
verksamhet
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad vht 12,3 0 15,1
Summa 12,3 (1) 15,1
Uppdragsfinansierad
verksamhet
IT-avdelningen 2,4 o) o)
Summa 2.4 1) (1)

Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 20,7 188,6 109,6
Realisationsvinst 92,0 10,0

Ovriga poster -72.5 0 -52,2
Summa 40,2 198,6 57,4

Resultat 54,9 198,6 72,5

Resultat och investering

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 12,3 (21,4) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 2,4 (9,6) mnkr

e Nettoexploatering- och realisationsresultat uppgar till 112,7 (159,9) mnkr samt 6vrig
exploateringsverksamhet -72,5 (-7,6) mnkr*.

Jamforelsesiffror for 2021 redovisas inom parentes.

*I juni beslutades i KF att medfinansiering ska ske till Trafikverket avseende Spangersleden.
Kostnaden uppgar till 48 mnkr, som belastar SGs resultat for 2022 utan tillfért kommunbidrag.
KF beslutar om atgirden och kostnadseffekten belastar tidigare budgeterad resultatniva for
kommunen for innevarande ar. Under oktober manad kostnads fordes 4ven medfinansiering
avseende Tolvforsskogen med 12 mnkr dnr 20KS162 som beslutades av KS i november 2021
utan tillfort kommunbidrag. Avvikelsen uppgér totalt till -60 mnkr.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 54,9 (183,3) mnkr, i jimforelse med
periodens budget pa 198,6 (144,6) mnkr. Det innebir en negativ avvikelse pa -143,7 (17,2)
mnkr. Avvikelsen redovisas i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa
12,3 (21,4) mnkr i jamforelse med budget o (0) mnkr, en avvikelse med 12,3 (21,4) mnkr.

Avvikelsen pa 12,3 mnkr forklaras fraimst med féljande poster;

e Intdkternas positiva avvikelse som uppgér till 5,8 mnkr i jamforelse med budget, pa
grund av att intdkterna inte budgeterats, avser bland annat Delmos medel och hogre
hyresintdkter, men motsvarande kostnader finns pa kostnadssidan sa e€j
resultatpaverkande.

e Ldgre personalkostnader for flera avdelningar som redovisar en positiv avvikelse med
10,5 mnkr, som framfor allt beror pa vakanser. Framst kommunikationsavdelningen
(5,6 mnkr) och administrativa avdelningen (2,8 mnkr), ekonomiavdelningen (2,4 mnkr)
daremot redovisar HR-avdelningen totalt en negativ avvikelse med -1,6 mnkr, mer
information finns nedan for HR. Den kommungemensamma verksamhetens
personalkostnader har negativt utfall och redovisas i avsnittet nedan.
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HR avdelningen har haft hogre kostnader for personal, IT-kostnader och telefoni i
jamforelse med budget med -7,0 mnkr, for foljande verksamheter;

HR Bemanningsenheten har 6kade kostnader fraimst for 6kade SMS-kostnader till
vikarier och timanstillda, 6kade kostnader for licenser pa grund av 6kat antal
timanstallda.

HR Poolen har 6kade kostnader i jimforelse med budget som avser semesterersiattning
for de timanstilldas sjukfranvaro, som debiteras aret efter.

HR Kompetensforsorjningsenheten har kraftigt 6kade kostnader for 6kad
personalstyrka, inhyrd personal och konsulter, samt som foljdeffekt 6kade kostnader for
mobiltelefoni och IT-kostnader.

HR poolen UG har haft kostnader for uppstarten 2022, men véntar pé finansiering for
ar 2023.

Lagre kostnader for utredningar och politiska projekt, bl a Gavle vixer redovisar en
positiv avvikelse med 3,1 mnkr.
Ekonomiska uppfoljningen av de tre 6vergripande programmen;

o SHP (Sociala hallbarhets programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 4,7
mnkr. Dar foljande aktiviteter redovisar positiva avvikelser; Trygghetsplaner
4,0 mnkr, Aldrevinlig kommun 2,7 mnkr, Stadsdelslyftet 1,4 mnkr samt Gvriga
verksamhetskostnader pé ansvaret -2,6 mnkr.

o Overskottet for sociala hallbarhetsprogrammet beror pa flera faktorer
framforallt pa foljande; Det statliga bidraget Delmos utbetalades under aret till
sociala héllbarhets verksamheten, dir aktiviteter nyttjades och prioriterades for
2022. Planen for aktivitet ”Aldrevinlig kommun” togs i KS i juni, vilket innebar
att det blev kort planeringsperiod for att iscensatta aktiviteterna for resten av
aret. Aktiviteten "Aldrelots” paborjades en rekrytering sé snart planen antagits
och medarbetaren borjar sin tjanst i januari 2023 samt en utokning av
volontirsamordning p& gang. Aven aktiviteten ”Stadsdelslyftet” finansierades
av till viss del av Delmos medel samt att en projektledare anstélldes som
borjade i oktober 2022. Planen att hyra lokal Andreassalen, tinkt som ett
“medborgarnas hus”, blev inte klart forran november 2022. Men ett trearigt
avtal ar skrivet och hyran kommer belasta projektet framover. Projektet ar nytt
och koncernovergripande pai ett sitt som aldrig provats tidigare, s det tar tid
att genomfora. Under 2022 har ménga aktiviteter genomforts utifran
projektplanen och fortsatt arbete kommer genomforas under 2023 och framat.

o Naringslivsprogrammet, uppfoljning gors i maluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

Négra av de 6vriga projektverksamheterna som redovisar positiva avvikelser (3,6 mnkr)
for konsultkostnader och l1amnade bidrag i jamforelse med budget ar foljande; forstudie
Néringen 1,8 mnkr som beror pa uppskjutna aktiviteter som forvintas ske 2023 pa
grund av utdraget val och avtalsférhandlingar for "Néringen-avtalet” som dragit ut pa
tiden. Overskottet pa forstudie intranat uppgar till 1,8 mnkr och anledning till
avvikelsen beror framforallt pa vakanser pa avdelningen och for hog arbetsbelastning.
Mojlighet har inte funnits att planera projektet och att utbilda personal som planerats
for.

De kommungemensamma kostnaderna redovisar féljande avvikelser (-5,1 mnkr);
Hogre kostnader for fackliga verksamheten som innebir en negativ avvikelse for
personalkostnader med -3,7 mnkr. Hogre kostnader for friskvard, som innebér en
negativ avvikelse med -1,5 mnkr. Lagre kostnader (0,1 mnkr) for foretagshalsovard pa
grund av aterbetalning fran 6verskott 2021 endast for perioden.

Lagre kostnader (0,8 mnkr) for avskrivningar pa grund av aktiveringar av investeringar
kommer langre fram under aret.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgér till 2,4 (9,6) mnkr i
jamforelse med periodens budget 0 (0) mnkr, som redovisar en avvikelse pé 2,4 (9,6) mnkr.
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Avvikelsen pé 2,4 mnkr forklaras framfor allt med f6ljande poster;

Det totala intdkterna ar lagre i jamforelse med budget (-1,1 mnkr) och beror pé féljande
forandringar;

Lagre intdkter for klienthyra (-2,1 mnkr) ar lagre i jamférelse med budget pa grund av
farre enheter i debiteringen. Volymokning av tjanster (1,2 mnkr).

Forsiljning av konsulttimmar ar ocksé lagre i jamforelse med budget (-2,7 mnkr).
Intdkten for vidarefakturering (2,5 mnkr) har motsvarande avvikelse pa kostnadssidan.
Personalkostnaderna ir lagre i jamforelse med budget (3,9 mnkr) pa grund av
vakanser. En foljdeffekt dr 6kat behov av konsulter och inhyrd personal, vilket innebar
att dessa kostnader ar hogre i jimforelse med budget, for konsulter (- 2,3 mnkr), for
inhyrd personal (-0,9 mnkr)

Kostnader for bidrag och transfereringar visar en positiv avvikelse (1,4 mnkr), vilket till
storsta delen beror pa utebliven kostnad for IT-inkdpare som inte rekryterats till
ink6psavdelningen som planerats och att en mindre del av projektmedlen inte anvénts.
Lokalkostnaderna ar lagre (0,4 mnkr) dn budgeterat vilket beror pa flytten till
forvaltningshuset. Ingen hyra for den nya lokalen har debiterats for november och
december.

Kostnaderna ar lagre i jamforelse med budget f6r hyra av klienter (1,8 mnkr). I
samband med leverantorsbytet har dock en del kostnader for utlésen av hyresdatorer
uppstatt.

Kostnaderna vidarefakturering (-2,4 mnkr), licenser (-0,8 mnkr) och telefoni ar hogre
(-0,4 mnkr) i jamforelse med budget och for delar av dessa finns motsvarande avvikelse
pé intaktssidan.

Utbildningsrelaterade kostnader ar lagre (0,4 mnkr) till f6ljd av farre utbildningar &n
budgeterat.

Exploaterings- och reavinstverksamhet

Realisationsresultatet som uppstéar vid forsiljning av mark uppgar till 92,0 (55,0) mnkr i
jamforelse med periodens budget 10,0 (10,0) mnkr, visar en positiv avvikelse pa 82,0 (45,0)

mnkKkr.

Under januari-december 2022 har det salts mark och tomtratter for 92,0 mnkr som till
storsta delen ar en forsiljning av brf Gravlingen och brf Gavlehus nr 11(HSB).
Forsiljningen av mark ar till Gdvle Hamn AB. Den positiva avvikelsen pa 82,0 mnkr
beror framfor allt pa det ldga bokforda virdet pa marken ger ett hogt rearesultat.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 20,7 (104,9) mnkr i jamforelse med periodens
budget 188,6 (134,6) mnkr, en negativ avvikelse med -167,9 (-29,7) mnkr.

Forsidljningen for perioden avser dels Giavle Bro och Hemlingby bostiader, Ersbo etapp 3
syd och Sundgrens Akeri samt exploateringsersittningar vid Ekorrbiret,
Skeppsbyggaren, Herakles och Kungsbick studen. Den negativa avvikelsen med -167,9
mnkr, beror fraimst pa att forsaljningar har skjutits framat i tid for Gavle Strand etapp 2
(-23 mnkr), forsaljning for Gavlehov ostra (-28 mnkr), Gavlehov véstra (-25 mnkr),
vilka samtliga forvantas inkomma 2023 samt Planmyrsstigen (-67 mnkr), som beridknas
inkomma 2023. Exploateringsersattningen har en negativ avvikelse p& 16 mnkr som
beror pa Ostra Kungsback dar erséttningen planeras inkomma 2023 och 2024.
Yitterligare exploateringsersittning som har negativ avvikelse ar dels Duvbacken (-4
mnkr) framflyttat till 2023, dels Baggarevarvet (-5 mnkr) som &ar framflyttat till 2023
och 2024.

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten uppgar till -72,5 (-7,6) mnkr i
jamforelse med periodens budget o (0) mnkr, som redovisar en negativ avvikelse med -72,5 (-
7,6) mnkr.

Den negativa avvikelsen beror pa att KF beslutade i juni om medfinansiering till
Trafikverket avseende Spangersleden. Kostnaden uppgér till 48 mnkr, som belastar SGs
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resultat for 2022 utan tillfért kommunbidrag. KF beslutar om atgéarden och
kostnadseffekten belastar tidigare budgeterad resultatniva for kommunen for
innevarande ar. Under oktober kostnadsférdes dven en medfinansiering avseende
Tolvforsskogen pa 12 mnkr (dnr 20KS162), som beslutades av KS i november 2021.

Mer detaljerad information finns i f6ljande bilagor; Detaljerad resultatrdkning januari-
december SG 2022 och Médnadsuppfoljning exploatering januari-december 2022 SG.

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10001 Ink6p Markreserv -9,8 -82,0 -22.5
10259 Naringen mark 0 -20,0 0
10260 Tolvforsskogen mark -37,0 -37,0 -37,0
10111 Investering KLK 6vrigt 0,0 -0,8 -0,8
10139 Anpassningar i -0,1 0,0 0,0
samband med rust

Stadshuset

18363 Tvitt ombyggnation -0,1 0,0 0,0
Rorberg

10194 Platina - 0,0 -1,0 -2,0
versionsuppgradering

10276 Inventarier 0,0 -0,5 -0,5
Forvaltningshuset

Arkiv/Overformyndarenheten

10275 -0,1 -0,3 -0,3
Inventarier/arbetsplatser till

Komp.forsorjningsenhet

10277 Klimatanpassningar 0,0 -15,0 -15,0
10278 Cisco nitverk 2022 -7,7 -8,0 -7,9
18081 IT-investeringar 0,0 -4,3 0,0
18345 Brandvagg 2022 -3,2 -2,5 -3,2
Investeringsverksamhet -58,0 -171,4 -89,2
Exploateringsverksamhet | -76,2 -154,8 -77,8
Totalt -134,2 -326,2 -167,0

Investeringar (exkl inkop mark- och exploateringsverksamhet) uppgér till 58,0

(10,5) mnkr i jaimforelse med periodens budget 171,4 (85,4) mnkr. Avvikelsen uppgar till 113,4

(74,9) mnkr och beror fraimst pa att foljande;
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e Inkop av markreserv, inkop av mark Naringen och ink6p av mark Tolvfors uppgér till
46,8 mnkr, i jamforelse med periodens budget 139 mnkr, avvikelse 92,2 mnkr. Utfallet
for markinkop och budget skiljer sig markant med anledning av utdragna férhandlingar
mellan parterna som inte har kunna slutféras. Ovriga planerade markinkop diskuteras
och virderas, men befinner sig i tidigt skede i forvirvsprocessen.

e IT-investeringar 10,9 mnkr, i jamforelse med periodens budget 14,8 mnkr, en avvikelse
med 4,8 mnkr. Kostnaden for Cisco Natverk blev ldgre dn budgeterat,
brandviggsinvesteringen overstiger budget till foljd av komplettering med att
analysverktyg samt IT inte haft nigra kundrelaterade investeringar.

¢ Klimatanpassningar o mnkr, i jimforelse med periodens budget 15,0, en avvikelse med
15 mnkr pa grund av att investeringen inte paborjats.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgir till 76,2 (86,4) mnkr i jamforelse
med periodens budget 154,8 (134,3) mnkr. Negativ avvikelse pa -78,6 (47,9) mnkr beror pa att
forvantat markinkop inte kommer att kunna goras innan 2022 ars slut. Detta beror pa utdragna
forhandlingar dar parterna inte ar helt 6verens samt att under 2022 kommer inte nagra
markinkop goras avseende Naringen.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljining januari-december SG 2022.

6.1.2 Covid-19

Vissa effekter syns och har padverkat kommunstyrelsens verksamhet under aret. Framst sa
aterspeglas det i positiva effekter i resultatrakningen i form av plusposter inom aktiviteter,
utbildningar, resor och konferenser. I vissa fall sa har konferenser och moten 4gt rum digitalt
vilket ar bade en kostnadsbesparing och en effektivitetsforbattring for verksamheten da resor
paverkar arbetstid, men & andra sidan si missas delar av erfarenhetsutbyte som sker mer
spontant vid fysiska traffar.

Utifran de 6kade krav som angetts for HR avdelningen - 6kad facklig samverkan och belastning
pa bemanningsenheten - dr de behov som beridknas ha de hogst 6kade kostnaderna for
innevarande ar.

Stora delar av organisationen anviander sig av magjligheten av att arbeta hemifrén under de
foreskrifter som finns och ménga moten blir darav utifrdn kategorin hybridmoéten och stiller
krav pa bra IT-utrusning for verksamheten och 6kad sidkerhet kring anviandare och for
organisationen. I och med det s& har IT-avdelningen lagt ner mycket tid och resurser for att
starka upp sidkerhetsarbetet vilket har lett till 6kade IT-kostnader for kommunen i stort.

6.1.3 Skyfallet 17 - 18 aug 2021

Under ar 2022 belastas sektorn av konsultkostnader hanforliga till skyfallen 2021 med 0,3
mnkKr.

6.1.4 Kostnadsodkningar — inflationen

Péverkan for kommunstyrelsens verksamhet hamnar inom olika omréden och det handlar bade
om direkta kostnadsékningar pa varor och tjanster samt om forsenade projekt pd grund av hoga
priser inom byggnadssektorn och viljan att investera frén externa aktérer i kommunens
framtidsprojekt vilket syns i bland annat uppf6ljningen av mark- och exploateringsprojekt.

Kommunens IT-kostnader drivs pa utifrdn bade inflation, valuta och komponentbrister samt
okad sakerhet. Licenser &r ett exempel pa dar kostnader 6kar rejalt under aret och infor
kommande ar.

7 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner — Gavle inget undantag — stér infor stora utmaningar. Vi befinner oss i en
aterhdmtning efter pandemin men med nya utmaningar bl a till f6ljd av kriget i Ukraina.
Skatteprognoser, pris- och 16nedkningar och den demografiska utvecklingen visar utmaningar
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séval ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Starkt fokus pa atgéarder som kan bromsa
kostnadsutvecklingen ar nodvandiga. Prioriteringar av verksamhet bor darutover genomforas.
Aven ytterligare samverkan/samarbeten savil internt som externt kan minska kostnaderna.
Savil klimatutmaningarna som kompetensférsérjningen i den kommunala sektorn maste
beaktas. Gavle kommun maste vara en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.

De fem kommunoévergripande malen maste vara i fortsatt fokus men en utveckling av
styrmodellen ar nédvandig.

Digitaliseringen har fatt en kraftig utveckling och ett fortsatt starkt fokus och uthallighet ar
nodvandigt. Det ar dock viktigt att ha i beaktande att utvecklingsarbeten kopplat till
digitalisering krdaver nogsamma nyttoanalyser sa att vi prioriterar omraden som ger storst nytta
for manga.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall plan plan plan

Kommunstyrelsen verkar genom hela organisationen och anviander sig dven utav de
overgripande malen, de politiska uppdragen, systematiska arbetsmiljon samt program for att
folja upp verksamheten och har darmed inga direkt 6vriga nyckeltal i sin uppfoljning i dagslaget
pa overgripande niva. Vissa avdelningar har speciella nyckeltal for sin verksamhet och de f6ljs
upp lokalt och rapporteras internt.

9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalredovisning

Personalstruktur
2022-12-31
Genomsnittlig Genomsnittli
Arsarbetare Antal anstillda sysselsiittnings | . 8
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor
Main
Totalt
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Anstillning / arsarbetare

o [

Anstallningsgrupp  Anstallningsform Kén Totalt Antalunika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare

N anstallda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 223 223 223 1976
Tillsvidare Tillsvidare Man 136 136 136 1226

Visstid Allman visstidsanstalining  Kvinna 19 19 19 91

Visstid Far viss best tid | vik Kvinna 21 21 21 138

Visstid Allman visstidsanstalining Man 10 10 10 52

Visstid Far viss best tid | vik Man 9 9 9 4.0

Totalt 418 382 359 59 352,2
Anstalliningsgrupp  Anstallningsferm Kén % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstélida % Visstidsanstéllda % Arsarbetare
R anstéllda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 53,35% 56,89% 62 12% 56,10%
Tillsvidare Tillsvidare Man 32, 54% 34,69% 37,88% 3481%
Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 4 55% 4 85% 32,20% 2 58%
Visstid Far viss best tid , vik Kvinna 5,02% 5,36% 35,59% 3,93%
Visstid Allm&n visstidsanstalining Man 2,39% 255% 18,95% 1,47%
Visstid For viss best tid , vik Man 2,15% 2,30% 15,25% 1,12%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Anstilining / arsarbetare ----------
Anstéliningsgrupp  Anstaliningsform Kan Totalt Antalunika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda Arsarbetare

N anstallda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 262 262 262 2197
Tillsvidare Tillsvidare Man 158 158 158 1325

Visstid Allman visstidsanstalining Kvinna 27 27 27 "7

Visstid Fér viss best tid |, vik Kvinna 21 21 21 86

Visstid Viss tid, provanstélining Kvinna 1 1 1 0,4

Visstid Allman visstidsanstallning Man 1 1 11 54

Visstid Far viss best tid , vik Man 8 8 8 31

Visstid Viss tid, provanstalining Man 4 4 4 18

Totalt 491 460 420 71 383,2
Anstallningsgrupp  Anstallningsform Kaon % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstallda % Visstidsanstallde % Arsarbetare
N anstallda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 53,36% 56,96% 62,38% 57,32%
Tillsvidare Tillsvidare Man 3218% 34,35% 37.62% 34,58%
Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 5.50% 5,87% 38,03% 3,06%
Visstid For viss best tid , vik Kvinna 4,28% 4.57% 29,58% 2,24%
Visstid Viss tid, provanstalining  Kvinna 0,20% 0,22% 1,41% 0,11%
Visstid Allman visstidsanstalining Man 224% 2,39% 15,49% 1,40%
Visstid For viss best tid , vik Man 1.63% 1,74% 11,27% 0,80%
Visstid Viss tid, provanstalining  Man 0,81% 0,87% 5,63% 0,48%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Analys

Det totala antalet anstéllda, dvs, bdde tillsvidare och visstidsanstillda har okat till 491
medarbetare. Motsvarande period foregdende ar var 418 medarbetare. Det ar kraftig 6kning
som kan harledas till en hog personalomséttning och delvis utokning i personal, bla har en ny
enhet skapats vid namn UG Pool som innehaller 23 nya medarbetare.

Det ar 262 tillsvidareanstillda kvinnor och 158 tillsvidareanstillda man. Samma tidpunkt
foregiende ar hade sektorn 223 anstillda kvinnor och 136 anstillda mén.

Antalet tillsvidareanstillda kvinnor okar ( + 39 ) medans antalet tillsvidareanstillda man okar
med (+ 19 ) s& 6kningen &r procentuellt jamnt fordelad pa de bada konen dé det dr yrken som &r
mer kvinnodominerande nar vi gick in i dret.

Sektorn har 383,2 arsarbetare och samma period féregéende &r var det 352,2 drsarbetare.
Antalet drsarbetare har 6kat med (+31) varav 23 av dessa aterfinns i nystartade UG Pool.

Antalet visstidsanstéllda har okat till 71 fran féregdende ars 59 (+ 12). En 6kad
personalomsittning kan vara anledningen till detta da stillfalliga 16sningar har behovts i vintan
pé permanent 16sning

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2022-12-31 (%) 2021-12-31(%) 2020-12-31(%)

Total sjukfranvaro*

- varav langtidssjukfranvaro**

Sjukfranvaro for kvinnor

Sjukfranvaro for man

Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 29 ar
eller yngre

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar

Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 50 ar
eller dldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstillda, savil tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser fradnvaro under en sammanhéngande tid av 60 dagar eller mer.
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S. u kfré nvaro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
j Jan Feb Mar Apr Ma  Jun Jul  Aug Sep Okt Nov Dec
Sjukfranvaro aldersintervall
3 1 0/ Kon @Kvinna @Man
®0-29
g 0 3.4% 4% o 30-49
Sjukfranvaro %
3.2% -
3% 39 @50
2.5% 25%
0/ 2% 29
91%
Langtidssjukfranvaro % 1% 19%
0% 0%
@ Sjukfranvaro % @ Sjukfranvaro % R12 @ Sjukfranvaro % ack
o 3.9%
4% 36%
34 %
3.1% 3 ¥ S _— 3%
3 4% 2 2% 28% 29%
2.5 3.1%
2,3%
2 6 % 21%
2% I
0%
2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-08 2022-07 2022-08 2022-09 2022-10 2022-1 202212
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S - u kfré nva ro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
J Jan Feb Mar Apr Mg  Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec
Sjukfranvaro aldersintervall
3 2 0 / Kin @Kvinna @Man
1 0 5% 360 4.4% 020
Sjukfranvaro % - 1% 3049
2 @50
° 2.6% 2.8%
3% 25%
49,5%
Langtidssjukfranvaro % 19 %
0% 0%

@ Sjukiranvaro % @ Sjukfranvaro % R12 @ Sjukiranvaro % ack

4%
35%
3.2%

30%

28% = 28% 2.9% 2.9%
»
C 253 25% ST

3.0%

27%
2.0%

2%

2021-01 2021-02 202103 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08 2021-09 2021-10 2021-11 202112

Analys

Den totala sjukfranvaron, dvs, den som avser bade tillsvidare- och visstidsanstéllda ar 3,1%.
Den har sjunkit med 0,1 procentenhet jamfort med samma period foregdende ar, 3,2%.

Langtidsfranvaron har 6kat med 1,5 procentenheter fran tidigare hoga 49,5% till dagens 51%.
Inom sektorn har arbetet, trots 6kningen, fortsatt for att sinka den ldnga sjukfrdnvaron och
atgirder har vidtagits vilket har minskat antal individer i langtidssjukfranvaro till totalt sex. Att
den procentuella siffran ar s hég beror pa en relativt 1dg sjukfranvaro pa totalen. De sex
individer som ar langtidssjukskrivna har en tydlig och aktuell rehabiliteringsplan varfér man
kanske inte ska dra for stora vixlar av den hoga siffran just for sektorn.

Det finns numera en heltidsanstélld rehabsamordnare som jobbar specifikt med att se till att
den har siffran inte ska 6ka.

Sjukfranvaron var hogst under januari och april ménad. Att sjukfranvaron ar hog iborjan av aret
ar ett monster som finns sedan flera ar tillbaka. Sjukfrdnvaron minskade nagot under hésten
jamfort med tidigare ar. Det ar dock tydligt att sjukfranvaron ar hogst direkt efter langre
ledigheter sésom sommar- och vinterledighet, ett monster dven det.

Sjukfranvaron for kvinnor ar 3,4 % och foregédende ar var den 3,6% medan for méan ar den 2,4%
och foregdende ar var den 2,5%, vilket gor att man kan pasta att den ligger pa ungefar liknande
niva som 2021.

Kvinnor har en hogre sjukfrénvaro jamfért med méannen, det dr inte nigot unikt for sektorn,
utan samma monster finns dven hos 6vriga sektorer inom kommunen och i samhillet for Gvrigt.

Sjukfranvaron har minskat marginellt totalt sett jamfort med samma period forra aret. Det ar
jamnt fordelat mellan kon och dldersgrupp. De ldagre sjuktalen beror sannolikt pa en storre
mojlighet att arbeta hemifrén vid inte sé allvarlig sjukdom vilket sektorn har ménga
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medarbetare som kan nyttja. Aldersgruppen > 50 &r har en hogre sjukfranvaro jaimfort med
ovriga aldersgrupper men har minskat fran 4,4% till 4,0 % jamfort med 2021.

Under coronapandemin bérjade medarbetarna arbeta hemifrén i stor grad, vilket &r ett
arbetssatt som behéllts dven efter pandemin. Man kan vilja att arbeta hemifran upp till 50%
vilket minskar och héller sjukfranvaron nere dven efter pandemin.

9.2 Genomsnittlig alder

Anstillningsform

Kon

2022-12-31

2021-12-31

2020-12-31

Tillsvidare

Kvinnor

Min

Totalt

Visstid

Kvinnor

Min

Totalt

Totalt

Kvinnor

Min

Totalt

Aldersfordelning - Antal medarbetare per adldersintervall

ﬁ)l:itlﬁllnings Kén Upp ;ill 29 30-39 ar 40-49 &r 50-50 &r 60 ;'11('1 I(ilel'
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Man
Totalt
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Aldersstruktur I I I I I O R ET
I G = I I I =) I = =

Gruppering Antal unika

Anstallningsgrupp Kvinna Man Totalt Anstallningsgrupp  0-29 30-49 50- Totalt 10-arsintervall  individer
-
Tillsvidare | 462 432 451 Tillsvidare | 52 224 155 420 10-1% 2
Visstid 365 320 35,0 Kvinna 3 130 109 262 20-29 70
Totalt 453 42,2 441 Man 21 94 46 158 30-39 107
Visstid I 35 10 71 40-49 137
Kvinna 18 23 8 43 50-59 116
Man 9 12 2 23 60-69 52
Totalt 71 242 159 460 70-79 1
Totalt 460
Aldersfardelning % Aldersfardelning
100% 500
80% 400
23,92%
60% 300
28,25%
40% 200
22,06%
20% 100
0% 0
2022 2022
@®10-19 ©20-29 §@30-39 @40-49 @50-59 @60-69 B70-79 @10-19 ©20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @70-79
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Aldersstruktur

Anstallningsgrupp Kvinna Man Totalt

Tillsvidare
Visstid
Totalt

Aldersfardelning %
100%

80%

165 436 454
401 334 382
458 427 A4T

10,23%

2013 2014 2015 2016
Jan Feb  Mar  Apr Maj
Anstaliningsgrupp 0-29 30-49 50- Totalt
Tillsvidare ‘ 43 194 145 359
Kvinna ‘ 26 112 100 223
Man 17 82 45 136
Visstid 22 23 15 59
Kvinna 13 17 N 40
Man 9 6 4 19
Totalt 59 205 152 392

Aldersfardelning

400

60%

40%

30,23%

200

20%

19.77%

100

0%

@10-18

Analys

2021

20-29 @30-30 @40-49 @50-50 @60-69

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jun Jul Aug  Sep Okt Nov  Dec

Gruppering Antal unika
10-arsintervall  individer

10-18 1
20-29 58
30-39 85
40-49 130
50-59 112
60-69 44
Totalt 392

2021

@10-19 §20-29 @30-39 @40-40 @50-57 @E0-59

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstillda har minskat ndgot fran 45,4 ar till 45,1 ar.
Den genomsnittliga ldern for tillsvidareanstillda kvinnor har minskat nagot till 46,2 ar,
foregédende ar var den 46,5 ar. Genomsnittlig lder for tillsvidareanstéllda mén ar har dven den
minskat nagot. I ar 43,2 mot 43,5 féregidende ar.

Den totala genomsnittliga aldern (tillsvidare- och visstidsanstéllda) foljer 4&ven den samma
monster och har minskat nagot till 44,1 ar jamfort med foregdende ar da den var 44,7 ar.

Aldersintervallet 40 - 49 r har flest medarbetare. Trots en nigot ligre snittdlder kan man
notera att det i dldersintervallet 60 ar och &ldre finns 53 medarbetare, vilket ar 9 fler dn
foregdende ar och kan innebdira ett stort antal pensionsavgidngar inom négra ar.
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9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

S SS e I Séttn i n S rad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
y g g Jan Feb Mar Apr  Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
98,6
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstallda i %
Anstéliningsgrupp  Kvinna Man  Totalt Kén  <75% 75-100% 100% Totalt
-

Tillsvidare 99.3 1000 99,6 Kvinna 1,52% 0,65% 60,87% 62,83%

WVisstid 889 895 801 Man 0,87% 0.22% 36,09% 37,17%

Totalt 98,3 99,2 98,6 Totalt 2,39% 0,87% 96,96% 100,00%

Kén Kvinna Man Totalt

Anstallningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings  Antalunika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselséttnings

individer grad medel individer grad medel individer grad medel

Tillsvidare 262 993 158 100,0 420 99,6

Visstid 45 889 23 89,6 m 29,1

Totalt 289 93,3 17 99,2 460 98.6

Kan Kvinna Man Totalt I
Totalt 3 17 99,2 460 98.6
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Sysselsattningsgrad

98,4

Sysselsattningsgrad medel

Jan  Feb

Mar  Apr Ma) Jun Jul

Antal anstéllda i %

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 m 2022

Aug Sep Okt Nov Dec

Anstallningsgrupp Kvinna Man  Totalt Ken  <75% 75-100% 100% Totalt
-
Tillsvidare 996 1000 99,7 Kvinna 2,55% 0,77% 60,97% 63,01%
Visstid 875 842 866 Man 0,77% 026%  3622% 36,99%
Totalt 982 987 984 Totalt 3,32% 1,02% 97.19% 100,00%
Kan Kvinna Man Totalt
Anstallningsgrupp Antalunika  Sysselsattnings  Antalunika Sysselsatinings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 223 99 6 136 100,0 350 99,7
Visstid 40 87,5 19 842 59 86,6
Totalt 247 98,2 145 98,7 302 98,4
Kan Kvinna Man Totalt
Totalt | 145 03,7 98,4
Analys

Den totala genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidare- och visstidsanstillda &ar 98,4,
vilket ar detsamma som foregéende éar.

>

Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for tillsvidareanstéllda ar 99,6 for 4r 2022 och det ar
0,1 procentenhet lagre dn foregdende ar da den var 99,7% men fortsatt valdigt hog.

Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for visstidsanstéllda har 6kat for bade mén och
kvinnor jamfort med foregdende ar. Totalt 4r den 89,1 vilket kan jaimforas med foregdende ar, da

den var 86,6.

Tillsvidareanstillda méan har en sysselsattningsgrad om 100 medans kvinnor har 99,3.

Visstidsanstillda mén (89,6) och kvinnor (88,9) har en sysselsiattningsgrad som ar snarlik
varandra, en kategori dar kvinnor tidigare 1ag hogre an mén (87,5 mot 84,2) men dir bada okat.

9.4 Arbetad tid och franvaro

A1;betad ok 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
franvaro

Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetst | Kvinnor
id

Man

Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
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?;;:S:;loﬁd Dl 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
dagar

Mian
Totalt

Barnledighet | Kvinnor

Min
Totalt
Semester/Fe | Kvinnor
rier
Min
Totalt
Studier Kvinnor
Min
Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro
Man
Totalt
F ré nva ro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Jan Feb Mar Apr Ma Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Dagar anstallning / Franvaro Franvaro i %
Ian Kvinna Totalt IMan Kvinna Totalt
Dagar anstallning 51624 87957 139581 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 05% 10% 08%
Dagar enskild angeldgenhet 260 873 1132 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 0.0%
Dagar facklig verksamhet 3 13 16 Dagar faraldrapenning % 17% 36% 29%
Dagar foraldrapenning 882 3136 4018 Dagar militarfjanstgoring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgaring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 1] 0 0 Dagar semester % 99% 103% 10,2%
Dagar semester 5134 9080 14194 Dagar sjuk % 25% 34% 31%
Dagar sjuk 1293 3018 4310 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 07% 04% 05%
Dagar studieledighet 387 313 700 Dagar vard av sjuka barn % 02% 04% 04%
Dagar vard av sjuka barn 123 393 516 Dagar dvriga % 02% 01% 01%
Dagar Gvriga 105 59 164 Total franvaro % 159% 192% 17.9%
Total franvaro 8186 16864 25050

44



Gavle

KOMMUN
F ré nva ro 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [EelvA] 2022
Jan Feb Mar  Apr Maj  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Dagar anstallining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallning 48 275 81435 129710 Dagar arbetsskada % 00% 00% 00%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angelagenhet% | 02% 15% 1,0%
Dagar enskild angelagenhet 114 1228 1343 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 00%
Dagar facklig verksamhet 0 18 18 Dagar faraldrapenning % 22% 41% 34%
Dagar foraldrapenning 10685 3378 4433 Dagar militértjanstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar militértjanstgéring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 00%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 99% 95% 97%
Dagar semester 4790 7759 12549 Dagar sjuk % 26% 368% 32%
Dagar sjuk 1232 2971 4202 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersatining 0 0 0 Dagar studieledighet % 11% 03% 06%
Dagar studieledighet 508 281 789 Dagar vard av sjuka barn % 03% 05% 04%
Dagar vard av sjuka barn 163 408 569 Dagar ovriga % 03% 03% 03%
Dagar 6vriga 165 241 406 Total franvaro % 166% 200% 187 %
Total franvaro 8027 16283 24309
Analys

Den totala nettoarbetstiden har 6kat ndgot, 82,1% for 2022, och foregdende &r var den 81,2 %.

Uttaget av fordldrapenning ar i ar lagre for bade mén (1,7 2022 mot 2,2 2021) och kvinnor (3,6
2022 mot 4,1 2021).

Den totala sjukfrénvaron dr marginellt lagre i ar, 3,1 % vilket kan jamforas med samma period
foregdende ar da den var 3,2%. Langtidssjukskrivningarna ligger kvar pa ungefar samma niva pa
sektorn.

Kvinnor har en hogre sjukfranvaro jamfort med méannen (3,4 mot 2,5) men fordelningen ligger
kvar pa ungefar samma niva som forra aret (3,6 mot 2,6)

Uttaget av studieledighet dr pd samma niva som foregdende ar d&ven om det har minskat

marginellt (0,5 2022 mot 0,6 2021) men en tydlig skillnad kan ses i att den ar mer jamn

fordelad mellan konen (1,1 for méan och 0,3 for kvinnor 2021 mot 0,7 for mén och 0,4 for
kvinnor 2022)

Antalet uttagna semesterdagar har 6kat nagot i ar, 10,2 % jamfort med samma period
foregdende ar da det var 9,7 %. Hela 6kningen star kvinnor for da mén ligger kvar pd samma
niva (9,9) medan kvinnor har 6kat fran 9,5 till 10,3%.

Under coronapandemin har sektorn f6ljt Folkhidlsomyndighetens rekommendationer, vilket
inneburit att minga av sektorns medarbetare har arbetat hemma en stor del av sin arbetstid for
att minska smittspridningen. Vi mérker av en attitydférandring i sittet att arbeta dér en stor del
av sektorns medarbetare from hosten 2021 haft moéjlighet att arbeta hemifran upp till 50%
utifran ett verksamhets- och arbetsmiljoperspektiv. Detta antas vara en starkt bidragande faktor
till att de 1aga sjuktalen dven efter pandemin stannat pa en ligre nivd 4n innan pandemin.

9.5 Rekrytering och personalforsorjning

Nytillsattning Kon 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillsvidare Kvinnor

Mian

Totalt
Visstid Kvinnor
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Nytillsattning Kon 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Min
Totalt
Totalt Kvinnor
Min
Totalt
Avgangar Kon 2022-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tillsvidare Kvinnor
Main
Totalt
Visstid Kvinnor
Main
Totalt
Totalt Kvinnor
Main
Totalt
- varav pension Totalt
- varav OK-SAP Totalt
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2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Personalomsattning

Jan Feb Mar Apr Mg  Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

’I 53 1 1 5 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period period
- a
Rekryterade period Avgangar period Externt 92 36
Internt 61 Avslut Intermittent/Uppd 1
Konvertering [ Egen begaran 61
Kvinna Verksamhstsbvergang 2 Farordnande, AVA, vik upphort 9
Totalt 153 Pension hel [3
E{gk terad d K2 : d Slutat pga arb o arbetsg 4
ekryterade perio wvgangar perio Verksamhetsovergang ]
Totalt 15
Man
60 43
Rekryterade period Avgangar period

@ Rekryterade period @ Avgangar period

20

0 I I
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Jan Feb Mar Apr Mg Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

7 3 6 6 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar

period period
a -
Rekryterade period Avgangar period Externt 45 3
Internt 33 Annan orsak 1
Totalt 73 Avliden 1
Kvinna Egen begaran 33
Farordnande, AVA, vik upphart "
gak terad d is - iod Pension hel - 5
ekryterade perio WVgangar periox Slutat pga arb o arbstsg 3
Totalt 66
Man
25 23
Rekryterade period Avgangar period
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Analys

For &r 2022 har antalet rekryteringar 6kat explosionsartat, frén 73 till 153. Antalet personer som
slutat har dven det 6kat i en anméarkningsvart hog takt, fran 66 till 115.Det innebar att sektorn
har vixt och blivit storre da vi rekryterat i betydligt hogre takt an personer slutat.

Det ar 93 kvinnor som rekryterats och 60 mian medan 72 kvinnor och 43 mén slutat under
samma period.

Pensionsavgingarna ar fem under 2021, vilket ar detsamma som féregéende ar.

2021 rekryterade vi 45 stycken externt och 33 internt. Under 2022 var rekryteringsvigen 92
externt, 61 internt, 6 via konvertering och 2 via verksamhetsévergang. Vi har forbattrat arbetet
med LAS-foretrdde under de senaste tva dren for att battre svara upp mot de lagar och regler
som finns, ndgot som konverteringarna kan anses vara bevis for.

Sektorn har svart att rekrytera kompetens for fraimst kvalificerade arbetsuppgifter inom IT,
sakerhetsfragor inom IT, controller, strateger, upphandlare och i chefsled. Orsaker till det kan
vara den brist pd kompetens som finns i samhéllet inom de mer avancerade yrkeskategorierna,
men sannolikt ocksa en konkurrensfraga géllande anstillningsforhéllanden dar det allt mer
blivit arbetstagarens marknad. Beslutet att arbeta mer hemifran och den frihet det medf6r
upplevs vara en av vara starkaste konkurrensfordelar, men vi upplevs halka efter bade
I6nemassigt och gillande 6vriga formaner.
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