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1 Inledning

Kommunsverige star infér omfattande utmaningar kommande ar och Gavle kommun &r inget
undantag. Ménga viktiga fragor krdaver 16sningar for att fraimja en hallbar och inkluderande
samhallsutveckling. Det handlar bland annat om tillracklig finansiering for att tillgodose
befolkningens behov. Detta inkluderar investeringar i infrastruktur, sociala tjanster, skolor och
andra offentliga tjanster samt anpassningar till de klimatférandringar som sker och minimera
dess negativa effekter. Kompetensforsorjning i tillracklig omfattning ar ett annat omréde som
blir direkt avgorande for hur vil Gavle kommun kommer att klara av att fullfélja det
kommunala uppdraget. Kompetensforsorjning handlar om att hantera behovet av stora
numerirer av medarbetare som kommer att behévas utifrin demografiska férutsattningar men
ocksa att hitta medarbetare som besitter ritt kompetens som matchar organisationens behov.
Gavle kommun behéver vara en ldarande organisation dar medarbetare ges mojlighet att
utvecklas 6ver tid- inte minst utifrdn perspektivet att vi ska vara en attraktiv arbetsgivare.
Digitalisering nimns ofta som 16sningen pd ménga problem men man méste samtidigt vara
medveten om att digitalisering inte gors av sig sjdlv. Dels kravs nationella initiativ for utbyggnad
av en nationell it-infrastruktur men kommunerna star ocksa infor utmaningar nar det géller att
omfatta digitaliseringen och anvinda teknologi for att forbattra offentliga tjinster och
samarbete med befolkningen.

Kommunstyrelsens verksamhetsplan utgér fran de av kommunfullmaktige faststillda
kommunovergripande méilen. De fem malen med tillhorande beskrivningar ar fullt applicerbara
pa kommunstyrelsens uppdrag enligt savial kommunallagen som géllande reglemente. De fem
kommunovergripande méalen med beskrivningar och indikatorer ska darfor gilla som grund for
kommunstyrelsens egen verksamhetsplan. Nagra ytterligare malformuleringar finns darfor inte
tillagda. Aven i de strategiska programmen finns mal upplagda och dessa ska bevakas och dven i
delar hanteras av kommunstyrelsen. Utéver de fem kommunovergripande malen anger
kommunplanen dven tre finansiella mél. De finansiella malen ska sdkerstilla en langsiktig
hushéllning av skattemedel och andra intdkter, att en god ekonomisk balans rader inom
kommunkoncernen och att verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt. En god
styrning och uppfoljning ar en forutsittning for att ge en rattvisande bild av verksamheten.

Kommunstyrelsen har ansvar for att f6lja de finansiella malen och reagera och agera om de
riskerar att inte uppnds. Kommunstyrelsen féljer Il6pande upp verksamheterna i namnder och
bolag, frimst genom ménadsrapportering, men ocksé i delédrs- och &rsbokslut dar rapportering
sker till kommunfullmé#ktige. Uppf6ljningen genom ménadsrapportering och delars-och
arsbokslut skall utgora grunden for beslut om dndrade mal, uppdrag och ekonomiska
forutsattningar. Darmed kommer uppfdljningen &ven att ligga till grund for kommande beslut
om kommunplan. Planerings- och uppféljningsprocessen ska saledes ses som en 16pande
process.

Kommunfullmaktige har i kommunplanen riktat 17 sirskilda uppdrag till kommunstyrelsen.
Uppdragen finns i vissa delar hanterade under respektive malomrade men finns ocksa sarskilt
angivna under avsnittet "Uppdrag 2022", dir de ocksa kommer att foljas upp.

For tjanstemannaorganisationens utvecklingsomraden- se avsnitt 6 Utvecklingsomraden.

2 Strategiskt namndmal

2.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Beskrivning

Den beskrivning av malet som anges i kommunplanen géller dven for kommunstyrelsens
verksamhetsplan.
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Utover mal och malbeskrivningar som f6ljer av kommunplanen giller ocksa f6ljande som
sarskilt ansvar for kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska verka framst indirekt for att
kompetensnivan hos Gévles invénare hojs och méter arbetsmarknadens krav och behov t ex
genom olika initiativ och samverkanslosningar vad giller niringslivssamarbeten, digitalisering
och 6versyn av administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska
kommunstyrelsen gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det
fordjupade och breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att sakra kommunens
och niringslivets behov av kompetens och stidrka hogskolans forskning och utbildning.

2.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

Beskrivning

Den beskrivning av malet som anges i kommunplanen ska gélla for kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for styrning, ledning och uppféljning av det sociala
héllbarhetsprogrammet. Det sociala héllbarhetsutskottet bereder omraden som ska prioriteras.
Utifran detta kompletteras kommunplanens malbeskrivning enligt nedan.

For att alla i Gavle kommun ska kidnna trygghet dr det viktigt med en helhetssyn som inbegriper
séval fysisk som social och ekonomisk trygghet.

Sammanhallning handlar om ett samhalle for alla, ett samhille dar manniskor kidnner att de
ingar i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till valfirden. Att ménniskor
kanner tillit och har fértroende till varandra och till samhaillets institutioner ar grundldggande
for demokratin och for en hallbar utveckling.

For att uppné det kommunévergripande malet med trygghet, sammanhéllning och en vilfard att
lita pa behover en vidareutveckling av befintliga arbetssitt for att skapa delaktighet.

Att minska forekomsten av vald i samhallet ar en viktig del i att skapa trygghet och ett tryggt
samhille. Arbetet med strategin for hur Givle ska bli en kommun helt fri fran vald i saval nira
relationer som i den offentliga miljon fortsatter.

Under aret kommer arbetet utifran Givle kommuns medlemskap i Varldshilsoorganisationens
(WHO) natverk for dldrevianliga kommuner att fortsdtta. Malet ar att Gdvle kommun ska vara

en tillgdnglig och inkluderande kommun. Detta genom att forbattra dldres mojligheter att leva

ett hilsosamt och oberoende liv med en 6kad delaktighet i samhallsfragor.

Med stor sannolikhet kommer en lagdndring att triada i kraft som ger kommunerna ett storre
ansvar for det brottsforebyggande arbetet. Kommunstyrelsen kommer att vara ansvarig naimnd
for detta omrade och samordna kommunkoncernens arbete i frigan.

2.3 Patagligt forbattrat féretagsklimat i Gavle

Beskrivning

Den beskrivning av malet som anges i kommunplanen ska gélla for kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor enligt sivil reglementet som
styrning, ledning och uppfoljning av kommunens niringslivsprogram. I naringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattat arsplan. Flertalet politiska uppdrag for
2023 har baring pa malet och kommer att bidra till maluppfyllelse. Naringslivs- och
upphandlingsutskottets arbete ska fortsitta att utvecklas for att stdrka den politiska styrningen
och kommunstyrelsens roll att leda och f6lja arbetet med att na ett patagligt forbattrat
foretagsklimat. Andra nyckelomraden som kommer att generera aktiviteter ar forutsattningarna

4
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for niringslivets kompetensforsorjning, etableringar och investeringar, inkép och upphandling
och samverkan skola-néringslivs-akademi. Kommunstyrelsen ska &ven tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds naringslivet samt att dialog och kommunikation med foretag stirks.

Utfall Utfall Mailvirde Mailvirde Mailvirde Milvirde

Indikator
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kommunen
ska planera
for att 2500
nya jobb ska
kunna véxa
fram i Gavle
till 2026
med sikte
pi 5000 nya
jobb till
2030.

Indikatorn dr for Gdvle kommun och indikatorn behéver bearbetas och adresseras samt sdtta malvdrde for
kommande ar for att méjliggéra uppfoljning.

2.4 En modern samhallsplanering som moter nuvarande och
kommande generationers behov

Beskrivning

Den beskrivning av malet som anges i kommunplanen ska gélla for kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har enligt reglementet ett sirskilt ansvar for beredning och planering av
fysisk oversiktsplanering med 6versiktsplan, fordjupningar och 6versiktliga utredningar samt
att bestilla de detaljplaner som kommunstyrelsen anser nodviandiga. Kommunstyrelsen har
ocksa ett ansvar for 1angsiktig forsorjning av mark och byggnader for bostader och
verksamheter. Arendena bereds i samhéllsbyggnadsutskottet. Utifrin detta ansvar kompletteras
kommunplanens malbeskrivning enligt nedan.

Gavle fortsitter att vixa - om dn i nigot lagre takt 4n vad tidigare ars prognoser siktat pa.
Kommunstyrelsen fortsitter att utveckla anvindningen av mark i kommunen.
En viktig del ar att gora plats for nya foretag och verksamheter.

Arbetet med Trafikpusslet Gavle fortsitter och arbetet gar vidare med att koordinera
investeringarna i infrastruktur som bland annat innefattar ge ny strackning pa Ostkustbanan, ny
pendeltagsstation, ny Gavle Central etc.

For att bygga ett attraktivt och hallbart Gavle hojs mélsattningarna i planeringsarbetet. Sociala,
ekologiska, och ekonomiska fragestillningar och kompetenser kommer att spela allt storre roll i
samordningen och utférandet av projekt.

For att tydliggora, forstarka och snabba pa den gemensamma samhallsbyggnadsprocessen som
Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden ansvarar for i olika delar pagar ett intensivt
arbete pa tjainstemannaniva for att implementera gemensam portféljhantering.

Utfall Utfall Mailviarde Malvarde  Malvirde  Malvarde

Indikator
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Kommunen ska
mojliggora minst
400 ha séljbar
verksamhetsmark
under
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Utfall Utfall Mailviarde Malviarde Malvirde  Malvarde

Indikator
2021 2022 2023 2024 2025 2026

mandatperioden.
Minst 900 ha ska
vara planlagd till
2030

Kommunen ska 100
planera for minst

100

sméahustomter

arligen.

Indikatorerna dr for Gdavle kommun och indikatorerna behover bearbetas och adresseras samt sétta mdlvdrde for
kommande ar for att mojliggora uppfoljining.

2.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Beskrivning

Den beskrivning av méalet som anges i kommunplanen ska gilla for kommunstyrelsens
verksamhetsplan.

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for utvecklingen av ett ekologiskt hallbart Givle.
Klimatutmaningen &ar en av var tids stora utmaningar. Inom ramen fér kommunstyrelsens
"egen verksamhet" arbetar sektorn med miljodtgirder inom ramen for bl.a. it-verksamheten
béde vad giller hanteringen av hardvara och vad giller utvecklingen av digitala tjanster,
medvetna "hallbara" val inom inkép- upphandling, grona 1an vid upplaning, hallbar
samhaéllsplanering mm.

Ett annat viktigt arbete 4r kommunstyrelsens mark- och vattenstrategi. Arbetet syftar till att 6ka
koncernens kunskap om vattenforekomsterna i Giavle-Valboasen. Darmed kan vi skydda
dricksvattentikten pa ett battre sétt, samtidigt som vi kan fortsitta att utveckla staden, som till
viss del ligger pa vattentdkten.

3 Politiska uppdrag

3.1 Uppdrag 2023

Foljande uppdrag har givits till Kommunstyrelsen for 2023:

3.1.1 Kommunstyrelsen uppdras att sakerstalla en tydligare
beredningsprocess med tydliga ekonomiska underlag for
kommunkoncernens och vara 6vriga intressebolags totala
investeringsvolym. Aven eventuella behov av
medfinansieringslosningar med staten ska inga.

Investeringsbudget

Ekonomiavdelningen inom Sektor styrning och stod kommer under &ret att arbeta vidare med

portfoljstyrning av koncernens totala investeringar. Investeringsplaneringen ar sedan nagra ar

tillbaka tydliggjord i en process dér alla investeringar presenteras for FU innan beslut i juni.
Under 2023 kommer den sammanstilla ekonomiska paverkan tydliggéras &nnu mer.

Utbyggnadsplan

Overgripande planering Inom Sektor Styrning och St6d kommer under Aret att arbeta vidare
med en prioriterad plan for utbyggnad av infrastruktur, bostdder och verksamhetsmark. I syfte
att hantera begriansade resurser for genomforande, samverkan i koncernen samt foljsamhet om

6
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marknadsbehov

Langsiktig ekonomisk plan

Det finns ett behov av att ur ett ekonomiskt och finansiellt perspektiv beskriva langsiktiga
forutsattningar for kommunen, bland annat konsekvenser av befolkningsutveckling,
demografisk utveckling och investeringsverksamhet.

3.1.2 Kommunstyrelsen ska utarbeta forslag pa hur vara stora
omvandlingsprojekt ska ledas och finansieras och hur externa
aktorer kan bli en del av [6sningen.

Den mest prioriterade fragan att hantera inom ramen for uppdraget ar att Gdvle kommun méste

organisera sig for att med tydlighet kunna méta Trafikverket under pressad tidplan. Det

kommer att krivas ett tydligt mandat och med niarvarande ledning/styrning kunna driva de

stora projekten som spanner bade 6ver strategiska beslut, forhandlingar samtidigt som tekniska
fragor, genomférande, projektering och drift.

Plan for genomforande

Uppdraget kommer att genomforas genom en utredning kring vilken organisering som lampar
sig bast for genomforandet av stora utvecklings/ omvandlingsprojekt samt hur vi bor jobba med
finansiering 6ver tid. I detta ingér att identifieras om storre projekt bor/kan drivas i ordinarie
verksamhet, ny avdelning, om nytt projektkontor behover skapas inom kommunen eller om hela
eller delar av projekten kan utvecklas och drivas av extern aktor. Uppdraget avgréansas till att
utesluta att se 6ver om vi ska bilda separat kommunalt bolag da detta har har utretts tidigare.
Uppdraget kommer att genomféras i samrad med Livsmiljo Gavle.

3.1.3 Kommunstyrelsen ska tydliggora hur resurserna till de samlade
infrastruktur - och omvandlingsprojekten inklusive
samhallsbyggnadsnamndens infrastrukturprojekt paverkas av
varandra resursmassigt, saval personellt som ekonomiskt. Foresla
organisation och resursfordelning av de medel som tillfors
kommunstyrelsen for tillvaxt.

Helhetsportf6lj utbyggnad ska hantera projekten for att balansera efter efterfrigad malstyrning.
Portfoljen hanterar resurser och ekonomi.

Plan for genomforande

Helhetsportfolj utbyggnad har beslutats under 2022 och implementering sker under 2023.
Arbetet sker med involvering frdn Livsmiljo Gavle.

3.1.4 Kommunstyrelsen ska sakerstalla att den ekonomiska uppfdoljning i
alla namnder och styrelser redovisas pa likvardigt satt sa att
uppféljningen i saval delar som helhet blir tydlig.

Det som arbetet pabdrjat under 2022.

Arbetet sker i samarbete mellan samtliga sektorer i styrprocessen for ekonomi- och
verksamhetsstyrning.
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Plan for genomforande

Om denna uppfoljning paverkas av ny styrmodell sa {6ljs tidplanen med uppdrag 14. Enligt
gillande uppfoljningsrutiner sé planeras uppdraget vara klart till sommaren 2023.

3.1.5 Kommunstyrelsen ska belysa hur kommunens
forvaltningsorganisation paverkar méjligheten till insyn,
ansvarstagande och uppfdéljning fér namnderna. Tillitsstyrningen
ska definieras tydligare pa alla nivaer i organisationen.

Uppdraget har visst samrore med uppdrag 14.

Plan for genomforande

Tydliggorande av ansvar, informationsfléde och uppféljning.

Ringa in vad som ska ske i respektive namnd och vad som ska goras inom ramen for en
forvaltning. Informationsflodet mellan ndimnd- KS-KF behdover bli battre. Hitta former for
gemensam analys av den uppfoljning som gors.

3.1.6 Kommunstyrelsen ska genomlysa vilka rad, samrad och natverk
som kommunen driver eller ar delaktigai. | genomlysningen skall
bedomd nytta och ekonomiskt utfall redovisas. Forslag pa
forandringar ska foreslas.

Arbetet behover initialt identifiera vilka rdd, samrad och nétverk som &r relevanta att ingd i
genomlysningen, se 6ver samverkansstrukturer.

Plan for genomforande

Rad, samrad och nitverk som finns kopplade mot kommunstyrelsen ska genomlysas. Tidigare
oversyner avseende rad kommer att inkluderas i arbetet.

3.1.7 Kommunstyrelsen ska uppdatera sponsringspolicyn for att ga i
linje med de kommuno6vergripande malen. En inventering och
rapport ska géras av kommunkoncernens samtliga projektmedel,
foreningsstdd och sponsringsformer.

Sponsringspolicyn behover justeras for att battre passa sitt syfte.

Plan for genomforande

Inventering av de dokument, inventeringar och rapporter som tidigare gjorts ska goras. (Det har
gjorts liknande arbeten tidigare. Dessa bor kunna dteranviandas)

3.1.8 Kommunstyrelsen ska forstarka det trygghetsskapande och
brottsforebyggande arbetet tillsammans med Gavles foretag.

Ett arbete pagar tillsammans med néringslivet, sikerhetsenheten och néaringslivsavdelningen
avseende trygghet och brottsforebyggande arbete. Arbetet kommer att fortgd under 2023.
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Uppdraget kommer ocksa att inkluderas i Gdvle kommuns arbete med ny lagstiftning som
forvantas trada i kraft halviret 2023: kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet.

Plan for genomforande

Ett redan paborjat arbete med naringslivet, sakerhetsenheten och niringslivsavdelningen
avseende trygghet och brottsférebyggande arbete pagar. Uppdraget kommer att inkluderas i
Gévle kommuns arbete med ny lagstiftning som forvéantas trada i kraft halvaret 2023:
kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet.

3.1.9 Kommunstyrelsen uppdras att bestalla en djupanalys av extern
part av kommunens sjukfranvaro dar atgarder och handlingsplan
ska tas fram pa kort o lang sikt.

Syftar till att stiarka det forebyggande arbetet och minimera kostnaderna for sjukfrdnvaron.

Plan for genomforande

Genom metoden "riskorienterat arbetssatt" 6ka forvaltningens formaga att fanga upp
arbetsplatser och medarbetare med risk for sjukfranvaro for att kunna genomfora konkreta
riktade aktiviteter som minskar och férebygger sjukfranvaro. Arbete kommer dven fortga
avseende atgirder efter arbetsmiljoverkets inspektion.

3.1.10 Kommunstyrelsen uppdras inratta ett klimat och miljodialogforum
for naringsliv, foreningsliv och akademi.

Plan for genomforande
Arbetet kommer att pdborjas inom sektorn och blir ett samarbete mellan flera avdelningar.

3.1.11 Kommunstyrelsen uppdras att utreda en minsta gronyte- kvot for
innerstaden.

Plan for genomférande

Uppdraget kommer att genomforas genom en utredning med syfte att hitta en
systematik/modell for gronyte-kvot.

3.1.12 Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en fardplan tillsammans med
Lantbrukarnas Riksforbund och livsmedelsproducenter hur vi kan
nd mer lokal matproduktion.

Plan for genomforande

Sektorn kommer ta kontakt med och i samverkan med Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) titta
pa vilka mgjligheter kommunen har tillsammans med LRF och livsmedelsproducenter. I ett
forsta steg behover vi utreda den kommunala radigheten i dessa frégor. Utfallet frin dessa
kontakter och utredning ligger till grund for det fortsatta arbetet med att ta fram en gemensam
fardplan f6r Gavle kommun, LRF och livsmedelsproducenter med mal att nd mer lokal
matproduktion.
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3.1.13 Kommunstyrelsen uppdras att personellt forstarka arbetet med
landsbygdsutveckling. Ytteromradessatsningen ska ocksa tillforas
1 mnkr att ansoka enligt sarskilt beslut.

Plan for genomforande

Baserat pé forslag i utvardering under 2022 kommer strategi for vidareutveckling gav
verksamheten utarbetas. Forstarkt inriktning pa aktiviteter som involverar unga och foretagare
inom véra ytteromraden. Baserat p4 kommande inriktning behéver bemanning och organisation
inom och utom kommunorganisationen utvecklas.

3.1.14 Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en ny styrmodell som
inkluderar hur de strategiska programmen blir en mer tydlig del av
styrningen. | uppdraget ska ocksé inga att minska administration
och ytterligare regelverk i samband med myndighetsutévning.

Arbetet kommer i forsta hand att beréra det politiska arbetet och ske i samklang med
forvaltningens verksamhetsstyrning. Uppdraget beror KF, KS, bolag och namnders arbete.

Plan for genomforande
Kréver extern resurs.

3.1.15 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden tillampa och férankra en kultur i
enlighet med Tillvaxt och tillsyns ambitioner. Dar servicen utgar
ifrAdn kundens behov och intressen och dar hela lagutrymmet
tilampas. Uppdraget omfattar ocksa att anvanda digitaliseringen
som verktyg i utvecklingen av radgivning, vagledning och
information inom myndighetsutévningen. Ett klarspraksperspektiv
behdver genomsyra arbetet.

Det dr ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsndmnden. Darfor

foreslas att SG och LG under tertial 1 tar fram och paborjar implementering av plan for

genomforande. Planen ska beskriva uppdrag, avgransning, tidplan och férvintat resultat.

Ansvariga dr SG/Naringsliv och LG/Milj6 och hilsa. For SG:s rakning bedéms personella

resurser kravas; behovet maste rymmas inom ramen for Naringslivsavdelningens

verksamhetsresurser for 2023, vilket satter en naturlig begransning pa SG/Néringslivs insats i

uppdraget. Inga andra medel avsitts pd SG/Naringsliv for detta uppdrag. LG svarar for sina
ataganden och resursbehovsbedéomningar.

3.1.16 Kommunstyrelsen och Samhallsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att utreda en eventuell omorganisation och sammanslagning av
resurser som arbetar med markforvaltning, markforsaljning och
utveckling av kommunal mark.

10
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Plan for genomforande

Uppdraget bedoms inte innebéra att reglementena for Kommunstyrelsen och
Sambhillsbyggnadsndmnden behéver fordandras. For att utreda en eventuell
organisationsférandring kommer en styrgrupp med representation fran berorda sektorer att
tillsattas med uppdrag att ge forslag pa hur en eventuell organisationsforandring skulle se ut och
hur omfattande den behover vara for att 16sa ut uppdraget.

3.1.17 Kommunstyrelsen uppdras att tilsammans med
Samhallsbyggnadsnamnden féra dialog med
naringslivsorganisationer for att se om det finns lardomar att géra
fran hanteringen av pandemin samt om det finns behov och
onskemal av forenklingar for naringslivet som gar att genomféra
inom lagens ramar men inte gjorts tidigare.

Det dr ett gemensamt uppdrag till kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsndmnden. Darfor
foreslas att SG och LG under tertial 1 tar fram och paboérjar implementering av plan for
genomforande. Planen ska beskriva uppdrag, avgransning, tidplan och férvantat resultat.
Ansvariga dr SG/Naringsliv och LG/Milj6 och hilsa. For SG:s rakning bedéms personella
resurser kravas; behovet maste rymmas inom ramen fér Naringslivsavdelningens
verksamhetsresurser for 2023, vilket sétter en naturlig begransning pa SG/Naringslivs insats i
uppdraget. Inga andra medel avsitts pad SG/Naringsliv for detta uppdrag. LG svarar for sina
ataganden och resursbehovsbedéomningar.

4 Privata utforare

Inga privata utforare i Kommunstyrelsen under kommande verksamhetsér.

5 Investeringsverksamhet

Kommunstyrelsen har sina storsta investeringar i mark och exploatering under 2023, 6vriga
investeringar ar av smarre storlek men viktiga fér verksamheten inom samtliga avdelningar.

Ett storre andel av investeringsmedel finns dven knutna till Klimatanpassningar for Gavle
kommun under Kommundirektoren.

6 Utvecklingsomrade

Vad giller tjainstemannanivan s kommer 2023 ars interna arbete priglas av att utveckla
samverkan séval mellan sektorns olika avdelningar som med 6vriga sektorer. Det ar viktigt att
prioriteringar av forbattrings- och utvecklingsarbeten gors utifran en helhetsbild och inte enbart
utifran respektive omrade/avdelning. Sektorn maste vara lyhord for vilka behov av stod som
ovriga sektorer har. Med hénsyn till den ekonomiska utvecklingen och
kompetensforsorjningsfragan behover arbetssitten inom sektorn analyseras. Vi kommer inte att
kunna vixa och bli fler medarbetare men vi kommer ha samma krav pa det som produceras.
Detta innebdr att vi behover hitta nya arbetssétt for att kunna hantera detta. Denna fraga &r ett
langsiktigt arbete som kraver uthallighet och mélmedvetenhet och som kommer att behova
bedrivas under flera ar framét i tid.

7 For verksamheten viktiga nyckeltal

Utfall Utfall Utfall Utfall Budget Plan Plan Plan

Nyckeltal
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Nvekeltal Utfall Utfall Utfall Utfall | Budget Plan Plan Plan
y 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Verksamheten foljer inte upp néagra specifika nyckeltal forutom den personalstatistik som
aterredovisas under vasentliga personalférhallanden vid varje delarsrapport och vid arsrapport.

8 Intakts- och kostnadsutveckling

Forutsattningarna for kommande verksamhetsér bestar fortfarande av hog inflation och
stigande rantor och tillika en lagre viarderad svensk krona som far konsekvenser da vissa av vara
avtal ar bland annat bundna i amerikanska dollar. Framtida valutaeffekter hamnar darmed i
kommande resultatriakning. I budgeten s finns viss niva av inflationen medtagen utifran de vid
tillfallet gallande forutsattningar och effekten kommer att synas i framtida uppféljningar for

namndens verksamhet.

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen total

Belopp i mnkr Bokslut | Bokslut Bokslut | Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter 255 013 271 496 265 268 284 975 289 101 294 877

Summa intikter

Personalkostnader -220 496 | -242 279 -254 445 | -276 202 | -280363 | -286 632

Kop av verksamhet -68 343 -76 512 -77 908 -81 044 -82 503 -84 071

Ovriga kostnader -308 280 | -357 562 -437 171 -396 826 | -395784 | -397158

Avskrivning -4 729 -5 577 -5 030 4 298 -4 152 -3 026

Summa kostnader -601848 | -681930 -774 555 -758 371 -762 802 | -770 886

Vverlksamhetens -346 835 | -410434 | -509287 | -473396 | -473701 | -476009

Intern ranta -3 563 -4 584 -1683 -2 552 -2 487 -2 431

Egﬁﬁﬁ;ﬁﬁiag -350398 | -415018 | -510970 | -475948 | -476188 | -478 440

Kommunbidrag 370 728 400 754 457 199 475 948 176 188 478 440

Resultat efter

kommunbidrag 20330 e 53772 0 0 0

Realisationsvinst 72 031 54789 93 000 10 000 10 000 10 000

Exploateringsoverskott 109 835 133 330 16 091 239 147 656 987 552 168

Exploateringsunderskott -3286 o] -9 786 -43 786 -96 751 -103 602

ARETS RESULTAT 198 910 173 850 45533 205 361 570 236 458 566

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-

BUDGET

Summa

nettoinvesteringar 50900 51300 24400
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Belopp i mnkr

Bokslut
2020

Bokslut
2021

Bokslut
2022

Budget
2023

Plan
2024

Plan
2025

Fastighetsforsaljningar

Summa nettoexploatering

58 000

58 000

78 000

Overforda
anlaggningstillgdngar
(expl)

Resultat och kommande investeringar finns mer utforligt i bifogad bilaga.

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen IT

Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter

Summa intikter

Personalkostnader

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

Resultat efter
kommunbidrag

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa
nettoinvesteringar

RESULTATBUDGET Kommunstyrelsen exkl IT

Belopp i mnkr

Bokslut
2018

Bokslut
2019

Budget
2020

Plan
2021

Plan
2022

Plan
2023

Riktade stadsbidrag

Ovriga intikter

Summa intikter

Personalkostnader
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Belonn i mnkr Bokslut | Bokslut Budget Plan Plan Plan
PP 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kop av verksamhet

Ovriga kostnader

Avskrivning

Summa kostnader

Verksamhetens
resultat

Intern ranta

Resultat fore
kommunbidrag

Kommunbidrag

Resultat efter
kommunbidrag

Realisationsvinst

Exploateringsoverskott

Exploateringsunderskott

ARETS RESULTAT

Resultatfond 31/12

INVESTERINGS-
BUDGET

Summa
nettoinvesteringar

Fastighetsforsaljningar

Summa nettoexploatering

Overforda
anldggningstillgdngar
(expl)
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