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1 INLEDNING

1.1 Bakgrund

Kommunfullméktige har fattat beslut om finanspolicy, KF 2021-03-29, for Gévle
kommunkoncern. Finanspolicyn anger att kommunstyrelsen ska besluta om
internbanksinstruktion som ndrmare beskriver hur skuldférvaltningen ska bedrivas och
organiseras.

1.2 Syfte

Syftet med internbanksinstruktionen &r att pa évergripande niva beskriva processerna for
skuldforvaltningen utifran de riktlinjer som anges i finanspolicyn.

Internbanken sékerstéller att kommunkoncernens likviditetshantering, upplaning, eventuella
placeringar, samt hantering av finansiella risker i dvrigt samordnas och skots pa ett effektivt
sétt. Internbanken &dr ocksa en forutséttning for nyttjande av skalfordelar och uppbyggnad av
onskvird kompetens inom koncernen.

Internbanksinstruktion ska uppdateras med hénsyn till aktuella forhallanden inom Gévle
kommunkoncern och de finansiella marknaderna.

1.3  Organisation

Skuldférvaltningen i kommunkoncernen bedrivs och exekveras av internbanken medan
beslut avseende skuldportfljen tas i samrad med finansradet. Internbanken &r en del av
ekonomiavdelningen inom Sektor styrning och stdd.

2 Internbankens huvudprocesser

Internbankens arbete med skuldférvaltningen bestar i huvudsak av fem huvudprocesser.

2.1 Likviditetsplanering

Internbanken har det 6vergripande ansvaret for kommunkoncernens likviditet. Bolagen och
sektorerna ansvarar for att 1opande inrapportera likviditetsbehov enligt instruktioner fran
internbanken.

Likviditetshantering innebar att sdkerstélla att kommunen och dess bolag pa kort och lang sikt
har tillrickliga medel for att 16pande kunna hantera in- och utbetalningar. Kommunen ska
kontinuerligt uppritthélla en likviditetsreserv for att vid varje tillfdlle kunna skota
kommunkoncernens betalningsforpliktelser. Overskottlikviditet ska i forsta hand anvindas for
att reducera lanebehovet i kommunkoncernen.
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2.2 Uppléaning och riskhantering

2.3

24

Med utgangspunkt i kommunkoncernens likviditetsprognoser och inom ramen for
finanspolicy och internbanksinstruktion ansvarar internbanken for all extern upplaning och
eventuell placering. Internbanken jobbar tillsammans med bolagen och sektorerna for att i
mojligaste mén finansiera Gavle kommunkoncern genom hallbar uppléning. Ansvaret for den
externa skuldportfoljen delar internbanken med finansradet.

Internbanken tillsammans med finansradet diskuterar foljande punkter da finansieringsbehov
foreligger:

- mojlighet till hallbar uppléning

- analys av likviditet

- analys av kommande lanebehov hos bolagen

- analys av befintlig skuldportf6lj i relation till finanspolicyn

- analys av fordelning fast/rorlig ranta

- analys av befintlig skuldportfoljs forfalloprofil

- analys av rantemarknaden avseende bland annat, kreditkostnad, rdntekurvans lutning,
forvantad ranteutveckling genom s.k. forwardkurvor, m. m.

Affarsadministration

All affarsadministration forknippad med skuldforvaltningen utfors av internbanken. Detta
inbegriper bland annat:

- registrering av externa affarer

- registrering och av interna ldn

- initiera finansiella betalningar

- &rlig insamling av underskrifter avseende bolagens kreditutrymme (skuldreverser)

- 16pande faststillande av borgensavgifter enligt av KF antagen modell

- ménatligt uppdatering av villkor pa koncernkontot i enlighet med extern portf6ljs snittrénta

Finansiell redovisning

Internbanken ansvarar for den budgetering, redovisning och bokforing som uppkommer av
dess skuldforvaltning. Internbanken ansvarar bland annat for att:

-uppritta underlag for budgetering av laneverksamheten
-uppritta underlag till ars-och delarsredovisningar

-ta fram upplupna rédntor och laneskuld

-ta fram koncernmellanhavanden

-redovisa ansvarsforbindelser
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2.5 Rapportering

3.1

3.2

Internbanken publicerar finansrapport tertialsvis. Finansrapport édr en lopande aterrapportering
till kommunstyrelsen avseende tillgangs- och skuldforvaltningen.

Finansrapport ska bland annat innehélla:

-nyckeltal sdisom snittrénta, rante- och kapitalbindning
-kédnslighetsanalys

-skuldnivaer for respektive bolag
-marknadskommentarer

-héallbar finansiering

Finansradets md&ten och beslut dokumenteras I6pande i Teams.

Skuldhantering

All utlaning ska ske sa att kommunens finansiella risker begrinsas. Det kommunala atagandet
kraver att kommunen har god insyn i alla kredittagares ekonomi och verksamhet.
Kommunigda bolag dr garanterade kapitalforsorjning i enlighet med den av
kommunfullméktige beslutade kommunplan med arsbudget.

Hantering av in- och utlining

Gévle kommunkoncern har en koncernkontostruktur i syfte att hantera likviditeten pa
effektivaste sétt. Bolagen l&nar och placerar via sina respektive koncernkonton, om detta ej ar
mojligt 1anar bolagen via reverser, s.k. interna lan. Bolagens respektive laneram faststélls
arligen i kommunplanen.

Lanadministration

Internbanken administrerar den externa laneportféljen som finansierar samtliga kommunala
bolag via koncernkontot. Koncernkontosystemet beréknar aktuellt saldo dagligen for
respektive bolag. Berdkning av aktuell utldningsrénta bestér av genomsnittsréntan for den
externa laneportfoljen samt ett s.k. borgenspaslag enligt av KF beslutad modell. Snittrénta
berdknas manatligen och ldggs in i koncernkontosystemet som tillsammans med
borgenspaslaget ger den manatliga rintekostnaden for respektive bolag. Respektive bolag
debiteras eller krediteras sedan automatiskt ménadsvis genom en transaktion pa deras
respektive bankkonto. Dessa transaktioner bokfors sedan av internbanken.

De bolag som har inldning krediteras enligt bankens réntevillkor i koncernkontot gentemot
Givle kommun minus 0,1%.
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Internbanken dokumenterar och publicerar bolagens rintekostnader, som bestar av aktuellt
borgenspaslag och den manatliga genomsnittsrantan i den externa skuldportféljen. Bolagen
har dérigenom relevant underlag gentemot revisorer.

De kommunala bolagens l&neutrymme beslutas arsvis av kommunfullmaiktige i kommunplan
och internbanken samlar in av bolagen underskrivna skuldebrev pa beslutat kreditbelopp.
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