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Gastrike Vatten koncernen bestar av moderbolaget Gastrike Vatten AB och dess dotterbolag Gavle Vatten AB,
Hofors Vatten AB, Ockelbo Vatten AB, Alvkarleby Vatten AB och Osthammar Vatten AB; ett for varje
dgarkommun. Vi ansvarar for kommunal VA-forsorjning och att bidra till en hallbar samhallsutveckling i de fem
kommunerna.
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1. Inledning

Verksamhetsplanen beskriver inriktning och fokusomraden fér saval det 6vergripande arbetet
inom Gastrike Vatten koncernen som aktiviteter for respektive dotterbolag. Till
verksamhetsplanen finns en internbudget och investeringsbudget for aret samt for investeringar
en plan och utblick som satter de ekonomiska ramarna till respektive del av verksamhetsplanen.

Utgangspunkten for verksamhetsplanen &r vart uppdrag; ansvar for kommunal VA-férsorjning och
att bidra till en hallbar samhallsutveckling i vara fem kommuner. | arbetet med
verksamhetsplanen har prioritering gjorts for att pa basta satt uppfylla behov i samtliga bolag
inom uppdraget och skapa en rimlig arbetssituation for alla medarbetare. En stark utveckling sker
i verksamheten och organisationen forstarks men behoven ar mycket stora. Uppdraget utdkas
under 2023, sarskilt kan lyftas fordandringar i Lag om allmanna vattentjanster (LAV), inférandet av
nya dricksvattenforeskrifter/direktiv, osdkert sakerhetslage, 6kat fokus pa klimat/skyfall samt
revidering av avloppsdirektivet. Hansyn har inte tagits fullt ut fér alla delar.

Det finns dven en stor osakerhet for saval intakter som kostnader, forutom den generella
inflationen och ranteldget beror det pa 6kade driftskostnader for el och bransle samt 6kade
finansiella kostnader. Kostnaderna kommer att paverkas av omvarldslaget. Det innebar att en
Okad prisbild kan ge hogre kostnader men dven att brist pa komponenter/material kan leda till
forsenade arbeten vilket skjuter kostnaderna framat.
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2. Strategiska mal och fokusomraden for 2023

De strategiska malen utgar fran perspektiven; Invanare och kunder, Medarbetare, Hallbar
samhallsutveckling och Ekonomi. Till varje strategiskt mal har ett antal fokusomraden valts ut, de
utgor grund for vilka aktiviteter som ska prioriteras. Samtliga avdelningar berors av och bidrar till
maluppfyllelsen.

2.1Stort fértroende fér vara VA-tjdnster

Malet innebar att vi har en driftsdker VA-forsérjning och sikra leveranser av god kvalitet till
invanare och kunder i samtliga kommuner. Aven en hég tillginglighet och tydlig information som
ger god service.

Under 2023 kommer aktiviteter kopplade till nedanstdende fokusomraden prioriteras for att
forflytta oss mot det strategiska malet:

Goda samarbetsformer — Dialog med féretagare, kommuner och andra intressenter for att skapa
goda férutsdttningar att kunna méta behov, stédja samhdllsutveckling och bidra med kunskap i
VA fragor.

Servicenivd — Oka kundnyttan och héja nivén pé vdr service genom digitalisering som férenklar
kontakten och tillgédngligheten. Tydliga, effektiva processer och rutiner som sékerstdller trygg
drendehantering fér vara kunder.

Tydlig taxa — Ldtt att forstd vara dokument och framférhdllning om framtida nivder och
beréikningsgrunder.

Indikator

Hdilsomdissigt sdkert vatten (mdlvéiirde> 99 %)
Malvirdet beskriver andelen vattenprover som dr tjéinliga enligt faststdllt kontrollprogram i varje
dotterbolag.

2.2 Hdllbar organisation och attraktiv arbetsgivare
Malet innebar att vi har en bra arbetsmiljé med engagerade medarbetare. Vi har ett aktivt ledar-
och medarbetarskap.

Under 2023 kommer aktiviteter kopplade till nedanstaende fokusomraden prioriteras for att
forflytta oss mot det strategiska malet:

Ledarutveckling — Utveckla det aktiva ledarskapet.

Medarbetarskapsutveckling — Utveckla det aktiva medarbetarskapet.

Organisationsutveckling — Skapa underlag fé6r bemanningsplanering och férstérka arbetssdttet for
kompetensstyrning.

Indikatorer

Okat engagemangsindex
Index for medarbetarengagemang ska 6ka under Gret fram till ndsta mdtning som en effekt av de
aktiviteter som genomfoérs.

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
info@gastrikevatten.se| www.gastrikevatten.se



ng gastrike Anr 252240

Dokument ID 20221005-00009

&/ VATTEN Datum 2022-11-22

Sida 5 (11)

Okat ledarindex - Index fér ledarskap ska 6ka under dret fram till ndsta mdétning som en effekt av
de aktiviteter som genomfoérs.

2.3 Langsiktigt hdllbar VA-férsérjning

Malet innebar att vi har en lag miljopaverkan, god hushallning av resurser och en robust
vattenforsorjning. Vi tillgodoser dagens behov och kan méta tillvaxt, utan att dventyra kommande
generationers mojligheter.

Under 2023 kommer aktiviteter kopplade till nedanstaende fokusomraden prioriteras for att
forflytta oss mot det strategiska malet:

God status pd ledningsniitet - Forstdrkt arbete for att minska méngden dricksvatten som Ildcker ut
fran ledningsndtet eller olovligen tas ut samt fér att minska médngden av annat vatten, sk
ovidkommande) i vara spillvattenledningar. Exempel pd ovidkommande vatten kan vara anslutet
dagvatten, anslutet drdneringsvatten samt inléickage frén marken om ledningarna inte dr téta.
Méta anslutningsbehov — Fortsatt arbete fér att tydliggéra vilken VA-kapacitet som finns idag och
hur det svarar mot dagens och framtida behov, méjliga Ié6sningar inklusive tidplan och kostnader
for att ta fram investeringsplan fér 6kad kapacitet och utbyggnad.

Skapa robust VA-férsérjning — Fortsatt arbete fér att 6ka leveranssdkerhet och langsiktigt
hdllbara VA-tjdnster.

Rdtt nivd av sdkerhet och krisberedskap - Fortsatt arbete for att forflytta oss mot rdtt niva av
sdkerhet och krisberedskap. Rétt niva definieras av aktuell lagstiftning och verksamhetens behov.

Indikatorer

God tillstdndshantering (mdlvéirde 100 %)
Indikatorn beskriver andelen miljiodomar fér vattenuttag och tillstand/Vvillkor for
avloppsreningsverk som klaras fér Gr/max eller medelvérden per dotterbolag.

Ledningsnditsférnyelsetakt enligt strategi (malvéirde 100%)
Indikatorn beskriver efterlevnad av férnyelsetakt per dotterbolag. Férnyelsetakten fér T1 och T2
redovisas som prognos fér drets utfall enligt Grsplan och T3 redovisas som utfall rullande tre dr.

2.4Ekonomi i balans
Malet innebar att vi har ratt niva pa brukningsavgift och anlaggningsavgift utifran ett 5-
arsperspektiv.

Under 2023 kommer aktiviteter kopplade till nedanstaende fokusomraden prioriteras for att
forflytta oss mot det strategiska malet.:

Okad transparens i budgetarbetet — Fortsatt utveckling av arbetssdtt och delaktighet fér 6kad
forstdelse samt 6kad tidshorisont éver dren

Férenklad uppféljning - Med en vil grundad budget kan uppféliningen utvecklas med en aktiv
avwvikelsehantering och sékra prognoser

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
telefon direkt 020-37 93 00
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Effektiv verksamhet — Fortsatt utveckling av arbetssdtt for att anvdnda resurser och system pa ett
effektivt sdtt

Indikator

Resultat i balans (mdlvéirde budget +/- 5%)

Budget och den flerariga ekonomiska planen sdtts utifran att sjélvkostnadsprincipen ska vara
uppfylld éver en femdrsperiod per dotterbolag. Indikatorn visar procentuell avvikelse fran budget
ndr det gdller forhdllandet mellan intédkter och kostnader, vilket indikerar uppfyllandet av
sjdlvkostnadsprincipen éver tid.
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3 Aktiviteter for respektive bolag under 2023
Aktiviteter som fortloper och som startas under 2023. Till varje bolag finns en bilaga med
Internbudget 2023 och Investeringsbudget 2023 med utblick fér kommande ar.

3.1 Gadstrike Vatten AB
Budget for kostnader ar 144 mnkr. | detta finns budgetposterna Personalkostnader,
Verksamhetskostnader, Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning.

Bland verksamhetsprojekten planeras framst aktiviteter inom féljande omraden:

- Fortsatt implementering av nytt GIS-system (VA-banken)

- Forandring av arbetssatt och uppfdljning kopplat till de nya dricksvattenforeskrifterna

- Driva och samordna arbetet med att ta fram Vattentjanstplaner samt utveckla
samverkansmodell foér dagvatten och skyfallshantering tillsammans med berérda
forvaltningar

- Fortsatt utveckling av verksamhetens arbetssatt och uppféljning med fokus pa
upphandlingsrutiner, statistik och nyckeltal, intaktsanalys, kravprocess, kommunikation,
sakerhet, IT samt fastighets- och anlaggningsunderhall.

- Lokalforsérjningsplan och utveckling av lokaler for att skapa god arbetsmiljé och
forutsattningar for vara medarbetare.

- Vard for Svenskt Vattens dricksvattenkonferens i oktober

Budget for investering dar 2,5 mnkr och avser inkdp av ytterligare tankar for nédvattenforsorjning
och mobila reservkraftsaggregat, utbyte av modem samt implementering av VA-banken
(kartsystemet).

3.2 Gévle Vatten AB
Budget for kostnader ar ca 230 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Inom ramen for verksamhetsprojekten planeras ett
omfattande utvecklingsarbete. Manga av aktiviteterna pagar under flera ar. Sarskilt kan lyftas
aktiviteterna:
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader
till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet samt ansdkan om ledningsratter
- Byte av vattenmatare hos kunder
- Fortsatt utredning lakemedelsrening samt pilot for antibiotikasmart hantering
- Utredningar for att mojliggora ett framtida mottagande av externslam i nytt reningsverk i
samarbete med berérda kommuner/avfallsorganisationer
- Utredning hantering av slam fran vara reningsverk i samarbete med narliggande
kommuners VA-organisationer
- Fortsatt utredning och analys utifran skyfallet 2021
- Utveckling av och leasing av lokaler for att moéta behov pa kort och medellang sikt
- Aktiviteter for skydd av Gavle-Valboasen bland annat revidering av vattenskyddsomrade
samt skydd av Uppsaladsen i samarbete med Alvkarleby Vatten och berérda férvaltningar
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- Deltagande och stdd i projekt inom Gavle kommunkoncern samt Trafikverket och Region
Gavleborg

- Fortsatt utveckling av arbetssatt for att skapa forutsattningar for genomférandet av stora
projekt och program

- Kommunikationsaktiviteter kopplade till padgdende och kommande krav och projekt

Budget for investeringar ar ca 350 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anldggningar och ledningsnat ar ca 50 mnkr.
Huvuddelen avser fornyelse av VA-ledningar samt anpassning av befintligt nat da natet byggs ut
och fler kunder ansluts. Utbyte av tex pumpar och tak/ytskikt med utgangspunkt i bedémt
renoveringsbehov pa vara fastigheter.

Budget for nyinvestering ar ca 230 mnkr fordelade pa starkt vattenforsorjning respektive
avloppshantering.

Planerade investeringar for vattenforsorjning avser framst:
- Fortsatt arbete tillsammans med Alvkarleby Vatten fér en Trygg vattenférsorjning,
flerarsprojekt (mindre del av kostnad ligger som Verksamhetsprojekt)
- Utokad beredning Valbo vattenverk och Satra vattenverk, flerarsprojekt
- Kompletterande vatten for att skapa goda forutsattningar for en robust och hallbar
vattenforsorjning genom en 6kad mangd ravatten av god kvalitet, flerarsprojekt

Planerade investeringar for avloppshantering avser framst:
- Fortsatt intrimning av nytt reningssteg (polering) vid Duvbackens reningsverk, flerarsprojekt
- Fortsatt arbete for nytt reningsverk i Gavle, flerarsprojekt (mindre del av kostnad ligger som
Verksamhetsprojekt)

Budget for exploateringar ar 70 mnkr. | detta ingar anslutningar nara befintligt VA-nat, utbyggnad
till omradet Abyggeby samt for exploateringar for ett 20-tal omraden bland annat Gavlehov,
Hemsta, Bonan, S6dra Hemlingby, Forsbacka, Fredrikskans och Jarvsta.

3.3 Hofors Vatten AB
Budget for kostnader ar knappt 32 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland verksamhetsprojekten planeras aktiviteter
inom féljande omraden:

- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader

till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.

- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)

- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet samt ansdkan om ledningsratter

- Byte av vattenmatare hos kunder

- Ny vattendom avseende Hammardammen

Gastrike Vatten AB | Hamnleden 20, 806 41 Gavle
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Budget for investeringar dr ca 13 mnkr och ar en 6kning jamfort med rambudgeten. | detta ingar
budgetposterna Exploateringar, Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anlaggningar och ledningsnat ar knappt 9 mnkr. |
detta ingar fornyelse av ledningsnatet och atgarder pa Hofors reningsverk. Utbyte av tex pumpar
och tak/ytskikt med utgangspunkt i bedomt renoveringsbehov pa vara fastigheter.

Budgetpost for nyinvesteringar ar ca 4 mnkr. Till storsta del avses anldggande av slamsilo vid
Hofors reningsverk.

Budgetpost for exploatering ar 0,5 mnkr. | detta ingar utbyggnad vid Hagaparken samt
anslutningar néara befintligt VA-nat.

3.4 Ockelbo Vatten AB
Budget for kostnader dr 19 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland verksamhetsprojekten aktiviteter inom
foljande omraden:

- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader

till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.

- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)

- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet samt ansékan om ledningsratter

- Byte av vattenmatare hos kunder

- Forstudie utokad beredning i vattenverk for att klara nya dricksvattenforeskrifter

Budget for investeringar ar ca 5,5 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anldggningar och ledningsnat ar knappt 4 mnkr. |
detta ingar fornyelse av ledningsnatet och atgarder pa pumpstationer. Utbyte av tex pumpar och
tak/ytskikt med utgangspunkt i bedomt renoveringsbehov pa vara fastigheter.

Budgetpost for nyinvesteringar ar 1 mnkr. Dessa avser framst fortsatta atgarder for forbattrad
beredning pa Kallangets vattenverk.

Budgetpost for exploateringar ar 1 mnkr. Huvuddelen avser utbyggnad till omradet Tegelbruket
och en mindre del avser anslutningar nara befintligt VA-nat.

3.5 Alvkarleby Vatten AB
Budget for kostnader dr 33 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland verksamhetsprojekten planeras aktiviteter
inom féljande omraden:
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader
till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)
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- Fortsatt utbyte till digitala matare hos kunder

- Utredningar for férnyelse av ledningsnatet samt ansdkan om ledningsratter

- Aktiviteter for skydd av Uppsaladsen bla revidering av och nytt vattenskyddsomrade i
samarbete med Gavle Vatten och berdrda forvaltningar

Budget for investeringar ar drygt 11 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anldggningar och ledningsnat ar 8,5 mnkr. | detta
ingar fornyelse av ledningsnatet bl a kvarvarande arbete efter Sandvagen, fortsatt arbete for att
atgarda pumpstationen Kolningen samt atgarder pa Skutskérs reningsverk. Utbyte av tex pumpar
och tak/ytskikt med utgangspunkt i bedomt renoveringsbehov pa vara fastigheter.

Budgetpost for nyinvesteringar &r ca 0,5 mnkr. Det avser framst atgarder for att minska inlackage i
spillvattennatet (ovidkommande vatten).

Budgetpost for exploateringar ar drygt 2 mnkr for kommande utbyggnad i Gardskar samt
anslutningar nara befintligt VA-nat.

3.6 Osthammar Vatten AB
Budget for kostnader ar ca 65 mnkr. | detta finns budgetposterna Verksamhetskostnader,
Verksamhetsprojekt och Av- och nedskrivning. Bland verksamhetsprojekten planeras bland annat
aktiviteter inom foljande omraden:
- Forbattringar av funktioner i vattenverk, reningsverk och pumpstationer. Del av kostnader
till exempel pumpar kostnadsférs som reinvestering.
- Lopande fastighetsunderhall och ledningsnatsatgarder (beteckningar och ventilbyte)
- Utredningar for fornyelse av ledningsnatet samt ansdkan om ledningsratter
- Byte av vattenmatare hos kunder
- Forberedelse av ny taxekonstruktion 2024
- Utveckling av ledningsnatsmodeller som st6d
- Utveckling av lokaler
- Fortsatt arbete for att utveckla VA-férsérjningen, flerarsprojekt (del av kostnad ligger som
Investering)

Budget for investeringar ar ca 38 mnkr. | detta ingar budgetposterna Exploateringar,
Reinvesteringar och Nyinvesteringar.

Budgetpost for reinvesteringar av befintliga anldggningar och ledningsnat ar knappt 15 mnkr.

| detta ingdr férnyelse av ledningsnétet, tgarder pd huvudpumpstationen i Osthammar for att
minska risk for braddning, minskat vatteninnehall i slammet fran samt fardigstallande av
mottagning av slam (slamsilo) fran andra reningsverk Gimo reningsverk. Utbyte av tex pumpar och
tak/ytskikt med utgangspunkt i bedémt renoveringsbehov pa vara fastigheter.
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Budgetpost for nyinvesteringar ar ca 15 mnkr innefattar fortsatt arbete med utbyggnad av
reningsverket i Alunda, atgarder vid Gimo reningsverk samt arbete for att utveckla VA-
forsorjningen, flerarsprojekt (del av kostnad ligger som Verksamhetskostnader).

Budgetpost for exploateringar ar drygt 8 mnkr for utbyggnad av VA-natet for anslutning i framst i
Osterbybruk och Alunda samt forberedelse for utbyggnad mellan Osthammar och Oregrund.
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