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AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sakerstélla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade nara relationer och offentliga
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AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstélla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag.
En 6versyn ska genomfdras som sammanstaller de dvergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i tillsammans med
andra offentliga aktdrer avseende ratten till arbete och egen
forsdrjning, bostad och utbildning, social omsorg och trygghet
och en god och jamlik halsa. Oversynen ska omfatta saval politisk
niva som tjanstemannaniva och ska resulterai ett underlag for
framtida Prioritering. ..o e

Kommunstyrelsen uppdras att fullfélja nédvandiga och
identifierade effektiviseringSatgarder. ..........cooeeveeeeeeciee e

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ramen for
Forvaltningens plan genomfora ett pilotprojekt for effektivare
inkdp och upphandling inom sektor Valfard och sektor Utbildning
som ska resultera i kostnadsminskningar pa 10 mnkr per sektor
2022 utdver redan liggande beting kopplat till Forvaltningens plan.

Kommunstyrelsen ska avsatta resurs for att kunna sdka och
samordna extern finansiering som kan stdrka kommunens
identifierade utvecklingsomraden och mal. Fér andamalet tillfors
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stdrka kommunens
beredskaps- och kriskommunikation. For uppdraget tillférs 0,7
01 X PR 15

Kommunstyrelsen uppdras att forstarka arbetet med ett

genomforande av det Sociala hallbarhetsprogrammet. Sarskilt

prioriterat ar arbete for att uppna ¢kad integration, mer jamlika
forutsattningar, forbattrad folkhalsa, starkt medborgardialog samt

okad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar. For andamalet avsatts

Z,0 MNKE ArHGEN . c..eiiiiiii e et 16

Kommunstyrelsen uppdras att fortséatta och forstarka

”Stadsdelslyftet” genom ett fokuserat och kommundévergripande
arbetssatt for att pa kort och lang sikt bryta socioekonomiska
utmaningar i stadsdelen Andersberg. Arbetet ska ha ett

inkluderande synsatt med fler inslag av medborgardialog och ska

rikta sig till medborgare i alla aldrar. FOr satsningen avsatts 2 mnkr

2T [To =] TR 16

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med Arbetsmarknads-

och funktionsrattsnamnden forma en testverksamhet i Andersberg

for utbkad samhallsinformation, information om mdéjligheter till

studier, arbetsmarknadsinsatser, foreningsmaojligheter eller andra
insatser som 6kar integrationen. Utifran vilket koncept som

foreslas fattas foljdbeslut om organisationsform och finansiering........ 17

Kommunstyrelsen uppdras att stiarka arbetet med tillganglighet for

alla medborgare. Under aret ska ett strategiskt arbete for 6kad
integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter

[SLAT oL F1T=T = LTS TPRPTTRPRRPRRRRRN 17

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram metoder for hur kommunen

kan forstarka arbetet for medborgarnas insyn och delaktighet i de
kommunala processerna. Uppdraget innefattar en

omvarldsbevakning och utredning om hur kommunala rad eller

andra medborgarforum kan bidra framat. ..........ccccceeeiiieiiie e, 17

Kommunstyrelsen uppdras att utvardera Ytteromradessatsningen
och aterkomma med forslag pa utveckling. .......cccocvvevvveiieciie e 18

Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna fér och
mojliggora nararbetsplatser i vara ytteromraden, i samverkan med
L T 0 E=] L= R 18

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en kompetensforsorjnings

analys tillsammans med andra offentliga aktorer och naringslivet

for kommunens geografiska omrade pa kort och lang sikt som kan
liggatill grund for dimensionering av platser i saval

gymnasieskolan som vuxenutbildningen.........ccccooooviiiiiii e, 18
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Kommunstyrelsen ska fortséatta leda och samordna arbetet med
bemanning och kompetensférsorjning pa ett satt som okar

kommunens attraktivitet som arbetsgivare, sékerstéller att

betydligt fler medarbetare i Gavle kommun erbjuds trygga
anstallningsvillkor och att andelen tim- och korttidsvikarier tydligt
minskar. Den statliga finansieringen for andamalet ska sékras.
Samverkan mellan dvriga sektorer och kommunstyrelsens HR-

enheter ska starkas sa att alla tillsammans planerar for att bidra till

de politiska malsattningarna. En gemensam genomférandestrategi

med kvantitativa delmal ska tas fram under QL..........ccccovvvvieiieeecneennne, 19

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med

Omvardnadsnamnden sékerstélla att Aldreomsorgslyftet

genomfors i sin helhet. All statlig finansiering ska nyttjas. Parallellt

ska det utredas hur utbildningsinsatser for saval sjukskoterskor

och specialistsjukskdterskor kan mojliggoras. .........cccvvveeeiviiiiiiiiininnnnnns 19

Kommunstyrelsen ges uppdrag att tillsammans med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden avskaffa ofrivilliga delade turer infor ar
2023 inom respektive namnds ansvaromrade. Uppdraget ska
inledas med en analys som belyser konsekvenser, mdjligheter och
utmaningar. Namnderna ska gemensamt ta fram en handlingsplan
utifran analysen som beskriver hur genomférandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med pagaende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsérjning och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med ”Anvand Kompetensen Ritt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar- och ledarskap ska pragla
genomfdrandet och arbetet ska resultera i for kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och hdgre kvalitet. ..........ccccccovieeenl. 20

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en sarskild

[6nekartlaggning for medarbetare som idag innehar
trygghetsanstalining inom Gavle kommun for att sakerstélla

likvardiga lonenivaer med andra jamforbara kommuner. Dessa
medarbetare ska saval organisatoriskt som pa andra satt

inkluderas i det ordinarie arbetet for goda arbetsvillkor och bra
arbetsmiljo for medarbetare. For att mota de politiska

malsattningarna pa medarbetaromradet reserveras 20 mnkr under
Kommunstyrelsens finansforvaltning. ......cccccoovviviiiiiiiii 21

Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet med att utveckla fler
boendeldsningar fOr Aldre. ........cceeiiiiiiiie e 21

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att undersdéka majligheter och
skapa forutsattningar for ett fortsatt arbete med regelforenkling for
det lokala NAriNgSHIVEL. ..o e 22
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att folja och utvardera inférandet
av naringslivskonsekvensanalys som ska inféras i alla relevanta
beslut iNOM GAVIE KOMMUN . ......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 23

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela
kommunkoncernen ta fram en samordnad klimatanpassningsplan

med forslag pa nodvandiga atgarder pa kort och lang sikt kopplat

till klimatférandringar, extremvader och en stad som véaxer.
Investeringsramen tillférs 100 miljoner kr under planperioden i ett

L0 ] K= 1= 4= o L= 23

Kommunstyrelsen ges tillsammans med

Samhaéllsbyggnadsnamnden i fortsatt uppdrag att bidra till en mer
attraktiv och gron centrumutveckling. Handeln i centrum ska

starkas och atgarder ska genomforas for att forbattra

luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande och starka
bestksupplevelsen i centrum. Samverkan med naringslivet ar

central. Som ett led i detta arbete ska Centrumplanen aktualiseras

och vidareutvecklas. Samordning ska ske med forstarkning av

kajer i Gavlean och utvecklingen av de kajnara omradena..................... 24

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden pabdrja arbetet med
fordjupningstema fér kommunens gréna och bla ytor. Uppdraget
innefattar att kartlagga, identifiera och visa pa behov av atgarder
for saval skog, stadsnara natur, biologisk mangfald, relevant
klimatanpassning samt de strategiska vattenfragorna sasom att
forstarka tillgangen pa dricksvatten och tekniskt vatten, identifiera
och minska antalet férorenade vattendrag, forstarka arbetet med
effektiv och klimatséker dagvattenhantering, kartlagga behov av
fiskvagar- och andra biologiska mangfaldsfragor. Strategiarbetet
ska leda till samsyn och samordning av kommunens gronyte- och
vattenarbete, dess utmaningar och behov av atgarder oavsett
ANSVANIG AKEOT . oeiiiiiii e e e e et e e e e e e e e e eeea e e e eeeeeenane 24
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1 Inledning

2 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Kommunstyrelsen har under det aret fattat ett antal viktiga beslut bl.a. féljande: tillsdttning av
arvodeskommitté, reglering av underskott i Gastrike riddningstjanstforviarv av kraftverk i
Testeboan, remissvar Nationell plan for transportinfrastruktur, markanvisningsavtal Givle
Strand och S6dra Hemlingby, internbudget-verksamhetsplan och internkontrollplan for ks,
lokala ordningsforeskrifter samt taxa for uthyrning av enpersonsfordon pa offentlig plats,
yttrande Over revisionsrapporter PFAS, avtalshantering och leverantorsutbetalningar,
ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag, arsredovisning, miljobokslut,
exploateringsprojekt for vuxenutbildningen, Forsbacka norra och Bonalidenavsiktforklaring
med polisen och olika beslut om viardeoverforingsmedel.

Bemanningsenheten - som haft stora utmaningar under pandemin p.g.a. stor brist pa ordinarie
personal inom framst vélfard och utbildning - har fortfarande utmaningar. Ett gemensamt
utvecklingsarbete med 6vriga sektorer pagar for att 16sa bemanningsfragorna. Det sirskilda
uppdraget om att minska antalet vikarier till forméan for tryggare anstillningsvillkor ar viktigt.

I 6vrigt medf6r de havda restriktionerna kopplat till pandemin en storre dtergang till den fysiska
arbetsplatsen. Sektorn héller pa att se 6ver hur vi ska arbeta i framtiden. Kombinationen av
hemarbete och kontorsarbete kriaver noggranna 6verviganden for att kunna fungera i flertalet
olika arbetssituationer. Sektorn har svart att rekrytera vissa specialistfunktioner inom t ex IT
och ingenjorer inom exploatering.

Arbetet med de 23 uppdragen fran kommunfullmaktige ar planerade att genomforas under aret.
De tre 6vergripande programmen - socialt hallbarhetsprogram och naringslivsprogram - har
aktivitetssatts for ar 2022 och verkstills 16pande.

Arbetet med valets genomforande pa ett rattssdkert satt har varit ett stort fokus under delaret.

Inom HR- avdelningen finns ekonomiska underskott som héller p4 att analyseras.

3 Malanalys

3.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Nimndens/bolagets verksamheter

Den beskrivning av malet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutsittningar att bidra till malet.

Utover mél och malbeskrivningar som f6ljer av kommunplanen giller ocksa f6ljande som
sarskilt ansvar for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Géavles
invénare hojs och moéter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och
samverkanslosningar vad géller niringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av
administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen
gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det férdjupade och
breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att sdkra kommunens framtida
kompetensforsoérjning.
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Analys av indikatorerna

Utfallet presenteras vid helarsbokslutet.

3.2 Trygghet, sammanhallning och en vélfard att lita pa i hela
kommunen

For att alla i Gavle kommun ska kidnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett sambhille for alla, ett samhélle dar méanniskor kdnner att de
ingar i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till vélfarden.

Under delaret har en rad olika arbeten genomforts bdde inom ramen for det sociala
héllbarhetsprogrammet och utifran de politiska uppdragen som kopplar till det
kommunovergripande mélet. Exempel pa dessa ar ett fortsatt arbete att i samverkan med
socialndmnden sikerstilla att kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och antar en
strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald liksom ett fortsatt arbetet med hur
Géavle kommun ska organisera sitt langsiktiga alkohol-, drog- och brottsforebyggande arbete. Ett
forberedande arbete pagar avseende malséttning, uppdrag och organisering infor att den nya
lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for det brottsférebyggande arbetet trader i kraft.
Trygghetsskapande dtgirder fortsatter med vaktare och ordningsvakter som finns i stadsdelarna
arets alla dagar med uppdragsinriktning om att vara synliga, kontaktskapande och
siakerhetsingripande. Uppdraget innefattar d&ven att kunna vara forsta insatspersoner vid brand
samt att utveckling pagér for att vaktarresurserna dven ska kunna vara forsta insatspersoner vid
hjartstopp.

Arbetet med uppdrag stadsdelslyftet fortsitter i stadsdelen Andersberg i syfte att minska
segregation genom att frimja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och
narliggande stadsdelar och att stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for
manniskor i Andersberg och i 6vriga Givle. Stadsdelen ska erbjuda attraktiva och trygga
boende- och utemiljoer for alla aldrar, funktionsforméga och bakgrund och det ska finnas
forutsattningar i stadsdelen for moten mellan manniskor i alla ldrar och med olika bakgrund
for en 6kad delaktighet i lokalsamhillet. Andelen boende i stadsdelen med gymnasial och
eftergymnasial utbildning ska 6ka och darigenom skapa forutsittningar for fler personer i
sysselsittning med egen forsorjning samt att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga
uppvaxtvillkor f6r barn och unga boende i stadsdelen. En utredning gillande att skapa en
motesplats i stadsdelen for personer mellan 0-100 &r har genomforts liksom en
medborgardialog med de som bor, lever och verkar i stadsdelen. Beslut ar fattade gillande en
del av de investeringsmedel som finns kopplade till uppdraget géllande till exempel
idrottshallen. Ett forslag till ett kulturcentrum for barn och unga innehéallande pedagogik och
scenverksamhet samt socialt arbete dr framtaget. En lokal utvecklingsledare som skall utgora en
viktig 14ank i det fortsatta arbetet mellan stadsdelen och Gévle kommun har rekryterats.
Kommunstyrelsen har ocksé i uppdrag att under aret i samverkan med Arbetsmarknads- och
funktionsriattsndmnden forma en testverksamhet i Andersberg for utokad samhallsinformation,
information om mdjligheter till studier, arbetsmarknadsinsatser, féreningsmojligheter eller
andra insatser som Okar integrationen.

Inom ramen for det Sociala héllbarhetsprogrammet malomraden med tillhorande programmal
kommer en inventering av padgdende arbete goras och utifrdn den forstarka genomfoérandet
avseende integration, jamlika forutsattningar, forbattrad folkhalsa. Under aret har personella
forstarkningar gjorts avseende sociala hallbarhetstrateger vilket mojliggor att arbeta med fler
delar inom de olika programomradena i socialt hallbarhetsprogram.

Trygghetsplaner kommer att tas fram for ytterligare tva stadsdelar under aret.

En handlingsplan for arbetet med Aldrevinlig kommun #r beslutad och anger de kommande
arens inriktning for arbetet med en #dldrevianlig kommun. Handlingsplanen baseras pa
enkitundersokning, intervjustudier och dialoger pé bred front med seniorerna i Gavle kommun.
Bland annat kommer en dldrelots att anstillas enligt onskemal fran seniorerna.

Med anledning av kriget i Ukraina har kommunstyrelsen ansvarat for veckovisa ldgesbildsmoten
for koncernen avseende 6vergripande fragor kopplat till en eventuell paverkan pa Givle
kommun. Kommunstyrelsen har ocksé under delaret ansvarat for en 6vergripande inventering

8
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och samordning av boende kopplat till flyktingsituationen.

Ett arbete dr paborjat avseende uppdraget medborgardialoger och hur kommunen kan arbeta
for att forstiarka arbetet for medborgarnas insyn och delaktighet i de kommunala processerna
liksom ett arbete med att stirka tillgdngligheten for alla medborgare genom 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vira verksamheter

Naringslivsdialoger sker pé regelbunden basis med inriktning pa gemensamt
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbete.

Trygghet och sidkerhet har tillhandahallits genom aktiv hantering av samhallsstérningar. I
februari och i april har kommunkoncernen tillsammans med andra samhéillsaktorer, under
samordning av kommunstyrelsen, hanterat tva “orangea” viderhidndelser i form av snéoviader.

Analys av indikatorerna
Inga nya varden finns att tillgd

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Vuxna — 1,3 %
bistdndsmottagar

e med langvarigt

ekonomiskt

bistind, andel %

av befolkningen

Sjalvskattat — 77 %
halsotillstand

Anmilda — 960
valdsbrott i

kommunen,

antal/100 000

inv

Invénare 16-84 ar — 22 %
med avsaknad av

tillit till andra,

andel (%)

Fortroende — Index 46

3.3 Patagligt forbattrat féretagsklimat i Gavle

Niamndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor enligt reglementet och styrning,
ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. Ett nytt naringslivsprogram
beslutades hosten 2021. Under aret har programmet kompletterats med Fardplan for
kommunens naringslivsarbete, som ir ett fortydligande av sektor Styrning och stods roll i
genomforandet av niringslivsprogrammets mal och mélomraden. I niringslivs- och
upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattad arsplan.

For att nd mélet om ett pétagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen sékerstélla att
arbetet med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och utgér fran
foretagens behov. Kommunstyrelsen ska @ven tillse att betydligt mer verksamhetsmark erbjuds
niringslivet samt att dialog och kommunikation med samt service till féretag starks. Det finns
flera direkta uppdrag genom Kommunplan 2022, dels att genomfora och félja upp
naringslivskonsekvensanalyser pd kommunkoncernniva, genomfora en
kompetensforsorjningsanalys samt att verka for regelforenkling for naringslivet.

2022 ars direkt uppdrag f6ljs upp under Politiska uppdrag.
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Analys av indikatorerna

Det ar svart att analysera indikatorerna pa delarsniva da de flesta indikatorerna inte finns
inrapporterade. Flera av indikatorvardena rapporteras enbart helér, dessutom i vissa fall med
efterslapning. Sammanhaéllen analys av indikatorerna kommer vid helarsuppfoljningen. I
delarsapporteringen gir diaremot att utldsa vissa varden, varav ett ar hogst preliminart (NKI)

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 NKI, 72 [ ] Index7s @ vppnas
Kommunens

service till foretag

2 Nyregistrerade 7,2st Ok

foretag

3 Foretagsklimat Hogst 100

(ranking)

4 Byggklar mark 9

Minst 60ha [ | UpbnAs ei
for foretagande pp )

5 Arbetsloshet, 2,7%
avvikelse fran

rikssnittet

(procentenheter)

Hogst 1,3 % . Uppnas ej

3.4 En modern samhallsplanering som méter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Nimndens/bolagets verksamheter

Sommaren 2022 och delar 2 kan ségas kdannetecknas av framst infrastrukturfragor, viss om- och
nystart post corona samt forsok att analysera och hantera nya omvarldsforutsattningar.

Gillande infrastruktursatsningar har savil Gavle kommun som ménga andra invéntat beskeden
iden nya nationella transportplanen som presenterades av infrastrukturministern den 13 juni.
Farhagorna under varen har varit att satsningarna pa Ostkustbanan skulle f6lja Trafikverkets
mycket nedbantade forslag men besluten i Transportplanen ger att totalt 5 684 mnkr av den
totala kostnaden pa 7 237 mnkr ska satsas pa Ostkustbanan i Gavle under perioden 2022-2033.
Det innebair att fortsatt planering och genomforande for stora projektdelar i Gavle kan sikras
under planperioden. Diaremot kan konstateras att flytten av bangarden pa Niringen dnnu inte
ligger med vilket kommer péaverka fortsatt planering och genomférandetakten i bade Naringen
och Tolvforsskogen. Det innebir ocksd att samordning och samverkan mellan Gavle kommun
och Trafikverket genast accelererade och kommer ga in i mer intensiva arbetsformer framat
bland annat i Trafikpusslet och i manga projekt.

Manga arbeten och projekt med koppling till Ostkustbanan och dess mgjligheter och
konsekvenser pagér redan och under deléret kan sérskilt nimnas

e Beslut om godkidnnande av Forstudie for nytt logistik- och verksamhetsomrade i
Tolvforsskogen och Program for detaljplan i Tolvforsskogen har beretts i
Samhallsbyggnadsutskottet.

e Avsiktsforklaring mellan Trafikverket och Gavle kommun avseende passager E4 har
tecknats

e Arbete fortgdr om genomforandefragor och samverkan med Trafikverket om Gévle
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Vistra
e  Markforvarv for att mojliggora Trafikplats Tolvforsskogen ar genomfort

Ovriga infrastrukturaktiviteter

e Gaivle kommun har lamnat remissvar till Energimarknadsinspektionen kring nya
kraftledningar mellan Ersbo-Stackbo och Stackbo-Angsberg

e Enlokaliseringsstudie for tankstillen f6r fornybara bréanslen har levererats

e Arbete med framtagande av Riktlinjer for laddinfrastruktur i Gavle pagéar

e Medfinansierings- och samverkansavtal har tecknats med Trafikverket om
kapacitetsforbattringar av vag 76 / Spangersleden

Det méirks en viss om- och nystart post corona dér intresset for Gavle och planerings- och
exploateringsverksamheten rullar pa. Exempelvis kan uppmérksammas

e Remissvar har ldimnats pa grannkommunerna Hudiksvall, Ockelbo och Hofors
oversiktsplaner

o Ett foravtal med en solcellsaktor har skrivits for att mojliggora arrende till en storre
solcellsanldggning pa omradet for Rorbergs fd flygplats

e Exploateringsprojekt Forsbacka Norra har startat som kommer att mgjliggora
verksamhetsmark pé ca 130 ha

e Exploateringsprojekt Planmyrstigen har fatt igangsattningsbeslut och entreprenad av
gata ar startad

e Detaljplan for verksamhetsomrade Vastra Kungsbick etapp 2 har varit ute pa samrad
dir ocksa avtal med Polisen har tecknats

e Exploateringsprojekt for ca 65 ha verksamhetsmark vid Gavle hamn etapp 2 har startat

¢ Exploateringsprojekt Bonaliden for ca 100 smahustomter har paborjats

e  Markanvisning for del av Ostra Kungsbick har varit ute och ska borja utvirderas

Av det forandrade virldslaget och nya omvarldsforutsiattningar kan mérkas en viss oro hos
samhillsbyggnadsaktorer. Nagra aktorer har aviserat paus eller forindrade tidplaner. Aven
valrorelsen har aktualiserat vissa lokala stadsplaneringsfragor och energifragan har hos bade
privatpersoner och foretag aktualiserats vilket lett till stort 6kat tryck pa energirddgivningens
tjanster.

For att mota upp och forstd mer om nya forutsiattningar och krafter har en uppdatering av
marknadsanalys for bostader och verksamhetsmark initierats liksom ett analysskede kring
bostadsforsorjningen. Dessutom fortgér forberedelserna for att implementera portfoljstyrning
inom Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsansvar for att kunna arbeta 4n mer effektivt och
tydligare kunna prioritera och balansera i en snabbt fordnderlig marknad och verksamhet.

Analys av indikatorerna

Under delar 2 har 209 bostader fardigstillts och trots att antagna detaljplaner under delaret
enbart innehéllit 12 nya bostiader ar planberedskapen for bostader i Gavle mycket god med 1860
stycken. Dessutom forvintas flera detaljplaner antas under dret med storre bostadsvolymer.

Tillgdnglig byggklar mark till naringslivets behov under delar 2 ar 9 ha. Under delaret har ingen
mark silts.

Kommande projekt for att mojliggora verksamhetsmark pagar till exempel i Ersbo etapp 4 med
ca 87 ha, Vistra Kungsback etapp 2 ca 8 ha, Sodra Hemlingby handel etapp 4 ca 9 ha,
Fredriksskans ca 65 ha och Forsbacka Norra ca 130 ha.

Kollektivtrafikresandet har dterhdmtat sig ndgot jamfort med 2021 da andelen lag pa 9,9 % till
arets siffra som ligger pa 14,5 %. Indikatorn ar dock fortsatt 1angt frin malvardet pa 32 procent.

Cykeltrafiken vid de tre métpunkterna Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har
Okat med 18 procent jamfort med samma period ar 2021. Okningen bed6oms bero pé 6kat
resande till f6ljd av att restriktionerna for Covid-19 har tagits bort. Matarna vid Centralbron och
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Kungsbron har inte fungerat tillfredstillande i boérjan av &ret 2022.

Antalet gdende i centrum har 6kat med 33 procent jamfort med samma period ar 2021.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Nettotillskott av 209 [ | Minst 800st | Uppna3s ej
bostiader genom

ny-,till- och

ombyggnad

2 Antal hektar 9 [ Ligst 60ha N Uppna3s ej
byggklar mark till

naringslivet inom

Gévle kommun

3 Gavlebornas — Lagst 72
uppfattning om

att bo och leva i

kommunen.

Andelen % som

tycker "Ganska

bra" eller

"Mycket bra"

4 Andel av 14,5 % H Lagst30 % N Uppnas €j
motorburen

trafik som sker

med

kollektivtrafik

5‘Antal cyklister 4331 H Lagst 9 100 | Uppnés €]
vid fasta
matpunkter

6 Antal giende i 1,36 % Lagst 1,88 % Uppnés
stadskdrnan delvis

3.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Kommunens verksamheter

Arbetet med det miljostrategiska programmet och dess handlingsplaner pagar i alla sektorer,
bolag och férbund. Arbetet med att soka externa medel for att fa 6kade resurser till arbetet med
att uppnd malen har givit resultat, forst Viable cities och Global goals for cities (Agenda 2030)
diar kommunen beviljades finansiering, samt f6r enskilda atgarder som att starta upp arbetet
med koldioxidlagring CCS. Dessutom blev Givle en av sju svenska stider som valdes ut till EU:s
storsatsning pa 100 klimatneutrala stider 2030. Som en av de 100 klimatneutrala och smarta
stdderna far vi tillgang till expertis och support. Det 6ppnar ocksé upp for extra
finansieringsmojligheter, innovation, larande och natverkande for att stodja arbetet for ett
klimatneutralt Gavle.

Exempel pa atgarder ar:

-Styrande dokument for kemikalier fardigstallt.

- Energiplanen har varit pa remiss.

-Gavle kommuns miljébokslut 2021 faststélldes i Kommunfullmiktige 220523

-Arbetet med projektet Global goals for cities fortgar och under maj hade Gavle kommun besok
fran de 19 deltagande linderna i projektet. Resultatet hittills 4r 6kad samverkan mellan
naringslivsarbete, social hallbarhet och miljéfragor i Gdvle kommuns verksamhet.

-Studiebesok fran Energikontor Norr och 7 kommuner i norra Sverige under tva dagar.
12
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-The Great Electric Day: Kommunen ordnade en elfordonsdag for att uppmarksamma
omstillningen av fordonsflottan mot 6kad elektrifiering.

-Kommunen péborjade ett samarbete med appen Svalna for att minska medborgares
konsumtionsutslapp.

-Naringslivssamverkan: Géavle och Sandvikens kommun startade upp gemensam
naringslivssamverkan under namnet Héllbart foretagande Gavle-Sandviken.

-Gastrike klimatavtal: Inom ramen for Viable Cities-samarbetet forbereder Gavle att starta ett
lokalt klimatavtal med niringsliv, akademi och civilsamhallesaktorer.

-Arbetet med genomforande av forslag till atgirder i forstudien Okad cirkularitet i Gévle fortgar.
Bland annat Aterbruk av byggnadsmaterial frin rivning och ombyggnationer och den digitala
Smarta kartan Gavle www.smartakartan.se/gavle , en digital plattform som gor det latt att hyra,
dela, byta, laga, 1ana, ateranvinda, ge och fa i Givle. En karta som dven mojliggér samverkan,
samarbete och dialoger med foretagare, organisationer, studieférbund, medborgare och Gavle
kommun.

-Arbetet med att ta fram en kommungemensam Agenda 2030-utbildning fortgar.

-Skrapplockardagar genomfordes i maj, 14 763 personer deltog i Gavle: Géavles
skrapplockardagar 2022 | Hall Sverige Rent (hsr.se).

Analys av indikatorerna

Data for indikatorer finns frén ar 2021. Avfallsmangden har 6kat fran 423 kg 2020 till 428 kg
2021 vilket visar att trenden gar at fel hall efter nagra dr med minskning tidigare ar.
Koldioxidutsldppen har minskat sedan 2017 och nu ytterligare fran 2020 till 2021, men inte alls
iden takt som kravs. Vattenforekomster med god ekologisk och kemisk status har 6kat frdn 16%
2020 till 27% 2021, vilket ar ett steg i ritt riktning, men ytterligare forbattringar kravs for att
uppna maélet, som dr 100%. Andelen skyddad natur har okat svagt fran 4,3% 2020 till

4,4% 2021. Kvavedioxidhalten vid Sodra Kungsgatan visade lagre utfall 2021 an 2020, vilket ar
positivt, men detta beror troligen pa minskad trafik pa grund av covid-19 frimst, men ocksa pga.
fler biogasbussar, elhybrider och rena elbilar samt fler fordon som koér med branslet HVO.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Aktuell 6 '.' 5 Uppnés
héllbarhets delvis
miljoranking i
Basta
miljokommun
2 Utslapp till luft 2,85 [ | 0,86 | Uppnés €j
av vaxthusgaser

27 % [ | 40 % N Uppnés €j
Vattenforekomst PP !
er (sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status
4 Skyddad natur 4,4 % . 51% Uppnés
totalt delvis
5 Uppmiitt 56 '.' 17588t/ &r '. Uppnas
kvavedioxidhalt
vid Sodra
Kungsgatan 12
6 Insamlat 428 400 Uppnas
hushallsavfall delvis
totalt, kg/person
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4 Uppfdljning av politiska uppdrag

4.1 AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med Socialndmnden, sdkerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade néara
relationer och offentliga miljGer.

Beskrivning uppdrag
Arbetet dr pdgdende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget ar avslutat och bedémning efter 6versyn och utredning ar att en ny strategi ej ska tas
fram utan att nuvarande strategi skall utvecklas med det som framkommit.

4.2 AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sakerstélla
effektiva samverkansformer som bidrar till kommunens mal
och uppdrag. En 6versyn ska genomféras som
sammanstaller de dvergripande samverkansstrukturerna
kommunen deltar i tilsammans med andra offentliga
aktorer avseende ratten till arbete och egen forsoérjning,
bostad och utbildning, social omsorg och trygghet och en
god och jamlik halsa. Oversynen ska omfatta saval politisk
niva som tjanstemannaniva och ska resultera i ett underlag
for framtida prioritering.

N
Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar dnnu ej paborjat.

4.3 Kommunstyrelsen uppdras att fullfélja nédvandiga och
identifierade effektiviseringsatgarder.

Uppfoljning uppdrag

Kommunstyrelsen har en noggrann uppfoljning pd ménadsbasis 6ver sin kostnadsstruktur och
sina intakter. Uppfoljning sker pa regelbunden basis och stdms av i samrad med sektorchef, chef
for ekonomienheten med bland annat avdelningschefer och enhetschefer for att f substans och
forankring av kostnaderna. Detta ska leda till att kostnadseffektiv dterhallsamhet samtidigt som
kvaliteten i verksamheten och utférandet av givna uppdrag genomfors. De senaste
centraliseringarna - bemanningsenhet och kompetensforsorjningsenhet - maste ges bade
forutsattningar och politiskt stod for att kunna lyckas i det viktiga uppdraget som kan innebira
séval hogre kvalitet som besparingar.
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4.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ramen for
Forvaltningens plan genomfora ett pilotprojekt for
effektivare inkdp och upphandling inom sektor Valfard och
sektor Utbildning som ska resultera i kostnadsminskningar
pa 10 mnkr per sektor 2022 utdver redan liggande beting
kopplat till Forvaltningens plan.

Uppfoljning uppdrag
Arbetet fortlper enligt planering.

SG har ett pagiende analys - och genomférandearbete med respektive sektor. Per sista augusti
finns en detaljerad handlingsplan per sektor kring mdjliga omraden for effektivisering samt
aktiviteter framat. Aven 6vriga sektorer har visat intresse for pagiende arbete for att i deras
verksamheter belysa mgjliga omraden att arbete med.

2022 priglas av fortsatta effekter av pandemin, frimst under arets inledning. Verksamheten
péverkas ocksa av den kraftiga investeringsverksamheten. Darmed péverkas stora
kostnadsposter som kost, livsmedel, mobler osv. Detta stiller krav pa effektiva inkép, men ar
samtidigt svara att analysera ur perspektivet verksamhetens behov jamfort med kvaliteten pa
inkopsverksamheten.

4.5 Kommunstyrelsen ska avsétta resurs for att kunna sdoka
och samordna extern finansiering som kan starka
kommunens identifierade utvecklingsomraden och mal. For
andamalet tillfors 0,7mnkr.

Uppfoljning uppdrag

Politiskt uppdrag slutfort.

Projektutvecklare med fokus extern finansiering rekryterad (start 5 sep).

Sammanstillning av finansieringsmojligheter utifran de strategiska programmen framtagen.
I ett nésta steg, efter uppdraget, kommer upplagg for arbetet m extern finansiering (inkl

samverkan sektorer/bolag, sammanstillning och spridning av information om
finansieringsmojligheter, stod och uppféljning mm) att tas fram.

4.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att stdrka kommunens
beredskaps- och kriskommunikation. For uppdraget tillfors
0,7 mnkr,

Beskrivning uppdrag

Arbetet med att stdrka kommunens beredskaps- och kriskommunikation har pabérjats.
Strategiarbetet ses dver samt att rekrytering sker Q2.
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Uppfoljning uppdrag
Rekrytering dr i slutfasen.

4.7 Kommunstyrelsen uppdras att forstarka arbetet med ett
genomfdrande av det Sociala hallbarhetsprogrammet.
Sarskilt prioriterat &r arbete for att uppna 6kad integration,
mer jamlika forutsattningar, forbattrad folkhalsa, starkt
medborgardialog samt 6kad upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar. F6r andamalet avsatts 7,0 mnkr arligen.

Uppf6ljning uppdrag
Tva strateger har tillsvidareanstéllts samt ytterligare en har visstidsanstillts for att forstarka

genomforandet av alla olika programmal i SHP.

4.8 Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta och forstarka
”Stadsdelslyftet” genom ett fokuserat och
kommunovergripande arbetssatt for att pa kort och lang
sikt bryta socioekonomiska utmaningar i stadsdelen
Andersberg. Arbetet ska ha ett inkluderande synsatt med
fler inslag av medborgardialog och ska rikta sig till
medborgare i alla aldrar. FOr satsningen avsatts 2 mnkr
arligen.

Beskrivning uppdrag

Stadsdelslyftet i Andersberg syftar till att uppnd minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljoer, mer jamlika forutsdttningar samt 6kad upplevd trygghet i stadsdelen.

Uppf6ljning uppdrag

Medborgardialog dr genomford i stadsdelen samt en rad olika aktiviteter kopplat till
stadsdelslyftet. Bland annat har en lokal utvecklingsledare rekryterats som skall vara lokaliserad
ute i stadsdelen och utgora en viktig 1ank mellan de som bor och vistas i stadsdelen och Givle
kommun samt planera och skapa en moétesplats for personer mellan 0-100 ar i stadsdelen. Ett
kulturcentrum &r under utredning samt att ocksa beslut avseende dtgirder i idrottshallen har
fattats.
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4.9 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden forma en
testverksamhet i Andersberg for utékad
samhallsinformation, information om majligheter till
studier, arbetsmarknadsinsatser, foreningsmojligheter eller
andra insatser som Okar integrationen. Utifran vilket
koncept som foreslas fattas foljdbeslut om
organisationsform och finansiering.

Beskrivning uppdrag

Arbetet med att forma en testverksamhet kommer ske tillsammans med Arbetsmarknad- och
funktionsrdattsnamnden samt andra berorda verksamheter i Gavle kommun. Uppdraget
kommer att integreras med det arbete som sker inom ramen for Stadsdelslyftet.

Uppfoljning uppdrag
Arbetet dr paborjat tillsammans med representanter fran Valfard.

4.10Kommunstyrelsen uppdras att starka arbetet med
tillganglighet for alla medborgare. Under aret ska ett
strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter prioriteras.

N
Beskrivning uppdrag

Arbetet kommer innefatta nuldgesanalys och identifiering av framgdngsfaktorer for Géavle
kommuns arbete med tillgdnglighet. Se 6ver hur arbetet med tillgdnglighet f6ljs upp och
dterrapporteras.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget ar dnnu ej paborjat

4.11Kommunstyrelsen uppdras att ta fram metoder for hur
kommunen kan forstarka arbetet for medborgarnas insyn
och delaktighet i de kommunala processerna. Uppdraget
innefattar en omvéarldsbevakning och utredning om hur
kommunala rad eller andra medborgarforum kan bidra
framat.

Uppfoljning uppdrag
Uppdraget kommer att paborjas under hosten.
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4.12Kommunstyrelsen uppdras att utvardera
Ytteromradessatsningen och aterkomma med forslag pa
utveckling.

Uppfoljning uppdrag

Arbete pagér 16pande. For utvardering av projektet har forskare och elever vid SLU engagerats
for att gora en kvalitativ utvirdering av insatserna under det period satsningen har pagétt.
Denna kommer att slutredovisasredovisas i manadsskifte september/oktober

I utvirderingen har personal och fortroendevalda i Gdvle kommun att medverka samt
representanter for utvecklingsgrupper och boende i vara ytteromraden.

Arbete med forslag till pagar och underlag for ett sidant forslag har efter sommaren

presenterats och processats av styrgruppen for Ytteromradessatsningen

4.13Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna for
och mojligg6ra nararbetsplatser i vara ytteromraden, i
samverkan med naringslivet.

Uppfoljning uppdrag

Inom ramen for arbetet med Ytteromrddessatsningen har omvirldsbevakning genomfort bl a i
Ornskoldsvik angéende etablering av nararbetsplatser. Det ar delvis ocksé en koppling till
forslagen i uppdrag 10 om utveckling av ytteromrédessatsningen. I Forsbacka finns
nirarbetsplatser etablerade pa biblioteket och i Hedesunda och Bergby undersoks
forutsattningar kopplade till de nya allaktivitetshusen.

4.14Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en
kompetensforsorjnings analys tillsammans med andra
offentliga aktorer och naringslivet for kommunens
geografiska omrade pa kort och lang sikt som kan ligga till
grund for dimensionering av platser i saval
gymnasieskolan som vuxenutbildningen.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet pagar enligt planering och bereds i Naringslivs- och upphandlingsutskottet i september
och beslut i Kommunfullmaiktige i oktober.
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4.15Kommunstyrelsen ska fortsatta leda och samordna arbetet
med bemanning och kompetensforsorjning pa ett satt som
Okar kommunens attraktivitet som arbetsgivare,
sakerstaller att betydligt fler medarbetare i Gavle kommun
erbjuds trygga anstallningsvillkor och att andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar. Den statliga finansieringen
for andamalet ska sakras. Samverkan mellan 6vriga
sektorer och kommunstyrelsens HR-enheter ska starkas sa
att alla tillsammans planerar for att bidra till de politiska
malséattningarna. En gemensam genomfoérandestrategi med
kvantitativa delmal ska tas fram under Q1.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget borjar med nuldgesanalys sedan tas genomforandeplan med atgdrder fram.
Kvantitativa mal formuleras.

Uppfoljning uppdrag

Ett kvantitativt mal om max 17% timanstallda (antal som jobbat mer 4n 5 h/ménad) som andel
av tillsvidareanstéllda har faststillts. Tidsplan behover synkas med uppdraget om delade turer.

Uppdraget hianger ihop med flera andra uppdrag fraimst med borttag av ofrivilligt delade turer
inom Vilfard Gavle. Det uppdraget kommer i hog grad péverka timvikariebehovet varfor fokus
for detta projekt har legat mot Utbildning Gavle. Rekrytering av 40 barnskétare till en pool
pagér for fullt samt planering pagéar for ytterligare tre pooltjanster inom vak mot Valfard Gavle.
Organisation och arbetsprocess finns pa plats for barnskétarna.

4.16 Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med
Omvardnadsnamnden sakerstalla att Aldreomsorgslyftet
genomfors i sin helhet. All statlig finansiering ska nyttjas.
Parallellt ska det utredas hur utbildningsinsatser for saval
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor kan
mojliggoras.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget samordnas med uppdrag 15 som ocksa riktar sig direkt till omsorgen inom Vilfdard
Gavle

Uppfoljning uppdrag

Ett arbete pagar inom ramen for uppdraget med att utforma valideringskriterier som syftar till
en snabbare och mindre omfattande utbildning for att skynda pa processen och korta
utbildningstiden. Samverkan med vuxenutbildningen och regionen pégar for att sikra APL
platser till utbildningen. Just nu pégér ett arbete med att sikerstilla APL platser till varen for att
kunna starta en ny utbildningsomgang.

23 deltagare som startade utbildningen &r 2021 gar den fjarde och sista terminen hosten 2022.
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Under ar 2022 har ytterligare 30 deltagare, fran bade Gavle kommun och externa vardforetag,
startat via valideringsspéret.

4.17Kommunstyrelsen ges uppdrag att tillsammans med

Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads-och
funktionsrattsndmnden avskaffa ofrivilliga delade turer
infor ar 2023 inom respektive namnds ansvaromrade.
Uppdraget ska inledas med en analys som belyser
konsekvenser, mojligheter och utmaningar. Namnderna
ska gemensamt ta fram en handlingsplan utifran analysen
som beskriver hur genomfdrandet ska ske. Uppdraget ska
samordnas med pagaende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for aldreomsorgen samt med
”Anvand Kompetensen Ratt” (AKR). Forutsattningar for ett
gott medarbetar- och ledarskap ska pragla genomférandet
och arbetet ska resulterai for kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och hogre kvalitet.

Beskrivning uppdrag

Utreda, konsekvensbeskriva och planera for borttag av ofrivilligt delade turer. Infora
kompetensanalys enligt framtagen metod anvind kompetensen rdtt i hela forvaltningen
(AKR).

Uppf6ljning uppdrag

Utredning av konsekvenser har avrapporterats till Arbetsgivarutskott och berérda ndmnder
innan sommaren. Det kan innebara ett rekryteringsbehov hos Vilfiard pa upp till 183 arsarbetare
beroende pa hur manga som viljer bort delade turer och om alla maste erséttas. En utékning av
grundbemanningen kommer far stor paverkan pa uppdraget att minska timvikariebehovet. En
projektagare och projektledare som &r placerad pa Valfard Gavle har utsetts for genomférande
av uppdraget med borjan 1 januari 2023. Projektledare tar fram projektplan. Samordning sker
med 6vriga uppdrag inom HR-omrédet genom utsedd samordnande funktion. Projektledare for
"Anvind kompetensen riatt" paborjar arbetet med analys pa arbetsplatsnivd under hosten 2022.
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4.18Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en sarskild
I6nekartldggning for medarbetare som idag innehar
trygghetsanstallning inom Gavle kommun for att
sakerstalla likvardiga lonenivaer med andra jamforbara
kommuner. Dessa medarbetare ska saval organisatoriskt
som pa andra satt inkluderas i det ordinarie arbetet for
goda arbetsvillkor och bra arbetsmilj6 for medarbetare. For
att mota de politiska malsattningarna pa
medarbetaromradet reserveras 20 mnkr under
Kommunstyrelsens finansférvaltning.

Beskrivning uppdrag

Utreda de organisatoriska forutsdttningarna for trygghetsanstdllda samt genomfora en
lonekartldggning av de medarbetare som har den anstdllningsformen.

Uppf6ljning uppdrag
Uppdraget kommer att slutredovisas enligt plan pa Arbetsgivarutskottet den 14 september med

foreslagna atgirder for att inkludera medarbetarna pa ett tydligare sitt i arbetsgemenskapen.
Lonekartlaggning ar genomford med forslag pa olika atgirder.

4.19Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet med att
utveckla fler boendelosningar for aldre.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget innebdr troligtvis behov av

analys av befintligt fastighetsbestand utifrdn grad av tillgdanglighet, totalt i kommunen och i
omradesindelat. Forst och framst inom kommunkoncernen.

informationsinsamling av redan utfort arbete och en redovisning av kvarstdende insatsbehov.
en identifiering och, ddr mojligt, en samordning av liknande utformade uppdrag,
handlingsplaner och bestdllningar inom kommunkoncernen (handlingsplan Gdvle, en
dldrevdnlig kommun, ytteromrddessatsningar, bostadsforsorjningsprogram, boendeplaner
(ON, SN, AFN), uppdrag till ABG etc

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att 6ka utbudet av tillgdngliga bostdder 1
kommunen

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att oka méjligheten till kvarboende

att identifiera eventuellt behov av att upprdtta separat strategi for utveckling av fler
boendelésningar for dldre

Uppfoljning uppdrag

Uppdraget samordnas inom ramen fé6r kommunens arbete i enlighet med kommunens
bostadsforsoérjningsansvar. Enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostadsférsérjningsansvar
ska riktlinjer for bostadsforsorjningen antas av kommunfullméktige minst en géng varje
mandatperiod. Gillande riktlinjer for Gavle kommun antogs av kommunfullméktige ar 2017.
Efter 6versyn ska nya riktlinjer antas under innevarande mandatperiod.

Ett arbete har under viren péborjats avseende analyser av den demografiska utvecklingen,
efterfrigan pa bostidder, bostadsbehovet for sarskilda grupper samt marknadsforutsattningar.
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Efter sommaren har en koncernintern workshop genomférts, for att identifiera inriktning pa
fortsatt arbete. Tidigare genomférd marknadsanalys av efterfragan av och priskinsligheten for
bostader i kommunen ir planerad att genomforas igen under hosten, for att ge kunskap om vad
arets kraftiga prishgjningar inom bygg samt hur den allménna kostnadsbilden och
konjunkturen i samhéllet kan paverka marknadsliget i Gdvle kommun.

Nir det géller bostadsbehovet for sarskilda grupper har Socialstyrelsen beskrivit behovet av och
tillgdngen till sarskilda boendeformer for dldre (januari 2021).

Enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun anta
riktlinjer for bostadsforsorjningen i kommunen och genom dessa riktlinjer planera for
bostadsforsorjningen. Syftet med planeringen for bostadsforsorjningen ar att skapa
forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostider och att frimja att andamaélsenliga
dtgirder for bostadsforsorjningen forbereds och genomfors.

Kommunens riktlinjer for bostadsforsorjningen ska minst innehélla foljande uppgifter:

¢ kommunens mél for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet

e kommunens planerade insatser for att n uppsatta mal

e hur kommunen har tagit hansyn till relevanta nationella och regionala mal, planer och
program som &r av betydelse for bostadsférsorjningen.

Som grund for de hir uppgifterna ska det finnas en analys av:

den demografiska utvecklingen
efterfrdgan pa bostiader
bostadsbehovet for sirskilda grupper
marknadsférutsiattningarna.

Enligt forordning (2011:1160) om regionala bostadsmarknadsanalyser och kommunernas
bostadsforsorjningsansvar 3§ ska Boverket stodja lansstyrelserna i deras arbete med att

- analysera bostadsmarknaderna, och

- lamna réd, information och underlag till kommunerna for deras planering av
bostadsfoérsorjningen.

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att beskriva behovet av och tillgédngen till sarskilda
boendeformer for dldre. Uppdraget ska genomforas i samrad med Boverket, Inspektionen for
vard och omsorg (IVO), Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt andra relevanta aktorer.
Uppdraget ska redovisas den 31 januari 2021 enligt regeringsbeslut den 24 juni 2020.
Uppdraget har redovisats i januari 2021.

Arbete med 6versyn av géllande riktlinjer for bostadsforsorjning ar paborjat och ar planerat att
fardigstillas under oktoberunder ledning av Overgripande planering. Framat skall arbetet i
uppdraget viva samman andra genomforda, pdgdende och planerade aktiviteter, gillande dess
stod till kommunens ansvar och ambitioner i riktlinjer for bostadsforsorjning.

4.20Kommunstyrelsen ges i uppdrag att underséka mojligheter
och skapa forutsattningar for ett fortsatt arbete med
regelforenkling for det lokala naringslivet.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet pagar enligt planering och uppdraget kommer beredas i Naringslivs- och
upphandlingsutskottet under hosten 2022 infér Kommunfullmiktige i december 2022.
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4.21Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja och utvardera
inférandet av naringslivskonsekvensanalys som ska
inforas i alla relevanta beslut inom Gavle kommun.

Uppfoljning uppdrag
Arbetet pdgar enligt planering och extern utvardering upphandlas med mal att genomforas och
avrapporteras under hosten.

4.22Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela
kommunkoncernen ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan med forslag pa nodvandiga
atgarder pa kort och lang sikt kopplat till
klimatférandringar, extremvader och en stad som véxer.
Investeringsramen tillférs 100 miljoner kr under
planperioden i ett forsta skede.

Uppfoljning uppdrag
En forsta avrapportering till kommunstyrelsen har skett den 15 mars.

Fortsatt utveckling av verktyg for att hantera regresskrav, framtida planering och atgardsarbete
fortgdr. Inmétningar av till exempel ledningsnit, trummor och vattennivéer ar tidskravande.
Snabbspér for att utreda mindre omraden stegvis ar inlett och resultatet frdn omréadet kring
Hemlingbybicken forvintas under Tertial 3. Resultatet kommer ge forslag pa allt fran underhall
till bdde mindre och storre atgarder for att minska 6versvamningsproblematik.

Atgirder utfors 16pande i verksamheterna for att atgirda skador och gora mindre atgérder, till
exempel, rensa sediment, dterstilla grusytor och laga potthal. Fortsatt arbete for att ansoka om
Statsbidrag for naturolyckor frdn MSB gors.

Dagvattenpolicyn har uppdaterats och den uppdaterade versionen ar ute pa oversikt i
koncernen.

Fortsatt sammanstillning av in-anmailda ersattningskrav (skador) som bidrar till skadebilden
efter skyfallet sker. Samtidigt ses beredskapsorganisering, inkluderande TiB-fragan over, for att
t.ex. kunna mota framtida viderhdndelser. Dessutom har en ny sammanstéllning av
konsekvenserna for kommunkoncernen for skyfallet 2021 startat.

Vi har ocksé med framgéng hanterat tvd samhéllsstorande vader under 2022. Tva snéovider,
februari respektive april.

En langre beskrivning av konsekvenser och arbete sedan skyfallet skedde ocksa infor &rsdagen
for skyfallet pA kommunens intranit:

https://ankaret.gavle.se/Kommunen/Gemensamt/Nyheter/Sa-drabbades-Gavle-av-skyfallet-
2021/

Det har visat sig svart att rekrytera inom omrédet och ingen anstéllning har dnnu lyckats
komma i land. Arbetet med klimatanpassningsplan kommer dndé att férsoka startas upp under
Tertial 3.
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4.23Kommunstyrelsen ges tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden i fortsatt uppdrag att bidra till
en mer attraktiv och gréon centrumutveckling. Handeln i
centrum ska stéarkas och atgarder ska genomfdras for att
forbattra luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande
och starka besoksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas.
Samordning ska ske med forstarkning av kajer i Gavlean
och utvecklingen av de kajnara omradena.

Uppfoljning uppdrag

Under de senaste aren har flera statusinventeringar kring Gavleans kajer visat att kajerna i
centrum mar daligt och kraver atgirder. Vissa delar ar redan iordningstillda (nedanfor
Radhuset) medan arbete pagar pa andra platser (delar av Norra Strandgatan, delar av S6dra
Strandgatan och s6dra kajen mellan Kungsbron och Radmansbron vid Slottstorget).

Under varen och sommar 2022 har Styrning och st6d tillsammans med Livsmiljé pabdrjat att
sammanstilla en 6vergripande behovsinventering och samordningsplanering for att se hur
Centrumplanens inriktning kan kombineras med kraven pa fortsatta kajrenoveringar. Dialog
med Gévle City har paborjats. Politiskt har Samhillsbyggnadsnimnden genomfort workshops
och i valrorelsen kan mérkas manga olika forvantningar pé vidare arbete och konkreta forslag
kring platser och projekt.
4.24Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden paborja arbetet med
fordjupningstema for kommunens grona och bla ytor.
Uppdraget innefattar att kartlagga, identifiera och visa pa
behov av atgarder for saval skog, stadsnara natur,
biologisk mangfald, relevant klimatanpassning samt de
strategiska vattenfragorna sasom att forstarka tillgangen
pa dricksvatten och tekniskt vatten, identifiera och minska
antalet férorenade vattendrag, forstarka arbetet med
effektiv och klimatsdker dagvattenhantering, kartlagga
behov av fiskvagar- och andra biologiska mangfaldsfragor.
Strategiarbetet ska leda till samsyn och samordning av
kommunens gronyte- och vattenarbete, dess utmaningar

och behov av atgarder oavsett ansvarig aktor.
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Uppfoljning uppdrag

Som ett forsta steg ska behov av koncernens strategiska inriktning, samordning och
ansvarsomraden for grona och blda fragor kartliggas och forslag pa vidare arbete ska
presenteras. Arbetet gors tillsammans med berérda aktorer i kommunkoncernen och bedéms
behova péagér dven under nésta ar. Som stod i arbetet finns det underlag som togs fram 2019
gillande det politiska uppdraget om gron-bla styrkedja och det miljostrategiska programmet.
Arbetet koordineras med kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan.

Rekrytering for att forstdrka omradet ar gjort men forstarkningen anlander forst i slutet av
september. Efter resursforstarkning kommer arbetet att kunna vixla upp.

En uppdatering av kommunens dagvattenpolicy sker. Uppdateringen hjilper till att komma
narmare mélen god status i vattenférekomster och klimatanpassning i miljostrategiska
programmet.

Arbete med strategi for skydd av naturmark har inletts. Atgirder for fiskvandring vid
Stromsborg har planerats och forvantas genomforas nista Tertial.

Kommunen deltar i Havs och Vattenmyndighetens pilotprojekt Regional ekosystembaserad
havsférvaltning dar vi prévar vi olika former for att driva pa och battre samverka i lokalt,
regionalt och nationellt forandringsarbete. I pilotomradena samlas olika aktorer, kommuner,
regioner och lansstyrelser som forvaltar eller arbetar med havsmiljon och intressenter som
nyttjar och/eller ar engagerade i havsmiljons tillstdnd och utveckling. Det inkluderar
representanter fran den bla naringen, exempelvis fisket (fritidsfiskare, yrkesfiskare),
smabatshamnar och turistniaringen, kulturarbetare samt intresseféreningar s som fagelskadare
med flera.

4.25Kommunstyrelsen tillfors 12 mnkr arligen for starkt
planerings- ,vatten- miljoé- och klimatarbete.

Beskrivning uppdrag

Kommunstyrelsen har enligt reglemente strategiskt viktigt uppdrag att leda och samordna
planeringen av mark och vatten och se till att en tillfredsstdllande kommunal markberedskap
finns. Kommunstyrelsen har ocksa sdarskilda uppgifter vad gdller fysisk planering, fast
egendom och exploateringsverksamhet samt forsorjning av byggnader, vatten- och avlopp
mm.

Uppf6ljning uppdrag

For att stiarka planerings-, vatten-, miljo och klimatarbetet pagar genomforandet av ett flertal
hittills identifierade strategiskt viktiga 6verviaganden. Vi har anstallt resurser och fortsatt
rekrytering pagar till saval planerings- som vatten- miljé och klimatarbetet. Dels genomférs ett
omfattande arbete for att stirka samarbetet och resurserna inom de aktuella omradena pa sitt
redovisats under punkterna 22-24 ovan.

En ny chef f6r avdelningen for 6vergripande planering har anstillts med uppdrag att starka
arbetet i de tidiga skedena av planeringsprocessen for att Gavle ska kunna vixa péa ett hallbart
sétt i alla dimensioner och i enlighet med savil 6versiktsplan som de tre 6vergripande
programmen. Har sker ett samarbete med Livsmiljo Géavle for att tydliggora och méjliggora en
somlos process fran tidiga skeden till genomférande. Helhetsportfoljstyrning for utbyggnad
kommer implementeras under hosten.

5 Uppfdljning av privata utférare

Kommunstyrelsen anvinder sig inte utav privata utforare i sin verksamhet.

25



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

6 Resultat/ arsprognos/ investeringar

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

(mnkr) 2022-08- 2021-08- 2022-08- helar helar
31 31 31 2022 2022

Verksamhetens intdkter 243,2 262,4 279,2 415,7 315,4
Personalkostnader -167,8 -156,4 -179,3 -270,0 -263,6
Ovriga kostnader -280,8 -222 3 -263,1 -392,5 -440,6
{:;/skrivningar/ nedskrivning 4,5 -3.5 51 7.5 7.5
Internrédnta -1,4 -2,9 -1,9 -2,9 -2,9
Resultat fore kommunbidrag -211,3 -122,7 -170,2 -257,2 -399,2
Kommunbidrag 303,8 264,4 303,8 455,8 455,8
Arets resultat 92,5 141,7 133,6 198,6 56,6
Investeringar 86,2 64,6 217,5 326,2 187,4
Erhéllet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat, investering och prognosanalys

e Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pa 26,9 (32,9) mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pa 6,1 (11,2) mnkr

e Nettoexploatering- och realisationsresultat uppgar till 99,6 (97,6) mnkr samt ovrig
exploateringsverksamhet -40,1 (0,6) mnkr*.

Jamforelsesiffror for 2021 redovisas inom parentes.

* juni beslutades i KF att medfinansiering ska ske till Trafikverket avseende Spangersleden.
Kostnaden uppgar till 48 mnkr, som belastar SGs resultat for 2022 utan tillfért kommunbidrag.
KF beslutar om atgirden och kostnadseffekten belastar tidigare budgeterad resultatniva for
kommunen for innevarande ar

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 92,5 (141,7) mnkr, i jimforelse med
periodens budget pa 133,6 (97,6) mnkr. Det innebar en negativ avvikelse pa -41,1 (44,1) mnkr.
Avvikelsen redovisas i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exklusive IT) redovisar ett positivt resultat pa
26,9 (32,9) mnkr i jamforelse med budget 1,2 (1,1) mnkr, en avvikelse med 25,7 (31,8) mnkr.

Avvikelsen pa 25,7 mnkr forklaras fraimst med f6ljande poster;

e Intdkterna okat i jamforelse med budget med 5 mnkr men motsvarande 6kningar finns
pa kostnadssidan med -5 mnkr, vilket innebar att det inte blir ndgon resultatpaverkan.

e Ligre kostnader for utredningar och politiska projekt, bl a Gavle vixer (5 mnkr).

e Ligre personalkostnader for avdelningarna som redovisar en positiv avvikelse (10,9
mnkr) som framfor allt beror pa vakanser. Frimst kommunikationsavdelningen (4,2
mnkr) och administrativa avdelningen (2,9 mnkr). HR-avdelningen redovisar negativ
avvikelse med -0,6 mnkr. Den kommungemensamma verksamhetens
personalkostnader redovisas nedan.

e Ligre hyreskostnader for perioden (1,4 mnkr). Avstimning av hyreskostnaden kommer
goras i augusti med Gavlefastigheter.

o Ekonomiska uppfoljningen av de tre 6vergripande programmen;

o MSP (Miljostrategiska programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 2 mnkr

och arsprognos 0,9 mnkr.

o SHP (Sociala héllbarhets programmet) redovisar en positiv avvikelse pa 4,1
mnkr och arsprognos 1,5 mnkr. Dar f6ljande aktiviteter redovisar positiva
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avvikelser; Trygghetsplaner 2,5 mnkr, Aldrevinlig kommun 1,6 mnkr,
Stadsdelslyftet 1,3 mnkr samt lamnade bidrag -1,1 mnkr.

o Naringslivsprogrammet, uppfoljning gors i méluppfoljningsavsnitten i
verksamhetsrapporten.

e Négra av de ovriga projektverksamheterna som redovisar positiva avvikelser (2,5mnkr)
for konsultkostnader och 1amnade bidrag i jamforelse med budget &r foljande; forstudie
Néringen 1,2 mnkr och férstudie intranit 1,3 mnkr.

¢ De kommungemensamma kostnaderna redovisar foljande avvikelser (-1,9 mnkr);
Hogre kostnader for fackliga verksamheten som innebar en negativ avvikelse med -2,1
mnkr. Hogre kostnader for friskvard, som innebir en negativ avvikelse med -0,2 mnkr.
Lagre kostnader (0,4 mnkr) for foretagshilsovérd pa grund av dterbetalning fran
overskott 2021 endast for perioden.

e Ligre kostnader (0,6 mnkr) i jamforelse med budget for aktiviteter som inte
genomforts under perioden delvis pa grund av Covid-19 situationen och aven fler
digitala kurser som framst avser lagre kostnader for hotell- och resekostnader,
representation.

e Liagre kostnader (1,1 mnkr) fér avskrivningar och internranta pa grund av aktiveringar
av investeringar kommer lingre fram under aret.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) har ett resultat som uppgar till 6,1 (11,2) mnkr i
jamforelse med periodens budget 0 (0,1) mnkr, som redovisar en avvikelse pa 6,1 (11,1) mnkr.

Avvikelsen pd 6,1 mnkr forklaras framfor allt med féljande poster;

e Forsédljningen ar ldgre i jamforelse med budget (-1,7) som beror pa farre antal klienter
(datorer), hogre antal skrivare i debiteringen, men kostnadsavvikelsen dr densamma s&
darfor ingen resultateffekt.

e Volymokning av tjanster och lagre intdkter av konsulttimmar ger totalt sett lagre
intikter i jamforelse med budget (-0,4 mnkr).

e Ligre personalkostnader (2,7 mnkr) som framfor allt beror pa vakanser.

e Liagre kostnader for bidrag/projektmedel (3,8 mnkr) som inte forbrukas i takt med
budget. Avser projekten; Utveckling ytteromraden, IT-omvardnad, Oppna data, Digital
fornyelse samt kostnad budgeterad for en tjanst (vakant) hos inkdp som IT ink6pare.

Exploaterings- och reavinstverksamhet

Realisationsresultatet som uppstéar vid forsiljning av mark uppgér till 83,4 (20,2) mnkr i
jamforelse med periodens budget 6,7 (6,7) mnkr, visar en positiv avvikelse pa 76,7 (13,5) mnkr.

e Under januari-augusti 2022 har det salts mark och tomtratter for 83,7 mnkr som till
storsta delen ar en forsiljning av brf Gravlingen och brf Gavlehus nr 11. Forséljningen
av mark ar till Gdvle Hamn AB.

Exploateringsresultatet uppgar for perioden till 16,2 (776,8) mnkr i jamforelse med periodens
budget 125,7 (89,7) mnkr, en negativ avvikelse med -109,5 (-12,9) mnkr.

e Forséljningen for perioden avser dels Géavle Bro och Hemlingby bostidder, dels
exploateringsersattningar som kommer in férst 2023 och 2024 (-16 mnkr) vid
Ekorrbaret och Kungsbick student. Den negativa avvikelsen med -109,5 mnkr, beror pa
att de storre projekten och forsiljningarna har skjutits fram i tiden. Det avser
framforallt foljande forsiljningar; Gavle Strand etapp 2 (-23 mnkr). Forsaljningar for
Gavlehov Ostra (-28 mnkr) och Gavlehov Vistra (-25 mnkr) samt Planmyrstigen (-67
mnkr) forviantas inkomma ar 2023

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten uppgar till -40,1 mnkr i
jamforelse med periodens budget o0 mnkr, som redovisar en negativ avvikelse med -40,1 mnkr.

e Den negativa avvikelsen beror pa att KF beslutade i juni om medfinansiering till
Trafikverket avseende Spiangersleden. Kostnaden uppgér till 48 mnkr, som belastar SGs
resultat for 2022 utan tillfért kommunbidrag. KF beslutar om atgéarden och
kostnadseffekten belastar tidigare budgeterad resultatniva for kommunen for
innevarande ar. Budgeten ar jamnt fordelade under aret och utfallet &r svart att planera.
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Mer detaljerad information finns i f6ljande bilagor; Detaljerad resultatrdkning januari-augusti
SG 2022 och Mdnadsuppfoljning exploatering januari-augusti 2022 SG.

Investeringar

Investeringar (exkl inkép mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 49,1 (6,3)
mnkr i jaimforelse med periodens budget 114,3 (56,9) mnkr. Avvikelsen uppgér till 65,2 (50,6)
mnkr och beror fraimst pa att foljande;

e Inkop av markreserv, inkop av mark Naringen och inkop av mark Tolvfors uppgar till
37,9 mnkr, i jaimforelse med periodens budget 92,6 mnkr, avvikelse 54,7 mnkr. Utfallet
for markinkop och budget skiljer sig markant med anledning av utdragna forhandlingar
mellan parterna som inte har kunna slutféras. Ovriga planerade markinkop diskuteras
och virderas, men befinner sig i tidigt skede i forvarvsprocessen.

e IT-investeringar 10,9 mnkr, i jimforelse med periodens budget 9,9 mnkr, en avvikelse
med 1 mnkr dédr inkopen ar hogre for perioden dn budget.

¢ Klimatanpassningar o0 mnkr, i jimforelse med periodens budget 10,0, en avvikelse med
10 mnkr.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 37,1 (58,3) mnkr i jamforelse
med periodens budget 103,2 (89,5) mnkr. Avvikelse pa 66,1 (31,2) mnkr beror pa att
budgetsiffran ar for hog. Planmyrstigen har utgifterna dragits ner for 2022 {or att de skjutits
fram till 2023 (10 mnkr), men dven totala prognosen har nedjusterats med 10 mnkr. Ersbo
etapp 4 har skjutit fram utgifter pa 12 mnkr framat i tiden. Nystartade projektet Forsbacka har
dragit ner prognosen for 2022 med 8 mnkr, pa grund av att det precis satt igdng.

Mer detaljerad information finns i bilaga Investeringsuppféljining januari-augusti SG 2022.

6.1 Kommunstyrelsens resultat/ arsprognos/ investeringar

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad vht 26,9 o) 14,6
Summa 26,9 (1) 14,6
Uppdragsfinansierad

verksamhet

IT-avdelningen 6,1 0] 0]
Summa 6,1 (1) (1)
Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 16,2 188,6 6,3
Realisationsvinst 83,4 10 84,0
Ovriga poster -40,1 ) -48,3
Summa 59,5 198,6 42,0
Resultat 92,5 198,6 56,6

Kommunstyrelsen lamnade en arsprognos som uppgar till 56,6 (123,4) mnkr, i jaimforelse med
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arsbudget 198,6 (134,6) mnkr, en negativ avvikelse med -142 (11,2) mnkr. Avvikelsen redovisas
i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet; Den positiva avvikelsen pé 14,6 mnkr avser
foljande justeringar i verksamheternas resultat.

Intdkterna bedoms 1,3 mnkr hogre for bland annat hyresintédkter.

Personalkostnaderna dr fortsatt lagre i de flesta av verksamheternas prognoser. Positiva
avvikelsen ar 8,1 mnkr i &rsprognosen som beror pa fortsatta vakanta tjanster for framfor allt
kommunikation, administrativa, ekonomi, politiska, 6vergripande, niringsliv.

Diremot redovisar foljande HR verksamheter 6kade personalkostnader/negativa avvikelser
(totalt -4,9 mnkr)pa f6ljande enheter;

Kompetensforsorjningens verksamhet har 6kat och under perioden har tre personer anstallts pa
viss tid for att ersitta 8 inhyrda konsulter vilket medfor 6kade personalkostnader (-1,0 mnkr) i
jamforelse med budget.

HR poolen har kostnader for de timanstilldas semesterersattningar och eftersom 6kade
personalkostnader (-0,9 mnkr) for timanstillda under aret har d&ven dessa kostnader okat i
jamforelse med budget.

Fackliga verksamheten har under flera ar haft hogre arvodeskostnader och verksamheten tacks
inte av nuvarande kommunbidrag. En negativ arsprognos redovisas med -3,0 mnkr.

Kostnader for lamnade bidrag ar lagre (8,5 mnkr) vilket beror pa ej utnyttjade medel for
utredningar och politiska projekt, for bland annat Givle vixer.

Lagre hyreskostnader i verksamhetens prognos. En positiv avvikelse med 1,9 mnkr i
arsprognosen, som beror pa for hog budget for aret och justering av kostnaden.

Ovriga kostnader har foljande kostnader i Arsprognosen. Totalt ir den negativa avvikelsen (-0,3
mnkr) beror framfor allt pa foljande;

Kompetensforsorjningens verksamhet har 6kat och under perioden har tre personer anstallts pa
viss tid for att ersitta 8 inhyrda konsulter vilket medfor 6kade 6vfriga kostnader (-3,0 mnkr) i
jamforelse med budget.

Bemanningsenheten har 6kade 6vriga kostnader (-0,6 mnkr) for SMS-utskick vid behov av
vikarier som beror pa 6kat tryck och har anstillt 4 extra personal under hosten.

HR poolen har kostnader for de timanstilldas semesterersattningar och eftersom 6kade 6vriga
kostnader (-0,6 mnkr) for timanstillda under aret har aven dessa kostnader okat i jaimforelse
med budget.

Storre uttag av friskvard har skett i jamforelse med tidigare ar. Det kommer att s6kas 1 mnkr
fran Finansforvaltningen under aret som finns avsatt i budgeten. Utver det ldmnas en negativ
arsprognos pa -0,9 mnkr.

Inkopsverksamheten pd Naringslivsavdelningen har prognosticerat en negativ arsprognos -1,1
mnkr, som beror pa 6kade kostnader for konsulter som hyrts in till f6ljd av vakanta tjanster.
Inflodet av upphandlingar har okat.

Naringslivsavdelningen har under perioden haft firre evenemang, arrangemang och kongresser
genomforts dn budgeterat. En mojlig risk for hosten ar fortsatt uteblivna aktiviteter om
spridning av covid-19 tilltar. En positiv drsprognos redovisas med 0,4 mnkr.

Gemensamma verksamheten for SG bland annat utredningar, konsulter har lagre kostnader i
jamforelse med budget 5,5 mnkr.

Uppdragsfinansierad verksamhet: 1T avdelningen lamnar en &rsprognos pia o mnkr.

Intdkterna ar lagre pa grund av farre antal datorer/klienter men motsvarande
kostnadsminskning finns, si ingen resultatpadverkan bedoms for perioden.

Realisationsresultatets rsprognos uppgar till 84,0 mnkr i jamforelse med arsbudget 10,0
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mnkr. Den positiva avvikelsen pé 74,0 mnkr beror pa forsiljning av mark och tomtrétter fraimst
till BRF Gravlingen och brf Gavlehus nr 11. Budgeten har haft samma schablon de senaste aren,
eftersom svart att budgetera darfor dr avvikelsen stor i jamforelse med &rsprognosen. Inga
storre forsaljningar invantas under resterande del av 2022.

Exploateringsresultatet arsprognos uppgar till 6,3 mnkr i jaimforelse med arsbudget 188,6
mnkr. Den negativa avvikelsen pé 182,3 mnkr beror pé att forsiljningar skjutits fram i tiden.
Framfor allt for Gavle Strand etapp 2 (-23 mnkr). Dels forsiljning av Gavlehov Ostra (-28
mnkr), dels Gavlehov Vistra (-25 mnkr) samt Planmyrstigen (-67 mnkr) vilka samtliga
forvantas inkomma 2023. Aven exploateringsersittningen avviker med (-16 mnkr) som beror p
Ostra Kungsbick som ber#knas fa in erséttningen under 2023 och 2024.

Ovriga verksamhetskostnader exploatering redovisar arsprognos -48,3 mnkr i jimforelse med
arsbudget o mnkr. Den negativa avvikelsen p -48,3 mnkr beror pa att KF beslutade i juni om
medfinansiering till Trafikverket avseende Spangersleden. Kostnaden uppgar till 48 mnkr, som
belastar SGs resultat for 2022.

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10001 Ink6p Markreserv -37,9 -82,0 -22.5
10259 Niringen mark 0,0 -20,0 0,0
10260 Tolvforsskogen mark 0,0 -37,0 -37,0
10111 Investering KLK 6vrigt 0,0 -0,8 -0,8
10139 Anpassningar i -0,1 0,0 0,0
samband med rust

Stadshuset

10194 Platina - 0,0 -1,0 -2,0
versionsuppgradering

10275 -0,1 -0,3 -0,3

Inventarier/arbetsplatser till
Komp.forsérjningsenhet

10276 Inventarier -0,1 -0,5 -0,5
Forvaltningshuset

Arkiv/Overformyndarenheten

10277 Klimatanpassningar 0,0 -15,0 -15,0
10278 Cisco nétverk 2022 -7,7 -8,0 -8,0
18081 IT-investeringar 0,0 -4,3 0,0
18309 Magasinsomradet 0,0 0,0 0,0
18345 Brandvagg 2022 -3,1 -2,5 -3,1
Investeringsverksamhet -49,1 -171,4 -89,2
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Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos

Exploateringsverksamhet | -37,1 -154,8 -08,2

Totalt -86,2 -326,2 -187,4

Arsprognos for investeringar (exkl exploateringsverksamhet) uppgér till 89,2 (80,5) mnkr i
jamforelse med arsbudgeten 171,4 (85,4) mnkr. Avvikelsen 82,2 (4,9) mnkr beror pé dels
avvikelsen for ink6p av markreserv, Naringen och Tolvforsskogen (-79,5) som beror pa att
forvantat markinkop inte kommer att kunna géras innan 2022 érs slut. D4 utdragna
forhandlingar dgt rum dér parterna inte ar helt 6verens, dels IT-avdelningens generella
investeringar (-3,7 mnkr) som flyttats fram i tid.

Arsprognos for exploateringsverksamhetens investeringar uppgar 98,2 (99,6) mnkr i jimforelse
med arsbudget 154,8 (134,3) mnkr, visar en avvikelse med 56,6 (34,7) mnkr som beror pa
foljande forandringar; Planmyrstigen har utgifterna dragits ner for 2022 for att de skjutits fram
till 2023 (10 mnkr), men dven totala prognosen har nedjusterats med 10 mnkr. Ersbo etapp 4
har skjutit fram utgifter pa 12 mnkr framat i tiden. Nystartade projektet Forsbacka har dragit
ner prognosen for 2022 med 8 mnkr, pa grund av att det precis satt igdng.

6.2 Skyfallet 17 - 18 aug 2021

Inom sdkerhetsavdelningen som hanterar inflodet av skadehanteringsirende fran skyfallet 2021
medforde behov av konsultstod for att hantera drenden. Kostnad for perioden uppgar till 0,3
mnkr.

6.3 Kostnadsokningar —inflationen

Verksamheterna inom kommunstyrelsen ar vildig personaltung och péverkas i det fallet inte
direkt av inflationsokningen under aret. En viss paverkan finns vid inhyrning av konsulter,
konferenslokaler och de f3 tillfillen som medarbetare transporteras i tjainsten men de
kostnaderna har inte sd hog paverkansfaktor jamfort med 6vrig kostnadsmassa. Ingen storre
péaverkan pé verksamheten kan diarmed utldsas.

Inom IT s finns idag avtal for licenser och hyra som strécker sig under hela dret och far séledes
en inflationseffekt under kommande verksamhetsar.

6.4 Investeringar och drift

Inom kommunstyrelsens verksamhet si ses en viss paverkan kring komponentbrist kring
investeringen av accesspunkter inom IT, men de har tidigarelagts under aret for att motverka
forseningar och kostnadsokningar. En smarre paverkan ar istillet valutakurser som har
paverkan vid investeringar innan kontrakt har skrivits och da paverkat i viss méan
natverksinvesteringar dock inom budgetram.

I dagslaget ses heller inga kdnda paverkansfaktorer inom mark- och
exploateringsverksamheten.

7 Forvantad utveckling

Sveriges kommuner — Géavle inget undantag — stér infor stora utmaningar. Vi befinner oss i en
aterhamtning efter pandemin men med nya utmaningar bl a till f6ljd av kriget i Ukraina.
Skatteprognoser, pris- och 16ne6kningar och den demografiska utvecklingen visar utmaningar
savil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Starkt fokus pa atgiarder som kan bromsa
kostnadsutvecklingen ar nodvéndiga. Prioriteringar av verksamhet bor darutover genomforas.
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Aven ytterligare samverkan/samarbeten sivil internt som externt kan minska kostnaderna.
Savil klimatutmaningarna som kompetensférsérjningen i den kommunala sektorn maste
beaktas. Gavle kommun maste vara en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.

De fem kommunovergripande malen méste vara i fortsatt fokus men en utveckling av
styrmodellen dr nodvandig.

Digitaliseringen har fatt en kraftig utveckling och ett fortsatt starkt fokus och uthallighet ar
nodvandigt. Det ar dock viktigt att ha i beaktande att utvecklingsarbeten kopplat till
digitalisering kraver nogsamma nyttoanalyser si att vi prioriterar omraden som ger storst nytta
for manga.

8 For verksamheten viktiga nyckeltal

2018 2019 2020 2021 Prognos | 2023 2024 2025

Nyckeltal | ;e | Utfall | Utfall | Utfall | 2022 | plan | plan | plan

Kommunstyrelsen verkar genom hela organisationen och anvinder sig dven utav de
overgripande malen, de politiska uppdragen, systematiska arbetsmiljon samt program for att
folja upp verksamheten och har dirmed inga direkt 6vriga nyckeltal i sin uppf6ljning i dagslaget
pé 6vergripande niva. Vissa avdelningar har speciella nyckeltal for sin verksamhet och de foljs
upp lokalt och rapporteras internt.

9 Bilaga 1 Personalstatistik

9.1 Personalredovisning

Personalstruktur
2022-08-31
Genomsnittlig e
Arsarbetare Antal anstillda sysselsiittnings 5
alder
grad
Tillsvidare | Visstid | Tillsvidare | Visstid Tillsvidare Tillsvidare
Kvinnor 5124 523 5228 863 97,4 47
Mén 1397 211 1405 533 99 45
Totalt 6521 734 6633 1396 97,7 46,6
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< | K RN N TN I I I
E NN NRENRTN <- [EEARRATY

Anstaliningsgrupp Anstaliningsform Kaén Totalt Antal unika  Tillsvidareanstélida Visstidsanstélda Arsarbetare

R anstallda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 223 223 223 2225
Tillsvidare Tillsvidare Man 129 129 129 130,0

Visstid Allmén visstidsanstélining Kvinna 16 16 16 13,0

Visstid For viss best tid |, vik Kvinna 8 8 8 8,0

Visstid Viss tid, provansiélining Kvinna 1 1 1 1,0

Visstid Allmén visstidsanstélining Man 8 8 8 6,1

Visstid For viss best tid , vik Man 3 3 3 3,0

Visstid Viss tid, provansiélining Man 3 3 3 3,0

Visstid Visst arbete Man 1 1 1 0,0

Ovriga Kvinna 27 0,0

(")vriga Allman visstid, intermittent Kvinna 1 0,0

('Jvriga Viss tid, praktikarbete Kvinna 1 1,0

Totalt 392 428 352 40 388,6
Anstélliningsgrupp Anstéliningsform Kén % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstéllda % Visstidsanstdlida % Arsarbetare
R anstédlida  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 56,89% 52,10% 63,35% 57,26%
Tillsvidare Tillsvidare Man 32,91% 30,14% 36,65% 33,45%
Visstid Allmén visstidsanstéllning  Kvinna 4,08% 3,74% 40,00% 3,35%
Visstid Fér viss best tid , vik Kvinna 2,04% 1,87% 20,00% 2,06%
Visstid Viss tid, provanstélining Kvinna 0,26% 0,23% 2,50% 0,26%
Visstid Allman visstidsanstélining Man 2,04% 1,87% 20,00% 1,57%
Visstid Fér viss best tid , vik Man 0,77% 0,70% 7,50% 0,77%
Visstid Viss tid, provanstélining Man 0,77% 0,70% 7,50% 0,77%
Visstid Visst arbete Man 0,26% 0,23% 2,50% 0,00%
Ovriga Kvinna 6,31% 0,00%
Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
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Anstillning / arsarbetare ¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022
Jan  Feb  Mar | Apr  Maj Jun  Jul Sep Okl Nov  Dec

Anstallningsgrupp Anstallningsform Kaén Totalt Antal unika  Tillsvidareanstallda Visstidsanstéllda Arsarbetare

R anstéllda  individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 202 202 202 201,5

Tillsvidare Tillsvidare Man 125 125 125 125,0

Visstid Allman visstidsanstallning Kvinna 14 14 14 9,6

Visstid For viss best tid , vik Kvinna 13 13 13 13,0

Visstid Allméan visstidsanstéllning Man 7 7 7 6,1

Visstid For viss best tid , vik Man 4 4 4 33

Visstid Visst arbete Man 1 1 1 0,0

Ovriga Kvinna 24 0,0

Ovriga Allméan visstid, intermittent Kvinna 1 0,0

Ovriga Man 10 0,0

Ovriga Vik, intermittent Man 1 0,0

Totalt 366 397 327 39 358,5

Anstéliningsgrupp  Anstéliningsform Kén % Totalt % Antal unika % Tillsvidareanstéllda % Visstidsanstéllda % Arsarbetare A

. anstéllda individer

Tillsvidare Tillsvidare Kvinna 55,19% 50,88% 61,77% 56,21%

Tillsvidare Tillsvidare Man 34,15% 31,49% 38,23% 34,87%

Visstid Allman visstidsanstéllning Kvinna 3,83% 3,53% 35,90% 2,69%

Visstid Fér viss best tid , vik Kvinna 3,55% 3,27% 33,33% 3,63%

Visstid Allman visstidsanstélining Man 1,91% 1,76% 17,95% 1,70%

Visstid For viss best tid , vik Man 1,09% 1,01% 10,26% 0,91%

Visstid Visst arbete Man 0,27% 0,25% 2,56% 0,00%

Ovriga Kvinna 6,05% 0,00%

Ovriga Allman visstid, intermittent Kvinna 0,25% 0,00%

Ovriga Man 2,52% 0,00% N

Totalt 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
Analys

Det totala antalet anstillda, dvs, bade tillsvidare- och visstidsanstallda per augusti 2022 ar 392
medarbetare, vilket kan jaimfoéras med féregaende ar, da det var 366 medarbetare.

Antalet arsarbetare 6kar (+30,1) precis som antalet anstillda (+26), jimfért med samma period

ar 2021.

Antalet tillsvidareanstillda kvinnor 6kar (+21) och antalet tillsvidareanstidllda méan okar (+4).

Antalet arsarbetande kvinnor 6kar med motsvarande nivé (+21), medans antalet drsarbetande

man 6kar marginellt mer (+5).

Den storst bidragande faktorn till det 6kade antalet medarbetare antas bero pa den nystartade
enheten Kompetensforsorjningsenheten som har 18 arsarbetare mot o féregdende period.

Obligatorisk sjukredovisning

Obligatorisk sjukredovisning 2022-08-31 (%) | 2021-08-31(%) 2020-08-31(%)
Total sjukfranvaro* 7 6,7 7,7
- varav langtidssjukfranvaro** 50,3 50,1 48,3
Sjukfrénvaro for kvinnor 7,8 7.4 8,7
Sjukfrdnvaro for méan 4,4 4 4,2
Sjukfrénvaro i aldersgruppen, 29 ar 4,8 4,8 6,0
eller yngre
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Obligatorisk sjukredovisning

2022-08-31 (%)

2021-08-31(%)

2020-08-31(%)

Sjukfranvaro i aldersgruppen, 30-49 ar

6,5

6,0

8,1

7,9

10,0

Sjukfrénvaro i dldersgruppen, 50 ar 8,3
eller dldre

* Sjukfranvarons andel av den ordinarie arbetstiden for samtliga anstillda, saval tillsvidare- som
visstidsanstallda.

** Den del av sjukfranvaron som avser franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer.

Analys

Sjukfranvaron har gitt upp marginellt jamfort med samma period forra aret medan
langtidssjukskrivningsnivan ligger kvar p& ungefiar samma niva. Bdde bland méan och kvinnor
har sjukskrivningsnivan 6kat med 0,4 procentenheter. Den ligger dock fortfarande lagre jamfort
med 2020 i bade totalen och for kvinnor, medan den dr marginellt hogre for mén.

De négot hogre sjuktalen antas huvudsakligen bero pé att samhillet tergatt mer till det
normala efter pandemin vilket gor att det kravs storre fysiskt narvaro vilket 6kar
smittspridningen i samhillet. Den antas vara fortsatt relativt 1dg med anledning av storre
moijligheter att arbeta hemifran. Alder ser inte ut att paverka utvecklingen av sjukfranvaron.

9.2 Genomsnittlig alder

2020-08-

Anstéiillningsform Kon 31

2022-08-31 | 2021-08-31

Tillsvidare Kvinnor

Man

Totalt

Visstid Kvinnor

Man

Totalt

Totalt Kvinnor

Man

Totalt

Aldersfordelning - Antal medarbetare per dldersintervall

Q)I;itlﬁllnings Kén Upp ;:-“ 29 30-30 &r 40-49 &r 50-59 4r 60 :'111('1 I(?(leler
Tillsvidare Kvinnor
Main
Totalt
Visstid Kvinnor
Main
Totalt
Totalt Kvinnor
Min
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Anstéllnings .. Upp till 29 o o . 60 ar eller
Kon 0-39 ar 0-49 ar 0-59 ar o
form ar 30-39 40-49 50-59 dldre
Totalt
A 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 [
Idersstruktur _
Jan Feb Mar Apr Mg Jun Jul Sep Okt Nov Dec
Grupperin Antal unika
Anstaliningsgrupp Kvinna Man Totalt " Anstallningsgrupp 0-29 30-49 50- Totalt A 1045‘;“5?\,3" individer
Tillsvidare 46,3 440 455 Tillsvidare 32 185 135 352 1‘0_19 17
Visstid 352 378 362 Kvinna 17 13 93 223 2029 55
Aurina ag 4 ann R 2 M Man 15 72 42 129 30-39 84
Totalt 447 422 438 Visstid 16 20 4 40 o e
Kvinna 10 13 2 25 50.59 96
Man 6 7 2 15 5060 51
Ovriga 27 5 14 46 70-79 5
Kvinna 16 2 1 29 v 90-99 1
Totalt 72 203 153 428 Totalt 428

Aldersférdelning %
100%

80%

40%

11,92%

2022

@10-19 @20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @70-79 @90-99

Aldersférdelning

400

300

200

100

0 EE—— =

2022

@10-19 $20-29 @30-39 @40-49 @50-59 @60-69 @70-79 @90-99
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Aldersstruktur 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [EeiZall 2022
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov Dec
) o Gruppering Antal unika
Anstallningsgrupp Kvinna Man Totalt A Anstallningsgrupp  0-29 30-49 50- Totalt A 10-arsintervall  individer
Tillsvidare 46,3 434 452 Tillsvidare 35 161 131 327 :0719 3
Visstid 40,0 358 38,7 Kvinna 21 91 90 202 20-29 56
;ﬁ\.‘mi; :g; jga ﬁ;’, N Man 14 70 41 125 3039 75
ota i i s issti
Visstid 16 13 10 39 40-49 101
Kvinna 9 0 8 27 50-59 104
Man 7 ) 12 60-69 47
Ovriga 14 5 17 36 70-79 4
Kvinna 1 212, 25 v 80-89 1
Totalt 64 176 157 397 90-99 1
Totalt 397
Aldersfordelning % Aldersfordelning
100% 400
11,84%
80
60%
200
40
18,89% 100
20%
0% | — ...
2021 2021
©10-19 ©20-20 @30-39 @40-49 @50-50 @60-69 @70-79 @80-89 @90-99 @10-19 §20-20 @30-39 @40-49 @50-59 @60-60 @70-79 @B80-89 @90-99
Analys

Den genomsnittliga aldern for tillsvidareanstillda kvinnor och mén befinner sig pa samma niva
iar jamfort med samma period foregdende ar (45,5, for 2022 mot 45,2 for 2021). Genomsnittlig
alder for kvinnor ar 46,3 och f6r mén 44,0.

Den genomsnittliga alder for visstidsanstéllda kvinnor och min ar betydligt lagre, 36,2 ar, vilket
ar nagot lagre dn foregdende ar (38,7).

Aldersintervallet 40 - 49 r har flest medarbetare.

I aldersintervallet 60 ar och ildre finns i nuldget 57 medarbetare. Detta kan medfora ett stort
antal pensionsavgéngar inom nagra ar.
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9.3 Sysselséattningsgrad

Genomsnittlig sysselsittningsgrad

S Sse |s§ttn . n S rad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 [Eelrr]
y g g Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov Dec
98,1
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstélida i %
Anstéliningsgrupp  Kvinna Man  Totalt Kén 0% <75%  75-100%  100%  Totalt
-
Tillsvidare | 803 1000 996 Kvinna 183% 052%  6110%  63,46%
Visstid 80 807 853 Man | 0,26% 0,78% 026%  3525% 36,556%
Totalt 982 980 981 Totalt | 0,26% 2,61% 0,78%  96,34%  100,00%
Kén Kvinna Man Totalt
Anstéliningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselséttnings Antal unika Sysselséttnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 223 99,3 129 100,0 352 99,6
Visstid 25 88,0 15 80,7 40 85,3
Totalt 243 98,2 140 98,0 383 93,1
Kén Kvinna Man Totalt
Sysselsdttningsgrad  Antal unika  Sysselsattnings  Antal unika Sysselsdttnings Antal unika  Sysselsattnings
grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel
0% 1 0,0 1 0,0
75-100% 2 75,0 1 90,0 3 80,0
<75% 7 429 3 40,0 10 420
100% 234 100,0 135 100,0 369 100,0
Totalt 243 98,2 140 98,0 383 98,1
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S SS e I Séttn i n S rad 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 [Erivil 2022
y g g Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Sep Okt Nov Dec
97,9
Sysselsattningsgrad medel
Antal anstéllda i %
Anstéliningsgrupp Kvinna Man  Totalt Kén 0% <75% 75-100% 100% Totalt
Tillsvidare 998 1000 99,8 Kvinna 1,94% 083%  59,56% = 62,33%
Visstid 838 779 820 Man | 0,28% 0,55% 028%  3657% 37,67%
Totalt 979 981 979 Totalt | 0,28% 2,49% 111%  96,12%  100,00%
Koén Kvinna Man Totalt
Anstaliningsgrupp Antal unika  Sysselsattnings Antal unika  Sysselsattnings Antal unika Sysselséattnings
individer grad medel individer grad medel individer grad medel
Tillsvidare 202 99,8 125 100,0 327 99,8
Visstid 27 838 12 779 39 82,0
Totalt 225 97,9 136 98,1 361 97,9
Kén Kvinna Man Totalt
Sysselséattningsgrad  Antal unika  Sysselséttnings  Antal unika Sysselsattnings Antal unika Sysselsattnings
grupperad individer grad medel individer grad medel individer grad medel
-
0% 1 0,0 1 0,0
75-100% 3 75,0 1 90,0 4 788
<75% 7 413 2 225 9 37,1
100% 215 100,0 132 100,0 347 100,0
Totalt 225 97,9 136 98,1 361 97,9
Analys

Den totala sysselsattningsgraden, vilket avser bade tillsvidare- och visstidsanstillda har kat
marginellt till 98,1, vilket kan jamforas med foregdende &r dd den var 97,9.

Tillsvidareanstillda mén har en sysselsattningsgrad om 100 medans kvinnor har 99,3.

Sysselsattningsgraden for visstidsanstillda har 6kat (+3,3 procentenheter) for bidde méan och
kvinnor jamfért med foregdende ar. Totalt ar den 85,3 vilket kan jamforas med féregaende ér,

da den var 82.

Kvinnor har en lagre sysselsattningsgrad med anledning av att de arbetar deltid i stérre
utstrackning jamfort med mannen.

9.4 Arbetad tid och franvaro

?rl;betad tid och 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
anvaro
Kon Dagar Procent Dagar Procent Dagar Procent
Nettoarbetst | Kvinnor
id
Main
Totalt
Sjukdom Kvinnor
totalt antal
dagar
Man

39



Gavle

KOMMUN
Arbetad tid och
2 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
franvaro
Totalt
Barnledighet | Kvinnor
Man
Totalt
Semester/Fe | Kvinnor
rier
Man
Totalt
Studier Kvinnor
Min
Totalt
Ovrig Kvinnor
franvaro
Maian
Totalt
F o 2022
ranva ro Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Dagar anstilining / Franvaro Franvaro i %
Man Kvinna Totalt Man Kvinna Totalt
Dagar anstallning 33383 57027 90410 Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar arbetsskada 0 0 0 Dagar enskild angeldgenhet% | 03% 089% 0,6%
Dagar enskild angeldgenhet 89 498 587 Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 0,0%
Dagar facklig verksamhet 0 12 12 Dagar foraldrapenning % 19% 35% 29%
Dagar foréldrapenning 623 2001 2623 Dagar militértjanstgéring % 00% 00% 00%
Dagar militartjanstgoring 0 0 0 Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab 0 0 0 Dagar semester % 133% 133% 13,3%
Dagar semester 4427 7593 12020 Dagar sjuk % 24% 33% 30%
Dagar sjuk 801 1891 2693 Dagar sjukersattning % 00% 00% 00%
Dagar sjukersattning 0 0 0 Dagar studieledighet % 09% 03% 05%
Dagar studieledighet 308 177 486 Dagar vard av sjuka barn % 02% 05% 04%
Dagar vard av sjuka barn 61 258 318 Dagar 6vriga % 02% 01% 01%
Dagar ovriga 65 38 103 Total franvaro % 191% 21,9% 20,8 %
Total franvaro 6374 12467 18842
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Franvaro

Dagar anstallning / Franvaro

Man Kvinna Totalt
Dagar anstéllning 31900 53383 85283
Dagar arbetsskada 0 0 0
Dagar enskild angeldgenhet 22 811 832
Dagar facklig verksamhet 0 1 1
Dagar féraldrapenning 732 2443 3175
Dagar militértjénstgéring 0 0 0
Dagar rehab 0 0 0
Dagar semester 4084 6300 10384
Dagar sjuk 701 1748 2449
Dagar sjukersétining 0 0 0
Dagar studieledighet 356 159 515
Dagar vard av sjuka barn 95 227 322
Dagar 6vriga 109 167 276
Total franvaro 6099 11855 17 954

Analys

Jan Feb

2021
Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Franvaro i %
Man Kvinna Totalt

Dagar arbetsskada % 00% 00% 0,0%
Dagar enskild angeldgenhet% | 01 % 15% 1,0%
Dagar facklig verksamhet % 00% 00% 0,0%
Dagar féréldrapenning % 23% 46% 3,7%
Dagar militartjianstgoring % 00% 00% 0,0%
Dagar rehab % 00% 00% 0,0%
Dagar semester % 128% 11.8% 122%
Dagar sjuk % 22% 33% 29%
Dagar sjukerséttning % 00% 00% 0,0%
Dagar studieledighet % 11% 03% 06%
Dagar vard av sjuka barn % 03% 04% 04%
Dagar 6vriga % 03% 03% 03%
Total franvaro % 191% 222% 211 %

Den totala franvaron har minskat till 20,8% jamfort med 21,1% samma period foregédende ar.

Uttag av foraldrapenning har minskat hos bade méin (2,3% 2021 mot 1,9% 2022) och kvinnor

(4,6% 2021 mot 3,5% 2022) vilket innebar att det pa totalen gatt fran 3,7% 2021 till 2,9% for

2022. Kvinnor tar fortsatt ut fordldrapenning i hégre grad jamfort med mannen. Trolig

anledning till minskning av férdldrapenning ar de forandrade forhallningsreglerna pa nir barn
ska vara hemma pa forskolan.

Den totala sjukfrénvaron har 6kat marginellt, 0,1 procentenheter. Sjukfrédnvaron ar i ir 3,0%
vilket kan jamforas med foregdende ar da den var 2,9%. Kvinnor har en hogre sjukfranvaro
jamfort med mannen, ndgot som ldg pa ungefiar samma niva foregdende &r.

Under Coronapandemin har sektorn f6ljt Folkhdlsomyndighetens rekommendationer men
ocksa adderat ett nytt arbetssitt for hemarbete kallat "det nya normala" vilket mdjliggor
hemarbete upp till 50% av arbetstiden. Detta tros hélla sjukfrdnvaron fortsatt 1agt jamfort med

fore pandemin d& man fortsatt arbetar hemma vid ldttare symtom som gor att sjukdomar inte

sprider sig samt att vissa arbetsuppgifter kan goras hemifrén vid de fall da sjukdomen begransar
fran att vara fysiskt pa plats men inte bedoms sa pass allvarlig att man behéver sjukskriva sig hel

dag.

9.5 Rekrytering och personalférsorjning

Nytillséttning

Kon

2022-08-31

2021-08-31

2020-08-31

Tillsvidare

Kvinnor

Man

Totalt

Visstid

Kvinnor

Man

Totalt

Totalt

Kvinnor

Man

Totalt
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Nytillsattning Kon 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Avgangar Kon 2022-08-31 2021-08-31 2020-08-31
Tillsvidare Kvinnor
Man
Totalt
Visstid Kvinnor
Man
Totalt
Totalt Kvinnor
Min
Totalt
- varav pension Totalt
- varav OK-SAP Totalt
Personalomsittnin —_
g Jan Feb Mar Apr Maj Jul Aug
1 0 0 7 8 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar
period R period
Rekryterade period Avgangar period Externt 57 24
Internt 41 Egen begédran 40
Konvertering 5 Férordnande, AVA, vik upphért 5
Kvinna Verksamhetsovergang 2 Pension hel 5
Totalt 100 Slutat pga arb o arbetsg 4
67 53 Totalt 78
Rekryterade period Avgangar period
Man
33 25

Rekryterade period

Avgangar period

@ Rekryterade period @ Avgangar period
20

15
10
| I
0

2022-01 2022-02 2022-03 2022-04 2022-05 2022-06 2022.07 2022-08
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2021

Personalomsattning

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug

52 42 Rekryteringsvag Rekryterade Avgangsorsak Avgangar

period . period
-
Rekryterade period Avgangar period Externt 32 Avliden 1
Internt 24 Egen begaran 22
Totalt 52 Férordnande, AVA, vik upphért
: Pension hel 4
Kvinna Slutat pga arb o arbetsg 9
31 25 Totalt a2
Rekryterade period Avgangar period
Man
21 17
Rekryterade period Avgangar period

@ Rekryterade period ® Avgangar period
20

0 Il .

2021-01 2021-02 2021-03 2021-04 2021-05 2021-06 2021-07 2021-08

Analys
Antalet rekryteringar och antalet avgangar pa sektorn har 6kat drastiskt jamfort med tidigare é&r.

Antalet som slutar pa egen begéaran har okat i ar (+18). Det dr 40 medarbetare som slutat pa
egen begiran vilket kan jamforas med 22 medarbetare féregaende ar.

Under denna period &r det fem pensionsavgéngar, vilket kan jamforas med foregiende &r, da var
det var fyra pensionsavgéangar.

Det finns funktioner som sektorn har svart att rekrytera, framst specialisttjanster. Orsaker till
det kan vara kompetensbrist men dven konkurrensfraga géllande anstillningsforhallanden som
upplevts forandrats radikalt under Coronapandemin.

Personalomsittningen pa sektorn ar strax under 20% vilket ar en fordubbling mot tidigare &r.
Orsaker till detta kan bero pa att fler valt att sitta lugnt under pandemin och nu vagar réra pa sig
och soka nytt men ocksa att detsamma dven giller andra foretag som valt att sitta lugnt och inte
anstilla pa samma nivier under den osidkra pandemin men nu behévt accelerera
anstallningstakten nir restriktionerna havts. Vi kan ocksa se att vi sjdlva anstéllt fler &n som
slutat vilket tyder pa att vi sjdlva har samma tillvigagangssatt. Det blir viktigt att hanga med i
den nya utvecklingen dar bilden ar att framforallt specialisttjanster lockas ivig av mer
formanliga arbetsvillkor &n tidigare och darfor behover sékerstéllas att vi héller oss
konkurrenskraftiga.
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