o Admincontral

List of Signatures e

2022-08-26 Protokoll styrelsemote via Teams (1).pdf

Name _ Method Signed at

Gun Mona Elisabeth Kolarby BANKID 2022-09-05 12:38 GMT 02
FREDRIK AHLSTEDT BANKID 2022-09-05 11:21 GMT+02
ROGER MNYMAN BANKID 2022-09-05 11:12 GMT+02

T'his file is sealed with a digital signature. The seal is a guarantee for the authenticity of the document.

External reference: 46DBAFIS 775 7A63FABC215324B62729F



-

STYRELSEMOTE | SVENSKA KOMMUN FORSAKRINGS AB

VIA TEAMS 2022-08-26
I0IPNE-25
Sid1(9) 21 bilagar
PROTOKOLL
Marvarande
Frodrik Ahlstedt ordférande
Juhan Nikula vice ordférande
Karl-Ove Andersson ledamot

Anders Lundkwist
Peter Engstrom
Linda Ekstrom
Paul Akerlund
Wona Kolarby
Per Nylén

Tore Neverdal
Milcael Svegland
Lars Backteman
Pekka Seitola
Erik Pelling

Farhindrade
Olaf Leberg
Hans Lindberg

Ovriga deltagare
Lina Haglund
Rita Galanti
Roger Nyman
Ulrica Kjellman
Stefan Skold
Clas Herbring
Emelie Skroder
Diater Wesslén

ledamot

ledamot, fran och med § 9
ledamot

ledamot

ledamot

ledamot

tjanstgbrande ersdttare
yjdnstgdrande ersattare
ersittare

ersattare

ersdttare, till och med § 12

ledamot
ledamot

VD, Svenska Kommun Fdrsdkrings AB

Ekonomichef, Svenska Kommun Férsikrings AR

Compliance Qfficer, Svenska Kommun Farsakrings AB
Systemansvarig, Svenska Kommun Férsdkrings AB, & 17
Skadeansvarig, Svenska Kommun Forsakrings AB, § 17

Chef Risk Management, Svenska Kommun Forsilkrings AB, § 17
Radgivare Risk Management, Svenska Kommun Forsékrings AB, § 17
Kundansvarig, Svenska Kommun Férsakrings AB, § 17
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Agil Salamov Transcendent Group, § 10

Erik Blamgren Governahce Cansulting, & 11

Wats Jakobssan och

Marcus Martinsson BDO, §12

Adrian Vinsa Gévle kommun, § 13

Morgan Sandstrém PwC, & 14

&1 Matets appnande, godkdnnande av dagordning samt val av justeringsperson

ach sekreterare
Matet Gppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som hilsar de ndrvarande vilkemna.
Styrelsen beslutar att godkinna den féreslagna dagordningen. Fér att jamte ordférande justera
dagens protokall utses Mona Kolarby. Roger Nyman utses att upprétta protokollet.
§2 Firegaende styrelseprotokall
Ordféirande gar igenom féregiende styrelseprotokoll frén 2022-06-16, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att |dgga protakallet till handlingarna,

&3 Logg dver punkter fir vidare atgird utefter tidigare styrelsemdten
Ordfdérande presenterar logg Sver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelseméten:

. Nedan §§ 4-8.

Avrapportering och muntlig information

§4 Anmailan om intressekonflikter

Ordférande samt Compliance Officer Roger Nyman gar igenom former fér styrelsens och VD's
redogdrelser géllande aktuella uppdrag som kan medfdra intressekonilikter mot respektive
funktion i SKFAB, inkluderat uppdrag i kommunala belag som hanterar fasti'ghetsfﬁrsﬁkring,
samintressekonflikier mot aktuell motesagenda, Under dagens styrelsemote anmaldes ingen
intressekenflilet i farm av andra uppdrag eller mot punkter | métesagendan.



§5 Redovisning av granskningsatgédrder 2022

VD Lina Haglund slutredovisar &tgérder efter granskningar 2021 utforda av extern
Campliance, riskkontrall, internrevision samt bestéllaransvariga fér balagets nyckelfunktioner,
totalt fanns 21 forslag pa forbattringsitgarder vilka nu @r hanterade. Bilaga 2 ger en detaljerad
beskrivning av atgarder mot risk.

§6 Status utdkat aktiekapital SKFAB

VD redovisar aktuell status i frigan am utdkat aktiekapital | SKFAB motsvarande intervallet 50 till
200 mnkr stallt mot nuvarande 28 mnkr till 112 mnkr. Majoriteten deldgarkommuner har
meddelat att frigan bereds for politisk hantering under september-oktober, men att man i
grunden ser positivt pd styrelsens beslut utifran den information som har tagits emot. Utefter
resultat tas drendet vidare under senhésten med ansékan till Finansinspektionen samt, vid

tillsynsmyndighetens bifall, Bolagsverket for registrering

§7 Kommunikationsvagar till bolagets kunder

VD sammanfattar styrelsens gruppvisa diskussioner i Miinchen géllande kommunikationsvégar till
bolagets kunder. Ett projekt kommer att initieras i syfte att kartlagga behov och kommunikations-
plan for 1dpande kommunikation fran bolagets kundteam ut till kund, Projektet inleds i september
vartefter [6pande aterkoppling ges till styrelsen. Vice ordférande lohan Nikula skickar med vardet
av regelbundna traffar mellan respektive styrelseledamdter och sikerhetsavdelning, som man
exempelvis gor i Helsingborgs stad, dir guidelines fran bolagets Risk Management efter dnskemal
kommer att tas fram.

§8 Status i ORSA-processen 2022

Compliance Officer Roger Nyman informerar om aktuell status | ORSA-processen 2022 dér AU har
genomfért ett méte med bolagets aktuarie. Gillande bolagets stérsta risker betonas fran akluarie
att ORSA-rapporten dven bér beskriva bolagets och dgarkommunernas aktiva skadefdrebyggande
Atgdrder, inte minst vad galler hllbarhets- och klimatrisker, pd kort- och l4ng sikt. Tidplanen, som
delgetts styrelsen tidigare, anger att ORSA-rapporten faststills av styrelsen pd métet den 16
december,

§9 Jamforelse av nyckeltal i kommundgda captivebolag

VD redovisar en &rsvis jamfarelse som gars mellan de kommunagda captivebolagen utifran
utfallet i respektive verksamhet. Jimfarelsen innefattar resultat, ekonomisk stallning, solvens-
relaterade uppgifter samt andra nyckeltal som premieintikter, kostnadsprocenter, SCR-kvot
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samt resultat. | jamforelsen skall beaktas olikheter mellan bolagens affér och organisation samt

SKFAB:s premiedterbaring som paverkar drift- och totalkostnadsprocenten. Bilaga 3.

§10 Granskningsrapport Riskkontroll Q2 2022

Agil Salamov, Transcendent Group, presenterar riskkontrollfunktionens granskningsrapport for
Q2 2022. Resultatet av granskningarna har inte féranlett ndgra anmirkningar, dock nagra
modesta papekanden med tillhdrande forbattringsférslag. Bilaga 4.

§11 Granskningsrapport Extern Compliance Q2 2022

Erik Blarmgren, Governance Consulting, presenterar den externa Compliancefunktionens gransk-
ningsrapport fér Q2 2022. Resultatet av granskningarna har inte féranlett nagra anmarkningar,
dock har ett antal modesta risker papekats med tillhorande forbattringsforslsg, Bilaga 5.

§12 Granskningsrapport Internrevision Q2 2022

Mats Jakobsson och Marcus Martinsson, BDO, presenterar internrevisionsfunktionens pransk-
ningsrapport far Q2 2022. Resultatet av granskningarna har inte féranlett nagra anmérkningar,
dock har nagra modesta- och medelstora risker patalats med tillhérande forbattringsforslag.

Bilaga 6.

§13 Granskningsrapport GDPR 2022

Adrian Vinsa, dataskyddsombud vid Gavle kommun, presenterar sin granskningsrapport fiir 2022
Resultatet av granskningarna har inte foranlett nagra anmarkningar, dock har rekommendationer
[Amnats fér bolagets fortsatta arbete med datasdkerhet. Bilaga 7.

§14 Revisionsplan fér Externrevision granskningsar 2022

Morgan Sandstrom, PwC, presenterar externrevisionens revisionsplan for 2022. Riskomraden
med for sarskild granskning utgdrs av Férsikringstekniska avsittningar - Oreglerade skador (FTA)
samt Riks for cepentligheter, sd kallat “Management Owverride”. Ovriga fokusomriden &r
Aterfdrsikrares andel av oreglerade skador samt Cybersidkerhet. Bilaga 8.

Arenden for beslut

§15 Verkstdllande direktérens rapporter



Styrelsen beslutar
« att godkdnna VD-rapport avseende 31 juli 2022.

Arende och beslutsunderlag

VD ach ekonomichef presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2022-07-31 samt
aktuella drenden inom verksamhet och organisation enligt bilagor 9-11.

En ekonomisk rapporteting for SKFAB per den 31 juli 2022 avseende tekniskt resultat och
kapitalférvaltning ger ett sammantaget resultat pa - 18,2 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31
juli 2022 uppgér tll 15,4 mnkr och kapitallorvaltningen uppgar till - 33,4 mnkr, medan dvrigl
kapitalnetto utgér - 0,2 mnkr. Skadekostnaden fér egan rikning paverkar resultatet med - 39 mnkr
inklusive IBNR. Aret har redovisat en stirre brand pd en bostadsfastighet i januari, ett normalt
flode med frekvensskador och en kraftig héjning av skadereserv fér branden pa hoghuset i Givle.
Manatlig 6kning av placerat kapital genom SHB Tillvéxmarknadsobligation sker med 5 mnkr, totalt
20 mnkr perioden april-juli. Re-allokering av SHB Kortréntefond till SHB Hallbar Energi 4 mnkr och
SHB Halsovard Tema 2 mnkr, totalt 36 mnkr under april till september. Ett likviditetsdverskott om
45 mnkr har placerats i karta rintepapper.

Formansrittsregistret per 2022-07-31 uppvisar en téckningsgrad av FTA uppgdende till 245
procent. Efter dialog med aktuarie har det sedan tidigare fattats beslut att IBNR frén och med
2021 hanteras med en manadsvis periodisering om 1 mnkr, med avstdmning per den 30/6 samt
31/12, for att undvika en betydande arlig bokslutseffekt.

Bolagets kapitalférvaltning per 2022-07-31 har dkat med 16 mnkr till 456 mnkr dir aktieandelen
i portféljen ligger pa 57 pracent. Avkastningen under ret ir - 6,8 procent medan avkastningen
for rullande 12 manader ir - 3,7 procent. VaR-virdet per sista mars ar 13,6 procent och ligger
diarmed inom riskmandatet am maximala 15 procent. Strategiska amférdelningar har skett med
ny leverantdr av ridgivande kapitalférvaltning efter upphandling och i form av Carnegie. Under
augusti har 15 mnkr frdn bolagels kassa placerats i Intea Fastigheter {satsar |dngsiktigt pa aklivt
sdgande av social infrastruktur), Landshypotek samt Fortum. Bolagets Riktlinje for kapitalfrvalt-
ning gas igenom far dversyn utefter dndrade forutsattningar.

Skadediarium per den 31 juli 2022 redovisar totalt 512 skador med en reserverad
skadekostnad uppgdende till 41,8 mnkr inkluderat skadereglering for ansvarsskador efter skyfallet
i Gavle augusti 2021.

Under Aktuellt i forsidkringsverksamheten informeras att:

«  Upphandling av aterférsdkring ar annonserad med sista anbudsdag den 21 september

«  Maten med aterfarsdkrare genomfdrs fér att inhdmta input kring nivaer, intresse ach
upplagg

*  Fortsatt dialog med bolagets skadereglerare i status efter hdghusbranden i Gavle, dir en
budget inkommer inom kort frén entreprentren

+  Brand i lagstadieskolas elevhem/fritidsdel 1 Gavsta, Uppsala, den 8 augusti
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* Ligenhetsbrand spridd till tak | Trondheim vilket troligen inneburit mindre brandskada,
mer vattenskada (reserv om 6 mnkr)

*  Uppdatering av TS| per halvarsskiftet ger en total dkning med 6 mdkr, fran 335 mdkr till
341,6 mdkr, dér PiteEnergi star for cirka 1 mdkr och Uppsalahem fér cirka 5 mdkr i form
av upprikning och nyanskaffning.

Giillande organisation och medarbetare meddelas bland annat att:

» Detregelbundna arbetet flyter pd dir samtliga medarbetare dr ater i tjdnst efter
sommarens semestrar

¢ Ldpande och arlig uppdatering av processbeskrivningar

= Planering infér VP-dagar, tema verksamhetsmal 22/23 samt arbetsmiljd

« Planering infér kommande Captivekonferens med tema "skadeférebyggande arbete”,
ddr Ri-ndtverket haller i agendan

« Uthildning fér tre styrelseledaméter genomférd den 25 augusti pa bolagets kontor

« Finansinspektionen har eftar sedvanlig ledningsprovning inget att invanda mot ny
styrelseledamat i SKFAB, Peter Engstriam, eller mot den samlade styrelsekompetensen i
53 kallad "bukett”.

§16 Téckning av solvenskapitalkrav
Styrelsen beslutar

«  att aterremittera frdgan om respektive deldgares bidrag till tickning av bolagets sol-
venskapitalkrav ska baseras pa bokslut 2021 samt

«  att dterremittera frigan om styrelsens krav pd solvenskapitalniva om 1,5 ganger det le-
pala kravet ska vara gillande med vardera deldgares solvenskapital och dess relation till
cgen solvenskapitaltdckningsgrad enligt vad som framgar av bilagorna 12-13

= att uppdra till VD att ta fram ytterligare underlag i direndet till styrelsemétet den 21 ok-
tober.

Arende och beslutsunderlag

VD repeterar Aktiedgaravtalets skrivning att varje deldgarkommun skall bidra till att uppratthalla
bolagets solvenskapitalkrav i proportion till sin 8garandel, liksom att ingen solidarisk borgen rader
mellan dgarna i SKFAB. Utgdngspunkten vid upprattande av aktiedgaravtalet var att solvenkapi-
talkravet skall vara det som styrelsen tidigare faststillt, 1,5 x det lagstadgade kravet 1,0.
Aktiesgaravtalet i sig anger dock inget absolut vérde, utan refererar till det solvenskapitalkrav
styrelsen faststiller. En avstimning baserat pa arsbokslut 2021 har gjorts vad géller solvens-
kapitaltidckning och respektive deldgarkommuns andel av bolagets solvenskapital med vasentligt
olika utfall av nddvindigt kapitaltillskott med ett solvenskapitalkrav pa 1,5 jamfort med 1,0.
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Styrelsen diskuterar alternativ hantering i solvensniva, solvenskapitalkravets paverkan av aktie-
portfdljen, beslutsfarum fir aktiedgartillskott samt avrakningsdatum mot utfall, varefter beslut
tas att fragan &terremitteras till n3sta motesdatum och med framtagande av ytterligare underlag.

§17 Sjalvrisknivder fér Real Estate/bostadshalag
Styrelsen beslutar

« attaterremittera frdgan om alt Gverviga en successiv hojning av samtliga forsékringsta-
gares sjilvrisk upp till en niva om 600 tkr per skada enligt vad som framgar av bilagorna
14-15

« att uppdra till VD att ta fram ytterligare underlag i drendet till styrelsemadtet den 21
oktober.

Arende och beslutsunderlag

VD gar igenem utfallet i forsdkringsprogrammet Real Estate (bostadsbolag) som resulterat i ett
negativt ekonomiskt utfall under de senaste &ren och som kampenserats av utfall i fors&krings-
programmet Others (kommunal egendom). Olika séitt att ticka underskottet presenteras sasom
en successivt dkad sjilvrisk, ytterligare férhdjda RM-insatser samt hojda premier, enskilt
alternativt i kambination. Kundansvarig Dieter Wesslén tydliggtr att premier inom Real Estate har
justerats uppat infdr 2022 samt att avisering om premighdjning, utanfdr arligen indexerad dkning,
skall tillsindas bostadsbolagen minst sex méanader fore ett kalenderdrs utgang. Styrelsen
diskuterar frigan och beslutar att ateremittera densamma till ndsta méte, med tid far interna
diskussioner hos deligarkommunerna samt framtagande av ytterligare underlag inkluderat
referenser avseende andra captivebolags tilldmpning.

§18 Faststillande av granskningsrapporter
Styrelsen beslutar

« att notera rekommendationer till forbittring fran Internrevisionen avseende Q2 2022
enligt rapport, bilaga 1

«  att notera rekommendationer till férbattring fran Extern Compliance avseende Q2 2022
enligl rappaorl, hilaga 2

«  att notera rekommendationer till férb3ttring fran Riskkantroll avseende 02 2022 enligt
rapport, bilaga 3

« att notera rekommendationer till forbittring fran Dataskyddsombud avseende 2022
enligt rapport, bilaga 4

« att uppdra till VD att vidta atgirder utifrin de rekommendationer som redovisats samt

« att [6pande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.



Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer sammanfattar de presentationer som limnades av bolagets granskningsfunkt-
ioner under §§& 10-13 med papekanden och f6rbattringsforslag vilka bolaget som tidigare
hanterar successivt och med 16pande dterrappartering till styrelsen, Bilaga 16,

§19 Bestillaransvar fér radgivande kapitalforvaltning

Styrelsen beslutar

«  att faststilla bestiillaransvar for utvirdering av nyckelfunktionen radgivande kapitalfr-
valtning till VD Lina Haglund.,

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer presenterar forslag fran balagets arbetsutskott (AU) att VD Lina Haglund
eftertrdder Jan Malmberg som bestillaransvarig for SKFAB:s radgivande kapitalforvaltning som
utgdrs av Carnegie efter genomférd upphandling. Bilaga 17. Aktuella bestillaransvar for bolagets
fyra centrala nyckelfunktioner samt 6vript definierade nyckelfunktioner presenteras.

§20 lusterat styrdokument - Riktlinje for forsdkringsteckning

Styrelsen beslutar

« attfaststilla hégsta sjalvbehallsgranser inom forsdkringsklassen Real Fstate avseende EEL
till 5 mnkr respektive AAtill 22 mnkr,

Arende och beslutsunderlag

VD par igenom SKFAB:s Riktlinje for farsdkringsteckning som bland annal anger bolagets hogsla
sjilvbehallsgrinser vilka frin och med 2022 har justerats uppat inom farsdkringsklassen Real
Estate. Inom Real Estate har maxhelopp fér skadekostnad i enskild skada (EEL) hgjts till 5 mnkr
(tidigare 4 mnkr) och f&r aggregerade skadekostnader per dr {AA) till 22 mnkr {tidigare 12 mnkr)
vilket justeras i styrdokurnentet. Bilagorna 18-19.

§21 Schema for styrelseméten 2023
Styrelsen beslutar

«  att faststilla datum foor strategi- och styrelserndten 2023 enligt foredragning.



Sid 9 ()

Arende och beslutsunderlag

Ordféranden gar igenom AU:s férslag pd datum fér strategi- och styrelseméten under 2023. For
att fortsatt rationalisera och systematisera styrelsearbetet tillimpas tre fysiska strategi- och
styrelsemdten samt fyra styrelsemdten via Teams under 2023, Arligt hesak i deldgarkommun gors
for att fa en aktuell bild av utvecklingen hos deligarna med uppvisande av férsdkringsobjekt samt
arbetet med att uppnd silkra och trygga kemmuner, Bilagorna 20-21.

§22 Ovriga fragor
Inga ovripa frégor finns anmalda,

§23 Nista strategi- ach styrelsemoten
Ordférande gar igenom datum fér kommande tva strategi- och styrelseméten.

+  2022-10-20 kl. 12.00 -- 2022-10-21 ki. 14.00 Strategi- och styrelsemdte i Pited

= 2022-12-16 kl. 13.00-16.00 Styrelseméte via Teams.

§24 Avslutning av dagens mdte

Ordfdrande avslutar dagens styrelsemote och tackar for visat intresse.

Vid protokallet:

Roger Nyman

Justeras: Justeras:

Fredrik Ahlstedt Mona Kolarby

Ordférande Ledamot



