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Sammanfattning

Avrbetet att ta fram nya kretsloppsplaner for Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken
och Alvkarleby har pagatt under 2019-2021. Det var ett stort arbete med betydande
konsultstod, omfattande projektorganisation och kommunikation.

| denna projektrapport sammanfattas arbetet och de erfarenheter och lardomar som
arbetet lett till.
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1 Introduktion

Under hosten 2021 beslutade kommunfullmaktige i de fem kommunerna Gavle,
Hofors, Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby om nya kretsloppsplaner for
respektive kommun, for aren 2021-2025. Innan besluten hade ett omfattande arbete
gjorts i kommunerna. | denna rapport beskrivs erfarenheter och lardomar fran
projektet.

1.1 Bakgrund

Alla kommuner i Sverige ska ha vad som i lagstiftningen bendmns Avfallsplan.
Detta regleras i Miljobalken 15 kap 8§41, i Avfallsforordningen samt i
Naturvardsverkets foreskrifter (NFS 2020:6) om kommunala avfallsplaner om
forebyggande och hantering av avfall.

Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby kommuner har efter forslag
fran Géstrike atervinnare valt att bendmna planerna “’kretsloppsplaner”, eftersom
det ordet battre beskriver vad planerna handlar om.

De tidigare avfallsplanerna for namnda kommuner har bestatt i en gemensam plan
for de fem kommunerna. Den foregaende planen géllde 2015-2020. De tidigare
avfallsplanerna har beslutats i kommunernas fullméaktige, men sedan i mycket
begransad omfattning (eller inte alls) fungerat som styrande och végledande
dokument.

Kommunalférbundet Géastrike atervinnare har enligt forbundsordningen ett
uppdrag att ta fram forslag pa avfallsplan/kretsloppsplan, som sedan beslutas av
respektive kommunfullmaktige. Avfallsplanen/kretsloppsplanen &r en kommunal
plan som &gs av respektive kommun och dér i stort sett hela den kommunala
organisationen med alla dess verksamheter &r viktiga for genomforandet av planen.
For att skapa battre forutsattningar an tidigare for kommunernas dgandeskap, valde
vi denna gang att géra en kommunspecifik plan for varje kommun och att lagga
stor vikt vid delaktighet och dgandeskap.

Parallellt med arbetet att ta fram nya kretsloppsplaner har de lokala foreskrifterna
om avfallshantering reviderats. Foreskrifterna ar gemensamma och identiska for de
fem kommunerna. Arbetet med foreskrifterna utvarderas inte i denna
projektrapport.

1.2 Syfte

Projektets syfte var att upprétta kretsloppsplaner fér Gavle, Hofors, Ockelbo,
Sandviken och Alvkarleby kommuner. Planerna ska vara styrdokument och
planeringsinstrument for framfor allt det avfall som & kommunens ansvar, och de
ska bidra till en langsiktigt hallbar utveckling och leda oss mot de nationella
malen.



1.3 Mal

For arbetet har det funnits tre projektplaner. Forklaringen till det &r att arbetet skett
i lite olika takt (Gavle var forst ut), att det rader olika forutsattningar i
kommunerna och att det finns behov av kommunspecifika anpassningar.
Alvkarleby har inte haft ndgon egen projektplan.

1. Projektplan for arbetet i Gavle kommun
2. Projektplan for arbetet i Hofors, Ockelbo och Sandvikens kommun
3. Projektplan for arbetet hos Gastrike atervinnare

Beslut pA Kommunstyrelseniva om att genomfdra projektet har fattats i Gavle och
Sandviken. | Hofors, Ockelbo och Alvkarleby har arbetet genomférts utan beslut
pa Kommunstyrelseniva.

1.3.1 Projektmal Gavle

Projektets huvudmal ar en ny kretsloppsplan och lokala foreskrifter om
avfallshantering, som bidrar till ett langsiktigt hallbart samhalle. Kretsloppsplanen
och foreskrifterna ska trada i kraft forsta kvartalet 2021 och galla for aren 2021-
2024,

Forutom projektets huvudmal ska féljande generella projektstrategier galla:
Projektet att ta fram ny kretsloppsplan och lokala féreskrifter ska:

e samordnas med arbetet att revidera det miljostrategiska programmet for
Gavle kommun,

e Didratill regionala synergier och ske i samverkan med framforallt Hofors,
Ockelbo, Sandviken och Alvkarleby kommuner, men dven med
kommunerna i Halsingland,

e ske med bred samverkan och ge forutsattningar for engagemang hos manga
aktorer i samhéllet,

o ha ett stort fokus pa forutsattningar for implementering och faktiska
resultat,

e skapa forutsattningar for att avfallshanteringen i regionen bidrar till ett
langsiktigt hallbart samhalle.

1.3.2 Projektmal Hofors, Ockelbo och Sandviken

1. Enny kretsloppsplan och lokala foreskrifter om avfallshantering, som
bidrar till ett langsiktigt hallbart samhalle. Kretsloppsplanen och
foreskrifterna ska trada i kraft senast den 1/6 2021 och galla for aren 2021-
2025.

2. Att kretsloppsplanen blir styrande och stddjande i verksamheterna och inte
ett begransande sidodokument.

3. En ny arbetsprocess for framtagande och genomférande av
kretsloppsplanen, som forbattrar forutsattningarna for resultat genom att:



* involvera kommunerna och skapa ett dgandeskap i kommunerna for
kretsloppsplanen

- utforma planen sa att den blir anvandarvanlig och till nytta for alla
malgrupper och da framfor allt for respektive kommun

* iarbetet mojliggora att olika aktorer kan dela kunskap med
varandra.

1.3.3 Projektmal Gastrike atervinnare

1.

2.

En ny kretsloppsplan och lokala foreskrifter om avfallshantering, som
bidrar till ett langsiktigt hallbart samhélle. Kretsloppsplanen och
foreskrifterna ska trada i kraft senast den 1/6 2021 och galla for aren
2021-2025.

Att kretsloppsplanen blir styrande och stddjande i verksamheterna och inte
ett begransande sidodokument.

En ny arbetsprocess for framtagande och genomférande av
kretsloppsplanen, som forbattrar forutsattningarna for resultat genom att:
* involvera kommunerna och skapa ett dgandeskap i kommunerna for
kretsloppsplanen, vilket vi foljer upp senast 2021-12-31.
« utforma planen sa att den blir anvandarvanlig och till nytta for alla
malgrupper och da framforallt for respektive kommun
» iarbetet mojliggora att olika aktorer kan dela kunskap med
varandra.

2 Slutsats
Slutsatser fran arbetet ar:

1.

Att ta fram kretsloppsplaner for fem kommuner &r ett omfattande och
komplext arbete. Manga funktioner ar berdrda. Struktur och arbetsformer
har behovt justeras under arbetets gang. Det kravs tid, tAlamod och férmaga
att justera upplagg for arbetet medan det pagar.

Det ar viktigt med styrgrupper som dar ratt sammansatta och tar &gandeskap
i arbetet.

Det &r viktigt att arbetet och planerna har en forankring pa ledningsniva,
bade i verksamheterna och politiskt.

Det finns ett stort engagemang och vilja pa bred front, vilket har varit en
styrka

Vi har lagt stora resurser pa utformningen av planerna (tid och pengar).
Utformningen har fatt ett mycket positivt mottagande och ar férmodligen
av stor betydelse.

Det har varit av stor vikt att ha en engagerad och strukturerad projektledare
som har fatt avsatt tid for att kunna halla ihop arbetet.



7. Det har varit en utmaning att formulera mal och att hitta indikatorer och
méatmetoder. Vi nddde inte dnda fram och arbetet att ta fram indikatorer och
matmetoder behdver fortsatta under 2022.

8. Det har inte varit mojligt att formulera obligatoriska atgarder med utpekat
ansvar i en sa 6vergripande och komplex plan som denna och for fem
kommuner. Det finns bara en obligatorisk atgéard och det ar att alla
kommunala verksamheter ska beakta kretsloppsplanen i sin
verksamhetsplanering/verksamhet. For att na resultat ar det avgorande att
verksamheterna tar del av kretsloppsplanen och planerar in atgérder i sin
verksamhet. Detta kréver avdelad tid, 4gandeskap och uppféljning.

3 Projektorganisation
3.1 Overgripande
Projektets organisation beskrivs i bilaga 6 till kretsloppsplanerna som finns har: Sa

har Kretsloppsplanerna tagits fram L&s bilagan for en mer utforlig beskrivning av
arbetet.

Overgripande kan ségas att:

*  Projektet har haft tva styrgrupper pa tjanstepersonsniva: en for Gavle och
en gemensam for de tre kommunerna Hofors, Ockelbo och Sandviken.

» Det har funnits en politisk referensgrupp med representanter for alla fem
kommuner.

«  Det har funnits bade kommungemensamma och kommunspecifika
arbetsgrupper/nétverk i olika fragor.

 Det har funnits en lansgemensam samordning med alla kommunerna i
Gastrikland, Alvkarleby och Halsingland.

« Projektledningen har bestatt av en projektledare fran Gastrike atervinnare
samt projektledare i form av konsultstéd fran Tyréns, Visionskontoret och
Rangola verksamhetsutveckling.

«  Projektorganisation och upplagg har fatt anpassas under arbetets gang,
utifran insikter och dndrade forutsattningar (t ex pandemin)


https://www.kretsloppsplangavleborg.se/Homepage/Download-File/f/1296450/h/464c6769f648da6b13417bca5cc77f98/Bilaga+6+S%C3%A5+har+Kretsloppsplanen+tagits+fram
https://www.kretsloppsplangavleborg.se/Homepage/Download-File/f/1296450/h/464c6769f648da6b13417bca5cc77f98/Bilaga+6+S%C3%A5+har+Kretsloppsplanen+tagits+fram

4 Arbetsform

4.1 Projekt som anpassats under arbetets gang

Arbetet har bedrivits som ett komplext projekt som kan beskrivas kompromiss av
samordning/effektivisering och verksamhetsanpassning for att inte belasta alla med
allt.

4.2 Teams
Allt arbete i samtliga elva kommuner har samlats i ett team i Teams.

4.3 Webbplats

En extern webbplats www.kretsloppsplangavleborg.se skapades for att samla de
delar av arbetet som det finns ett varde i att dela externt. Till exempel:

« anmalningar till och dokumentation av seminarier
* remiss och utstallning av forslag
» de fardiga kretsloppsplanerna

5 Finansiell redovisning

5.1 Konsultkostnader
| arbetet har vi haft konsultstod for att driva tre delar i arbetet:

1. Den regionala samordningen med alla kommunerna i Gavleborg och
Alvkarleby (konsult: Rangola verksamhetsutveckling)

2. Enstor del av arbetet i olika arbetsgrupper, samt stdd i projektledningen
(konsulter: Tyréns och Visionskontoret)

3. Arbetsgruppen Forebygga nedskrépning i Gavle (konsult: Visionskontoret)

Den sammanlagda konsultkostnaden i projektet uppgar till ungefar 1,1 miljoner
kronor.

5.2 Arbetstid

Projektledaren hos Gastrike atervinnare har lagt ungefar 75% av arbetstiden under
tva ar vilket sammanlagt blir 1,5 arsarbetstid.

Kommunikator hos Gastrike atervinnare har lagt ungefar sju arbetsveckor.

Ovriga personers medverkan i styrgrupper och arbetsgrupper uppgar sammanlagt
for Gastrike atervinnare till ungefar 30 arbetsveckor och for 6vriga medverkande
fran kommunerna till sammanlagt ungefar 40 arbetsveckor.

Den politiska referensgruppen har lagt sammanlagt ungefar 15 arbetsveckor.


http://www.kretsloppsplangavleborg.se/

Om kostnaden for intern tid satts till 450 kr/tim sa blir den sammanlagda kostnaden
for intern tid i projektet ungefér 2,2 miljoner kronor.

5.3 Produktion av Kretsloppsplanerna

Utover arbetstid sa uppgar kostnaden for produktion (kommunikationsbyra och
tillganglighetsanpassning) av de layoutade kretsloppsplanerna till ungefér 240 tkr.

5.4 Ovriga kostnader

Ovriga kostnader sa som till exempel webbsida, seminarier, lokalkostnader och
fortaring uppgar till ungefar 200 tkr.

5.5 Analys
Sammantaget har arbetet kostat ungefar 3,7 miljoner kronor.

Av den totala kostnaden ar ungefar 60% kostnader for intern tid och ungefar 30%
konsultkostnader.

Gastrike atervinnare har statt for ungefar 65% av kostnaden for intern tid och for i
stort sett 100% av 6vriga kostnader. Ovriga kommuner har statt for ungefar 35%
av kostnaden for intern tid. Gavle kommun har statt for 60 tkr av konsultkostnaden.

Fordelat pa fem kretsloppsplaner blir kostnaden for respektive plan och process
ungefar 680 tkr. Det &r inte med verkligheten Gverensstammande da Gavle
kommun har lagt storre resurser &n 6vriga i arbetet.

En viktig del i arbetet har, i enlighet med malen for projektet, varit att skapa
forankring och &gandeskap. Det innebér ett omfattande arbete i fem kommuner,
med saval projektledning som medverkan fran verksamheterna. Det &r den
huvudsakliga forklaringen till kostnaden for konsultstod och intern tid.

Arbetet innebar en grundlaggande omarbetning av planen vilket bidragit till
arbetets omfattning. Vid en revidering av planen bor det inte behovas lika
omfattande resurser och kostnader.

Det &r svart att i nulaget dra nagon séker slutsats om arbetet har varit vart de
resurser som ar lagda. Kretsloppsplanerna har nyss tratt i kraft och vi vet d&nnu inte
vilka resultat de kommer att leda till. Det blir viktigt att gora arliga utvéarderingar
och att gora en analys innan planering och upplagg av nésta storre arbete med
revidering eller framtagande av nya kretsloppsplaner.
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6 Resultat och maluppfyllnad

6.1 Projektmal
Projektets mal har till storsta delen uppfyllts.

e Kretsloppslanerna ar beslutade och har tratt i kraft, men det skedde fem
manader senare dn det tidsatta malet.

e Det finns forutséttningar for att kretsloppsplanerna ska bli styrande och
stodjande i verksamheterna, men det kommer att visa sig forst efter nagot ar
om det verkligen blir sa. Planerna ar framtagna och utformade med detta
projektmal i atanke.

e Kommunerna har varit involverade och engagerade i arbetet och det finns
ett battre agandeskap for kretsloppsplanerna nu an tidigare.

e Planerna ar utformade sa att de ska vara anvandarvanliga och till nytta for
malgrupperna och da framfor allt for respektive kommun. Exempel pa detta
ar tilltalande layout, kortfattad text, kapitel 8 som beskriver hur olika
malgrupper kan bidra samt inspirationshanken med atgardsforslag.

e |de olika arbetsgrupperna och i de seminarier som har hallits (och som
finns dokumenterade och filmade att tillga pa webben) har projektet gjort
det mojligt for olika aktorer att dela kunskap med varandra. Detta ar ocksa
uppmarksammat och beskrivet i den sjunde nyckeln till framgang i
kretsloppsplanerna, ’Vérdeskapande samverkan och gemensamt larande”.

6.2 Olosta fragor
Det finns nagra delar som vi (helt eller delvis) inte lyckades losa i arbetet.

Malvarden och indikatorer
Malvarden och indikatorer finns for 22 av 28 méal och saknas for 6 méal. For dessa 6
mal behdver uppfoljning och matning utvecklas under arbetets gang.

Uppfoljning

Det ar inte beskrivet och beslutat exakt hur uppfoljningen ska ga till. Uppféljning
ska med fordel ske sa verksamhetsnara som majligt, samtidigt som det &r av varde
med en Gvergripande uppfdljning och delande av erfarenheter och lardomar. Det &r
ocksa viktigt att uppfoljningen sker i ratt omfattning och inte tar tid och kraft som
hellre bor anvandas till atgarder. Formerna for uppféljningen behover utvecklas
under 2022 infor den uppféljning som ska goras i bérjan av 2023. 1 Gavle kommun
sker uppfoljning framst i miljébokslutet.

Agandeskap och genomfoérande
Fragor om dgandeskap och genomfarande har varit aktuella genom hela arbetet.
Mal &r satta. Atgardsférslag finns i Inspirationsbanken. | kapitel 5 Atgarder och

11



genomforande ar det tydliggjort att de kommunala verksamheterna behdver gora
en bedomning av vilka mal och atgarder som verksamheten ska ta in i sin planering
for kommande ar, samt att resurser i form av tid och pengar behover diskuteras och
beslutas. | vilken grad planen kommer att genomforas beror pa i vilken grad de
kommunala verksamheterna kommer att arbeta med den. Det ar en osékerhet. Det
finns nagra fragor/omraden dar risken att inget hander &r extra stor pa grund av att
fragorna ar forknippade med oklart ansvar eller stort resursbehov. Det galler till
exempel:

«  Aterbruk av prylar och bygg- och rivningsavfall
« Att forebygga nedskrapning
+  Atgérder vid nedlagda deponier

Det behdvs en struktur och ett driv hos saval kommunerna som hos Gastrike
atervinnare for att malen och intentionerna i kretsloppsplanerna ska forverkligas i
praktisk handling.

Webbplatsen Kretsloppsplangavleborg.se

Webbplatsen kretsloppsplangavileborg.se skapades som ett verktyg i arbetet for att
ha en extern portal att dela information kring projektet. Webbplatsen fyller
fortfarande en funktion att externt dela information om kretsloppsplanerna, om
seminarier, kunskapsférmedling och goda exempel. Plattformen och férvaltningen
av webbplatsen &r i dagslaget inte langsiktigt saker och hallbar da den fortfarande
drivs pa samma satt som under projekttiden och inte inom ordinarie
kommunikations- och IT-forvaltning.

Inspirationsbanken
Inspirationsbanken med atgardsforslag ar ett bra verktyg som behover hallas
aktuell och relevant. Det aterstar ett arbete for att sakra att sa sker.

Resurser

Om det ska vara mojligt att genomfora storre insatser for att na malen i
kretsloppsplanerna sa behover beslut fattas om resurser for detta. Initiativ till det
lyfts lampligen i samband med verksamhetsplanering och kan véckas fran saval
ledning som medarbetare. Det finns inga extra resurser tilldelade for planens
genomforande (se kapitel 5 sid 30 i planen dar detta beskrivs).

Pa samma satt behover resurser avdelas for att sakerstélla uppfoljning av arbetet
med planen dver hela dess giltighetstid.

6.3 Leverans
Arbetet har resulterat i foljande:

e Fem Kretsloppsplaner med atta bilagor

e En Inspirationshank med atgardsforslag

e En process som involverat manga aktorer, visat pa stort engagemang och
lagt en god grund for fortsatt arbete

12



7 Lardomar och erfarenheter

7.1 Overgripande om erfarenheter och lardomar fran arbetet

De viktigaste lardomarna och erfarenheterna fran arbetet ar féljande:

Arbetet och upplégget har upplevts tydligt och strukturerat.

Vi har behovt justera upplagg och arbetsformer under arbetets gang utifran
erfarenheter och behov.

Arbetet har varit omfattande och komplext.
Arbetet har upplevts engagerat och trevligt.

Det finns fordelar med att samordna/samverka — men det kan ocksa bli
omfattande och lite spretigt

Arbetet har okat forstaelsen for varandras olika utmaningar.
Arbetet har upplevts larorikt.

Arbetet har genomférts med bred férankring och delaktighet (hade kunnat
vara annu battre fran start).

Det har funnits gott om tid.
Viktigt att halla i sa att det blir verkstad. Genomfdrandet blir en utmaning.

Ett imponerande och vardefullt engagemang fran manga medverkande. Det
visade sig inte minst i de omsorgsfulla och genomténkta yttranden och
forbattringsforslag som inkom under remissen.

Viktigt att se att det ar tva processer som jackar i varandra. Dels
framtagandet, dar det ar viktigt att det finns mandat for projektledaren att
kunna "tvinga" kommunens olika verksamheter att vara delaktiga. Och
sedan arbetet med genomfdrandet, att det verkligen sipprar ned fran
beslutet i Kommunfullméktige ut till alla verksamheter.

Vi har sett att arbetet har givit ringar pa vattnet i hur vi samverkar, till
exempel nar det galler fysisk planering och forstudien Okad cirkularitet i
Gavle.

Processen har sannolikt lett fram till ett Okat intresse och en medvetenhet.
Kanske inte direkt kopplat till sjalva kretsloppsplanen men till fragorna i
stort. Och att det erfarenhetsutbyte som uppstod inom tvargrupperna inom
olika omraden var vardefullt.

Det har varit en mycket agil process. Det &r latt att i efterhand ténka att en
del kunnat goras effektivare, men utifran de forutsattningar och den
kunskap som fanns vid varje tidpunkt sa gjorde vi formodligen ett gott
arbete. Med de lardomar som ar gjorda sa kommer det att vara enklare nésta

gang.

7.2 Ovrigt
Synpunkter och reflektioner fran arbetet har inhamtats fran:

Den politiska referensgruppen
Styrgruppen for Hofors, Ockelbo, Sandviken
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» Styrgruppen for Gavle
 Tjanstepersoner i Alvkarleby
 Tjanstepersoner hos Gastrike atervinnare
« Konsulter

* Projektledare

Alla synpunkter fran utvarderingen av arbetet finns samlade i bilaga.

Visionskontoret (Karolina Pehrsson) har pa uppdrag av Gavle kommun tagit fram
en rapport med fardplan for genomforande av det Miljostrategiska programmet och
Kretsloppsplanen. | rapporten finns insikter och forslag infér genomfdrandet av
kretsloppsplanen.

8 Forslag for fortsatt utveckling, forbattringar och nya
projekt.

8.1 Infor framtida projekt att ta fram nya eller reviderade
kretsloppsplaner

Nasta gang det ar dags att ta fram nya eller reviderade kretsloppsplaner ar det
viktigt att:

1. Innan ndsta projekt/arbete att ta fram nya eller reviderade kretsloppsplaner
inleds, gora en utvardering av hur arbetet gatt och vilka resultat det lett till,
kopplat till det upplagg och den insats som gjordes 2019-2021.

2. Sékra att beslut fattas och dgandeskap finns hos respektive kommunledning
infor att arbetet inleds.

3. Sékra en relevant projektorganisation utifran erfarenheterna som gjordes
2019-2021.

4. Séakra att det finns en rutin och/eller checklista beskriven for hur arbetet bor
laggas upp. Gérna utifran tva alternativa scenarier:

a. Att arbetet med kretsloppsplanerna har blivit en kontinuerlig
process och att det darfor inte behovs ett lika omfattande arbete
nasta gang, utan mer av en revidering

b. Att arbetet har avstannat och det behdvs ett omtag med ett
omfattande arbete igen.

14



8.2 Infor arbetet med genomfdrandet av kretsloppsplanerna

Infor arbetet med genomfdrandet av kretsloppsplanerna &r det viktigt att:

1.

Skapa en kontinuerlig arbetsprocess och inte tappa struktur, aktiviteter och
uppféljning. Om kommunkoncernerna (inklusive férbund och bolag) lyckas
halla arbetet vid liv, sa kommer det inte att behdvas en lika stor insats nasta
gang planerna ska revideras eller géras om. Da kommer det att finnas en
struktur, organisation och kdnnedom om status och det kommer att racka
med en mindre insats for att satta nya mal utifran laget 2025.

Sékra dgandeskapet for kretsloppsplanerna pa kommunledningsniva. Att
ledningen har intresse for och fokus pa arbetet kommer att vara en
framgangsfaktor for genomférande.

Sékra att kretsloppsplanerna kommer med i alla kommunala verksamheters
planering av sin verksamhet (\VP-arbetet eller annat planeringsarbete). Att
nagon i verksamheten far ett uppdrag att bevaka kopplingen mellan
verksamheten och kretsloppsplanen.

Analysera och prioritera behov av atgarder och avdela resurser for
genomfdérande av atgarder som forutsatter resurser

Utveckla och sékra uppféljning, matmetod och indikatorer.

6. Att aktivt anvanda, kommunicera och félja upp Nycklarna till framgang i

10.

11.

12.

13.

kretsloppsplanens kapitel 7.

Utveckla och sétta formerna for matning och uppfdljning, pa en relevant
niva.
Utveckla och underhalla engagemang, kunskap och motivation i arbetet.

Det &r bra om kretsloppsplanen i méjligaste man kan integreras i befintligt
system for verksamhetsstyrning i kommunerna. Bade for genomforande
och uppféljning.

Det vore bra om kommunerna framoéver kan dela tips pa genomférande och
uppfdljning med varandra pa webbplatsen.

Det blir viktigt att jobba med att 6verfora kretsloppsplanens mal och
atgarder dven till de verksamheter som utfors av privata aktorer.

Det blir viktigt att synka och integrera kretsloppsplanen med kommunens
(och kanske dven regionens) 6vriga planer och strategier. Bade under
framtagandet och att den sedan aterspeglas i de som tas fram efter.

Vi behdver tanka igenom hur vi kan sprida planen pa ett bra satt till och
gora den relevant for andra aktorer utanfor den kommunala sféren. Foretag,
fastighetsagare osv.
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9 Mottagare

Mottagare av kretsloppsplanerna &r ytterst Kommunstyrelsen och
Kommunfullméktige i respektive kommun.

Mottagare av projektets resultat &r:

Kommundirektérer/kommunchefer och kommunledningsgrupper
Styrgrupper (Géavle respektive Hofors/Ockelbo/Sandviken)

Politiska referensgruppen

Gastrike atervinnares Férbundsfullmaktige och Forbundsstyrelse
Forbundsdirektoren for Gastrike atervinnare och forbundets ledningsgrupp
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10 Bilaga Utvarderingar

Nedan féljer en dokumentation av inkomna synpunkter fran olika aktorer i
utvarderingen av arbetet.

10.1.1 Politisk referensgrupp
Samlad bedémning av arbetet

e Spénner mellan ”Bra” och "Utméirkt”
Har gruppen haft ratt sammansattning?

e De flesta svarar ja, och ndgon att sammansattningen kunde ha varit battre.
e Nagon har upplevt det lite forvirrande med skillnaden mellan Géstrike
atervinnares styrelse och den politiska referensgruppen.

Vad har varit bra?

e Det har varit bra med I6pande, och bra upplagd, information. Att alla
kommuner haft representanter i gruppen gor att alla far ssmma information
och att vi kan hora varandras fragestallningar, utmaningar mm. Men det har
varit ett mycket bra upplagt arbete, pedagogiskt och tydligt med
regelbunden uppdatering. Vi har ocksa blivit lyssnade pa och fatt bolla
funderingar.

Vad kunde vi gjort battre och kan lara oss av?

e Fran borjan tyckte jag det var otydligt vilka olika grupperna var, vilka
uppdrag de hade. Men det I0ste sig ganska snabbt.
e Dela upp i mindre och mer frekventa moten

Hur har den politiska forankringen och kommunikationen i din hemkommun
fungerat? Vad har fungerat bra och vad har brustit?

Spanner fran att vissa brister har funnits till mycket bra

Remissen kunde ha gatt ut till fler instanser i kommunen

De brister som funnits ligger pa kommunen

Mojligtvis stalla krav pa kommunen vilka olika roller i kommunen som

skall kunna véljas till referensgruppen.

o Det viktigaste &r att den politiska referensgruppens medlemmar har ratt
roller i sin hemkommun for att den politiska forankringen skall bli bra

e Braatt det fanns flera erfarna deltagare

Insikter och lardomar?

e Det ar viktigt med ett bra upplagg och kommunikation sa att allt bra som
gors, och all kompetens som finns nar fram. Svart att gradera, jag tycker jag
fatt manga insikter och lardomar

e Att politisk férankring tar tid
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Har vi natt malen med projektet (och om inte — vad ar det vi inte natt)?

e Malen har natts, helt eller delvis

e Jag har inte sett att det ar tydligt i alla kommunens verksamheter an, men
det kanske kommer

Fordelar med samverkan med flera kommuner?

e Vi kanske har olika forutsattningar och da ar det bra att vi kan lyfta dessa
tillsammans. Vi far samma information och kan delge varandra erfarenheter
Storre legitimitet for nedlagt arbete.

Samordningsfordelar.

Delar erfarenheter

Inspel fran alla fungerade perfekt

Nackdelar med samverkan med flera kommuner?

e Det kan vara mer trogstyrt om flera &r inblandade, men jag har inte upplevt
det har

Vad &r viktigt att tanka infor arbetet framéat med genomférandet av
kretsloppsplanen?

e Attimplementerai alla verksamheter
e Att fa det forankrat i forvaltningarna

Ovriga synpunkter och medskick?

e Jag tycker det har varit ett valdigt bra upplagg. Tydligt och pedagogiskt.
Dessutom trevligt

e Mycket bra jobbat av Géastrike atervinnares tjanstepersoner. Bra forberett
och bra presentationer. En framgangsfaktor!
e Bra jobbat

10.1.2 Styrgrupp (tjanstepersoner) Gavle
Hur har arbetet i styrgruppen fungerat?

e Overvigande "Mycket bra”
Vad har varit bra?

e Braatt vi efter en lite trevande start fick ratt bemanning i styrgruppen sa vi
tackte in hela koncernens behov.

e Atthaen bredd i deltagare, fran mer operativa chefer till strategisk niva,
eftersom kommunen har sa manga olika verksamheter. Struktur,
arbetsgrupper och Géstrike Atervinnares professionella projektledning ar
ocksa vart att upprepa. Det tal dven att upprepas i genomforandet av
kretsloppsplanen, att halla igang drivet i grupper, forum samt att initiera
atgarder och folja upp.

e Struktur & god framforhallning har gjort att det varit latt att satta sig in i.
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Vad kunde vi gjort battre och kan lara oss av?

e Innan projektet startar verkligen fundera pa vilka som ska inga i
styrgruppen. Bemanningen andrades efterhand da vi insag att viktiga roller
saknades.

e Hur vi for 6ver det goda arbete som pagatt under framtagandet, till sjalva
genomforandet och uppféljningen av kretsloppsplanen.

e Det mesta har varit véldigt bra men kanske breddat styrgruppen fran borjan.

Hur har projektledningen fungerat? Vad har fungerat bra och vad kunde vi gjort
béattre?

e Overvigande “Utmirkt”

e Tydlig och strukturerat!

e Allt har fungerat valdigt bra och ar vért att upprepa. Speciellt
projektledning, struktur, méten och kommunikationen av arbetet!

e Struktur och tydlighet.

e Det enda jag kommer pa &r att vi kan tanka mer langsiktigt nar vi tar fram
planer, att det vi skapar da, ar nagot som gar in i linje och fortsatter nar
planen &r beslutad i KF. Skapa arbetsgrupper, projektledning som fortsatter
driva och folja upp, &ven nar planen ar klar.

Insikter och lardomar?

e Vikten av bred forankring! Personligen har jag lart mig massor och fatt en
mycket béttre helhetshild inom omradet.

e Att omradet har manga olika omraden med eget ansvar, det &r spretigt i det
operativa arbetet samt vad som &r mer strategiskt och beror alla
verksamheter. En lardom ar att det ar viktigt med ndgon som driver grupper
och atgarder, eftersom ett gediget arbete har genomforts under
framtagandet av planen. personella resurser ar avgorande.

e Det finns mycket att vinna pa att samarbeta dver sektor & bolagsgranser.
Forstaelsen for olika utmaningar okar.

e Hur svart det ar att komma fram till tydlighet nar man inte har
beslutsmandat. Svart att halla ihop det i fem kommuner och som har valdigt
olika forutsattningar.

Har vi natt malen med projektet (och om inte — vad &r det vi inte natt)?

e Ja
e Kanske inte haft fokus pa medborgardelaktighet.

Fordelar med samverkan med flera kommuner?

o Effektiviserat arbetet istallet for att kdra parallella processer.

e Jattebra fOr att vara effektiva och inte uppfinna hjulet igen, att vi samverkar
mellan kommunerna etc.

e Acceptans for resultat 6kar nar man kan se att flera kommuner samarbetar
och har samma malbild

e Ger synergier kanske framst for de mindre kommunerna.

19



Nackdelar med samverkan?

e Ser ingen. Samordningen har skéts proffsigt sa jag som styrgruppsmedlem
har inte markt nagon nackdel.

e Manga viljor sakert.

e Det ar svart nar forutsattningarna ar sa olika.

e Tar mer tid

e Olika forutséattningar och olika viljor.

Vad &r viktigt att tanka infor arbetet framat med genomférandet av
kretsloppsplanen?

e Setill att detta blir en naturlig del i verksamhetsplaneringen o i det dagliga
arbetet.

e Att lara av framtagandet och vad som varit framgangsrikt déar och anvanda
det i genomforandet.

e Att jobba for, pa olika plan, att den ska bli en naturlig del i respektives
verksamhets verksamhetsplaner.

e Att Gavle kommun tar taktpinnen for sina omraden och éger
kretsloppsplanen.

Ovriga synpunkter och medskick?

e Otroligt bra projektledning!

10.1.3 Styrgrupp (tjanstepersoner) Hofors, Ockelbo, Sandviken
Hur har arbetet i styrgruppen fungerat?
e Overvigande "Bra” - "Mycket bra”
Har styrgruppen haft ratt sammanséattning?
e Ja
Vad har varit bra?

e Tydligheten i processen bade kring ansvar och tider. En projektledning som
fungerat mkt bra.

e Gott om tid.

e Bra forberedda moten med en duktig projektledare.

Vad kunde vi gjort battre och kan lara oss av?

e Vet ej men det har varit svart att fa klarhet i styrning och ledning. Svart att
driva projekt och ta fram styrdokument som annan ska &ga.

Hur har projektledningen fungerat?

e Overvigande "Mycket bra” — "Utmiirkt”
e Bibehalla tydligheten i projektplaner, som stams av med styrgrupp med
lagom intervall.
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e Ordning och reda
e Bra forberedda méten med tydlighet och struktur.

Insikter och lardomar?

e Ett svart arbete och svart 6verblicka konskvenser

e Vikten av att i ett tidigt skede vara Overens om vem/vilka detta bertr och
skapa &garskap sa att implementering, kommunikation och uppféljning
fungerar pa basta satt for att uppna uppsatta mal.

e Komplexa fragor kraver gott om tid. Det har vi haft i projektet.

e Att det ar svart att driva projekt fran sidan da vi inte ager styrningen och
den slutgiltiga planen men vi & dom som har bast kompetens att gora det.

e Bittre kainnedom om aktuella miljéfragor.

Har vi natt malen med projektet (och om inte — vad &r det vi inte natt)?

e Ja, helt eller delvis.

e Tidsmalet uppnaddes inte helt.

e Vi har genomférande delen kvar for att utvardera vilket genomslag den fatt
och vi missade tidplanen nagot.

Fordelar med samverkan?

e Erfarenheter

e Vidrar nytta av varandras kompetenser och far forhoppningsvis
kretsloppsplaner som spanner éver storre ytor med storre effekt.

e Regionperspektiv ska rada.

¢ Vi har kunnat samordna mycket av underlag, text och work shoppar vilket
minskat arbetsborda. | vissa fall sa har aven kunskapsutbyte skett.
Ledningen har ocksa till slut kunna dela erfarenheter och prata ihop sig
kring styrning och ledning.

e Erfarenhetsbyte.

Nackdelar med samverkan?

e Komplexitet och spretigt

e Mojligtvis kan det gora att det blir trangt om tid ibland, men jag vill tro att
effekten av samverkan &r storre &n kortare tidsfordrojningar.

e Tar lite langre tid och blir med tungrott.

e Det blir manga styrgrupper och manga viljor som ska samsas och hanteras
administrativt. Det har varit ett stort projekt pa gott och ont.

Vad ar viktigt att tanka infor arbetet framat med genomforandet av
kretsloppsplanen?

e Koncernovergripande styrdokument som &r viktigt att det
férankras/kommuniceras val och att det blir bestamt hur och vem som foéljer
upp planen.

e FOlj upp det vi sagt och att chefer visar véagen.
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e Att samtliga tar med kretsloppsplanerna vid verksamhetsplanering. Att
kretsloppsplanerna kommer med i kommunernas ordinarie styrning och inte
blir ett dokument pa sidan.

e Tydliggora genomforandet.
Ovriga synpunkter och medskick?

e Mycket roligt att jobba tillsammans med er alla pd Gastrike atervinnare.
Alltid proffsiga och val forberedda pa uppdragen. Tack!
e Tack for ett trevligt projekt.

10.1.4 Medverkande (tjanstepersoner) Alvkarleby
Hur har arbetet fungerat?

e Over lag "Mycket bra”
Har ratt personer varit involverade i arbetet?

e Ja, det har varit ratt representation.

o Efterfragade funktioner att inga i arbetet har varit svart att helt fa en
representation, dd kommunen &r liten och det kunde ha blivit orimligt
manga med tanke pa hur manga anstallda som finns.

Vad kunde vi gjort battre och kan lara oss av?

e Allt har fungerat bra. Daremot kan man tanka sig att det grundliga arbete
som gjorts nu kanske kan ligga till grund &ven for framtida planer. Dvs
framtida arbete kanske kan goras snabbare och mindre omfattande om man
valjer att bygga vidare pa redan befintlig plan, snarare dn att bérja om fran
borjan.

Hur har projektledningen fungerat?
e Over lag "Mycket bra”
Insikter och lardomar?
o -
Har vi natt malen med projektet (och om inte — vad ar det vi inte natt)?

e Ja, helt eller delvis.
e Svart att svara pa redan.

Fordelar med samverkan?

o Blir ett effektivare arbete, dar man kunnat komplettera och fa synpunkter
som annars kunnat missas.
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Nackdelar med samverkan?

e Egentligen inga. Kretsloppsplanen har kunnat anpassas efter varje
kommun. Forslag har kunnat missuppfattas som ska-krav vilket har varit
felaktigt. Sa lite mer tydlighet dar.

Vad &r viktigt att tanka infor arbetet framat med genomférandet av
kretsloppsplanen?

e Hur skall det skapas incitament for hyresgéster i flerbostadshus att géra
réatt, utan att det for den skull skapas mera arbeten for dom mindre
fastighetsbolagen med lite resurser?

e Hur man far in det i det dagliga arbetet.

Ovriga synpunkter och medskick?

10.1.5 Medverkande (tjanstepersoner) Gastrike atervinnare
Vad ar din samlade bedémning av arbetet?

e Overvigande "Mycket bra” — ”Utmiirkt”

e Det har varit lite ostrukturerat i att gora en samlad bedémning av flera olika
synpunkter pa samma innehallsavsnitt under remisshanteringen. Ibland har
samma innehall andrats flera ganger utifran olika synpunkter. | 6vrigt har
arbetet varit mycket bra genomfort.

Vad har varit bra?

e Engagerad och kompetent projektledare

e Driven projektledare (l&s AnnaCarin). Otroligt engagerad och driven.
Kunnig och vilja att testa ndgot nytt. Aven brett engagemang fran flera
andra medarbetare.

e Engagemang fran projektledare och medarbetare.

e Bra kommunikation och involvering

Har vi fangat de relevanta perspektiven och fragorna for Gastrike atervinnare?
e Ja

Hur har organisation och bemanning for arbetet pa Géastrike atervinnare
fungerat?

e Bra
e Organisation och bemanning hade kunnat vara battre. Fler resurser
kopplade till projektet och planeringen infor projektstart kunde varit battre

Ser du kretsloppsplanen som ett relevant och aktivt styrande dokument for Gastrike
atervinnare?
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Ja

Har du last kretsloppsplanen och kanner dig insatt i mal och innehall?

Ja

Vad &r viktigt att tanka pa infor arbetet framat med genomférandet av
kretsloppsplanen i Gastrike atervinnares verksamhet?

Resursplanering och prioritera

Att ledningen i VP efterfragar atgarder som leder mot malen utifran egna
initiativ och de som finns i Inspirationsbanken.

Att det blir en del av verksamheten och inte ett sidospar.

Att vi aktivt tar in mal och inspirationsbank i ett tidigt skede for
planeringen.

Att fokusera pa att fa kontinuitet. Vi kommer hur det an ar att aga alla
fragor och alla mal, sa det galler att ha ett system for att kunna hjalpa,
uppmuntra och foélja upp alla intressenter.

Att ha fokus pa fragorna i kretsloppsplanen, i synnerhet malen, och att inte
splittra vart engagemang i nya som dyker upp. Detta ar en viktig fraga for
ledningen att halla efter.

Vad kan du gora for att kretsloppsplanen ska bli ett styrande och levande
dokument i Gastrike atervinnares verksamhet?

Referera till mal och fakta

Stamma av med malformuleringar i planen nar arbete som kan paverka
malen initieras sa att planens mal tas med in i arbetet.

Koppla pa den i VP-planering.

Jag kan sékerstélla att den tas upp i verksamhetsplanearbetet. sékerstélla
uppfoljning och resurs satta arbetsgrupper for att stddja kommunernas
arbete. Efterfraga resultat och visa pa att detta strategiska dokument &r
viktigt och ska ge oss fardriktning och goda exempel. Vi behdver inte borja
fran borjan varje ar. Vi har har en bra grund.

| alla lagen forsoka hitta kopplingar till det jag gdra bade internt och
externt.

Att halla kretsloppsplanens mal i bakhuvudet hela tiden. Att se till att dessa
ar styrande for relevanta delar av VVP:n s att denna, i det avseendet, anger
arliga delmal som styr mot Kretsloppslanens mal.

Insikter och lardomar?

Det &r resurskravande att ska engagemang och intresse

Att varje kommun har fatt en egen kretsloppsplan som de kunnat paverka
innehallet till en del i. Det bidrog nog stort till att 6ka agandeskapet av
planen i respektive kommun.

Stort deltagande av olika malgrupper i planerandefasen och framtagande av
malen. Forhoppningsvis ska det ge en kansla av inkludering
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Hur komplexa dessa fragor ar och hur vi & manga som maste dra at samma
hall samtidigt. Hur bra och viktigt arbetet med involveringar av
kommunerna varit. att ha kunskap gor att de maste ta ansvar. Har jag
kunskap sa vill jag ta ansvar och har jag inte kunskap sa kan jag inte ta
ansvar. Tycker att det varit tydligt att manga vill ta ansvar nu nar de har
kunskap och varit involverade. Att det dr svart att styra 6ver andras
verksamheter.

Bra med kommunikation/delaktighet.

Bra initiativ att forsoka fa till det regionalt

Bra att ha en bank med aktiviteter som hjélper olika intressenter att kunna
bidra till malen

Tid och budget, hur mycket far arbetet/ kostnad far vi ta till
avfallsplaneringen.

Bra resultat

Att ACS alltid ansvarar for detta och forbjuds att Iamna oss. Skamt asido,
hennes erfarenhet och omvittnat stora skicklighet att organisera och att
sakra upp ett brett deltagande och forankring ar en stor framgangsfaktor.

Har vi natt malen med projektet (och om inte — vad &r det vi inte natt)?

Ja, helt eller delvis
Vi missade tidsaspekten nagot

Fordelar med samverkan?

Finns massor. Bade utbyte av goda erfarenheter och méjligheten att skapa
nagot storre an vad den enskilda organisationen kan forverkliga pa egen
hand.

Hittat nya kontaktytor mellan kommunerna och férhoppningsvis
samverkansmojligheter eller inspirationsgivande.

Vi har kunnat dela erfarenheter och fatt till ett fantastiskt dokument som de
alla kan anvanda. Det nyanserar bilden av hur man kan arbeta med olika
fragor och komma fram pa olika sétt.

Bred forankring och att, tror och hoppas jag, att kommunernas olika delar
upplever att det &r deras kretsloppsplan och att de kénner ansvar for den.

Nackdelar med samverkan?

Svarigheten att samtliga som deltar i samverkan inte ligger pa samma niva
och har samma resurser inom sin egen organisation. Det kan gora att nivan
hamnar fel och maste kompromissas kring for att skapa ett meningsfullt
forum.

Trogt i vissa grupper och svart att fa deltagare att aktivt delta.

Det har varit manga méten och mycket forankring for att komma fram och
landa i vissa fragor som tex. malformuleringar.

Mycket tidskréavande.

Ovriga synpunkter och medskick?
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e Vilket tAlamod! Och vilken gedigen plan. Bra jobb (f)
e Det har kravts mycket arbete och struktur for att halla ihop detta stora
komplexa arbete. Tack och lov for var fantastiska projektledare!

10.1.6 Projektledare
Hur har arbetet fungerat?

e Omfattande, komplext, svart att forutse alla behov fran start
e Stort engagemang och kompetens

Vad har varit bra?

e Deltagande och engagemang
e Kompetent konsultstéd
e Bra stdd fran ledning och medarbetare

Vad kunde vi gjort battre och kan lara oss av?

e Annu béttre tydlighet och struktur fran start
e Att rdkna med att upplédgg behover forandras

Insikter och lardomar?

e Mycket viktigt att den grund som nu &r lagt inte 1dmnas ”pd hyllan”, utan
att arbetet fortsatter. Det behdver inte vara med full kraft, men det behdvs
ett brett arbete pa en viss niva.

Har vi natt malen med projektet (och om inte — vad &r det vi inte natt)?

e Ja, forutom att vi missade tidplanen med fem manader. | Gvrigt ar
projektmalen uppnadda.

Fordelar med samverkan?

e Att fanga bra tankar och forslag fran manga verksamheter
e Att kunna ateranvanda metoder, insikter och erfarenheter

Nackdelar med samverkan?

e Det finns en risk att missa i malgruppsanpassningen
e Kan upplevas omstandligt och upprepande fér dem som driver samma
fragor pa flera hall

Vad ar viktigt att tanka infor arbetet framat med genomférandet av
kretsloppsplanen?

e Att skapa driv i arbetet och avdela resurser for det
e Att underhalla och utveckla inspirationsbanken
e Att fanga och sprida goda exempel
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Ovriga synpunkter och medskick?

10.1.7

Tyréns

Konsulter

Tyréns har drivit flera arbetsgrupper samt styrgruppen i Hofors, Ockelbo och
Sandviken. Tyréns har ocksa varit en viktig del i projektledningen for hela arbetet
och i upplagget for kretsloppsplanernas innehall och struktur.

1. Overgripande reflektion?

o

Det tog tid att hitta ratt skarning av arbetsgrupperna, fick strukturera
om under arbetets gang utifran forutsattningarna.

Fysiska moten till att bérja med. Sedan kom Covid-19 och vi fick
stalla om till digitala moten. Struligt i borjan nér alla var ovana.
Idag skulle det digitala ha gatt lattare

Lattare att ta digital kontakt nar man har traffats fysiskt forst
Manga avstamningsmoten i projektledningen maj 2019 till
september 2020

Flexibilitet har varit viktigt, att tinka om och laga efter lage
Komplext med tre konsulter i arbetet: Tyréns, Rangola
verksamhetsutveckling och Visionskontoret.

Visionskontoret bidrog med viktig kompetens, roligt samarbete,
viktigt perspektiv

Personliga egenskaper och formagor ar viktiga

Stor forstaelse for fragestallningarna ute i verksamheterna, upplevs
som viktiga fragor. Samtidigt svart att racka till, fran
verksamheterna

Spénnande maten

2. Vilka ar de viktigaste lardomarna (bade bra och mindre bra)

o

o

Frustration i verksamheterna kring att ha manga pagaende
planeringsprocesser (Kretslopsplan, Oversiktsplan, Miljostrategiska
program mm). Finns behov att samordna och jobba effektivt nér
verksamheterna ska klara detta plus ordinarie verksamhet.

Finns en frustration kring att vilja med inte racka till

Facilitera mer och styra mindre

Formagan att leda grupper och facilitera var val sa viktig som att
kunna avfallsplanearbete

3. Vad har varit svart?
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Tog tid att boka moéten ute i kommunerna

En hel del administration

Att forutse genomforandet

Den ekonomiska uppfoljningen nar det blir sa mycket andringar
Kopplingen till det regionala arbetet var svar att halla

Uppfoljning — hur ska den ga till

Aterbruk och Férebygga nedskréapning ar svéra fragor (flera berorda
och ingen har utpekat ansvar)

O O O 0O O O O

4. Vad gick bra och vad gjorde vi bra?

o Flexibiliteten och engagemanget

o Leda arbetsgrupperna, méta dem

o Att hjalpas at efter behov i olika sammanhang (t ex pa

ledningsmaten)

o Lovisas kompetens inom avfallsplanering har varit véardefull

o Samla de kompetenser som behdvs (verksamhetskunskap,
avfallskunskap, facilitering, historik, ledning). Alla kompetenser
och formagor kan inte finnas i en och samma person. Jobba
tillsammans.
Vi hade tata avstamningar, notte pa och holl i
Bra uppslutning fran Gastrike atervinnare
De regionala seminarierna var bra
De fem malomradena och de sju nycklarna till framgang blev bra
Snygg layout
Inspirationsbanken

O O O O O O

5. Vad kunde vi ha gjort annorlunda?
o Redan i forvég tanka igenom vad som finns att vinna for dem som
deltar, vinster, dorroppnare, konkreta saker som blir battre
o Staende avstamningar om budget infor fakturering

6. Nadde vi malen?
o Ja! Inte riktigt i tid, men dnda...
o Bramed forstaelse for att ursprunglig tidplan inte halls. Beroende
av manga personers tid och forutsattningar.

7. Hur har projektuppléagg och struktur fungerat och vad kunde vi gjort
battre?
o Har varit stort och komplext, sa struktur ar en utmaning
o Olika forutséttningar
o Flexibilitet och agilt &r en nyckel. Det kan vara bra att vara tydligare
med det, for att skapa mindre stress. Att vi kommer att behdva testa,
ett steg i taget etc.
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8. Rad till Gastrike atervinnare som bestallare infor kommande
upphandlingar och uppdrag?
o Varatydlig med forutsattningar om t ex sannolikhet fér &ndringar,
oklarheter mm
o Trycka pa att det behovs flera kompetenser med backup for
varandra.

9. Styrkor och svagheter hos bestéllare och utfoérare?
o Gastrike atervinnare svagheter
= Ingen backup, tunn organisation for det har projektet
= Ekonomisk uppféljning
o Gastrike atervinnare styrkor
= Flexibilitet, engagemang
= Kompetens
o Tyréns svagheter
= Ekonomisk uppféljning
= Bitvis tunt med backup pga fa personer i organisationen
o Tyréns styrkor
» Engagemang/inspiration
» Duktiga pa samarbete
=  Kompetens

10. Andra reflektioner
o Famed privata aktorer framat
= Bostadsbolag
= Utbildning
o Att forsdkra sig om att inhdmtad information och underlagsmaterial
tas om hand och fors vidare till bestéllare
Vi hade kunnat arbeta pa ett annat satt i Teams
= Samla material
» Andra satt &n mail
Téank till om hur vi ska kommunicera, samla, dela
Att tanka pa genomfarandet redan i det tidiga arbetet
Att fa till aktivitet mellan méten
Vore bra om vi kunde fa lite boost och externa medel framat

O

o O O O

Visionskontoret

Visionskontoret (Karolina Pehrsson) har drivit arbetsgruppen Forebygga
nedskrépning i Gavle kommun och varit stod till Tyréns i motsvarande arbete i
Hofors/Ockelbo/Sandviken. Visionskontoret har ocksa varit en viktig del i
projektledningen for hela arbetet och i upplagget for kretsloppsplanernas innehall
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och struktur, samt i resonemang om planernas genomforande. Visionskontoret har
pa uppdrag av Gavle kommun tagit fram en rapport med forslag pa fardplan for
genomforande av kretsloppsplanen och det Miljostrategiska programmet.

1. Overgripande reflektion?

o | stort en upplevelse av ett ambitiost, uppdaterat och relevant arbete
som fatt ta den tiden den behovt. Bra forankring som
forhoppningsvis gett forutsattningar for verkstéllande och
agandeskap.

2. Vilka ar de viktigaste lardomarna (bade bra och mindre bra)?

o Bravar ambitionen att ta ett helhetsgrepp Over lanet och bjuda in till
gemensam riktning. Livgivande med gemensam upptakt och
seminarier. Mindre bra var kanske att vi tappade den
ldnsgemensamma samordningen nar det blev dags for
fardigstallande och beslut i kommunerna i Halsingland respektive
Gastrikland/Alvkarleby.

3. Vad har varit svart?
o I'min grupp med fokus pa nedskrapning var det svart att hitta
madtbarhet. Men i stort kdndes arbetet bara kul med stort
engagemang i arbetsgruppen.

4. Vad gick bra och vad gjorde vi bra?
o Seovan.

5. Vad kunde vi ha gjort annorlunda?
O J—

6. Hur har projektupplégg och struktur fungerat och vad kunde vi gjort
béattre?
o Utifran mitt uppdrag saknade jag inget.

7. Rad till Gastrike atervinnare som bestallare infor kommande
upphandlingar och uppdrag?

o Upplever att mitt uppdrag var tydligt och vél avgréansat. For att
skapa en upplevelse av riktning och engagemang for projektet ar det
bra om uppdraget ocksa ger utrymme for att ta del av 6vergripande
projektledning for att vara en god representant infor gruppen.

8. Styrkor och svagheter hos bestallare och utférare?

o -

9. Andra reflektioner?
o -
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Rangola verksamhetsutveckling

Rangola verksamhetsutveckling (Par Johansson) har drivit den regionala
samordningen i Gavleborg och Alvkarleby i den forsta fasen av arbetet. Par ledde
den regionala kretsloppsplanegruppen och organiserade seminarier och struktur for
det regionala arbetet.

1. Overgripande reflektion?
o Sammantaget blev resultatet lyckat men ndar man sitter mitt i kanns
det ibland tungrott.

2. Vilka ar de viktigaste lardomarna (bade bra och mindre bra)?

o Svart sia om, men generellt Iar man sig nagot hela tiden. Detta
projekt var synnerligen larorikt inte minst de manga olika
parametrarna som ska hanteras och vikten av att fordela ansvar och
arbete.

3. Vad har varit svart?
o Hantera forvantningar baserat pa olika historik i kommun/Ian och
erhalla forankring dar det behovs i kommuner.

4. Vad gick bra och vad gjorde vi bra?
o Allaigrupper mm samarbetade for att komma framat i konstruktiv
anda. Bra med kretsloppsplan. Bra med samarbete Lst och region
samt lan.

5. Vad kunde vi ha gjort annorlunda?
o Svart igen, kanske projektupplagg med ansvar och roller (lattare i
efterhand)

6. Hur har projektupplagg och struktur fungerat och vad kunde vi gjort
béattre?

o —

7. RA&d till Gastrike atervinnare som bestallare infor kommande
upphandlingar och uppdrag?
o Ni gjorde det bra tycker jag.

8. Styrkor och svagheter hos bestéllare och utforare?
o Seovan

9. Andra reflektioner?

o Utmaningen &r stor i genomférandet och dér vet jag inte hur arbetet
drivs. Det ar ju dar allt sker och det allra viktigaste momentet. Aven
om vi malar upp behov av organisation for genomforande sa stannar
det anda ofta av, d&ven om det sker saker dnda, men kanske inte
under full synk.
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