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TYRENS

1 BAKGRUND

Tolvforsskogen ska bli en ny nod fér gods pa vag, jarnvdag och sjofart i ett omrade pa
1000 hektar. Pa grund av den stora arealen kommer omradet att utvecklas under
manga ar framover, formodligen dnda fram till ar 2050. Att jobba med sa langa
utvecklingsprojekt stadller hdga krav pa att i utformningen av strukturen kunna blicka
framat i tiden och mdojliggora for bade dagens behov och framtida
utvecklingspotential. Omradet innebdr dven en stor satsning for att hitta nya satt som
passar framtidens klimatférandringar, krav pa digitalisering och en bra arbetsmiljo.

Planeringen for ett nytt logistik- och verksamhetsomrade i Tolvforsskogen stracker sig
langt tillbaka i tiden, redan i Gavle kommuns oversiktsplan 1990 redovisades ett
verksamhetsomrade i Tolvforsskogen. Daremot var det forst den 13 december 2017
arbetet satte igdng pa allvar. Da tecknade Gavle kommun avtal med Region Gavleborg
och staten om en ny dragning av Ostkustbanan och Bergslagsbanan, flytt av gods- och
personbangardar i centrala Gavle och planeringen av 6 000 nya bostader i stadsdelen
Naringen. Avtalet innehaller dessutom ett forverkligande av 6versiktsplanen fran 1990s
inriktning om ett nytt verksamhetsomrade i Tolvforsskogen.

TOLVFORSSKOGENS
GEOGRAFISKA LAGE

ASBYGGEBY

i

GAVLE VAXER! 0

Projektets utredningsomrade i svart streckad linje
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2 UPPDRAG

Tyréns har fatt i uppdrag att agera exploateringsstod at Gavle kommun genom
framtagande av en ekonomisk riskbedomning. Underlaget ska fungera som stod for
projektgruppen vid intern forankring av de ekonomiska fragorna kopplade till
projektet.

3 KOSTNADER FOR PROJEKTET TOLVFORSSKOGEN

3.1 KOSTNADER OCH AKTIVITETER

For att genomfora riskbedémningen har en modell tagits fram och bifogats rapporten
som bilaga. De kostnadsposter som syns i modellen har identifierats i en kartlaggning
av projektet genom dialog mellan Tyréns och Gavle kommun. Posterna har uttryckts
som aktiviteter som delats in i tva skeden; planering och genomférande. Bedémningen
av de aktiviteter som kan forekomma vid den har typen av projekt ar projektspecifik.
Om projektets inriktning och omfattning fordandras kan det innebdra andra aktiviteter
som behover hanteras sarskilt.

3.2 SCHABLONER

Schablonerna har levererats av Gavle kommun och redovisats samt rimlighetsbedémts
utifran ett projektperspektiv. Vissa aktiviteter ar svara att peka ut sarskilt och
kontrollera och deras faktiska ekonomiska utfall ar darfor svart att bedoma. Generellt
rad ar att utreda kostnaderna sa tidigt som majligt och félja upp och analysera
kontinuerlig paverkan pa kostnaden i planarbetet, sarskilt de aktiviteter som saknar en
schablonsiffra.

Arbetet har inte fokuserats pa schabloner utan fokus har varit pa aktiviteterna och
vilka utfall och konsekvenser de kan fa, som presenteras i 4.2 Aktiviteter med hog risk.
Det ar de sambanden som ar sarskilt svarbedéomda och som kan fa stort utfall pa
projektet och i férlangningen dven kommunens totalekonomi.

4 RISKBEDOMNING AV AKTIVITETER

4.1 RISKBEDOMNING

Utifran det underlag med aktiviteter som tagits fram for planeringsskedet och
genomforandeskedet gjordes en riskbeddmning. Den genomfordes vid tva workshop-
tillfallen ledd av Tyréns med deltagare fran kommunens planenhet, évergripande
planering och exploateringsenhet. Riskbeddmningen bestod i att identifiera vilka risker
respektive aktivitet innehaller och darefter vardera, pa skalan 1-5, i vilken utstrdackning
riskerna bedéms ha paverkan pa projektets tidplan och ekonomi.

De aktiviteter som vadrderats till 4 eller 5 i riskbedémningen har sedan lyfts sarskilt, dar
de av Tyréns bedomts utifran tva parametrar; sannolikhet och konsekvens. Sannolikhet
for att aktiviteten ska medfora ett negativt utfall och vilka konsekvenser det kan fa pa
projektet och kommunen.
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4.2 AKTIVITETER MED HOG RISK

4.2.1 PLANSKEDET

Planarbete (DP)

Bedémt som 5 i tid

Sannolikheten for forsening i planarbetet beddms som stor. Det ar ett valdigt stort
arbete att driva och férankra inom kommunen och det finns manga komplexa fragor
att hantera i detaljplaneprocessen. Processen dgs inte fullt ut av kommunen utan
manga forutsattningar satts av Trafikverket. Ett omrade av den har storleken I6per
ocksa en stor risk att detaljplaner blir overklagade,

Konsekvensen av forsening kan bli stor da detaljplanen ar en forutsattning for att
kunna genomféra omradet och i forlangningen de intikter kommunen far vid
markforsaljning av byggbar mark. En utdragen planprocess har manga
osakerhetsfaktorer, det kan bli svarare att marknadsfora omradets potential och knyta
till sig de verksamheter man vill ha, projektforutsattningar kan forandras over tid och
organisatoriskt byts manniskor ut i projektet, dar forlust av kunskap och kontinuitet
kan fa negativa effekter pa projektet.

Utredningar

Bedémd som 4 i tid och 4 i kostnad.

Sannolikheten for ett negativt utfall for utredningarna i tid och kostnad ar relativt stor,
da det for ett sa hdr stort omrade dr ganska omfattande utredningar som behovs.

Konsekvenserna av fragorna som inte identifieras tidigt och utreds tillrackligt infor
varje skede eller foljs upp kontinuerligt ar att de riskerar att dyka upp i ett senare
skede och orsaka stora problem, bade ekonomiska och tidsmassiga. Sarskilt
aktiviteterna Marknadsbehov, Massbalans och Dagvatten bedéms som viktiga att
utreda tillrackligt noga i tidigt skede.

Organisationsstruktur

Beddémd som 5 i tid och 5 i kostnad.

En organisationsstruktur som inte dar anpassad till projektet far sannolikt negativa
effekter pa tid och kostnad. Projektets organisation maste vara dndamalsenligt
utformad och ha tydliga beslutsvdgar och mandat, samt foljas upp kontinuerligt for att
minimera risken att den far negativ effekt pa projektets framdrift.

Konsekvenserna av en organisationsstruktur som inte ar anpassad till projektet syns i
alla delar av projektet och kan leda till konsekvenser for bade tidplan och kostnader.
Det kan leda till ineffektivt arbete, dalig framdrift i projektet, otydliga mandat och
bristande engagemang. Det kan ocksa innebdara att projektets kommunikation med
externa parter blir samre, som att mota Trafikverket, intressenter av omradet,
genomdriva planarbetet, genomdriva markstrategier och hantera utredningsbehov.

Prioriteringsordning/etappindelningar

Bedémd som 4 i tid och 4 i kostnad.

Sannolikheten for ett negativt utfall av aktiviteten relaterar till organisationsstrukturen
och hur mycket arbete kommunen gjort i tidigt skede.

Konsekvenserna behdver inte vara sa stora om kommunen har en god
organisationsstruktur dar utrymme och mandat finns att jobba aktivt med fragan
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under hela processen. Avstimning med extern part blir sarskilt viktig da delar av
forutsattningarna for etapperna ligger hos Trafikverket. | Gavle verkar man daremot
vara relativt langt fram i just det hdr arbetet.

TRV - jdarnvdgsplan

Bedémd som 5 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten for ett negativt utfall gdllande kommunala kostnader och tid kopplade
till jarnvagsplanen dar svara att forutse da processen inte ags av kommunen. Ddaremot
ar det inte helt orimligt att tro att sa tidigt som man ar i projektet kan det dyka upp
saker som inte forutsetts och som da far effekter.

Konsekvenserna av ett negativt utfall kan bli stora och det finns en osdkerhetsfaktor
sett till att den kommunala processen maste ta hansyn till Trafikverket. Forandringar
av eller nya anldaggningar som kommunen behover bekosta, eller forandring av
jarnvagsplanens utbredning paverkar hur mycket kvartersmark som kan skapas.

TRV - viagplan/vagombyggnad

Beddémd som 5 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten for ett negativt utfall gdllande kommunala kostnader kopplade till
vagplan och vigombyggnad dr som med jarnvdagsplan svara att forutse da processen
inte dgs av kommunen. Vidare ar det troligt att eftersom projektet ar i sa pass tidigt
skede kan dyka upp saker som inte forutsetts i Trafikverkets projekt som far effekt pa
det kommunala projektet,

Konsekvenserna av ett negativt utfall kan bli stora och det finns en stor
osakerhetsfaktor sett till att den kommunala processen dven har maste ta hansyn till
Trafikverket. Det kan visa sig att det dyker upp forandringar av eller nya anlaggningar
som kommunen behover bekosta, eller att férandring av vagplanens utbredning
paverkar hur mycket kvartersmark som kan skapas.

Markatkomst

Beddémd som 5 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten for att det har blir en viktig fraga bade sett till tid och till kostnad ar
mycket stor. Kommunen har inte full radighet 6ver marken inom planomradet utan
forvarv och markatkomst kommer att vara tvunget att I6sas pa olika satt.
Utvecklingsbar mark i strategiskt lage ar attraktivt sa kommunen kan behdéva ta hdansyn
till att andra aktorer vill forvarva mark i omradet.

Konsekvenserna av att forvarvsprocesser inte loper pa kan bli stora bade tidsmassigt
och ekonomiskt. Om markstrategin for Tolvforsskogen inte foljs eller
forvarvsprocesserna blir segdragna och dyra far det stor negativ inverkan pa projektets
ekonomi. Skulle en ny aktér komma in och férvdrva stora markomraden kan det fa
konsekvenser i flera led for projektet eftersom en ny aktor skulle kunna ha andra
ambitioner fér omradet 4n vad kommunen har.

Kommunala mal

Beddémd som 5 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten for att det skulle uppsta malkonflikter mellan kommunens klimatmal
och projektet beddoms som hog. Nar projektet |6per dver sa pass lang tid finns det risk
att de politiska direktiven dndras, sarskilt sett till klimatférandringar och agendan om
hallbart byggande.
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Konsekvenserna kan bli stora bade sett till tid och kostnad, om kommunen beslutar sig
for dndrade inriktningar for de 6vergripande malen, om dessa paverkar projektet. Det
kan ta tid att anpassa projektet till nya mal.

Marknadsbehov

Bedoémd som 5 i kostnad

Sannolikheten for konjunktursvangningar och eventuellt 6verskott pa
verksamhetsomraden ar svar att forutse men det ar alltid en risk.

Konsekvenserna kan bli stora rent ekonomiskt dar kommunen kan sitta pa mark de
inte kan sdlja eller far salja till ett underpris. Har ar det viktigt att kommunen gor sin
lixa med kontinuerliga marknadsanalyser, for att gora omradet attraktivt och parera
konjunktursvangningar, for att undvika dessa konsekvenser.

Osidkerheter kopplade till Genomférandefragor

Beddémd som 5 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten for osdkerheter kopplade till exempelvis massbalans och
markforutsdttningar ar hdg nar det ar ett sa hdr stort omrade som utreds. Har dr det
viktigt att kommunen arbetar strategiskt och tidigt paborjar utredning kring
genomforandefragor.

Konsekvenserna av de har fragorna kan bli stora, men kan de bemétas och bdérja
hanteras genom noggranna utredningar i ett tidigt skede blir de lattare att hantera.

Gransdragningar allmant/privat

Beddémd som 5 i kostnad

Sannolikheten for utfallet beror pa hur diskussionerna om gransdragning for
kvartersmark och allman plats gar under planarbetet. Skulle en extern part forvadrva
mark i omradet i ett tidigt skede kommer diskussionerna har bli stérre nar kommunen
inte har total radighet éver marken.

Konsekvenserna kan bli stora ekonomiskt om exempelvis allman plats eller kommunal
kvartersmark hamnar pa mark med samre markforutsattningar. Sker det stringent
under planarbetet ar utgifterna daremot ganska forutsagbara. Det kan i ett senare
skede under byggnation/genomférande variera pa grund av hégre byggkostnader.

Trafik/Parkeringsstrategi

Bedémd som 4 i kostnad

Sannolikheten for att kommunen skulle drabbas av kostnader for olika typer av
hallbara trafiklosningar ar beroende pa vilka mal som pekas ut i trafik och parkerings
strategi for omradet.

Konsekvenserna av det kan bli stora om kommunens strategi innebar sarskilda
investeringar for kommunen, exempelvis investeringar i mobilitetslésningar eller olika
typer av innovationslésningar som projektet vill arbeta med.

4.2.2 GENOMFORANDESKEDET

Organisationsstruktur

Bedémd som 5 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten for att en icke-genomarbetad projektorganisation far negativt utfall pa
projektet dr hog. Projektets organisation bor vara andamalsenligt utformad och ha
tydliga beslutsvdagar och mandat, samt utvdardera behov av kompetens kontinuerligt for
att minimera risken att den far negativ effekt pa projektets framdrift.
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Konsekvenserna av dalig organisationsstruktur kommer synas i alla delar av projektet
och leda till konsekvenser for bade tidplan och kostnader. Det skulle i ett forsta skede
kunna innebadra ineffektivt arbete, dalig framdrift i projektet, otydlig organisation och
mandat samt bristande engagemang. | ett ndsta skede borjar de allvarliga
konsekvenserna nar projektet inte kan hantera externa parter. Som exempelvis mota
Trafikverket, exploatdrer, bygga ut allman plats, samordna mot exploatdr och
ledningsbolag, méta marknadsbehov och liknande. Det kan fa enorma konsekvenser
pa arbetet och projektekonomin.

Etappindelningar

Beddémd som 4 i tid och 4 i kostnad.

Sannolikheten for ett negativt utfall hdar spelar ocksa mot organisationsstrukturen och
hur mycket arbete kommunen gjort i tidigt skede i planarbetet.

Konsekvenserna behdver inte vara sa stora om kommunen i ett tidigt skede i projektet
utrett och planerat samordnat med Trafikverket och andra aktérer som
ledningsdragande bolag och exploatérer/byggherrar.

Utbyggnadstakt Allman plats

Bedémd som 4 i tid och 4 i kostnad.

Sannolikheten for negativt utfall pa tid och kostnad i utbyggnadstakten beror pa om
kommunen maktar med att resurssdtta med ratt kompetens, och rdtt underlag, samt
om projektets forutsattningar av inte forutspadd anledning skulle forandras.

Det kan fa stora effekter pa framdriften av projektet om allméan plats inte byggs ut i
den takt som kravs. Det finns ocksa risk for framtung investeringsplan med anledning
av att allman plats sannolikt behdver byggas ut fore kvartersmarken for att gora
omradet tillgdngligt for exempelvis byggtrafik.

Krockar utbyggnad kvartersmark/allman plats
Beddémd som 4 i tid och 4 i kostnad.
Sannolikheten att krockar uppstar bor med ratt forberedelser inte bli allt for stora.

En bra genomférandeorganisation som i genomférandeavtal sdakrat att kommunala
arbeten gar forst, samt att samordning mellan gata och ledningar projekterats under
detaljplaneskedet, bor minimera riskerna. Da behover konsekvenserna av krockarna
inte ha sa stor effekt pa projektet, varken ekonomiskt eller tidsmassigt.

Allman plats gata (hel sektion)

Bedémd som 5 i kostnad

Sannolikheten for ett negativt utfall pa kostnaden vilar pa flera ben; resursséattning,
forandring av kommunal standard och markforutsattningar. Sannolikheten for utfallet
ar ocksa stort sarskilt sett till hur omfattande och stor mangd allman plats som ska
byggas ut.

Konsekvenserna ekonomiskt riskerar att bli stora sett till storlek och mangd
anlaggningar som ska byggas och grundldaggas som det darigenom kan rdaknas fel pa.
Risk dven for omtag om nya riktlinjer fran kommunen vill dndra pa gaturummet. Har ar
det viktigt att kommunen tidigt tar fram utredningar och underlag for kostnaderna
tidigt i processen redan under detaljplaneskedet.

Inlosen allman plats
Bedémd som 5 i tid och 4 i kostnad.

Uppdrag: Exploateringsstod tidigt skede 2022-01-14
Bestdllare: Gavle kommun Slutleverans

9(22)



TYRENS

Sannolikheten for att det har drar ut pa tiden ar stor da det kan vara en kanslig fraga
bade for privatperson och politiskt. Ekonomiskt dr processen val lagreglerad sa dar bor
inte allt for stora svangningar kunna ske.

Konsekvenserna av en utdragen process kan vara stora. Det dr en fraga som kan bli
valdigt politiskt kdnslig och da kan det bli svart att driva igenom ett forvarv. Det kan
ocksa utmynna i segdragna juridiska processer som kan vara till nackdel bade for
projektet och kommunen i allmadnhet.

TRV-atgdrder (som kommunen ska bekosta)

Beddémd som 4 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten for fordyringar och forseningar ar stor i ett sant har projekt. Det ar stora
komplexa anldggningar som ar svara att rakna pa, dir kommunen inte sjadlva raknar pa
anlaggningarna utan det gor Trafikverket.

Konsekvenserna av fordyringen och tidsforskjutningen ar svara att hantera da
kommunen inte sjdlva dger processen. Det kan fa direkta konsekvenser i form av
forsening och fordyring av anldaggningarna. Samtidigt som det kan forsena det
kommunala projektet om Trafikverkets arbeten forsenas.

Dagvattenlosningar/Skyfallslosningar

Beddémd som 4 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten att det kan forsena och framforallt fordyra projektet om det inte utretts
och hanterats ordentligt strategiskt och inom och mellan olika detaljplaneetapper, ar
hog.

Konsekvenserna kan bli stora i tid och ekonomi, sarskilt som man i projektet hardgoér
valdigt mycket naturmark. Nar befintlig naturmark tas i ansprak och i stor utstrackning
planeras att hardgoras finns behov av att utreda férutsattningar for omhandertagande
av dagvatten och skyfall. Ytbehov for att samla upp och fordrdja eller magasinera
regnvatten behover identifieras tidigt for att inte behova knapra av kvartersmarken i
senare skede.

EL-forsorjning

Bedémd som 4 i kostnad

Sannolikheten for negativt utfall i kostnad beror helt pa kommunens vilja till
innovation och nytank. Finns ingen kommunal ambition att utveckla eller anvanda
innovativa losningar féljer forsorjningen vanliga ramar.

Konsekvenserna kan bli en fordyring av projektet om sarskilda kommunala
investeringar foreslas.

Massbalanser

Beddémd som 5 i tid och 5 i kostnad.

Sannolikheten for negativt utfall i tid och kostnad beror pa vilket arbete som gjorts i
tidigt skede och hur noga och val fragan utretts under projektets gang.

Om man inte bedémer potentialen av massbalansering under planskedet (medan
strukturen pa omradet gar att paverka) kan det fa stora konsekvenser under
genomforandeskedet. Konsekvenserna for 6kade kostnader pa grund av
masshantering kan bli enormt stora pa projektet. Ett omtag pa strukturen i sent skede
far sannolikt negativ inverkan pa tidplanen.

Grundlaggningsforhallanden
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Beddémd som 5 i tid och 5 i kostnad.
Sannolikheten for negativt utfall i tid och kostnad beror pa vilket arbete som gjorts i
tidigt skede och hur noga och val fragan utretts under projektets gang.

Konsekvenserna av stora omfattande markarbeten for att bygga allmdnna anldggningar
eller for att forbereda for kvartersmark kan fa effekter bade i tidsférskjutning och i
ekonomi for projektet.

5 SAMLAD BEDOMNING AV PROJEKTET

Beddmningen av konsekvenserna av de sarskilt utpekade riskerna for projektet har
samlats i rubrikerna; mal och strategi, organisation och mandat och planarbete och
utredningsbehov. Dar rekommendationer och fragor har formulerats for Gavle
kommun att ta med sig i det fortsatta arbetet med Tolvforsskogen.

MAL OCH STRATEGI

Ambitionen for ett exploateringsprojekt dr en politisk fraga och projektmal behover
darfor matchas mot o6vergripande kommunala styrdokument. Kommunens
hallbarhetsmal sammanfattas i fyra strategiska dokument som angréansar till varandra
och ska samverka och félja den styrning som galler i Gavle kommun. De fyra
dokumenten ar; Naringslivsprogrammet, Miljostrategiska programmet, Sociala
hallbarhetsprogrammet och Oversiktsplan 2030. | det planprogram och de detaljplaner
som tas fram for Tolvforsskogen bor hallbarhetsmal definieras for att beskriva hur
projektet bidrar till de évergripande malen.

Om det fran kommunen finns en ambition att definiera kvaliteter och principer for
utvecklingen i omradet, som ska utgora forutsattningar i detaljplanerna bor dessa
jamforas med hallbarhetsmalen. | de delar de kan bor de formuleras sa att mal och
principer stodjer varandra. Ifall det pa den évergripande nivan finns mal som kan
innebéara intressekonflikter i projektet bor dessa identifieras. Det kan exempelvis vara
mal om att tillfora arbetsplatser kontra klimatmal som problematiserar etableringen av
en viss verksamhet och dess arbetstillfillen. For att identifiera och hantera potentiella
malkonflikter i arbetet kan en samhallsekonomisk analys tas fram for utvecklingen av
Tolvforsskogen. Den kan ge ytterligare stod i arbetet med projektet och dess
malkonflikter och tydligare belysa det totalekonomiska perspektivet for kommunen.

Ytterligare en aspekt for miljdmalen handlar om innovationer. Innovationskraft styrs av
den politiska viljan och eventuella aktérer som vill vara med och utveckla
Tolvforsskogen. Det forutsatter samsyn och utredningar om vad innovationens
potential och syfte dr. Det har utredandet kostar pengar men det finns ocksa statliga
stdd och EU-bidrag att soka for att hitta exempelvis tekniska l6sningar och
affarsmodeller. For att driva innovationsprocesser behdver det arbetet starta tidigt i
processen, kompetens behdver knytas tidigt till projektet for att identifiera behov och
forutsattningar for innovationsarbete.

Kommunens mal for projektet ar att Tolvforsskogen ska bli en nod for logistik och
transport, bidra till att locka fler foretagsetableringar till kommunen och i
forlangningen skapa forutsattningar for fler arbetsplatser, samt vara ett alternativt lage
for verksamheter som paverkas av stadens omvandlingsprojekt. Innehallet i
verksamhetsomradet ar viktigt och kommunen haller i skrivande stund pa att ta fram
en marknadsanalys for Tolvforsskogen. Utan att féorega marknadsanalysen foreslas
nagra medskick som underlag for det framtida arbetet i projektet:

Uppdrag: Exploateringsstod tidigt skede 2022-01-14
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e Hur identifieras och hanteras verksamheter som kan stodja eller motverka
projektets mal?

e Finns behov av att lokalisera verksamheter till Tolvforsskogen for att na andra
kommunala mal?

e (Gar det att ha flera parallella strategier med minsta gemensamma namnare for
att parera konjunktursvangningar?

e Hur knyts marknadskompetens till projektorganisationen, som projektmedlem,
resurs internt eller via konsultstod?

For att besvara fragornas komplexitet behovs en analys som haller dver tid, samt att
kompetens att hantera fragan knyts till projektet.

For att genomféra mal och ambitioner krdvs ocksa genomforandekraft. Ett av de
viktigaste styrmedlen for att fa det vid exploatering dr radighet éver mark. Ager
kommunen marken har den bade markdagande och planmonopol att luta sig mot vid
exploatering. Kommunen har idag en markstrategi som sager att mark inom omradet
ska kopas in. Det ar viktigt att den foljs och genomfors. Har behdver kommunen stalla
sig fragan om den har tillrdckliga mandat och resurser for att genomfora aktiva
markforvarv for Tolvforsskogen. Racker markstrategin eller behover projektet sdkra
sarskilda mandat for markforvarv?

ORGANISATION OCH MANDAT

For att ett projekt av den har digniteten ska ha framdrift krdavs en projektorganisation
som kan moéta upp med mandat, tydlig struktur och ratt kompetens. Projektet behdver
ha mandat som gar utover den vanliga kommunala projektarbetsmodellen. Exempelvis
kan ett projekt med en projektchef ges storre mandat dn ett projekt med enbart
projektledare. Exempel pa stillningstaganden dar mandatet spelar roll ar ifall en
systemhandling for allman plats behover tas fram tidigare dn i ett normalt
exploateringsprojekt och projektet inte har mandat att besluta om det. Projektet
behover kunna agera i projektets intresse och samtidigt i linje med kommunens mal.

Ett projekt som bedrivs med en organisation och budget som har definierats inom
ramen for exempelvis ett inriktningsbeslut, i stdllet for den vanliga kommunala
ordningen, kan agera pa ett for projektet mer dandamalsenligt satt. Det gynnar
projektets framdrift att i ett inriktningsbeslut erhalla mandat for fragor som behéver
utredas och provas fran projektets sida, exempelvis potential i lokalproducerad el for
att uppna hallbarhetsmal, strategi for markatkomst eller strategi fér mobilitet som gar
utover det konventionella, eller att definiera i vilka fragor projektet har mandat att
forhandla med Trafikverket.

Samordning internt och externt ar ocksa viktigt. Det ar viktigt att varna samordning
mellan kommunala projekt. Projektet Naringen och Tolvforsskogen har manga
berdringspunkter, med omlokalisering av verksamheter som en sarskilt stor fraga. Dar
behover man tydligt strukturera upp hur samordningen mellan projekten och
projektens tidplaner bedrivs och vilka beroenden i tid som finns mellan projekten.

For den externa samordningen behover projektet ocksa ha en plan for hur det hanterar
kommunikation med berérda kommunala bolag, forvaltningar som inte ar
representerade i projekt samt dvriga externa parter. Projektet maste kunna hantera allt
fran medborgare till markagare med och utan exploateringssyfte, samt hantera
forandringar i markdagarskap om exempelvis en aktor kdper upp markytor med syfte
att exploatera i egen regi. Storre exploatorer sitter pa en specialistkompetens inom
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affarsutveckling som oftast saknas inom en kommun. For projektets skull kan det vara
bra att en sadan kompetens knyts till projektet, antingen genom en exploator eller
som en intern- eller konsultresurs hos kommunen.

Trafikverket dger processen avseende planering och genomférande av statlig
infrastruktur. Kommunen behéver méta den med de kommunala intressen som
paverkar de statliga anlaggningarna. Samordning mellan detaljplaner och Trafikverkets
processer kan ligga inom ramen for en existerande roll och behovs for att identifiera
behov av stdllningstaganden och kanalisera dessa ratt. Det kan handla om
stdllningstaganden som behdver goras inom de enskilda detaljplanerna men som
paverkar en annan detaljplan, forandrade forutsattningar i forhallande till programmet
eller behov av sarskilda anlaggningar fran Trafikverket (exempelvis forsvarsarbeten for
att sakra mojlighet till byggnation av bullerplank i ett senare skede), eller att
kommunen vill ha en hogre standard pa anldaggningen an vad Trafikverket foreslagit
(exempelvis uppgradering av en GC-tunnel till att kunna hantera busstrafik). Om avtal
med Trafikverket tecknas inom ramen for projektet behovs en sadan kompetens.
Projektet bor ocksa ha en huvudansvarig person som samordnar de kommunala
rollerna och férankringen internt for projektet, samt ansvarar som en forsta kontakt in
i projektet.

Kompetens som kan behovas i projektet ar forutom genomférande, projektledare
planering och projektledare plan, dven bestdllarstéd som kan stotta projektledarna
genom att identifiera utredningsbehov och formulera uppdrag till utredande konsulter.
(exempelvis trafikplanering, strategi fér mobilitet och parkering, markfororeningar,
geoteknik, landskap, underlagsutredningar till miljokonsekvensbeskrivning etc.).
Vidare bor projektet kontinuerligt analysera och identifiera andra roller och
kompetenser som kan stdarka projektet, samt hur de kan knyts till projektet.

Ovanstaende rekommendation ska ses som exempel pa férutsattningar for hur en
projektgrupp bor struktureras. For att tacka in behovet for Tolvforsskogen bor en
sarskild utredning kring organisationsuppbyggnaden tas fram.

PLANARBETE OCH UTREDNINGSBEHOV

Nagot som tydligt framkommit under arbetet ar vikten av att planarbetet |6per pa
smidigt och flexibelt for att underlatta genomforandet. Har ar det viktigt att den
kommunala organisationen ar riggad med resurs och kompetens for att kunna moéta
upp Trafikverket, kommunala behov och andra externa aktorer sa som markagare,
medborgare och exploatérer. Planarbetet har sarskilt stort beroende mot Trafikverket,
bade for planlaggning och dven senare i genomfoérande dar det finns en del tidskritiska
aktiviteter och beroenden.

Det ar ocksa viktigt att kommunen i tidigt skede dr noga med utredningar. Att
aktiviteter som kan fa sarskilt stort negativt utfall bade i ekonomi och tid, som
exempelvis dagvattenfragor, massbalans, och grundlaggningsférhallanden hanteras
tidigt i projektet och utreds noga och kontinuerligt for att minimera risk for ett
negativt utfall. Utéver sedvanligt utredningsbehov for planarbetet har arbetet pekat ut
ett antal faktorer som kan ha sarskilt stor inverkan pa projektets kostnader for
genomforandet om dessa inte beaktas tidigt i planstrukturen:

o Forutsattningar for massbalansering
o Dagvattenutredning
o Undersdkning av betydande miljépaverkan

Uppdrag: Exploateringsstod tidigt skede 2022-01-14
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o Skyfallsanalys (med anledning av att naturmark tas i ansprak och ersatts med
hardgjorda ytor)

o Grundlaggningsforhallanden (for att kunna bevaka disposition i
strukturplanen.)

o Etapper. (Detaljplanernas avgransning bor motsvaras av ett lampligt omrade for
genomforandebeslut och stamma 6verens med Trafikverkets planprocesser.)

o Utbyggnadstakt allman plats. (Etappindelningen i kombination med
utbyggnadsordning behover beaktas med hdnsyn till att kommunens
investeringsplan inte ska blir framtung.)

o Behov av sarskild teknisk infrastruktur med hansyn till verksamheterna som
planeras (ex brandvattenforsorjning, fjarrvarme, fjarrkyla)

Generellt ar bilden att det finns en god medvetenhet och forstaelse hos Gavle kommun
for projektet i tidigt skede. Daremot galler det att sakra ambitionerna och arbetet for
framtidens utveckling. Vid exempelvis personalomsattningar finns stor risk for
projektet om arbetssattet inte ar tydligt beskrivet och dokumenterat.

6 SLUTSATS

De slutsatser som kunnat dras handlar om vilka projektforutsattningar Tyréns
rekommenderar Gavle kommun att arbeta med for att projektet ska kunna drivas pa
basta mojliga satt. Summerat utifran den samlade bedémningen gors foljande
rekommendationer for projektet Tolvforsskogen:

e Samordna malen fér kommunen och projektet och ta fram en
samhallsekonomisk analys for projektet for att hantera intressekonflikter och
inverkan pa totalekonomin for kommunen

e Arbeta for total markradighet i omradet. Sakerstall att resurser och mandat
finns att genomféra markstrategin om aktiva forvarv i omradet.

e Utred organisationsstrukturen och dess mandat for att projektet ska innehalla
ratt kompetens och resurser med rdtt mandat for att kunna driva projektets
agenda.

e GOr utrymme i projektet for en bredare organisation som kan hantera, for
exploateringsprojekt, mer ovanlig kompetens inom exempelvis marknad och
innovationsutveckling.

e Tydliggor strukturerna for samordning och samarbete genom hela projektet
gentemot externa aktorer sa som Trafikverket, medborgare, privata markagare,
exploatorer och framtida verksamheter. Arbetet med Trafikverket blir sarskilt
viktigt for att projektet ska ha framdrift

e Lagg extra stor vikt vid i utredningsarbetet i tidigt skede for att fanga upp stora
potentiellt kostnadsdrivande fragor

Foljs detta och kommunen fortsatter arbeta stringent och proaktivt, I6per kommunen
mindre risk att fa hantera oférutsedda kostnader som kan fa stora negativa
konsekvenser for bade projektekonomin och kommunens ekonomi som helhet.
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Bilaga; AKTIVITETSBEDOMNING TID OCH KOSTNAD.

Planskede
Tids- Kostnads-
Aktivitet paverkan | Kommentar tid paverkan | Kommentar kostnad Schablon
(1-5) (1-5)
Ett planprogram har inte samma formella krav och Arbete med planprogrammet beddéms inte vara
koppling till Trafikverkets planarbete som en detaljplan. kostnadsdrivande om arbetet halls rimligt. Det &r ett begrénsat
Planprogram 2 Har ligger istdllet arbetet mer i kommunens hander och 1 arbete dar det gar att ha relativt bra forutseende kring Pagaende arbete
radigheten 6ver tidplanen gor att den inte bor varierar utgifterna. Férutsattningarna for kostnaderna bestams ocksa av
sarskilt mycket. kommunens ambition och behov av utredningar i tidigt skede.
Det finns manga aspekter som kan paverka tidplanen for
detaljplanen. Exempelvis 6verklaganden, privata
markagare vars intressen och vilja skiljer sig fran Kostnadsmassigt bor inte planarbetet variera allt for mycket.
kommunen, beroenden mot Trafikverket dar kommunen Det kan tillkomma utredningar och ske férseningar, men med
Planarbete (DP) 5 maste anpassa sig och vanta in deras process, dven nya 2 en god planering bor inte kostnader fluktuera allt for mycket. 3 600 000 kronor
politiska ambitioner med projektet om exempelvis Daremot kan forseningar i tid fa negativa ekonomiska effekter
klimatmal kan stélla hogre krav pa projektet. Vilket var for pa andra aktiviteter som &r kostnadsdrivande.
sig och tillsammans kan leda till tidsférskjutningar av
projektet.
Stor osakerhet kring storleken pa utredningarna sett till
Stor osakerhet kring storleken pa utredningarna sett till projektets storskalighet. Darmed finns en ekonomisk osdkerhet.
Utredningar 4 projektets storskalighet. Darmed finns en tidsmassig 4 Kostnaderna &r ocksa svara att satta en schablon-siffra pa da 4500 000 kronor
osdkerhet. kommunen inte arbetat med ett projekt pa den har skalan
tidigare.
MKB i sig behover inte paverka tidplanen i sarskilt stor MKB leder kanske till mer utredningsarbete som ar svart att
Miljopaverkan (MKB) 3 utstrackning, den kan peka ut problem och ) forutsaga, men for sjdlva MKB:n far det arbetet inte sa stora Ingari

utredningsomraden. Daremot kan effekterna av det som
lyfts fa stora konsekvenser.

ekonomiska konsekvenser utan det ar snarare effekterna av det
som lyfts som kan fa stora konsekvenser.

utredningskostnader.

Tyréns Sverige AB 118 86 Stockholm

Besok: Peter Myndes Backe 16
Tel:010 452 20 00 www.tyrens.se

Sate: Stockholm Org.nr: 556194-7986

2022-01-14




TYRENS

Organisationsstruktur

Att kommunen tidigt och aktivt sdtter en struktur for hur
projektet ska organiseras ar vitalt for framdriften. Det ar
ocksa viktigt att det kommunala projektet har goda och
konstruktiva dialoger med Trafikverket och med privata
markagare. Saknas en organisation med ratt kompetenser
och rétt fokus kan det fa stora konsekvenser for hur
projektet framdrivs.

Saknas en organisation som kan driva projektet framat finns det
stora ekonomiska fallgropar. Markfragor/strategier fér egen
och privat mark behover forhallas till och det maste finnas en
enighet mellan aktorerna. Planarbetet maste ga framat.
Dialogen med Trafikverket maste vara aktiva och konstruktiv.
Kommunala anldggningar behdver bevakas. Marknaden och
verksamheterna behdver bevakas, kunskap behévs hos
kommunen om vads om behdvs for att géra omradet attraktivt
for de verksamheter man vill locka dit. . Det finns alltsd exempel
pa en mangd risker som kan fa stor kostnadspaverkan pa
projektet.

For den har aktiviteten ar
det svart att satta en
schablon. Fokus har
hamnar istallet pa de
konsekvenser aktiviteten
far pa andra aktiviteter och
projektet, vilket lyfts
narmare i rapporten; 4.2
Aktiviteter med hog risk
och 5. Samlad bedémning
och rekommendationer.

Konsultstod i projektet

Saknas kompetensen pa kommunen kan konsultstodet bli
en viktig faktor for framdriften. Det ar mycket
projekterande och utredande kompetens som kommunen
inte har in-house, vilket gor att konsultstod kommer
behovas. Ifall det rader brist pa resurser kommer det
paverka projektet men bedéms i nuldget inte som kritiskt.

Just nu framstar konsultstd inte som en risk, men kan bli det i
framtiden om projektstyrning saknas. Saknas tydlig styrning
fran en kommunal projektorganisation kan summan for
konsultarbetet bli hgt med dalig styrning. Det kan ocksa fa en
positiv effekt genom att erfarenhet och kompetens plockas in
for att stotta och effektivisera den kommunala organisationen.
Oavsett om det ar internt eller genom konsult maste arbetena
utforas.

For den har aktiviteten ar
det svart att satta en
schablon. Fokus har
hamnar istallet pa de
konsekvenser aktiviteten
far pa andra aktiviteter och
projektet.

Exploat6rs-samarbete

Arbetar kommunen tidigt med byggherre/exploatér som
sjalva ar markdagare i omradet finns en relativt 1ag risk for
tidsforskjutning, men risk for att kvalitativa kommunala
mal satts at sidan for att blidka exploatéren. Gors det helt i
egen regi finns tydliga kravstéllningar fran kommunen. Hur
efterlevs kommunens ambitioner med ytterligare part?

Skulle en byggherre/exploatér kliva in tidigt i processen kan det
bli positivt dd man far in en finansiering tidigt och en potentiell
komplettering till den kommunala kompetensen. | det har fallet
ser vi en lag risk for hogre kostnad, men risk for att kvalitativa
kommunala mal far sta at sidan.

Se kommentar under
“Konsultstdd i projektet”

Teknisk infrastruktur

(ex VA, el-forsorjning,
brandvatten, fjarrviarme,
fjarrkyla)

Det blir en risk om ansvariga inte far vara med i tidigt
skede. Det stéller ocksa krav pa att de som bygger ut infra
har resurser att genomféra arbetena. Nytank kan vara ett
satt att klara férsérjningen av de olika typerna av infra och
skapa en attraktivitet for foretag att etablera sig i omradet.

Kostnaderna ar ganska stabila sett till att de tas ut genom taxor
och inte direkt paverkar det kommunal projektet ekonomiskt.
Daremot kan resultatet av ett nytankande resultera i behov av
att definiera bade huvudmannaskap och taxor for dom nya
systemen, eller nya varianter av system.

Se kommentar under
“Konsultstdd i projektet”

Uppdrag: Exploateringsstod tidigt skede
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Prioriteringsordning/
etappindelningar etc.

Da det finns ett vaxelberoende mellan TRV och
kommunens utbyggnader finns det en risk i hur etapperna
satts och hur genomarbetade de ar gentemot Trafikverket.
Skulle man inte férdjupa sig i konsekvenserna skulle det
kunna fa stor tidspaverkan.

Etappindelningen &r beroende av Trafikverket och deras
arbeten. Forceringen av att genomfora delar tidigt far betydelse
eftersom det medfor stallningstaganden som resten av
omradet sedan maste leva med. Identifieras behoven tidigt
behover det inte vara daligt for processen, snarare en fordel.
Dom saker som i programmet pekas ut som styrande
forutsattningar kan utgora en ryggrad i det foljande arbetet
med DP om det &r val férankrat och genomténkt. Det kan
visserligen bli frdga om framtunga investeringar och det
paverkar kalkylen. Vilket kan fa stora effekter pa ekonomin.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”

TRV - jarnvagsplan

Valdigt manga beroende och projekt/férhandlingar som
kan stora tidplanen. Det ar heller ingenting som
kommunen kan styra 6ver utan det ar Trafikverket som har
ansvar och styr processen. Samordning mellan vagplan,
jarnvagsplan och detaljplan ar viktigt att det fungerar.

Forandringar i sparutbredningen kan ha beroenden och nya
forutsattningar som &r svara att forutse. Dessa kan fa stor
ekonomisk effekt pa kommunen, dd kommunen sjilva inte dger
processen ar den valdigt svar att forutse.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”

TRV -
vagplan/viagombyggnad

Kopplar mest till férhandling vid tid. Dar utbredning eller
omtag som kommunen inte har ndgon radighet 6ver kan
forsena processen. Trafikverket &r de som har ansvar och
styr processen. Samordning mellan véagplan, jarnvagsplan
och detaljplan ar viktigt att det fungerar.

Forandringar i vagplanen/vagutformningen kan ha beroenden
och nya forutsattningar som ar svara att forutse. Dessa kan fa
stor ekonomisk effekt pa kommunen, da kommunen sjélva inte
dger processen ar den svar att forutse.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”

Markatkomst

Radighet 6ver mark ar en otroligt viktig komponent for att
fa ihop ett projekt. Saknas den kan det fa valdigt stora
effekter som forsenar tidplanen.

Ekonomiskt kan det har fa effekt i flera led, bade vid inkdp och
vid forsaljning av mark, nar total markradighet saknas. Det kan
ocksa fa stor effekt for processen om enighet inte rader med
markagarna.

130 000 000 kronor

Kommunala mal

Det kan uppsta politisk diskussion som kan ifragasatta
projektet, sett till ex miljdmal. Dar det da finns konflikt
kring politikens projektbestallningen och malsattningen for
hela kommunen. En mélkonflikt mellan kommunens
miljomal och mal att bygga verksamhetsmark.

Bade for projektet och for kommunen som helhet kan det fa
stora ekonomiska effekter, om malen medfor krav pa
investeringar for kommunen. Krav som kan vara svara att
forutse och kostnadsberdkna.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”
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Marknadsbehov

Inte sa stort genomslag i tid i planeringsskedet, men
konjunktursvdangningar och eventuellt 6verskott pa

verksamhetsomraden kan foérsena behovet och hur

prioriterat omradet ar.

Konjunktursvangningar och eventuellt 6verskott pa
verksamhetsomraden kan fa valdigt stor effekt pa hur saljbart
omradet ar.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”

Osakerheter kopplade till
Genomférandefragor

Fragor om exempelvis massbalanser, skyfall och
markforhallanden &r svara att forutse omfattning pa. Har
ar det valdigt viktigt att de har fragorna lyfts och tas om
hand redan i programskedet och att de kontinuerligt
utvarderas. Annars kan de fa valdigt stora konsekvenser
for en tidplan.

Fragor om exempelvis massbalanser, skyfall och
markférhallanden ar valdigt svara, nastan omajliga att forutse
omfattning pa. Darfor kan de fa valdigt stora ekonomiska
konsekvenser.

Se kommentar under
”Organisationsstruktur”

Gransdragningar
allmant/privat

Fragan ar en naturlig del av detaljplanearbetet sa den bor
rimligtvis inte fa allt for stor forskjutning i tid.

Diskussionerna om exempelvis kvartersgator, naturmark,
parkeringar osv och vilka anlaggningar som blir kommunala kan
variera stort. Darfor kan det variera stort i vilket ekonomiskt
utfall det far.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”

Innovationsarbete

For att marknadsfora sig och att jobba mot exempelvis
miljomal kravs innovationsarbete. Antingen for hela
projektet eller i utvalda delar. Brukar hallas inom ramarna
for projektet sa bor inte orsak nagra stérre
tidsforskjutningar.

Leder det till kommunala investeringar kan det fa effekt pa
projektekonomin, men det kan ocksa fa positiv ekonomisk
effekt om ex innovationsbidrag kan s6kas. Om man tidigt jobbar
in innovationer och idéer kan det i senare skede leda till att det
finns pengar att soka.

Se kommentar under
“Konsultstdd i projektet

”

Trafik/Parkeringsstrategi

Fragan ar en naturlig del av detaljplanearbetet sa den bor
rimligtvis inte fa allt for stor forskjutning i tid.

Da det ar svart att forutse sett till miljomal etc, vilka strategier
som laggs upp och vilka investeringar det innebar finns det en
osakerhet kring vilket ekonomiskt utfall detta far.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”
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Genomforandeskede
Kostnads-
- Tids-paverkan (1- o
Aktivitet P 5) ( Kommentar paverkan | Kommentar Schablonkostnad
(1-5)
Att kommunen tidigt och aktivt sdtter en struktur For den har aktiviteten ar
for h jektet sk i ar viktigt fo — Al R sl . det svart att satt
or ur.prOJe N s‘a organ.l.seras ar \.” e « Saknas en organisation som kan halla i tradarna och driva et Svart att s a"en
framdriften av projektet. For ett projekt av den har . ot g . schablon. Fokus har
L . - projektet framat finns det stora ekonomiska fallgropar. - a
digniteten behdver organisationen vara . o, ) R hamnar istéllet pa de
. o . . Planarbetet maste hallas ihop, dialogen med TRV maste L
andamalsenligt utformad och beslutsvdgar och N . .. konsekvenser aktiviteten
L . o L flyta pa, kommunala anlaggningar behéver bevakas, . . .
Organisationsstruktur 5 mandat tydligt definierade. En organisation utan 5 . L . A far pa andra aktiviteter
X . . markfragor/strategier for egen och privat mark behover . .
mandat riskerar att inte kunna fatta beslut som ror e R N och projektet, vilket lyfts
R X .. . forhallas till, marknaden och verksamheterna behover . R
projektets framdrift. | en organisation med otydliga A A . . narmare i rapporten; 4.2
. . R hallas koll p3, etc. Det finns en uppsjo av risker som kan . .
beslutsvagar riskerar arbetet att bli rérigt med en . o . . Aktiviteter med hog risk
. . fa stor kostnadspaverkan pa projektet. P
negativ pa verkan pa deltagarnas engagemang- och och 5. Samlad bedémning
produktion. och rekommendationer.
Det finns ett beroende mellan TRV och kommunens Risk i kostnadsaspekten kopplad till att kommunala
utbyggnader. Hur etapperna satts ar en risk. Forsta byggnationer maste forceras for att méta tidplaner och
. . . . ] X . Se kommentar under
Etappindelningar 4 etappen ar idag genomarbetad. Skulle man inte 4 utbyggnader av Trafikverket. Det finns en risk att de kan | , .. ”
.y L N . . . e Organisationsstruktur
fordjupat sig i konsekvenserna sa skulle det kunna variera om det inte finns tillrdckliga underlag som
fa en stor tidspaverkan. arbetats fram tidigt.
Klarar organisationen av att bygga ut det har i den Projektet kan bli valdigt framtungt med tidiga
« takt som behdvs, i konkurrens med andra projekt investeringar i allman plats. Har paverkas kostnaderna
Utbyggnadstakt Allman M Vol . Y - proj nv .I L P pav . R Se kommentar under
lats 4 som behover resurssattas? Hur vélplanerad och 4 kanske inte av utbyggnadstakten utan mer av fordyringar e .
P valorganiserad kommunen &r i arbetet kan ha stor under byggskedet. Daremot kan det uppsta fordyringar
paverkan pa tidplanen. om arbetena exempelvis maste forceras.
Alla utbyggnader som &r beroende av varandra
riskerar att forsenas nar kommunen inte ager hela . . .
o . Om inte projektet genom plan och avtal satt tydliga
Krockar utbyggnad processen sjalv. Kommunen maste samordna sig . L . . Se kommentar under
. 4 K . . 4 ramar for aktiviteten, kan det bli dyrt och problematiskt |, . ”
kvartersmark/allman plats tydligt med ledningsdragande bolag och exploatdrer . . . Organisationsstruktur
. . .. o att vaxelvis bygga allman plats och kvartersmark.
for en smidig process. Ramarna for detta maste
sattas redan i planskedet.
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a - u . Det ar avgérande att berdkningar och forutsattningar for
Tva aspekter ar viktiga har dels resursfrdgan om - - - e g
. 9 kommunens egna anldggningar ar val definierade i sa
kommunen hinner med att bygga ut allman plats - e . - .
. o tidigt skede som mojligt. Den stora mangd anlaggningar i
Allman plats gata (hel gata, men ocksa om den kommunala - . . .
. 3 o o 5 projektet gor att antalet faktorer som kan variera blir fler | 565 000 000 kronor
sektion) standarden/kraven forandras under arbetets gang. . . oo
.. L . N . och riskerar att fordyra. Allt ifran andrad kommunal
Dar det kan visa sig att gaturummet inte racker till . . —— A
. 2 : a . standard, till markférberedande arbeten, tillgang pa
for att fa in de anlaggningar kommunen kraver. . - .
entreprendrer etc. ar faktorer som kan férdyra.
Strak och kopplingar som ligger mellan projekt och
allman férvaltning kan missas att prioriteras. Ingen siffra finns for den
Separata GC-banor kan forsenas om det saknas GC-vagar kan paverkas av att kommunal standard dndras | har aktiviteten an. Innan
tillgang pa entreprenér, kommunala krav d@ndras och att GC-vagar uppgraderas. Om det blir prioriterad av | en siffra kan raknas pa
Allman olats GC 3 eller liknande. En GC-vég kan ocksa riskera att 3 kommunen sa blir det fordyring. Risken finns ocksa att bo6r langden pa GC-vagen
P nedprioriteras om den inte ar absolut nodvandig for markférhallanden pa platsen eller krockar med utredas. Beroende pa
anslutningar mot Trafikverkets anlaggningar eller ledningsdragning eller annan infrastruktur kan det status brukar det val
for att ta sig till omradet. Ska den exempelvis fordyras. sdgas mellan 5-10 000
samordnas med ledningsdragning kan det ocksa per I6pmeter GC.
forsenas.
Ingen siffra finns for den
De atgarder som generellt gors ar inte sarskilt e £ A Bl
Generellt sett planeras inte parker kopplade till £ . 8 o . . Daremot bor det inte bli
n A w kostnadsdrivande. Det skulle kunna bli kostnadsdrivande A
. verksamhetsomraden och om de skulle géra det ar N - en sa stor post om
Allman plats park och natur 1 R oy K L 2 om sarskilda platser uppfors med syfte att hantera -
det oftast mindre atgarder som inte bor krava allt o Ll - naturmark lamnas som
. . . dagvatten pa olika satt. Daremot om de utretts och . .
for mycket tid att utfora. . oo . . X & o0 den ar och bara mindre
identifierats tidigt bor de inte fa sa stor effekt. ar P
atgarder gors for
eventuella parker.
Om inte 6verenskommelser finns och efterlevs kan De har atgarderna kan vara kostnadsdrivande sett till hur
det ske stora forseningar kopplade till det har. Det kommunen véljer att hantera det. Daremot ar
. . N o P " N o R . . Se kommentar under
Inlésen allman plats 5 har kan ocksa vara en kanslig fraga politiskt om det 4 forfarandet och ersattning reglerat i lag sa det gar att ,, . ”
. . M A ) e R . Organisationsstruktur
finns tvist eller om en markéagare blir inlést mot sin relativt tidigt gora sig en god bild av kostnaden for
vilja. inlosen.
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TRV-atgarder

De atgarder Trafikverket ska utfora at kommunen
for exempelvis anslutning mot statlig vag kan

Det dr manga och relativt stora atgarder Trafikverket ska
utféra at kommunen pa helt eller delvis kommunens
bekostnad. | ett sa har tidigt skede finns en stor
osdkerhet kring utfallet. Det &r ocksa svart att hantera da

komplikationer om det ar sarskilda system av vilket
slag det nu ma vara som plockats in och forsenas.

ataganden som kommunen vill fa till, och darfér blir
kostnadsansvarig for, kan det bli fordyringar.

(som kommunen ska 4 v e L A Bl e e ers hemie 5 ansvaret for att planera och bygga anlaggningarna inte 840 000 000 kronor
bekosta) 43 kommunen i.nte T a— ligger pa kommunen. Da ar det svart att forutse
' fordyringar och analysera risker. | konkreta pengar ar det
har den aktiviteten som star ut mest i projektet som
riskkostnad.
Det har kopplar mycket till vilka atgarder/inriktningar
00 Qe B T o) 0 oy U §om bes.lutas orﬁ i planarbetet. Om kommunﬁla i
i len QR tes Ay bR e !nvesterlongar kravs. Ju me[ genoma.rbetade forslagen ar
. Lo . L ju mer gar de att ha koll pa ekonomiskt utan att 250 000 kronor per plats
Parkeringsytor 2 prioriteringsordningar. En spontan reflektion ar att 2 - " .
1 [ 5 0 8 o e e [ e s Yt fIﬂukt.uerf. Det"kar? ocksa E)|I en positiv kostnad, om man 45000 platser
den kan sinkas av saker som inte frutstts. far till battre l6sningar. Loser verksamheterna
parkeringar far det effektiviseringar som eventuellt kan
gora att man far fram extra kvartersmark.
For den har aktiviteten &r
Lig paverkan da strategierna i sig bor vara satta i Ar It').s,ninglgrn.a sarskilt konriplexa kri.ng huvudmar.maskap, det svart att satta lgn
- e e DR e o U tek.r‘nska. I6sningar, eIIear gransdrag_r_nng m(illan. olika schablon.. F“okus Plar
Trafiklosningar 3 3 anlaggningar kan det fa problem. Ar det sarskilda hamnar istéllet pa de

konsekvenser aktiviteten
far pa andra aktiviteter
och projektet.

Dagvattenlésningar/
Skyfallslésningar

Kan definitivt sinka projektet om det inte utretts
ordentligt och hanterats. Aven mellan olika etapper.
Om dv ar [6st i DP ett som pabarjats byggnationer i
kan det fa effekter pa etapp 3 som forsvarar den
tankta planeringen.

Om strategier for dagvattenhantering och
omhandertagande av skyfall inte beskrivs pa
programniva kan det leda till suboptimeringar och
felaktiga antaganden i varje detaljplan.

40 000 000 kronor
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VA-forsorjning

Utbyggnaden av VA-ndtet ar viktigt att den fors i
dialog med projektet och andra ledningsdragande
bolag for att undvika krockar. Tidsforskjutningar kan
uppsta vid krock med andra ledningsagare, daliga
markforhallanden och resursbrist.

Relativt |3g risk sett till att det gors efter taxor. Kan
eventuellt bli problem med bemanning for bolaget. Samt
om det for ex DV kravs nagra komplicerade
speciallosningar.

Se kommentar under
“Trafiklésningar”

EL-forsorjning

Om sérskilda kommunala l6sningar med férnybara
I6sningar etc. anvands kan det fa effekter pa
tidstakten, om det kravs sarskilda anldggningar och
speciallsningar.

Det har beror pa hur kommunen vill arbeta. Om man vill
arbeta aktivt med olika fornybara I6sningar, solceller etc.
Ett valdigt aktivt arbete dar kan bli kostsamt for
kommunen. Dels i utredningsarbete men kanske framst i
form av eventuella investeringar.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”

Fiber -
IT/Skanova/bredband etc.

De ledningsagande bolagen dger processen.
Kommunen kan hjalpa den genom samordning av
ledningsdragande bolag. Krockar med andra
ledningsdragande bolag, markférhallanden och
resursbrist kan paverka utbyggnadstakten.

Svart att bedéma och &r vél inte riktigt en kommunal
angeldgenhet rent ekonomiskt. Utan det ar eventuella
krockar mellan ledningsdragande bolag eller krock mellan
entreprenader som kan paverka kommunen ekonomiskt.

Se kommentar under
“Trafiklésningar”

EU-bidrag och statliga
medel

Svarbedémd men om innovationerna kraver
sarskilda komplicerade tekniska I6sningar eller
affarsmodeller kan det variera i tid.

Om man tidigt jobbar in innovationer och idéer kan det i
senare skede leda till att det finns pengar att soka. Leder
till positiv effekt

Se kommentar under
“Trafiklésningar”

Massbalanser

Problematisk fraga som kan fa valdigt stora
konsekvenser for projektet. Har ar det otroligt
viktigt att tidigt jobba med massbalansen och
utreda fragan noga sa tidigt som mojligt i
processen.

Problematisk fraga som kan fa valdigt stora konsekvenser
for projektet. Har ar det otroligt viktigt att tidigt jobba
med massbalansen och utreda fragan noga sa tidigt som
mojligt i processen.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”

Grundlaggningsforhallanden

Problematisk fraga som kan fa valdigt stora
konsekvenser for projektet. Har ar det otroligt
viktigt att tidigt jobba med markférutsattningarna
och utreda fragan noga sa tidigt som magjligt i
processen.

Problematisk fraga som kan fa valdigt stora konsekvenser
for projektet. Har ar det otroligt viktigt att tidigt jobba
med markférutsattningarna och utreda fragan noga sa
tidigt som mojligt i processen.

Se kommentar under
“Organisationsstruktur”
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