Revisorskollegiets begdaran om yttrande med anledning av granskning av kommunstyrelsens och
grundldggande granskning av arsredovisning (dnr 21REK15)

Med anledning av granskningen vill revisionen att Kommunstyrelsen i sitt yttrande sarskilt svarar pa:

o Vilka atgirder vidtar styrelsen, inom ramen fér sin uppsiktsplikt for att hoja uppfyllelsen
av bade mal och indikatorer?

e  Hur kommer styrelsen sdkerstélla att utfall redovisas fér samtliga indikatorer?

e Hur kommer styrelsen se till att ett nytt styrdokument for intern kontroll ar berett och
antaget innan arets slut?

e Hur ser styrelsens fortsatta arbete ut med finansiell leasing?

Svar fran SG Ekonomi

Vilka atgarder vidtar styrelsen, inom ramen for sin uppsiktsplikt fér att hoja uppfyllelsen av bade
mal och indikatorer?

Alla namnder och bolag ska under aret félja den planerings- och uppfoljningsprocess som
kommunstyrelsen har faststallt. Omfattande beredningar infér beslut om kommunplan samt
manadsuppfoljning, hel- och delarsbokslut.

Vid delarsuppfoljning och vid arsuppfoljning bedomer kommunstyrelsen om det finns skal att
hantera de inkomna resultaten och maluppfyllelserna. Om skal finns stalls krav pa namnder och/eller
bolag att inkomma med battre underlag, analyser eller beskrivningar av beslutade atgarder, bland
annat for forbattrad uppfyllelse. Om Kommunstyrelsen anser att atgarder kravs av namnd eller
bolag, bland annat gallande mal och aktiviteter, ges Kommunfullmaktige forslag att fatta beslut om
detta.

Hur kommer styrelsen sadkerstélla att utfall redovisas fér samtliga indikatorer?

Efter valet 2018 inférdes en ny styrmodell med fem nya kommunévergripande mal. Mandatperioden
har praglats av att arbeta in den modellen i organisationen och arbetet pagar fortfarande.
Kommunfullmaktige har, i samband med arbetet med POG som beslutades i kommunfullmaktige i
juni, sett att arbetet med styrmodellen behéver utvecklas och styrkedjan forstarkas. Detta kan
innebara att kommunstyrelsen kan behdva utveckla sina styrande beskrivningar kring hur analys och
uppfoljning ska ske pa ndmnder och bolag.

SG ekonomi har dven uppdraget att ta fram en publiceringsplan géallande leveranser av extern
statistik, vilket skapar underlag fér en uppfdljningsplan dar vi tydligare kan ge en samlad bild 6ver
alla indikatorer i forvaltningen, inklusive hur data tas fram samt nar data finns tillgangligt.

Hur kommer styrelsen se till att ett nytt styrdokument for intern kontroll ar berett och antaget
innan arets slut?

Riktlinjen for intern styrning och kontroll har gatt ut pa remiss till nimnder och bolag. Sista
svarsdagen ar 31 oktober 2022. Nar tjanstepersonorganisationen har inarbetat adekvata synpunkter



i riktlinjen kommer den att ga till kommunstyrelsen for beslut. Vid leverans av materialet till
kommunstyrelsen faststalls nar riktlinjerna skall beslutas.

| och med revidering av intern kontroll-reglemente kan dven reglemente fér namnder och styrelse,
dgardirektiv for kommunens bolag samt majligen forbundsordningar behdva revideras.

Hur ser styrelsens fortsatta arbete ut med finansiell leasing?

Uppgiften att ta fram en komplett redovisning av kommunens leasingatagande avseende fast
egendom har sedan arsbokslutet 2021 fortgatt. Redovisningspraxis ar annu under utvecklande,
varfor kommunstyrelsens tjanstepersoner noggrant foljer fragans behandling i normerande organ,
RKR (Radet for kommunal redovisning) med flera. En fortlépande diskussion avseende leasingen fors
med revisionsbolagen PWC, som granskar kommunen sdsom leasingtagare, och KPMG, som
reviderar bolagen i form av leasinggivare.

Infor delarsbokslut per den 31 augusti 2022 ser laget ut enligt foljande:

Leasinggivare

Gavlefastigheter
Gavle kommun
AB

Gavlefastigheter
Géavle kommun
AB

Gavlefastigheter
Gavle kommun
AB

Gavlegardarna
AB

Leasingtagare

Gavle kommun

Géavle kommun

Gavle kommun

Géavle kommun

Antal
kontrakt

41

219

66

37

Avser

Kontrakt
med start
2017

Aldre
kontrakt,
fastigheter
dgda av
GFAB

Kontrakt dar
GFAB ar
andrahands-
uthyrare

Samtliga
kontrakt

Kommentar

Finns upptagna i arsbokslut
2021. En kvalitetssakring gors
utifran utveckling av
redovisningspraxis. Eventuell
justering utifran dndrad
vardering bokfors i
delarsbokslut per 31 augusti
2022.

Inventering av kontrakt ar
gjord. Bedomning och
klassificering av kontrakten
samt berakning av leasingskuld
pagar. Bokforing kommer att
ske i delarsbokslut per 31
augusti 2022.

Arbetet paborjas under hosten
2022 med malsattningen att
bokféring ska ske i arsbokslut
2022.

Inventering av kontrakt ar
gjord. Beddomning och
klassificering av kontrakten
samt berakning av leasingskuld
pagar. Bokforing kommer att
ske i delarsbokslut per 31
augusti 2022.



Externa
hyresvardar

Gavlegardarna
AB

Externa
hyresvardar

Kommunala
bolag

Gavle kommun

Gavlefastig-
heter Gavle
kommun AB

Gavlefastig-
heter Gavle
kommun AB

Externa
hyresgaster

Ca 15

Okant

Okant

Under 10

Diverse
kontrakt
inom Valfard
Gavle

Kontrakt som
GFAB
vidareforhyr
till Gavle
kommun

Kontrakt som
GFAB
vidareforhyr
till Gavle
kommun

Diverse
kontrakt som
beddéms som
finansiell
leasing.

Arbetet paborjas under hosten
2022 med malsattningen att
bokforing ska ske i arsbokslut
2022.

Arbetet paborjas under hosten
2022.

Arbetet paborjas under hosten
2022.

Arbetet paborjas under hosten
2022 med malsattningen att
bokféring ska ske i arsbokslut
2022.

Beddmning gors individuellt pa alla kontrakt. | samband med delarsbokslut per 31 augusti 2022 samt
arsbokslut per 31 december 2022 kommer omrédkning av jamforelsesiffror for 2021 att goras.



