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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Gastrike
Raddningstjanstforbund 6versiktligt granskat férbundets delarsrapport for perioden
2021-01-01 — 2021-08-31. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen

for ar 2021.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas féljande sammanfattande
revisionella bedémning per revisionsfraga:

Revisionsfraga

Bedomning

Har delarsrapporten
upprattats enligt lagens krav
och god redovisningssed?

Ja

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten
for Gastrike Raddningstjanst inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens
krav och god redovisningssed i 6vrigt.

Ar resultaten i
delarsrapporten forenliga
med de av direktionen
faststallda malen fér god
ekonomisk hushallning,
d.v.s. finns forutsattningar
att malen kommer att
uppnas?

Delvis O

1 av 3 finansiella mal prognostiseras att
uppfyllas, resterande 2 finansiella mal
prognostiseras att inte uppfyllas.

4 av 10 verksamhetsmal prognostiseras att
uppfyllas, 4 verksamhetsmal prognostiseras
att delvis uppfyllas och for 2 verksamhetsmal
lamnas ingen prognos for helaret.

Grundat pa var éversiktliga granskning av
delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger
oss anledning att anse att det prognostiserade
resultatet inte skulle vara inte delvis férenligt
med faststallda mal fér 2021.

PwC har aven pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna granskat férbundets
I6pande redovisning och interna kontroll. Uppdraget ingar som en obligatorisk del av
revisionsplanen for &r 2021. | granskningen har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som visar pa att férbundet inte har fortsatt god intern kontroll i

ekonomifunktionen.
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Inledning

Bakgrund - delarsrapport

Fullmaktige i respektive medlemskommun ska behandla minst en delarsrapport per ar. |
samband med fullmaktiges behandling av delarsrapporten ska aven revisorerna bedéma
resultatet i delarsrapporten. Denna granskning utgér underlag for det utlatande som
revisorerna ska lamna till respektive medlemskommuns fullmaktige.

Delarsrapporten ska omfatta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av
rakenskapsaret och den ska innehalla en Oversiktlig redogorelse for utvecklingen av
forbundets verksamhet och resultat sedan foregaende rakenskapsars utgang.

Revisionsobjekt ar direktionen som ar ansvarig for delarsrapportens upprattande. Vart
ansvar ar att granska delarsrapporten utifran god sed.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

e Har delarsrapporten upprattats enligt lagens krav och god redovisningssed?

e Arresultaten i delarsrapporten férenliga med de av direktionen faststéllda malen for
god ekonomisk hushallning, d.v.s. finns forutsattningar att malen kommer att
uppnas”?

Revisionskriterier

Granskningen av delarsrapporten omfattar:

e Oversiktlig granskning av den finansiella delen av del&rsrapporten per 2021-08-31,
e Forvaltningsberattelsens innehall,

e Hur férbundet redovisar hur val det prognostiserade resultatet ar forenligt med
malen for god ekonomisk hushallning (finansiella och verksamhetsmassiga mal).

Granskningen utgar fran Vagledning 4, Granskning av delarsrapport, utgiven av
Sveriges kommunala yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen sker genom analytisk
granskning och intervjuer med nyckelpersoner som ar ansvariga for delarsrapportens
upprattande.

En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfdért med den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god
revisionssed i 6vrigt har. Detta PM ar skrivet i avvikelseform och omfattar vara mest
vasentliga iakttagelser och beddmningar.

Den granskade delarsrapporten faststélldes av direktionen 2021-09-24 och éverlamnas
darefter till respektive medlemskommuns fullmaktige.
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Bakgrund - I6pande redovisning och intern kontroll

Granskningen av Idpande redovisning och intern kontroll i redovisningsrutinerna syftar
till att beddma direktionens forvaltning av verksamheten. | direktionens férvaltning ingar
att uppmarksamt félja de fragor som kan inverka pa férbundets ekonomiska stallning
samt ta hand om den ekonomiska forvaltningen. For att uppfylla denna skyldighet bor
det finnas god intern kontroll vilket innebar interna rutiner och kontrollatgarder.
Granskningen omfattar framst féljande omraden:

Genomgang av direktionsprotokoll
e Beddmning av den interna kontrollen i vasentliga rutiner
e Granskning av I6pande redovisning, avstamningar och LKBR's regler, attester mm

e Granskning av redovisning av kallskatter och sociala avgifter, betalning och
redovisning till Skatteverket

e Granskning av redovisning av moms, betalning och redovisning till Skatteverket
e System for planering och kontroll, Idpande resultatuppféljning
e Granskning av forsékringsskydd

Granskningen av |6pande redovisning och intern kontroll i redovisningsrutinerna har
utforts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning for
redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV) samt ISA i tillampliga delar. Detta PM ar skrivet i
avvikelseform och omfattar vara mest vasentliga iakttagelser och bedémningar.

Sakgranskning av rapport

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och ekonomicontroller.
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Granskningsresultat

Lagens krav och god redovisningssed

lakttagelser
Den upprattade delarsrapporten omfattar perioden januari — augusti. Resultatet for

perioden uppgar till -6,9 mnkr. Direktionen har éverlamnat rapporten inom lagstadgad tid
till respektive medlemskommuns fullmaktige.

Av redovisningsprinciperna framgar att forbundet inte har anvant samma
redovisningsprinciper som i den senaste arsredovisningen gallande redovisning av
forbundets pensionsférpliktelser. Avvikelsen sker mot bakgrund av att férbundet, med
stdd av 4 kap 4§ LKBR, anser det vara forenligt med kravet pa en rattvisande bild av
forbundets pensionskostnader under |6pande ar.

En bedomning av balanskravsresultatet utifran helarsprognosen lamnas. | och med
arets prognostiserade balanskravsresultat om -9,0 mnkr, motsvarande prognostiserat
resultat, forvantas inte forbundet redovisa en ekonomi i balans for ar 2021.

Enligt kommunallagen (11 kap 128§) ska ett negativt balanskravsresultat aterstallas
under de tre narmast féljande aren. Daremot far respektive fullmaktige besluta att en
reglering inte ska géras om det finns synnerliga skal (11 kap 13§). Vid 2021 ars utgang
prognostiseras ett ackumulerat negativt balanskravsresultat att aterstalla inom tre ar om
13,9 mnkr. Av delarsrapporten framgar att det ackumulerade negativa
balanskravsresultatet ska aterstéallas i kommande budgetprocesser.

Trots redovisat underskott for perioden konstaterar vi att férbundets egna kapital per
augusti 2021 ar positivt och uppgar till 13,9 mnkr. Utifran prognostiserat underskott, som
framgar ovan, for helaret kommer det egna kapitalet vid arets slut att vara lagre men
fortsatt positivt.

Bedbmning

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att delarsrapporten for Gastrike Raddningstjanst inte, i
allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed i vrigt.
Beddmningen i delarsrapporten ar att balanskravet inte kommer att uppfyllas for ar
2021.

God ekonomisk hushallning
lakttagelser

Mal

Férbundets malstyrning utgar fran handlingsprogrammet 2020-2023 samt tre
inriktningsmal; effektiv organisation, hallbar organisation och attraktiv arbetsgivare.
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Direktionen har faststallt en verksamhetsplan fér 2021 dar inriktningsmalen har brutits
ned till 11 verksamhetsmal formulerade enligt SMART-modellen. Ett av dessa
verksamhetsmal utgor efterlevnad av férbundets tre finansiella mal.

| delarsrapporten goérs en avstamning mot arsprognosen avseende férbundets
finansiella och verksamhetsmassiga mal som faststallts i verksamhetsplanen 2021.
Redovisningen sker i tabellform dar beddmning av malanalysen askadliggérs med hjalp
av farger (gront=uppfylls, gult=uppfylls delvis, rott=uppfylls ej, strack=prognos
saknas/malet ej matbart). Till varje mal lamnas dven kommentarer.

Av redovisningen framgar att ett av tre finansiella mal ar uppnadda for perioden. Vidare
framgar att direktionens samlade beddémning ar att de finansiella malen prognostiseras
att ej uppfylls for helaret.

Av redovisningen framgar att fyra av tio verksamhetsmal prognostiseras att uppfyllas
och fyra av tio verksamhetsmal att delvis uppfyllas. For resterande tva av tio
verksamhetsmal lamnas ingen prognos for helaret.

| var granskning kan vi konstatera att det i verksamhetsplanen inte har tydliggjorts vilka
av forbundets verksamhetsmal som har koppling till god ekonomisk hushallning, och det
framgar heller inte i delarsrapporten vilken koppling som finns.

Bedbémning

Vi bedomer att malet kring arets resultat inte kommer att uppnas for helaret. Vi kan
daremot inte géra nagon bedémning av maluppfyllelsen for helaret avseende soliditet
och investeringar, delvis pa grund av att balansrakningen inte prognostiseras for helaret.
Men grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara inte férenligt med de finansiella mal som
direktionen faststallt for 2021.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering har det inte
kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att det
prognostiserade resultatet inte skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som
direktionen faststallt for 2021.

Lopande redovisning och intern kontroll i redovisningsrutiner

lakttagelser
Vid var granskning av I6pande redovisning och intern kontroll fér rakenskapsaret 2020
har féljande noterats:

e Fran 1 januari 2020 hanteras foérbundets I6nehantering och lI6neutbetalning av Gavle
kommuns HR-service. Avtal finns upprattat mellan parterna som reglerar parternas
ansvar i de olika delprocesserna inom I6nehanteringen. Av avtalet framgar bland
annat att forbundet ansvarar for att indata till 16n ar kontrollerad och attesterad infor
I6nedverforing. Forbundets kontroll av indata sker enligt uppgift genom att en rutin



har inforts dar respektive chef senast den 10:e varje manad kontrollerar att |6nen for
sina medarbetare ser rimlig ut. Denna kontroll sker i Personec P.

HR-service ansvar enligt avtal omfattar bland annat att genomféra kontroller och
korrigeringar infor slutlig 16nekdrning enligt rutinbeskrivning, verkstalla I6n samt
skapa bankfil och fil for inlasning i Agresso.

Nar I6nen ar kord far férbundet ett mail fran HR-service med uppgift om hur mycket
I6bnesumman att utbetala uppgar till. Vid granskningen har framkommit att en
nettoldnelista som underlag for utbetald Ionesumma gar att ta ut men forst efter det
att I6nen har blivit verkstalld.

| samband med 2020 ars revision noterades ett antal differenser och ombokningar i
redovisningen kopplat till Idnekostnader och uppbokade personalskulder. Utredning
av differenserna gjordes och férbundet konstaterade att ratt belopp har redovisats till
Skatteverket. Vid uppféljning med férbundet i september 2021 framkommer att det
fortfarande férekommer differenser i redovisningen men att ratt belopp redovisas till
Skatteverket. Vi har noterat att det manatligen sker en del omféringar mellan
verksamheterna i internredovisningen gallande kostnader for |6ner och sociala
avgifter.

Vi har fatt information om att férbundet har haft ett antal avstamningsméten under
aret med HR-service kring I6nehanteringen, vilket vi ser som positivt.

e Det finns fungerande rutiner fér avstamningar av vasentliga balanskonton.

e Genomgang av rutiner for hantering av leverantorsfakturor och fakturering visar pa
att fortsatt goda rutiner finns.

e Ldpande bokféringen beddms fungera i enlighet med LKBR's krav.

e Redovisning av moms samt sociala avgifter och kallskatt fungerar bra, och
redovisning och betalning till Skatteverket sker i ratt tid.

e Fdrbundets system for planering och kontroll bedéms vara tillracklig.

Bedbémning

Lonerna utgor en stor kostnadspost for forbundet och det ar vasentligt att sékerstalla att
det finns en god intern kontroll géllande I6neprocessen. Forbundsdirektionen har det
yttersta ansvaret for den interna kontrollen och i det ingar att sakerstalla att
I6nehanteringen och lI6neutbetalningen fungerar som avsett och att sakerstalla att
kontroller av I6ner utférs innan de blir definitiva och utbetalda. Som en del i detta ingar
att ha en fortsatt dialog och samverkan med HR-service kring internkontrollarbetet
gallande férbundets I6nehantering.

| granskningen har det inte kommit fram nagra omstandigheter i évrigt som visar pa att
forbundet inte har fortsatt god intern kontroll i ekonomifunktionen.
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Rekommendationer

Vi rekommenderar direktionen att:

e Se Over verksamhetsmalen kopplade till god ekonomisk hushallning sa att en
tydligare uppfdéljning kopplat till god ekonomisk hushallning féreligger. Nar
verksamhetsmal beslutas bor det framga hur dessa mal férhaller sig till kraven pa
god ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagens intentioner. Dessa mal
for god ekonomisk hushallning har revisionen till uppgift att bedéma inom ramen for
sin beddémning av delarsrapporten. Den rekommendation vi lamnar syftar till att
underlatta revisionens bedémning av mal fér god ekonomisk hushallning.

e Ha en fortsatt dialog och samverkan med HR-service kring internkontrollarbetet
gallande forbundets I6nehantering. Detta for att bland annat tillse att forutsattningar
finns for forbundet, att i moéjligaste man, utféra kontroller av |6ner innan de blir
definitiva och utbetalda.

2021-10-06
Cecilia Axelsson David Hansen
Uppdragsledare Granskningsansvarig

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Gastrike Raddningstjanst enligt de villkor och under de forutsattningar som
framgar av beslutad revisionsplan fér 2021. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar
del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.



