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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavle Parkeringsservice AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren 1 Givle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer
556982-0557 och site 1 Gdvle kommun, far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsaret
2021. Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, 556507-1700.

Bolaget skall dga, forvérva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels
1 Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlidggningar for fordon samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet 1 enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Parkeringsbranschen i Sverige har under aret paverkats negativt av den pagdende pandemin.
Parkeringsanldggningar i anslutning till pendlarldgen, arenor och andra bes6ksmal har till f61jd
av restriktionerna haft mycket lag beldggning. Beldggningen pa gatumarksparkeringar i
centrumnira ligen runt om 1 landet har ocksé forsdmrats pa grund av restriktioner kopplat till
pandemin. For 2021 &r det framst forsta halvaret som har varit besvirligt med beldggningstapp
med mellan 20-25 procent. Da restriktionerna successivt lattades under sommar och host har hela
branschen noterat en forbattring och beldggningen pa bolagets anldggningar och
gatumarksparkeringar har i stort sett atergétt till det normala.

Varen 2021 péborjades byggnationen av bolagets mobilitetshus pad omradet Godisfabriken 1
Gévle. Huset kommer att inrymma runt 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sd som
sopsugcentral, cykelparkeringar, laddinfrastruktur och atervinningscentral

Under hdsten 2021 beslutade bolagets styrelse om att paborja byggnationen av ett mobilitetshus i
anslutning till Gavle centralstation. Projektet ar dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa
bolagets befintliga markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla ca 400 parkeringsplatser,
solcellsanldggning och olika typer av mobilitetstjanster.

Gavle Parkeringsservice AB har under aret jobbat vidare tillsammans med AB Gavlegérdarna, ett
arbete som innebér att bolaget levererar digitala tillstind samt system och kundservice for
boendeparkering. Gédvle Parkeringsservice AB tillhandahéller d&ven betallosningar via mobila
betalsystem for besoksparkering samt kompetens kring parkeringsskyltning.
Implementeringsarbetet berdknas fortga dven under storre delen av 2022.

Mojligheten att anvinda mynt som betalningsmedel for parkering i bolagets betalautomater
upphorde under aret. Avvecklingen foregicks av ett kommunikations- och informationsarbete
under varen for at direfter genomfora den tekniska omstillningen av bolagets ca 110
betalautomater.
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I samband med att Gévle kommun beslutat om en ny mobilitetsnorm dvs regelverk for
anldggandet av parkering vid nybyggnation, har Gavle Parkeringsservice arbetat fram ett helt nytt
koncept kallat Grona mobilitetskdp. Syftet dr att stotta byggherrarna i sitt mobilitetsarbete s att
utlovade mobilitetsatgéarder levereras med kontinuitet och till hog kvalitet.

Under hosten har ett utvecklingsarbete 1 verksamhetssystemet AX inletts. En ny modul {or
boendeparkering sdtts upp med syfte att kvalitetssdkra hanteringen samt 6ka nyttan for bolagets
kunder. Antalet som vill ha mgjlighet till boendeparkering 6kar just nu kraftigt och blir en allt
viktigare produkt for Gévle Parkeringsservice.

Narmare 80 procent betalar idag sin parkering via en betalapp. Som en foljd av detta har bolaget
inlett ett arbete med att skala ned antalet fysiska betalautomater pa gatu- och tomtmark. Hittills
under aret har 16 automater tagits ut drift vilket motsvarar ca 10 procent av det totala antalet
automater. Arbetet med att anpassa antalet automater till ett forandrat betalningsbeteende
kommer att fortsitta framledes.

I december 2021 beslutade styrelsen om en ny afférsplan for bolaget som skall gélla for aren
2022-2025.

En ny organisation har sjsatts under aret. Fordndringen ska bland annat bidra till effektivare
arbetssitt, synliggora kompetensbehov och skapa bittre fokus pé ett fordndrat och utokat

uppdrag.
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Parkeringsbranschen stér infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen savél
som den tekniska utvecklingen medfor fordndringar bdde 1 hur parkeringstjénster levereras och
hur 6vervakning genomfors. Samtidigt innebér den nya tekniken stora mojligheter till
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dér parkering i allt hogre grad kopplas till
nagot positivt. I takt med att miljomedvetenheten 6kar fordndras ocksa synen pa bilen till formén
for alternativa fairdmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett 6kat
behov av hallbara parkeringslosningar.

Gévle kommun &r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krévs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering &r en del av kommunens
infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta for att bolaget
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och ddrmed bidra till ett hillbart
samhille.

For att nd malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare.
Exempel pa atgérder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som é&r
utrustade med bilpoolsldsningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar,
lanecykelsystem, nérhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens mojligheter kommer att behdva
tillvaratas 1 allt hdgre utstrackning. Losningar som tillgodoser hela resan dér bade parkering,
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet,
kundnytta och minskar klimatavtrycket.

Bolaget arbetar aktivt med aktdrer inom kommunkoncernen samt privata fastighetségare for att
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mota och driva pa utbyggnaden av laddplatser. Bolaget fortsitter arbetet med att ta fram
affarsmodeller for utbyggnad av laddinfrastruktur. Vara mobilitetshus anpassas efter behovet av
laddning for fordon.

I takt med att samhillet, mobilitet och transporter fordndras har dven parkeringshusens roll
fordndrats. Det krévs att de parkeringshus bolaget bygger idag ligger steget fore och utgor
framtidens héllbara mobilitetshus. Visiondrt tinkande, flexibilitet och samverkan &r viktiga
ledord. D4 alla delar lankas samman kan ocksa den hallbara staden byggas.

Det dr 1 manga fall inte intressant for externa byggherrar att bygga mobilitetshus 1
bostadsomriden. Med fortsatt utveckling av parkeringskdp som affarsmodell skapas
forutsattningar for att uppfora mobilitetsanldggningar inom nya stadsdelar vilket i sin tur banar
vig for byggherrar, bostadsutvecklare och entreprendrer att etablera sig inom kommunen och ge
dem mdgjlighet att fokusera pa uppdraget att bygga bostider.

Genom bolagets strategiska sédvil som operativa arbete med parkering skapas goda
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en okad tillvéxt inom foretag som redan
finns etablerade inom Gévle kommun.

Foretagare och fastighetsdgare dr beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsitta
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle
Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla for att tillskapa eller samordna befintliga
parkeringsanléggningar.

Det finns goda forutsdttningar for en fortsatt tillvixt i bolaget kommande ar. I takt med stadens
tillvaxt okar behovet av héllbara, klimatsmarta parkeringsanlaggningar. Gévle Parkeringsservice
AB kan med hjélp av parkeringskdp sénka kostnader for nya exploateringar vilket gagnar bade
framtida bostads- och hyresrittsinnehavare savél som byggherrar.

Utmaningen under kommande ér &r att tillvixten sker med bibehallen 16nsamhet sé att formagan
till fortsatta investeringar i parkering och parkeringslosningar inte forsamras. Tillvaxttakt och
l6nsamhet ér till stor del styrt av vilka och hur manga uppdrag bolaget far under kommande ar.
Hur pandemin utvecklar sig framgent ar ocksa en faktor som kommer att paverka bolagets
formaga att skapa lonsambhet.

Resultat och finansiell stillning

Givle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7 ) mnkr. Efter en
resultatméssigt svag inledning pa éret till foljd av den pagdende pandemin sa har ldttnader i
restriktioner kopplat till pandemin medfort en successiv aterhdmtning av beldggningsliget pa
framforallt bolagets gatumarksparkeringar. Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen hérror sig till en
aterforing av avséttning for en rittstvist som i maj avgjordes till bolagets fordel.

Omsittningen for aret uppgdr till 34,1 (29,7) mnkr, av dessa bestér ca 2,2 mnkr av aterforing av
en avsittning. Den budgeterade omsittningen var 34,3 mnkr. Ovriga kostnader for aret uppgar
till 16,1 (19,9) mnkr, vilket dr i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under 1
princip hela pandemin arbetat med att sdnka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for
minskade intdkter och sdmre beldggning pa bolagets anldggningar. Genom att byta leverantor for
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mobila betalningar har bolaget kraftigt kunnat reducera sina transaktionskostnader jaimfort med
tidigare ar. Bolaget har dven forhandlat om befintliga driftavtal med leverantorer av
betalautomater, genomfort avveckling mynt som betalningsmedel, skalat ned antalet
betalautomater och tillfalligt dragit ned pa planerat underhall. Detta sammantaget gor att bolaget
kommer att uppnd besparingar pa ca 3 mnkr pa drsbasis vilket motsvarar ca 10 procent av
bolagets totalkostnadsbild

Strategiska ambitioner

Giévle Parkeringsservice AB arbetar med balanserad styrning och de mél som beslutas av
bolagets styrelse. Dessa mal dr sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med
planerade aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del av bolagets afférsplan.

Gaévle Parkeringsservice AB har fem 6vergripande strategiska ambitioner:

Kraftigt forbdttrade resultat i Gdivles skolor

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar vid skolor och forskolor: 1340 st Mal: 1100 st
Antal informationstréffar skolor och forskolor: 2 st Mal: 2 st
Antal genomforda underhallsétgarder omkr skolor/fsk: 57 st Mal: 12 st

Patagligt forbdttrat foretagsklimat i Gdvle

Maluppfyllelse 2021:

Publika tillstdndsparkeringar: 4 st Mal: 4 st
Antal kundtréffar: 18 st Mal: 15 st
Svarsgrad kundservice: 67% Mal: 75%

Trveghet. sammanhdllning och en vdlfird att lita pd i hela

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar gatumark: 4306 st Mal: 4000 st
Stillestandstid p-automat i genomsnitt: 19 min Mal: 25 min
Antal overvakade parkeringsplatser tomtmark: 2182 Mal: 2150

En modern samhdllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Maluppfyllelse 2021:

Beldggningsgrad anldggning: 19% Mal: 22%
Antal utvecklade tomtmarksytor: 7 st Mal: 4 st
Andel mobila betalningar: 80% Mal: 78%

En ekologist hallbar och klimatneutral kommunl evereras bland annat genom:

Maluppfyllelse 2021:
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Antal nya mobila tjdnster: 1 st Mal: 2 st
Antal laddplatser: 32 st Mal: 35 st
Andel eldrivna fordon: 100% Mal: 75%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgaende och ldngvarigt sétt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer.

Mer langsiktiga risker hanteras i1 forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrdn externa
och interna pdverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitet- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med
ovriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret skall dven
ledningens genomgéng pé bolagsledningsniva genomforas.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen &r hela
tiden att hélla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via
alternativa betalningslosningar.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver
den finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdkning avseende bolagets
materiella anldggningstillgéngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% <+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Styrelsens arbete
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Enligt Gévle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst fem och hogst
sju ledamdter med tva styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom manadsrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2021 &r sju st inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ér arbetsfordelningen mellan & ena sidan VD
och & andra sidan styrelsen, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO modellens ramverk.

Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin 1 organisationen

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds och verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar
till att stérka den interna kontrollen

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal Géavle Parkeringsservice AB tillimpar Gévle kommuns personalpolicy. Policyn framjar
en arbetsmiljo med hilsa och jimstillda arbetsforhillanden. Medarbetarsamtal och en individuell
utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha mojlighet till inflytande 6ver det egna
arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger mdjlighet till
alternativa karridrvégar.

Upphandlingar - En stor del av verksamheten inom Gévle Parkeringsservice AB upphandlas, det
géller till exempel konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske sa anvénder
bolaget antingen ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar.
Gavle Parkeringsservice AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om
offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjdnster skall ske.
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Miljé

Parkeringsanliggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som mojligt
under hela sin livslingd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med lag
miljopaverkan och resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta
energilosningar och avfallshantering i byggprocess och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras 1 nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar 1 hog grad mojligheten f6r Gdvle kommuns invénare att vélja andra transportmedel dn
bil eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila
tjanster 1 form av laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for
elsparkcyklar, 1ddcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har for narvarande 36 solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis behovs grav- och
schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade komplicerat
och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nédtavgifter och elforbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, ar darfor latta att integrera i
stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och véxande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, forutom att den gér
ner i standby-ldge nir inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slosa pa
automatens energi i onddan.

Mobila betalningar

Gévle Parkeringsservice AB erbjuder dven mdjligheten att betala sin parkering med mobilen. Det
ar ett enkelt och bekvamt betalsystem dar parkoren kan betala sin parkering innan denne kliver ur
bilen. 2017 valde 22 procent av bolagets kunder att betala sin parkering via mobiltelefonen. 2021
var den siffran uppe 1 80 procent. Detta skapar miljomaéssiga vinster eftersom den
miljopéverkande kontanthanteringen kan hallas till ett minimum.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla manniskor fér lika mdjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt, jimstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt
inflytande.

Trafikens ordnande

& Pok Bt dulimwiishg GNR R T2 1 Sida7av2g




Gévle Parkeringsservice AB 8 (23)
Org.nr 556982-0557

Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon 1
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhéllanden och att
hélla omrddena fria frdn fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véirde for
fastighetségare, dé attraktiviteten for omradet bibehélls eller till och med kan antas dka.

Narvaro i alla stadsdelar

Bolagets personal arbetar kontinuerligt i alla Gdvle kommuns stadsdelar. Detta bidrar till en 6kad
trygghetskénsla for det boende da bolagets personal ér tillgangliga for frdgor och kan fungera
garanter for en ordnad trafiksituation i omrédet.

Personalrelaterade fragor

Gévle Parkeringsservice AB arbetar for Gévles bista. Bolaget behover stindigt forbéattra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hélsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfrdnvaro och 6kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag
Under 2021 utnyttjades friskvardsbidraget i mycket hog grad av bolagets personal. Bidraget
anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens dr en avgorande faktor for engagerade och ansvarstagande medarbetare. Detta
och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet inom bolaget. Bolaget foljer
kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &ar fédda fria och lika 1
varde och rittigheter. De méanskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden,
oavsett land, kultur eller specifik situation. Gévle Parkeringsservice arbetar dagligen med dessa
rattigheter for att alla ska kdnna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Gavle Parkeringsservice AB arbetar for att vara en verksamhet fri frén diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice virdegrund bestar av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska

utséttas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande atgérder som
Gévle Parkeringsservice AB aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.
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Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gédvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och 1
deras intresse. Demokrati, réttssédkerhet och effektivitet 4r grundlaggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sdrskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Géavle Parkeringsservice AB ar det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsdttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst dr det Gavleborna
som madste kénna fortroende for bolaget speciellt dd Géavle Parkeringsservice AB bedriver
myndighetsutdvning pé stadens gatumark. Bolaget ar offentligt 4gt och omfattas av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stdd och
véigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.
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Gévle Parkeringsservice AB
Org.nr 556982-0557

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 31 828 29 585 32 507 29 626
Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683 -270 -124
Balansomslutning 149 070 77 862 72 812 70 139
Antal anstéllda 14 13 12 12
Soliditet (%) 20,6 32,0 7,1 6,1
Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 neg neg neg
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
Forandring av eget kapital
Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 000 27 058 659 -5430 546
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -5 430 546 5430 546
Arets resultat 5078 710
Belopp vid arets utging 1000 000 21628113 5078 710
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresléar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 21628113
arets vinst 5078 710
26 706 823
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 5000 000
1 ny rékning 6verfores 21 706 823
26 706 823

10 (23)

2017
26 517
2277
47421
11

8,6
55,6

Totalt
22 628113
0

5078 710
27706 823

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Gévle Parkeringsservice AB
Org.nr 556982-0557

Resultatrikning Not 2021-01-01
Tkr -2021-12-31
Nettoomséttning 2 31 828
Ovriga rorelseintikter 2247
34075
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3 -16 088
Personalkostnader 4 -8 285
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar -2275
-26 648
Rorelseresultat 7427
Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter 3
Réntekostnader och liknande resultatposter -299
-296
Resultat efter finansiella poster 7131
Bokslutsdispositioner 5 -800
Resultat fore skatt 6 331
Skatt pé érets resultat 6 -1 252
Arets resultat 5079
& Pok Bt dulimwiishg GNR R T2 1
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2020-01-01
-2020-12-31

29 585
121
29706

-19 903
-7329

-10 036
-37 268
-7 562

-123
-121
-7 683

850
-6 833

1402
-5431
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Gévle Parkeringsservice AB
Org.nr 556982-0557

Balansriikning Not 2021-12-31

Tkr

TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 7 60 665

Maskiner och andra tekniska anldggningar 8 1333

Inventarier, verktyg och installationer 9 730

Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10 77 869

140 597

Finansiella anliggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 11 1254
1254

Summa anléiggningstillgdngar 141 851

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5299

Fordringar hos Givle kommun 0

Fordringar hos koncernforetag 171

Ovriga fordringar 1 640

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12 109
7219

Kassa och bank 0

Summa omsiittningstillgdngar 7219

SUMMA TILLGANGAR 149 070

& Pok Bt dulimwiishg GNR R T2 1
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2020-12-31

61 826
2314
835

5388
70 363

1 345
1345
71708

3852
78
1383
548
168
6 029

125
6 154

77 862
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Gévle Parkeringsservice AB 13 (23)
Org.nr 556982-0557

Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13, 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1 000
1000 1000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 21 628 27 059
Arets resultat 5079 -5 431
26 707 21 628
Summa eget kapital 27707 22 628
Obeskattade reserver 15 3750 2950
Avsittningar
Ovriga avsittningar 16 0 1484
Summa avséttningar 0 1484
Langfristiga skulder 17
Checkrékningskredit Gévle kommun 68 310 14 480
Skulder till koncernforetag 29 057 25083
Ovriga skulder 7 290 7 290
Summa langfristiga skulder 104 657 46 853
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9336 894
Skulder till Gdvle kommun 0 679
Skulder till koncernforetag 927 744
Aktuella skatteskulder 1096 319
Ovriga skulder 297 326
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 1300 985
Summa Kortfristiga skulder 12 956 3947
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 070 77 862
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Gévle Parkeringsservice AB 14 (23)
Org.nr 556982-0557

Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 791 10 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 7922 2 456
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -1448 -1 694
Forandring av kortfristiga fordringar -161 264
Foréndring av leverantdrsskulder 8442 146
Foréndring av kortfristiga skulder -177 -1439
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 578 -267

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -72 507 -12322
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 507 -12 322

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58420 -13 006
Amortering av 1an -616 -616
Erhéllna koncernbidrag 0 1200
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 804 12 578
Arets kassaflode -125 -11

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 125 136
Likvida medel vid arets slut 0 125
& Pok Bt dulimwiishg GNR R T2 1 Sida 14 av 28
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Gévle Parkeringsservice AB 15 (23)
Org.nr 556982-0557

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 0ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Markanlidggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
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Org.nr 556982-0557

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Org.nr 556982-0557

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Gévle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget uppréttar
koncernredovisning.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80 % 16,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 3,70 % 5,80 %

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 75 57
Ovriga tjinster 30 0
105 57
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 50 35
50 35
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 5 4
Min 9 9
14 13
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 006 1002
Ovriga anstillda 4678 3929
5 684 4931
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 380 253
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 257
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 863 1651
2 498 2161
& Pok Bt dulimwiishg GNR R T2 1
S E GOPEAANFT DA VEE HEEADBR30DAB)

Sida 17 av 28§



Gévle Parkeringsservice AB 18 (23)
Org.nr 556982-0557
Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 8182 7 092
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 43 % 43 %
Andel mén i styrelsen 57 % 57 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 20 % 20 %
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare 80 % 80 %
VD ér ej redovisat som styrelse.
Not 5 Bokslutsdispositioner
2021 2020
Mottagna koncernbidrag 0 1200
Forandring av 6veravskrivningar 1 000 -350
Periodiseringsfond -1 800 0
-800 850
Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt
2021 2020
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -1 162 0
Uppskjuten skatt -90 1402
Totalt redovisad skatt -1 252 1402
Avstimning av effektiv skatt
2021 2020
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 6 331 -6 833
Skatt enligt gillande skattesats 20,60 -1 304 21,40 1462
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1 -6
Temporira skillnader avskrivningar -89 1516
Ej avdragsgilla nedskrivningar 0 -1 626
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott 0 57
Skatteeffekt ej bokforda kostnader 142 0
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond -1 -1
Redovisad effektiv skatt -1252 1402
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Gévle Parkeringsservice AB
Org.nr 556982-0557

Not 7 Byggnader och mark

2021-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 73272
Inkop 0
Omklassificeringar 0
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 73272
Ingédende avskrivningar -3 846
Omklassificeringar 0
Arets avskrivningar -1 161
Utgiende ackumulerade avskrivningar -5 007
Ingéende nedskrivningar -7 600
Arets nedskrivningar 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 600
Utgaende redovisat virde 60 665
Bokfort viarde byggnader 45909
Bokfort viarde mark 14 756
60 665

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2021-12-31

Ingéende anskaffningsvirden 4929
Forsdljningar/utrangeringar -25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4904
Ingéende avskrivningar -2 615
Forséljningar/utrangeringar 25
Arets avskrivningar -981
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3571
Utgaende redovisat virde 1333
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2020-12-31

63 862
8757
653
73 272

-2525

1
-1322
-3 846

0
-7 600
-7 600

61 826

47070
14 756
61 826

2020-12-31

4929
0
4929

-1 629
0

-986
-2 615
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

1240
26

0
1266

-405

0
-131
-536

730

20 (23)

2020-12-31

818
174
248
1240

-276

-1
-128
-405

835

Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingédng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning overfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2021

Not 16 Ovriga avsittningar

Befarade skadestand

Redovisat vérde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret
Upplosning av avséttning
Redovisat viirde vid arets slut
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Antal
aktier
10 000
10 000

2021-12-31

21 628
5079
26 707

5000
21707
26 707

2021-12-31
1150
800

1 800
3750

2021-12-31

1484

_1484
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Kvot-
virde
100

2020-12-31
2150
800

0
2950

2020-12-31

1381

103

1484
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Not 17 Langfristiga skulder

2021-12-31
Forfaller senare én fem ar efter balansdagen 102 193
102 193
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

2021-12-31
Upplupna 16ner 2
Upplupna semesterloner -422
Upplupna sociala avgifter -133
Ovriga upplupna kostnader -743
-1300

Not 19 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2021-12-31
Avskrivningar/nedskrivningar 2275
Foréndring avséttningar -1484
791
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44 389
44 389

2020-12-31

4
-334
-106
-540
984

2020-12-31

10 036
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Datum enligt nedanstaende signatur

Givle
Asa Viklund Lang Helene Akerlind
Ordforande
Jorgen Edsvik William Elofsson
Mattias Eriksson Falk Jan Myléus
Margareta Wedin Stefan Carlbaum Jonsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavle Parkeringsservice AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren 1 Givle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer
556982-0557 och site 1 Gdvle kommun, far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsaret
2021. Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, 556507-1700.

Bolaget skall dga, forvérva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels
1 Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlidggningar for fordon samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet 1 enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Parkeringsbranschen i Sverige har under aret paverkats negativt av den pagdende pandemin.
Parkeringsanldggningar i anslutning till pendlarldgen, arenor och andra bes6ksmal har till f61jd
av restriktionerna haft mycket lag beldggning. Beldggningen pa gatumarksparkeringar i
centrumnira ligen runt om 1 landet har ocksé forsdmrats pa grund av restriktioner kopplat till
pandemin. For 2021 &r det framst forsta halvaret som har varit besvirligt med beldggningstapp
med mellan 20-25 procent. Da restriktionerna successivt lattades under sommar och host har hela
branschen noterat en forbattring och beldggningen pa bolagets anldggningar och
gatumarksparkeringar har i stort sett atergétt till det normala.

Varen 2021 péborjades byggnationen av bolagets mobilitetshus pad omradet Godisfabriken 1
Gévle. Huset kommer att inrymma runt 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sd som
sopsugcentral, cykelparkeringar, laddinfrastruktur och atervinningscentral

Under hdsten 2021 beslutade bolagets styrelse om att paborja byggnationen av ett mobilitetshus i
anslutning till Gavle centralstation. Projektet ar dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa
bolagets befintliga markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla ca 400 parkeringsplatser,
solcellsanldggning och olika typer av mobilitetstjanster.

Gavle Parkeringsservice AB har under aret jobbat vidare tillsammans med AB Gavlegérdarna, ett
arbete som innebér att bolaget levererar digitala tillstind samt system och kundservice for
boendeparkering. Gédvle Parkeringsservice AB tillhandahéller d&ven betallosningar via mobila
betalsystem for besoksparkering samt kompetens kring parkeringsskyltning.
Implementeringsarbetet berdknas fortga dven under storre delen av 2022.

Mojligheten att anvinda mynt som betalningsmedel for parkering i bolagets betalautomater
upphorde under aret. Avvecklingen foregicks av ett kommunikations- och informationsarbete
under varen for at direfter genomfora den tekniska omstillningen av bolagets ca 110
betalautomater.
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I samband med att Gévle kommun beslutat om en ny mobilitetsnorm dvs regelverk for
anldggandet av parkering vid nybyggnation, har Gavle Parkeringsservice arbetat fram ett helt nytt
koncept kallat Grona mobilitetskdp. Syftet dr att stotta byggherrarna i sitt mobilitetsarbete s att
utlovade mobilitetsatgéarder levereras med kontinuitet och till hog kvalitet.

Under hosten har ett utvecklingsarbete 1 verksamhetssystemet AX inletts. En ny modul {or
boendeparkering sdtts upp med syfte att kvalitetssdkra hanteringen samt 6ka nyttan for bolagets
kunder. Antalet som vill ha mgjlighet till boendeparkering 6kar just nu kraftigt och blir en allt
viktigare produkt for Gévle Parkeringsservice.

Narmare 80 procent betalar idag sin parkering via en betalapp. Som en foljd av detta har bolaget
inlett ett arbete med att skala ned antalet fysiska betalautomater pa gatu- och tomtmark. Hittills
under aret har 16 automater tagits ut drift vilket motsvarar ca 10 procent av det totala antalet
automater. Arbetet med att anpassa antalet automater till ett forandrat betalningsbeteende
kommer att fortsitta framledes.

I december 2021 beslutade styrelsen om en ny afférsplan for bolaget som skall gélla for aren
2022-2025.

En ny organisation har sjsatts under aret. Fordndringen ska bland annat bidra till effektivare
arbetssitt, synliggora kompetensbehov och skapa bittre fokus pé ett fordndrat och utokat

uppdrag.
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Parkeringsbranschen stér infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen savél
som den tekniska utvecklingen medfor fordndringar bdde 1 hur parkeringstjénster levereras och
hur 6vervakning genomfors. Samtidigt innebér den nya tekniken stora mojligheter till
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dér parkering i allt hogre grad kopplas till
nagot positivt. I takt med att miljomedvetenheten 6kar fordndras ocksa synen pa bilen till formén
for alternativa fairdmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett 6kat
behov av hallbara parkeringslosningar.

Gévle kommun &r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krévs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering &r en del av kommunens
infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta for att bolaget
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och ddrmed bidra till ett hillbart
samhille.

For att nd malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare.
Exempel pa atgérder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som é&r
utrustade med bilpoolsldsningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar,
lanecykelsystem, nérhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens mojligheter kommer att behdva
tillvaratas 1 allt hdgre utstrackning. Losningar som tillgodoser hela resan dér bade parkering,
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet,
kundnytta och minskar klimatavtrycket.

Bolaget arbetar aktivt med aktdrer inom kommunkoncernen samt privata fastighetségare for att
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mota och driva pa utbyggnaden av laddplatser. Bolaget fortsitter arbetet med att ta fram
affarsmodeller for utbyggnad av laddinfrastruktur. Vara mobilitetshus anpassas efter behovet av
laddning for fordon.

I takt med att samhillet, mobilitet och transporter fordndras har dven parkeringshusens roll
fordndrats. Det krévs att de parkeringshus bolaget bygger idag ligger steget fore och utgor
framtidens héllbara mobilitetshus. Visiondrt tinkande, flexibilitet och samverkan &r viktiga
ledord. D4 alla delar lankas samman kan ocksa den hallbara staden byggas.

Det dr 1 manga fall inte intressant for externa byggherrar att bygga mobilitetshus 1
bostadsomriden. Med fortsatt utveckling av parkeringskdp som affarsmodell skapas
forutsattningar for att uppfora mobilitetsanldggningar inom nya stadsdelar vilket i sin tur banar
vig for byggherrar, bostadsutvecklare och entreprendrer att etablera sig inom kommunen och ge
dem mdgjlighet att fokusera pa uppdraget att bygga bostider.

Genom bolagets strategiska sédvil som operativa arbete med parkering skapas goda
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en okad tillvéxt inom foretag som redan
finns etablerade inom Gévle kommun.

Foretagare och fastighetsdgare dr beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsitta
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle
Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla for att tillskapa eller samordna befintliga
parkeringsanléggningar.

Det finns goda forutsdttningar for en fortsatt tillvixt i bolaget kommande ar. I takt med stadens
tillvaxt okar behovet av héllbara, klimatsmarta parkeringsanlaggningar. Gévle Parkeringsservice
AB kan med hjélp av parkeringskdp sénka kostnader for nya exploateringar vilket gagnar bade
framtida bostads- och hyresrittsinnehavare savél som byggherrar.

Utmaningen under kommande ér &r att tillvixten sker med bibehallen 16nsamhet sé att formagan
till fortsatta investeringar i parkering och parkeringslosningar inte forsamras. Tillvaxttakt och
l6nsamhet ér till stor del styrt av vilka och hur manga uppdrag bolaget far under kommande ar.
Hur pandemin utvecklar sig framgent ar ocksa en faktor som kommer att paverka bolagets
formaga att skapa lonsambhet.

Resultat och finansiell stillning

Givle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7 ) mnkr. Efter en
resultatméssigt svag inledning pa éret till foljd av den pagdende pandemin sa har ldttnader i
restriktioner kopplat till pandemin medfort en successiv aterhdmtning av beldggningsliget pa
framforallt bolagets gatumarksparkeringar. Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen hérror sig till en
aterforing av avséttning for en rittstvist som i maj avgjordes till bolagets fordel.

Omsittningen for aret uppgdr till 34,1 (29,7) mnkr, av dessa bestér ca 2,2 mnkr av aterforing av
en avsittning. Den budgeterade omsittningen var 34,3 mnkr. Ovriga kostnader for aret uppgar
till 16,1 (19,9) mnkr, vilket dr i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under 1
princip hela pandemin arbetat med att sdnka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for
minskade intdkter och sdmre beldggning pa bolagets anldggningar. Genom att byta leverantor for

Ardkestedisvistg GPABAB2 1 Sida3av2s
(Signerat, SHA-256 FAB358DES60 FF6IRAGAG26RD2EREAG2A59565AE 36660 CBFINTRE1EEIDNI0DAS)





Gévle Parkeringsservice AB 4(23)
Org.nr 556982-0557

mobila betalningar har bolaget kraftigt kunnat reducera sina transaktionskostnader jaimfort med
tidigare ar. Bolaget har dven forhandlat om befintliga driftavtal med leverantorer av
betalautomater, genomfort avveckling mynt som betalningsmedel, skalat ned antalet
betalautomater och tillfalligt dragit ned pa planerat underhall. Detta sammantaget gor att bolaget
kommer att uppnd besparingar pa ca 3 mnkr pa drsbasis vilket motsvarar ca 10 procent av
bolagets totalkostnadsbild

Strategiska ambitioner

Giévle Parkeringsservice AB arbetar med balanserad styrning och de mél som beslutas av
bolagets styrelse. Dessa mal dr sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med
planerade aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del av bolagets afférsplan.

Gaévle Parkeringsservice AB har fem 6vergripande strategiska ambitioner:

Kraftigt forbdttrade resultat i Gdivles skolor

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar vid skolor och forskolor: 1340 st Mal: 1100 st
Antal informationstréffar skolor och forskolor: 2 st Mal: 2 st
Antal genomforda underhallsétgarder omkr skolor/fsk: 57 st Mal: 12 st

Patagligt forbdttrat foretagsklimat i Gdvle

Maluppfyllelse 2021:

Publika tillstdndsparkeringar: 4 st Mal: 4 st
Antal kundtréffar: 18 st Mal: 15 st
Svarsgrad kundservice: 67% Mal: 75%

Trveghet. sammanhdllning och en vdlfird att lita pd i hela

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar gatumark: 4306 st Mal: 4000 st
Stillestandstid p-automat i genomsnitt: 19 min Mal: 25 min
Antal overvakade parkeringsplatser tomtmark: 2182 Mal: 2150

En modern samhdllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Maluppfyllelse 2021:

Beldggningsgrad anldggning: 19% Mal: 22%
Antal utvecklade tomtmarksytor: 7 st Mal: 4 st
Andel mobila betalningar: 80% Mal: 78%

En ekologist hallbar och klimatneutral kommunl evereras bland annat genom:

Maluppfyllelse 2021:
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Antal nya mobila tjdnster: 1 st Mal: 2 st
Antal laddplatser: 32 st Mal: 35 st
Andel eldrivna fordon: 100% Mal: 75%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgaende och ldngvarigt sétt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer.

Mer langsiktiga risker hanteras i1 forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrdn externa
och interna pdverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitet- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med
ovriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret skall dven
ledningens genomgéng pé bolagsledningsniva genomforas.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen &r hela
tiden att hélla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via
alternativa betalningslosningar.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver
den finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdkning avseende bolagets
materiella anldggningstillgéngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% <+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Styrelsens arbete
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Enligt Gévle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst fem och hogst
sju ledamdter med tva styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom manadsrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2021 &r sju st inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ér arbetsfordelningen mellan & ena sidan VD
och & andra sidan styrelsen, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO modellens ramverk.

Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin 1 organisationen

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds och verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar
till att stérka den interna kontrollen

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal Géavle Parkeringsservice AB tillimpar Gévle kommuns personalpolicy. Policyn framjar
en arbetsmiljo med hilsa och jimstillda arbetsforhillanden. Medarbetarsamtal och en individuell
utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha mojlighet till inflytande 6ver det egna
arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger mdjlighet till
alternativa karridrvégar.

Upphandlingar - En stor del av verksamheten inom Gévle Parkeringsservice AB upphandlas, det
géller till exempel konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske sa anvénder
bolaget antingen ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar.
Gavle Parkeringsservice AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om
offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjdnster skall ske.
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Miljé

Parkeringsanliggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som mojligt
under hela sin livslingd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med lag
miljopaverkan och resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta
energilosningar och avfallshantering i byggprocess och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras 1 nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar 1 hog grad mojligheten f6r Gdvle kommuns invénare att vélja andra transportmedel dn
bil eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila
tjanster 1 form av laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for
elsparkcyklar, 1ddcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har for narvarande 36 solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis behovs grav- och
schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade komplicerat
och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nédtavgifter och elforbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, ar darfor latta att integrera i
stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och véxande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, forutom att den gér
ner i standby-ldge nir inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slosa pa
automatens energi i onddan.

Mobila betalningar

Gévle Parkeringsservice AB erbjuder dven mdjligheten att betala sin parkering med mobilen. Det
ar ett enkelt och bekvamt betalsystem dar parkoren kan betala sin parkering innan denne kliver ur
bilen. 2017 valde 22 procent av bolagets kunder att betala sin parkering via mobiltelefonen. 2021
var den siffran uppe 1 80 procent. Detta skapar miljomaéssiga vinster eftersom den
miljopéverkande kontanthanteringen kan hallas till ett minimum.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla manniskor fér lika mdjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt, jimstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt
inflytande.

Trafikens ordnande
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Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon 1
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhéllanden och att
hélla omrddena fria frdn fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véirde for
fastighetségare, dé attraktiviteten for omradet bibehélls eller till och med kan antas dka.

Narvaro i alla stadsdelar

Bolagets personal arbetar kontinuerligt i alla Gdvle kommuns stadsdelar. Detta bidrar till en 6kad
trygghetskénsla for det boende da bolagets personal ér tillgangliga for frdgor och kan fungera
garanter for en ordnad trafiksituation i omrédet.

Personalrelaterade fragor

Gévle Parkeringsservice AB arbetar for Gévles bista. Bolaget behover stindigt forbéattra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hélsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfrdnvaro och 6kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag
Under 2021 utnyttjades friskvardsbidraget i mycket hog grad av bolagets personal. Bidraget
anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens dr en avgorande faktor for engagerade och ansvarstagande medarbetare. Detta
och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet inom bolaget. Bolaget foljer
kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &ar fédda fria och lika 1
varde och rittigheter. De méanskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden,
oavsett land, kultur eller specifik situation. Gévle Parkeringsservice arbetar dagligen med dessa
rattigheter for att alla ska kdnna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Gavle Parkeringsservice AB arbetar for att vara en verksamhet fri frén diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice virdegrund bestar av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande atgérder som
Gévle Parkeringsservice AB aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.
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Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gédvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och 1
deras intresse. Demokrati, réttssédkerhet och effektivitet 4r grundlaggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sdrskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Géavle Parkeringsservice AB ar det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsdttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst dr det Gavleborna
som madste kénna fortroende for bolaget speciellt dd Géavle Parkeringsservice AB bedriver
myndighetsutdvning pé stadens gatumark. Bolaget ar offentligt 4gt och omfattas av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stdd och
véigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 31 828 29 585 32 507 29 626 26 517
Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683 -270 -124 2277
Balansomslutning 149 070 77 862 72 812 70 139 47 421
Antal anstéllda 14 13 12 12 11
Soliditet (%) 20,6 32,0 7,1 6,1 8,6
Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 neg neg neg 55,6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 000 27 058 659 -5430 546 22 628 113
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -5 430 546 5430 546 0
Arets resultat 5078 710 5078 710
Belopp vid arets utging 1000 000 21628113 5078 710 27706 823

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21628 113
arets vinst 5078 710
26 706 823

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 5000 000
1 ny rékning 6verfores 21 706 823
26 706 823

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé érets resultat
Arets resultat

Not

98]
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13, 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1 000
1000 1000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 21 628 27 059
Arets resultat 5079 -5 431
26 707 21 628
Summa eget kapital 27707 22 628
Obeskattade reserver 15 3750 2950
Avsittningar
Ovriga avsittningar 16 0 1484
Summa avséttningar 0 1484
Langfristiga skulder 17
Checkrékningskredit Gévle kommun 68 310 14 480
Skulder till koncernforetag 29 057 25083
Ovriga skulder 7 290 7 290
Summa langfristiga skulder 104 657 46 853
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9336 894
Skulder till Gdvle kommun 0 679
Skulder till koncernforetag 927 744
Aktuella skatteskulder 1096 319
Ovriga skulder 297 326
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 1300 985
Summa Kortfristiga skulder 12 956 3947
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 070 77 862
Ardkestedisvistg GPABAB2 1 Sida13av2s
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Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 791 10 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 7922 2 456
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -1448 -1 694
Forandring av kortfristiga fordringar -161 264
Foréndring av leverantdrsskulder 8442 146
Foréndring av kortfristiga skulder -177 -1439
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 578 -267

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -72 507 -12322
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 507 -12 322

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58420 -13 006
Amortering av 1an -616 -616
Erhéllna koncernbidrag 0 1200
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 804 12 578
Arets kassaflode -125 -11

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 125 136
Likvida medel vid arets slut 0 125
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 0ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Markanlidggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Gévle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget uppréttar
koncernredovisning.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80 % 16,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 3,70 % 5,80 %

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 75 57
Ovriga tjinster 30 0
105 57
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 50 35
50 35
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 5 4
Min 9 9
14 13
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 006 1002
Ovriga anstillda 4678 3929
5 684 4931
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 380 253
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 257
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 863 1651
2 498 2161
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Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

VD ér ej redovisat som styrelse.

Not 5 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Forandring av 6veravskrivningar
Periodiseringsfond

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

2021
Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 6 331
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -1304
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1
Temporira skillnader avskrivningar -89
Ej avdragsgilla nedskrivningar 0
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott 0
Skatteeffekt ej bokforda kostnader 142
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond -1
Redovisad effektiv skatt -1 252
Ardkestedisvistg GPABAB2 1
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Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

1240
26

0
1266

-405

0
-131
-536

730
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2020-12-31

818
174
248
1240

-276

-1
-128
-405

835

Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingédng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning overfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2021

Not 16 Ovriga avsittningar

Befarade skadestand

Redovisat vérde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret
Upplosning av avséttning
Redovisat viirde vid érets slut
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Not 17 Langfristiga skulder

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Foréndring avséttningar
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavle Parkeringsservice AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren 1 Givle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer
556982-0557 och site 1 Gdvle kommun, far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsaret
2021. Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, 556507-1700.

Bolaget skall dga, forvérva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels
1 Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlidggningar for fordon samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet 1 enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Parkeringsbranschen i Sverige har under aret paverkats negativt av den pagdende pandemin.
Parkeringsanldggningar i anslutning till pendlarldgen, arenor och andra bes6ksmal har till f61jd
av restriktionerna haft mycket lag beldggning. Beldggningen pa gatumarksparkeringar i
centrumnira ligen runt om 1 landet har ocksé forsdmrats pa grund av restriktioner kopplat till
pandemin. For 2021 &r det framst forsta halvaret som har varit besvirligt med beldggningstapp
med mellan 20-25 procent. Da restriktionerna successivt lattades under sommar och host har hela
branschen noterat en forbattring och beldggningen pa bolagets anldggningar och
gatumarksparkeringar har i stort sett atergétt till det normala.

Varen 2021 péborjades byggnationen av bolagets mobilitetshus pad omradet Godisfabriken 1
Gévle. Huset kommer att inrymma runt 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sd som
sopsugcentral, cykelparkeringar, laddinfrastruktur och atervinningscentral

Under hdsten 2021 beslutade bolagets styrelse om att paborja byggnationen av ett mobilitetshus i
anslutning till Gavle centralstation. Projektet ar dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa
bolagets befintliga markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla ca 400 parkeringsplatser,
solcellsanldggning och olika typer av mobilitetstjanster.

Gavle Parkeringsservice AB har under aret jobbat vidare tillsammans med AB Gavlegérdarna, ett
arbete som innebér att bolaget levererar digitala tillstind samt system och kundservice for
boendeparkering. Gédvle Parkeringsservice AB tillhandahéller d&ven betallosningar via mobila
betalsystem for besoksparkering samt kompetens kring parkeringsskyltning.
Implementeringsarbetet berdknas fortga dven under storre delen av 2022.

Mojligheten att anvinda mynt som betalningsmedel for parkering i bolagets betalautomater
upphorde under aret. Avvecklingen foregicks av ett kommunikations- och informationsarbete
under varen for at direfter genomfora den tekniska omstillningen av bolagets ca 110
betalautomater.
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I samband med att Gévle kommun beslutat om en ny mobilitetsnorm dvs regelverk for
anldggandet av parkering vid nybyggnation, har Gavle Parkeringsservice arbetat fram ett helt nytt
koncept kallat Grona mobilitetskdp. Syftet dr att stotta byggherrarna i sitt mobilitetsarbete s att
utlovade mobilitetsatgéarder levereras med kontinuitet och till hog kvalitet.

Under hosten har ett utvecklingsarbete 1 verksamhetssystemet AX inletts. En ny modul {or
boendeparkering sdtts upp med syfte att kvalitetssdkra hanteringen samt 6ka nyttan for bolagets
kunder. Antalet som vill ha mgjlighet till boendeparkering 6kar just nu kraftigt och blir en allt
viktigare produkt for Gévle Parkeringsservice.

Narmare 80 procent betalar idag sin parkering via en betalapp. Som en foljd av detta har bolaget
inlett ett arbete med att skala ned antalet fysiska betalautomater pa gatu- och tomtmark. Hittills
under aret har 16 automater tagits ut drift vilket motsvarar ca 10 procent av det totala antalet
automater. Arbetet med att anpassa antalet automater till ett forandrat betalningsbeteende
kommer att fortsitta framledes.

I december 2021 beslutade styrelsen om en ny afférsplan for bolaget som skall gélla for aren
2022-2025.

En ny organisation har sjsatts under aret. Fordndringen ska bland annat bidra till effektivare
arbetssitt, synliggora kompetensbehov och skapa bittre fokus pé ett fordndrat och utokat

uppdrag.
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Parkeringsbranschen stér infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen savél
som den tekniska utvecklingen medfor fordndringar bdde 1 hur parkeringstjénster levereras och
hur 6vervakning genomfors. Samtidigt innebér den nya tekniken stora mojligheter till
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dér parkering i allt hogre grad kopplas till
nagot positivt. I takt med att miljomedvetenheten 6kar fordndras ocksa synen pa bilen till formén
for alternativa fairdmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett 6kat
behov av hallbara parkeringslosningar.

Gévle kommun &r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krévs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering &r en del av kommunens
infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta for att bolaget
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och ddrmed bidra till ett hillbart
samhille.

For att nd malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare.
Exempel pa atgérder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som é&r
utrustade med bilpoolsldsningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar,
lanecykelsystem, nérhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens mojligheter kommer att behdva
tillvaratas 1 allt hdgre utstrackning. Losningar som tillgodoser hela resan dér bade parkering,
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet,
kundnytta och minskar klimatavtrycket.

Bolaget arbetar aktivt med aktdrer inom kommunkoncernen samt privata fastighetségare for att
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mota och driva pa utbyggnaden av laddplatser. Bolaget fortsitter arbetet med att ta fram
affarsmodeller for utbyggnad av laddinfrastruktur. Vara mobilitetshus anpassas efter behovet av
laddning for fordon.

I takt med att samhillet, mobilitet och transporter fordndras har dven parkeringshusens roll
fordndrats. Det krévs att de parkeringshus bolaget bygger idag ligger steget fore och utgor
framtidens héllbara mobilitetshus. Visiondrt tinkande, flexibilitet och samverkan &r viktiga
ledord. D4 alla delar lankas samman kan ocksa den hallbara staden byggas.

Det dr 1 manga fall inte intressant for externa byggherrar att bygga mobilitetshus 1
bostadsomriden. Med fortsatt utveckling av parkeringskdp som affarsmodell skapas
forutsattningar for att uppfora mobilitetsanldggningar inom nya stadsdelar vilket i sin tur banar
vig for byggherrar, bostadsutvecklare och entreprendrer att etablera sig inom kommunen och ge
dem mdgjlighet att fokusera pa uppdraget att bygga bostider.

Genom bolagets strategiska sédvil som operativa arbete med parkering skapas goda
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en okad tillvéxt inom foretag som redan
finns etablerade inom Gévle kommun.

Foretagare och fastighetsdgare dr beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsitta
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle
Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla for att tillskapa eller samordna befintliga
parkeringsanléggningar.

Det finns goda forutsdttningar for en fortsatt tillvixt i bolaget kommande ar. I takt med stadens
tillvaxt okar behovet av héllbara, klimatsmarta parkeringsanlaggningar. Gévle Parkeringsservice
AB kan med hjélp av parkeringskdp sénka kostnader for nya exploateringar vilket gagnar bade
framtida bostads- och hyresrittsinnehavare savél som byggherrar.

Utmaningen under kommande ér &r att tillvixten sker med bibehallen 16nsamhet sé att formagan
till fortsatta investeringar i parkering och parkeringslosningar inte forsamras. Tillvaxttakt och
l6nsamhet ér till stor del styrt av vilka och hur manga uppdrag bolaget far under kommande ar.
Hur pandemin utvecklar sig framgent ar ocksa en faktor som kommer att paverka bolagets
formaga att skapa lonsambhet.

Resultat och finansiell stillning

Givle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7 ) mnkr. Efter en
resultatméssigt svag inledning pa éret till foljd av den pagdende pandemin sa har ldttnader i
restriktioner kopplat till pandemin medfort en successiv aterhdmtning av beldggningsliget pa
framforallt bolagets gatumarksparkeringar. Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen hérror sig till en
aterforing av avséttning for en rittstvist som i maj avgjordes till bolagets fordel.

Omsittningen for aret uppgdr till 34,1 (29,7) mnkr, av dessa bestér ca 2,2 mnkr av aterforing av
en avsittning. Den budgeterade omsittningen var 34,3 mnkr. Ovriga kostnader for aret uppgar
till 16,1 (19,9) mnkr, vilket dr i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under 1
princip hela pandemin arbetat med att sdnka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for
minskade intdkter och sdmre beldggning pa bolagets anldggningar. Genom att byta leverantor for
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mobila betalningar har bolaget kraftigt kunnat reducera sina transaktionskostnader jaimfort med
tidigare ar. Bolaget har dven forhandlat om befintliga driftavtal med leverantorer av
betalautomater, genomfort avveckling mynt som betalningsmedel, skalat ned antalet
betalautomater och tillfalligt dragit ned pa planerat underhall. Detta sammantaget gor att bolaget
kommer att uppnd besparingar pa ca 3 mnkr pa drsbasis vilket motsvarar ca 10 procent av
bolagets totalkostnadsbild

Strategiska ambitioner

Giévle Parkeringsservice AB arbetar med balanserad styrning och de mél som beslutas av
bolagets styrelse. Dessa mal dr sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med
planerade aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del av bolagets afférsplan.

Gaévle Parkeringsservice AB har fem 6vergripande strategiska ambitioner:

Kraftigt forbdttrade resultat i Gdivles skolor

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar vid skolor och forskolor: 1340 st Mal: 1100 st
Antal informationstréffar skolor och forskolor: 2 st Mal: 2 st
Antal genomforda underhallsétgarder omkr skolor/fsk: 57 st Mal: 12 st

Patagligt forbdttrat foretagsklimat i Gdvle

Maluppfyllelse 2021:

Publika tillstdndsparkeringar: 4 st Mal: 4 st
Antal kundtréffar: 18 st Mal: 15 st
Svarsgrad kundservice: 67% Mal: 75%

Trveghet. sammanhdllning och en vdlfird att lita pd i hela

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar gatumark: 4306 st Mal: 4000 st
Stillestandstid p-automat i genomsnitt: 19 min Mal: 25 min
Antal overvakade parkeringsplatser tomtmark: 2182 Mal: 2150

En modern samhdllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Maluppfyllelse 2021:

Beldggningsgrad anldggning: 19% Mal: 22%
Antal utvecklade tomtmarksytor: 7 st Mal: 4 st
Andel mobila betalningar: 80% Mal: 78%

En ekologist hallbar och klimatneutral kommunl evereras bland annat genom:

Maluppfyllelse 2021:
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Antal nya mobila tjdnster: 1 st Mal: 2 st
Antal laddplatser: 32 st Mal: 35 st
Andel eldrivna fordon: 100% Mal: 75%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgaende och ldngvarigt sétt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer.

Mer langsiktiga risker hanteras i1 forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrdn externa
och interna pdverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitet- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med
ovriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret skall dven
ledningens genomgéng pé bolagsledningsniva genomforas.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen &r hela
tiden att hélla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via
alternativa betalningslosningar.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver
den finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdkning avseende bolagets
materiella anldggningstillgéngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% <+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Styrelsens arbete
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Enligt Gévle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst fem och hogst
sju ledamdter med tva styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom manadsrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2021 &r sju st inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ér arbetsfordelningen mellan & ena sidan VD
och & andra sidan styrelsen, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO modellens ramverk.

Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin 1 organisationen

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds och verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar
till att stérka den interna kontrollen

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal Géavle Parkeringsservice AB tillimpar Gévle kommuns personalpolicy. Policyn framjar
en arbetsmiljo med hilsa och jimstillda arbetsforhillanden. Medarbetarsamtal och en individuell
utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha mojlighet till inflytande 6ver det egna
arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger mdjlighet till
alternativa karridrvégar.

Upphandlingar - En stor del av verksamheten inom Gévle Parkeringsservice AB upphandlas, det
géller till exempel konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske sa anvénder
bolaget antingen ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar.
Gavle Parkeringsservice AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om
offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjdnster skall ske.
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Miljé

Parkeringsanliggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som mojligt
under hela sin livslingd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med lag
miljopaverkan och resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta
energilosningar och avfallshantering i byggprocess och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras 1 nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar 1 hog grad mojligheten f6r Gdvle kommuns invénare att vélja andra transportmedel dn
bil eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila
tjanster 1 form av laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for
elsparkcyklar, 1ddcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har for narvarande 36 solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis behovs grav- och
schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade komplicerat
och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nédtavgifter och elforbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, ar darfor latta att integrera i
stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och véxande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, forutom att den gér
ner i standby-ldge nir inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slosa pa
automatens energi i onddan.

Mobila betalningar

Gévle Parkeringsservice AB erbjuder dven mdjligheten att betala sin parkering med mobilen. Det
ar ett enkelt och bekvamt betalsystem dar parkoren kan betala sin parkering innan denne kliver ur
bilen. 2017 valde 22 procent av bolagets kunder att betala sin parkering via mobiltelefonen. 2021
var den siffran uppe 1 80 procent. Detta skapar miljomaéssiga vinster eftersom den
miljopéverkande kontanthanteringen kan hallas till ett minimum.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla manniskor fér lika mdjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt, jimstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt
inflytande.

Trafikens ordnande

Arsredovisning GPAB Sida7 av24
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Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon 1
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhéllanden och att
hélla omrddena fria frdn fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véirde for
fastighetségare, dé attraktiviteten for omradet bibehélls eller till och med kan antas dka.

Narvaro i alla stadsdelar

Bolagets personal arbetar kontinuerligt i alla Gdvle kommuns stadsdelar. Detta bidrar till en 6kad
trygghetskénsla for det boende da bolagets personal ér tillgangliga for frdgor och kan fungera
garanter for en ordnad trafiksituation i omrédet.

Personalrelaterade fragor

Gévle Parkeringsservice AB arbetar for Gévles bista. Bolaget behover stindigt forbéattra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hélsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfrdnvaro och 6kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag
Under 2021 utnyttjades friskvardsbidraget i mycket hog grad av bolagets personal. Bidraget
anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens dr en avgorande faktor for engagerade och ansvarstagande medarbetare. Detta
och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet inom bolaget. Bolaget foljer
kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &ar fédda fria och lika 1
varde och rittigheter. De méanskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden,
oavsett land, kultur eller specifik situation. Gévle Parkeringsservice arbetar dagligen med dessa
rattigheter for att alla ska kdnna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Gavle Parkeringsservice AB arbetar for att vara en verksamhet fri frén diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice virdegrund bestar av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande atgérder som
Gévle Parkeringsservice AB aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Arsredovisning GPAB
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Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gédvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och 1
deras intresse. Demokrati, réttssédkerhet och effektivitet 4r grundlaggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sdrskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Géavle Parkeringsservice AB ar det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsdttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst dr det Gavleborna
som madste kénna fortroende for bolaget speciellt dd Géavle Parkeringsservice AB bedriver
myndighetsutdvning pé stadens gatumark. Bolaget ar offentligt 4gt och omfattas av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stdd och
véigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.
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(Signerat, SHA-256 FAB4687836D1769BA14E2A6892EA00C101496AE590C2400990AB1B79E1D90D88)

Sida9av 24







Gévle Parkeringsservice AB 10 (23)
Org.nr 556982-0557

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 31 828 29 585 32 507 29 626 26 517
Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683 -270 -124 2277
Balansomslutning 149 070 77 862 72 812 70 139 47 421
Antal anstéllda 14 13 12 12 11
Soliditet (%) 20,6 32,0 7,1 6,1 8,6
Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 neg neg neg 55,6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 000 27 058 659 -5430 546 22 628 113
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -5 430 546 5430 546 0
Arets resultat 5078 710 5078 710
Belopp vid arets utging 1000 000 21628113 5078 710 27706 823

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21628 113
arets vinst 5078 710
26 706 823

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 5000 000
1 ny rékning 6verfores 21 706 823
26 706 823

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé érets resultat
Arets resultat

Arsredovisning GPAB
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Arsredovisning GPAB
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13, 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1 000
1000 1000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 21 628 27 059
Arets resultat 5079 -5 431
26 707 21 628
Summa eget kapital 27707 22 628
Obeskattade reserver 15 3750 2950
Avsittningar
Ovriga avsittningar 16 0 1484
Summa avséttningar 0 1484
Langfristiga skulder 17
Checkrékningskredit Gévle kommun 68 310 14 480
Skulder till koncernforetag 29 057 25083
Ovriga skulder 7 290 7 290
Summa langfristiga skulder 104 657 46 853
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9336 894
Skulder till Gdvle kommun 0 679
Skulder till koncernforetag 927 744
Aktuella skatteskulder 1096 319
Ovriga skulder 297 326
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 1300 985
Summa Kortfristiga skulder 12 956 3947
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 070 77 862
Arsredovisning GPAB Sida 13 av 24
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Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 791 10 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 7922 2 456
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -1448 -1 694
Forandring av kortfristiga fordringar -161 264
Foréndring av leverantdrsskulder 8442 146
Foréndring av kortfristiga skulder -177 -1439
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 578 -267

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -72 507 -12322
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 507 -12 322

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58420 -13 006
Amortering av 1an -616 -616
Erhéllna koncernbidrag 0 1200
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 804 12 578
Arets kassaflode -125 -11

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 125 136
Likvida medel vid arets slut 0 125

Arsredovisning GPAB Sida 14 av 24
(Signerat, SHA-256 FAB4687836D1769BA14E2A6892EA00C101496AE590C2400990AB1B79E1D90D88)







Gévle Parkeringsservice AB 15 (23)
Org.nr 556982-0557

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 0ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Markanlidggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Gévle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget uppréttar
koncernredovisning.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80 % 16,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 3,70 % 5,80 %

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 75 57
Ovriga tjinster 30 0
105 57
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 50 35
50 35
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 5 4
Min 9 9
14 13
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 006 1002
Ovriga anstillda 4678 3929
5 684 4931
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 380 253
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 257
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1863 1651
2 498 2161
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Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

VD ér ej redovisat som styrelse.

Not 5 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Forandring av 6veravskrivningar
Periodiseringsfond

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Temporira skillnader avskrivningar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott

Skatteeffekt ej bokforda kostnader
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

2021
Procent Belopp
6 331

-1304
-1

-89

0

20,60

0
142

-1
-1 252
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8 182 7 092
43 % 43 %
57 % 57 %
20 % 20 %
80 % 80 %
2021 2020
0 1200
1 000 -350
-1 800 0
-800 850
2021 2020
-1 162 0
-90 1402
-1 252 1402

2020

Procent Belopp

-6 833

21,40 1462

-6

1516

-1 626

57

0

-1

1402
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Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Arsredovisning GPAB
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

1240
26

0
1266

-405

0
-131
-536

730
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2020-12-31

818
174
248
1240

-276

-1
-128
-405

835

Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingédng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning overfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2021

Not 16 Ovriga avsittningar

Befarade skadestand

Redovisat vérde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret
Upplosning av avséttning
Redovisat viirde vid érets slut

(Signerat, SHA-256 FAB4687836D1769BA14E2A6892EA00C101496AE590C2400990AB1B79E1D90D88)

Arsredovisning GPAB

Antal
aktier
10 000
10 000

2021-12-31

21 628
5079
26 707

5000
21707
26 707

2021-12-31
1150
800

1 800
3750

2021-12-31

1484

_1484

21 (23)

Kvot-
virde
100

2020-12-31
2150
800

0
2950

2020-12-31

1381

103

1484

Sida2lav24







Gévle Parkeringsservice AB
Org.nr 556982-0557

Not 17 Langfristiga skulder

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Foréndring avséttningar

Arsredovisning GPAB
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavle Parkeringsservice AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren 1 Givle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer
556982-0557 och site 1 Gdvle kommun, far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsaret
2021. Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, 556507-1700.

Bolaget skall dga, forvérva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels
1 Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlidggningar for fordon samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet 1 enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Parkeringsbranschen i Sverige har under aret paverkats negativt av den pagdende pandemin.
Parkeringsanldggningar i anslutning till pendlarldgen, arenor och andra bes6ksmal har till f61jd
av restriktionerna haft mycket lag beldggning. Beldggningen pa gatumarksparkeringar i
centrumnira ligen runt om 1 landet har ocksé forsdmrats pa grund av restriktioner kopplat till
pandemin. For 2021 &r det framst forsta halvaret som har varit besvirligt med beldggningstapp
med mellan 20-25 procent. Da restriktionerna successivt lattades under sommar och host har hela
branschen noterat en forbattring och beldggningen pa bolagets anldggningar och
gatumarksparkeringar har i stort sett atergétt till det normala.

Varen 2021 péborjades byggnationen av bolagets mobilitetshus pad omradet Godisfabriken 1
Gévle. Huset kommer att inrymma runt 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sd som
sopsugcentral, cykelparkeringar, laddinfrastruktur och atervinningscentral

Under hdsten 2021 beslutade bolagets styrelse om att paborja byggnationen av ett mobilitetshus i
anslutning till Gavle centralstation. Projektet ar dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa
bolagets befintliga markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla ca 400 parkeringsplatser,
solcellsanldggning och olika typer av mobilitetstjanster.

Gavle Parkeringsservice AB har under aret jobbat vidare tillsammans med AB Gavlegérdarna, ett
arbete som innebér att bolaget levererar digitala tillstind samt system och kundservice for
boendeparkering. Gédvle Parkeringsservice AB tillhandahéller d&ven betallosningar via mobila
betalsystem for besoksparkering samt kompetens kring parkeringsskyltning.
Implementeringsarbetet berdknas fortga dven under storre delen av 2022.

Mojligheten att anvinda mynt som betalningsmedel for parkering i bolagets betalautomater
upphorde under aret. Avvecklingen foregicks av ett kommunikations- och informationsarbete
under varen for at direfter genomfora den tekniska omstillningen av bolagets ca 110
betalautomater.
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I samband med att Gévle kommun beslutat om en ny mobilitetsnorm dvs regelverk for
anldggandet av parkering vid nybyggnation, har Gavle Parkeringsservice arbetat fram ett helt nytt
koncept kallat Grona mobilitetskdp. Syftet dr att stotta byggherrarna i sitt mobilitetsarbete s att
utlovade mobilitetsatgéarder levereras med kontinuitet och till hog kvalitet.

Under hosten har ett utvecklingsarbete 1 verksamhetssystemet AX inletts. En ny modul {or
boendeparkering sdtts upp med syfte att kvalitetssdkra hanteringen samt 6ka nyttan for bolagets
kunder. Antalet som vill ha mgjlighet till boendeparkering 6kar just nu kraftigt och blir en allt
viktigare produkt for Gévle Parkeringsservice.

Narmare 80 procent betalar idag sin parkering via en betalapp. Som en foljd av detta har bolaget
inlett ett arbete med att skala ned antalet fysiska betalautomater pa gatu- och tomtmark. Hittills
under aret har 16 automater tagits ut drift vilket motsvarar ca 10 procent av det totala antalet
automater. Arbetet med att anpassa antalet automater till ett forandrat betalningsbeteende
kommer att fortsitta framledes.

I december 2021 beslutade styrelsen om en ny afférsplan for bolaget som skall gélla for aren
2022-2025.

En ny organisation har sjsatts under aret. Fordndringen ska bland annat bidra till effektivare
arbetssitt, synliggora kompetensbehov och skapa bittre fokus pé ett fordndrat och utokat

uppdrag.
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Parkeringsbranschen stér infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen savél
som den tekniska utvecklingen medfor fordndringar bdde 1 hur parkeringstjénster levereras och
hur 6vervakning genomfors. Samtidigt innebér den nya tekniken stora mojligheter till
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dér parkering i allt hogre grad kopplas till
nagot positivt. I takt med att miljomedvetenheten 6kar fordndras ocksa synen pa bilen till formén
for alternativa fairdmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett 6kat
behov av hallbara parkeringslosningar.

Gévle kommun &r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krévs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering &r en del av kommunens
infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta for att bolaget
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och ddrmed bidra till ett hillbart
samhille.

For att nd malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare.
Exempel pa atgérder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som é&r
utrustade med bilpoolsldsningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar,
lanecykelsystem, nérhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens mojligheter kommer att behdva
tillvaratas 1 allt hdgre utstrackning. Losningar som tillgodoser hela resan dér bade parkering,
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet,
kundnytta och minskar klimatavtrycket.

Bolaget arbetar aktivt med aktdrer inom kommunkoncernen samt privata fastighetségare for att
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mota och driva pa utbyggnaden av laddplatser. Bolaget fortsitter arbetet med att ta fram
affarsmodeller for utbyggnad av laddinfrastruktur. Vara mobilitetshus anpassas efter behovet av
laddning for fordon.

I takt med att samhillet, mobilitet och transporter fordndras har dven parkeringshusens roll
fordndrats. Det krévs att de parkeringshus bolaget bygger idag ligger steget fore och utgor
framtidens héllbara mobilitetshus. Visiondrt tinkande, flexibilitet och samverkan &r viktiga
ledord. D4 alla delar lankas samman kan ocksa den hallbara staden byggas.

Det dr 1 manga fall inte intressant for externa byggherrar att bygga mobilitetshus 1
bostadsomriden. Med fortsatt utveckling av parkeringskdp som affarsmodell skapas
forutsattningar for att uppfora mobilitetsanldggningar inom nya stadsdelar vilket i sin tur banar
vig for byggherrar, bostadsutvecklare och entreprendrer att etablera sig inom kommunen och ge
dem mdgjlighet att fokusera pa uppdraget att bygga bostider.

Genom bolagets strategiska sédvil som operativa arbete med parkering skapas goda
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en okad tillvéxt inom foretag som redan
finns etablerade inom Gévle kommun.

Foretagare och fastighetsdgare dr beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsitta
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle
Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla for att tillskapa eller samordna befintliga
parkeringsanléggningar.

Det finns goda forutsdttningar for en fortsatt tillvixt i bolaget kommande ar. I takt med stadens
tillvaxt okar behovet av héllbara, klimatsmarta parkeringsanlaggningar. Gévle Parkeringsservice
AB kan med hjélp av parkeringskdp sénka kostnader for nya exploateringar vilket gagnar bade
framtida bostads- och hyresrittsinnehavare savél som byggherrar.

Utmaningen under kommande ér &r att tillvixten sker med bibehallen 16nsamhet sé att formagan
till fortsatta investeringar i parkering och parkeringslosningar inte forsamras. Tillvaxttakt och
l6nsamhet ér till stor del styrt av vilka och hur manga uppdrag bolaget far under kommande ar.
Hur pandemin utvecklar sig framgent ar ocksa en faktor som kommer att paverka bolagets
formaga att skapa lonsambhet.

Resultat och finansiell stillning

Givle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7 ) mnkr. Efter en
resultatméssigt svag inledning pa éret till foljd av den pagdende pandemin sa har ldttnader i
restriktioner kopplat till pandemin medfort en successiv aterhdmtning av beldggningsliget pa
framforallt bolagets gatumarksparkeringar. Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen hérror sig till en
aterforing av avséttning for en rittstvist som i maj avgjordes till bolagets fordel.

Omsittningen for aret uppgdr till 34,1 (29,7) mnkr, av dessa bestér ca 2,2 mnkr av aterforing av
en avsittning. Den budgeterade omsittningen var 34,3 mnkr. Ovriga kostnader for aret uppgar
till 16,1 (19,9) mnkr, vilket dr i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under 1
princip hela pandemin arbetat med att sdnka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for
minskade intdkter och sdmre beldggning pa bolagets anldggningar. Genom att byta leverantor for
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mobila betalningar har bolaget kraftigt kunnat reducera sina transaktionskostnader jaimfort med
tidigare ar. Bolaget har dven forhandlat om befintliga driftavtal med leverantorer av
betalautomater, genomfort avveckling mynt som betalningsmedel, skalat ned antalet
betalautomater och tillfalligt dragit ned pa planerat underhall. Detta sammantaget gor att bolaget
kommer att uppnd besparingar pa ca 3 mnkr pa drsbasis vilket motsvarar ca 10 procent av
bolagets totalkostnadsbild

Strategiska ambitioner

Giévle Parkeringsservice AB arbetar med balanserad styrning och de mél som beslutas av
bolagets styrelse. Dessa mal dr sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med
planerade aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del av bolagets afférsplan.

Gaévle Parkeringsservice AB har fem 6vergripande strategiska ambitioner:

Kraftigt forbdttrade resultat i Gdivles skolor

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar vid skolor och forskolor: 1340 st Mal: 1100 st
Antal informationstréffar skolor och forskolor: 2 st Mal: 2 st
Antal genomforda underhallsétgarder omkr skolor/fsk: 57 st Mal: 12 st

Patagligt forbdttrat foretagsklimat i Gdvle

Maluppfyllelse 2021:

Publika tillstdndsparkeringar: 4 st Mal: 4 st
Antal kundtréffar: 18 st Mal: 15 st
Svarsgrad kundservice: 67% Mal: 75%

Trveghet. sammanhdllning och en vdlfird att lita pd i hela

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar gatumark: 4306 st Mal: 4000 st
Stillestandstid p-automat i genomsnitt: 19 min Mal: 25 min
Antal overvakade parkeringsplatser tomtmark: 2182 Mal: 2150

En modern samhdllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Maluppfyllelse 2021:

Beldggningsgrad anldggning: 19% Mal: 22%
Antal utvecklade tomtmarksytor: 7 st Mal: 4 st
Andel mobila betalningar: 80% Mal: 78%

En ekologist hallbar och klimatneutral kommunl evereras bland annat genom:

Maluppfyllelse 2021:
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Antal nya mobila tjdnster: 1 st Mal: 2 st
Antal laddplatser: 32 st Mal: 35 st
Andel eldrivna fordon: 100% Mal: 75%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgaende och ldngvarigt sétt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer.

Mer langsiktiga risker hanteras i1 forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrdn externa
och interna pdverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitet- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med
ovriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret skall dven
ledningens genomgéng pé bolagsledningsniva genomforas.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen &r hela
tiden att hélla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via
alternativa betalningslosningar.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver
den finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdkning avseende bolagets
materiella anldggningstillgéngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% <+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Styrelsens arbete
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Enligt Gévle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst fem och hogst
sju ledamdter med tva styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom manadsrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2021 &r sju st inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ér arbetsfordelningen mellan & ena sidan VD
och & andra sidan styrelsen, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO modellens ramverk.

Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin 1 organisationen

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds och verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar
till att stérka den interna kontrollen

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal Géavle Parkeringsservice AB tillimpar Gévle kommuns personalpolicy. Policyn framjar
en arbetsmiljo med hilsa och jimstillda arbetsforhillanden. Medarbetarsamtal och en individuell
utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha mojlighet till inflytande 6ver det egna
arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger mdjlighet till
alternativa karridrvégar.

Upphandlingar - En stor del av verksamheten inom Gévle Parkeringsservice AB upphandlas, det
géller till exempel konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske sa anvénder
bolaget antingen ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar.
Gavle Parkeringsservice AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om
offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjdnster skall ske.
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Miljé

Parkeringsanliggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som mojligt
under hela sin livslingd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med lag
miljopaverkan och resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta
energilosningar och avfallshantering i byggprocess och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras 1 nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar 1 hog grad mojligheten f6r Gdvle kommuns invénare att vélja andra transportmedel dn
bil eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila
tjanster 1 form av laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for
elsparkcyklar, 1ddcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har for narvarande 36 solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis behovs grav- och
schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade komplicerat
och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nédtavgifter och elforbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, ar darfor latta att integrera i
stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och véxande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, forutom att den gér
ner i standby-ldge nir inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slosa pa
automatens energi i onddan.

Mobila betalningar

Gévle Parkeringsservice AB erbjuder dven mdjligheten att betala sin parkering med mobilen. Det
ar ett enkelt och bekvamt betalsystem dar parkoren kan betala sin parkering innan denne kliver ur
bilen. 2017 valde 22 procent av bolagets kunder att betala sin parkering via mobiltelefonen. 2021
var den siffran uppe 1 80 procent. Detta skapar miljomaéssiga vinster eftersom den
miljopéverkande kontanthanteringen kan hallas till ett minimum.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla manniskor fér lika mdjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt, jimstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt
inflytande.

Trafikens ordnande
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Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon 1
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhéllanden och att
hélla omrddena fria frdn fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véirde for
fastighetségare, dé attraktiviteten for omradet bibehélls eller till och med kan antas dka.

Narvaro i alla stadsdelar

Bolagets personal arbetar kontinuerligt i alla Gdvle kommuns stadsdelar. Detta bidrar till en 6kad
trygghetskénsla for det boende da bolagets personal ér tillgangliga for frdgor och kan fungera
garanter for en ordnad trafiksituation i omrédet.

Personalrelaterade fragor

Gévle Parkeringsservice AB arbetar for Gévles bista. Bolaget behover stindigt forbéattra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hélsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfrdnvaro och 6kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag
Under 2021 utnyttjades friskvardsbidraget i mycket hog grad av bolagets personal. Bidraget
anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens dr en avgorande faktor for engagerade och ansvarstagande medarbetare. Detta
och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet inom bolaget. Bolaget foljer
kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &ar fédda fria och lika 1
varde och rittigheter. De méanskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden,
oavsett land, kultur eller specifik situation. Gévle Parkeringsservice arbetar dagligen med dessa
rattigheter for att alla ska kdnna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Gavle Parkeringsservice AB arbetar for att vara en verksamhet fri frén diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice virdegrund bestar av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande atgérder som
Gévle Parkeringsservice AB aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.
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Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gédvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och 1
deras intresse. Demokrati, réttssédkerhet och effektivitet 4r grundlaggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sdrskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Géavle Parkeringsservice AB ar det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsdttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst dr det Gavleborna
som madste kénna fortroende for bolaget speciellt dd Géavle Parkeringsservice AB bedriver
myndighetsutdvning pé stadens gatumark. Bolaget ar offentligt 4gt och omfattas av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stdd och
véigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 31 828 29 585 32 507 29 626
Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683 -270 -124
Balansomslutning 149 070 77 862 72 812 70 139
Antal anstéllda 14 13 12 12
Soliditet (%) 20,6 32,0 7,1 6,1
Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 neg neg neg
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
Forandring av eget kapital
Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 000 27 058 659 -5430 546
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -5 430 546 5430 546
Arets resultat 5078 710
Belopp vid arets utging 1000 000 21628113 5078 710
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 21628113
arets vinst 5078 710
26 706 823
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 5000 000
1 ny rékning 6verfores 21 706 823
26 706 823

10 (23)

2017
26 517
2277
47421
11

8,6
55,6

Totalt
22 628113
0

5078 710
27706 823

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé érets resultat
Arets resultat

Not

98]

2021-01-01
-2021-12-31

31 828
2247
34 075

-16 088
-8 285

-2275
-26 648
7 427

-299
-296
7131

-800
6 331

-1252
5079

11 (23)

2020-01-01
-2020-12-31

29 585
121
29706

-19 903
-7329

-10 036
-37 268
-7 562

-123
-121
-7 683

850
-6 833

1402
-5431
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

60 665
1333
730

77 869
140 597

1254
1254
141 851

5299

171
1 640
109
7219

0
7219

149 070

12 (23)

2020-12-31

61 826
2314
835

5388
70 363

1 345
1345
71708

3852
78
1383
548
168
6 029

125
6 154

77 862
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit Gavle kommun
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gdvle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

13, 14
1000
1000

21 628

5079
26 707
27707

15 3750

16

(=]

17
68310
29 057
7290
104 657

9336

0

927

1096

297

18 1300
12 956

149 070

13 (23)

2020-12-31

1000
1000

27059
-5431
21 628
22 628

2950

1484
1484

14 480
25083

7290
46 853

894
679
744
319
326
985
3947

77 862
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Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 791 10 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 7922 2 456
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -1448 -1 694
Forandring av kortfristiga fordringar -161 264
Foréndring av leverantdrsskulder 8442 146
Foréndring av kortfristiga skulder -177 -1439
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 578 -267

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -72 507 -12322
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 507 -12 322

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58420 -13 006
Amortering av 1an -616 -616
Erhéllna koncernbidrag 0 1200
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 804 12 578
Arets kassaflode -125 -11

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 125 136
Likvida medel vid arets slut 0 125
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 0ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Markanlidggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Gévle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget uppréttar
koncernredovisning.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80 % 16,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 3,70 % 5,80 %

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 75 57
Ovriga tjinster 30 0
105 57
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 50 35
50 35
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 5 4
Min 9 9
14 13
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 006 1002
Ovriga anstillda 4678 3929
5 684 4931
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 380 253
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 257
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 863 1651

2 498 2161









Gévle Parkeringsservice AB
Org.nr 556982-0557

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

VD ér ej redovisat som styrelse.

Not 5 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Forandring av 6veravskrivningar
Periodiseringsfond

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Temporira skillnader avskrivningar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott

Skatteeffekt ej bokforda kostnader
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

2021
Procent Belopp
6 331

-1304
-1

-89

0

20,60

0
142

-1
-1 252

8182

43 %
57 %
20 %
80 %

2021

1 000
-1 800
-800

2021

-1162
-90
-1 252

Procent

21,40

18 (23)

7 092
43 %
57 %
20 %
80 %
2020
1200
-350
0
850
2020
0
1402
1402

2020

Belopp

-6 833

1 462

-6

1516

-1 626

57

0

-1
1402
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Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31
73272

0

0

73 272

-3 846

-1161
-5 007

-7 600

-7 600

60 665

45909

14 756
60 665

2021-12-31

4929
-25
4904

-2 615
25
-981
-3 571

1333

19 (23)

2020-12-31

63 862
8757
653
73 272

-2525

1
-1322
-3 846

0
-7 600
-7 600

61 826

47070
14 756
61 826

2020-12-31

4929
0
4929

-1 629
0

-986
-2 615

2314
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

1240
26

0
1266

-405

0
-131
-536

730

20 (23)

2020-12-31

818
174
248
1240

-276

-1
-128
-405

835

Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingédng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

2021-12-31
5388

72 481

0

77 869

77 869

2021-12-31
1345

0

91

1254

1254

2021-12-31

109
109

2020-12-31
2 898
3392

-902
5388

5388

2020-12-31
0

1345

0

1345

1345

2020-12-31

168
168
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning overfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2021

Not 16 Ovriga avsittningar

Befarade skadestand

Redovisat vérde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret
Upplosning av avséttning
Redovisat viirde vid arets slut

Antal
aktier
10 000
10 000

2021-12-31

21 628
5079
26 707

5000
21707
26 707

2021-12-31
1150
800

1 800
3750

2021-12-31

1484

_1484
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Kvot-
virde
100

2020-12-31
2150
800

0
2950

2020-12-31

1381

103

1484
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Not 17 Langfristiga skulder

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Foréndring avséttningar

2021-12-31

102 193
102 193

2021-12-31

-2
-422
-133
-743

-1 300

2021-12-31

2275
_1484
791
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2020-12-31

44 389
44 389

2020-12-31

4
-334
-106
-540
984

2020-12-31

10 036
103
10139
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavle Parkeringsservice AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren 1 Givle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer
556982-0557 och site 1 Gdvle kommun, far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsaret
2021. Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, 556507-1700.

Bolaget skall dga, forvérva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels
1 Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlidggningar for fordon samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet 1 enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Parkeringsbranschen i Sverige har under aret paverkats negativt av den pagdende pandemin.
Parkeringsanldggningar i anslutning till pendlarldgen, arenor och andra bes6ksmal har till f61jd
av restriktionerna haft mycket lag beldggning. Beldggningen pa gatumarksparkeringar i
centrumnira ligen runt om 1 landet har ocksé forsdmrats pa grund av restriktioner kopplat till
pandemin. For 2021 &r det framst forsta halvaret som har varit besvirligt med beldggningstapp
med mellan 20-25 procent. Da restriktionerna successivt lattades under sommar och host har hela
branschen noterat en forbattring och beldggningen pa bolagets anldggningar och
gatumarksparkeringar har i stort sett atergétt till det normala.

Varen 2021 péborjades byggnationen av bolagets mobilitetshus pad omradet Godisfabriken 1
Gévle. Huset kommer att inrymma runt 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sd som
sopsugcentral, cykelparkeringar, laddinfrastruktur och atervinningscentral

Under hdsten 2021 beslutade bolagets styrelse om att paborja byggnationen av ett mobilitetshus i
anslutning till Gavle centralstation. Projektet ar dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa
bolagets befintliga markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla ca 400 parkeringsplatser,
solcellsanldggning och olika typer av mobilitetstjanster.

Gavle Parkeringsservice AB har under aret jobbat vidare tillsammans med AB Gavlegérdarna, ett
arbete som innebér att bolaget levererar digitala tillstind samt system och kundservice for
boendeparkering. Gédvle Parkeringsservice AB tillhandahéller d&ven betallosningar via mobila
betalsystem for besoksparkering samt kompetens kring parkeringsskyltning.
Implementeringsarbetet berdknas fortga dven under storre delen av 2022.

Mojligheten att anvinda mynt som betalningsmedel for parkering i bolagets betalautomater
upphorde under aret. Avvecklingen foregicks av ett kommunikations- och informationsarbete
under varen for at direfter genomfora den tekniska omstillningen av bolagets ca 110
betalautomater.
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I samband med att Gévle kommun beslutat om en ny mobilitetsnorm dvs regelverk for
anldggandet av parkering vid nybyggnation, har Gavle Parkeringsservice arbetat fram ett helt nytt
koncept kallat Grona mobilitetskdp. Syftet dr att stotta byggherrarna i sitt mobilitetsarbete s att
utlovade mobilitetsatgéarder levereras med kontinuitet och till hog kvalitet.

Under hosten har ett utvecklingsarbete 1 verksamhetssystemet AX inletts. En ny modul {or
boendeparkering sdtts upp med syfte att kvalitetssdkra hanteringen samt 6ka nyttan for bolagets
kunder. Antalet som vill ha mgjlighet till boendeparkering 6kar just nu kraftigt och blir en allt
viktigare produkt for Gévle Parkeringsservice.

Narmare 80 procent betalar idag sin parkering via en betalapp. Som en foljd av detta har bolaget
inlett ett arbete med att skala ned antalet fysiska betalautomater pa gatu- och tomtmark. Hittills
under aret har 16 automater tagits ut drift vilket motsvarar ca 10 procent av det totala antalet
automater. Arbetet med att anpassa antalet automater till ett forandrat betalningsbeteende
kommer att fortsitta framledes.

I december 2021 beslutade styrelsen om en ny afférsplan for bolaget som skall gélla for aren
2022-2025.

En ny organisation har sjsatts under aret. Fordndringen ska bland annat bidra till effektivare
arbetssitt, synliggora kompetensbehov och skapa bittre fokus pé ett fordndrat och utokat

uppdrag.
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Parkeringsbranschen stér infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen savél
som den tekniska utvecklingen medfor fordndringar bdde 1 hur parkeringstjénster levereras och
hur 6vervakning genomfors. Samtidigt innebér den nya tekniken stora mojligheter till
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dér parkering i allt hogre grad kopplas till
nagot positivt. I takt med att miljomedvetenheten 6kar fordndras ocksa synen pa bilen till formén
for alternativa fairdmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett 6kat
behov av hallbara parkeringslosningar.

Gévle kommun &r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krévs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering &r en del av kommunens
infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta for att bolaget
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och ddrmed bidra till ett hillbart
samhille.

For att nd malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare.
Exempel pa atgérder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som é&r
utrustade med bilpoolsldsningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar,
lanecykelsystem, nérhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens mojligheter kommer att behdva
tillvaratas 1 allt hdgre utstrackning. Losningar som tillgodoser hela resan dér bade parkering,
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet,
kundnytta och minskar klimatavtrycket.

Bolaget arbetar aktivt med aktdrer inom kommunkoncernen samt privata fastighetségare for att
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mota och driva pa utbyggnaden av laddplatser. Bolaget fortsitter arbetet med att ta fram
affarsmodeller for utbyggnad av laddinfrastruktur. Vara mobilitetshus anpassas efter behovet av
laddning for fordon.

I takt med att samhillet, mobilitet och transporter fordndras har dven parkeringshusens roll
fordndrats. Det krévs att de parkeringshus bolaget bygger idag ligger steget fore och utgor
framtidens héllbara mobilitetshus. Visiondrt tinkande, flexibilitet och samverkan &r viktiga
ledord. D4 alla delar lankas samman kan ocksa den hallbara staden byggas.

Det dr 1 manga fall inte intressant for externa byggherrar att bygga mobilitetshus 1
bostadsomriden. Med fortsatt utveckling av parkeringskdp som affarsmodell skapas
forutsattningar for att uppfora mobilitetsanldggningar inom nya stadsdelar vilket i sin tur banar
vig for byggherrar, bostadsutvecklare och entreprendrer att etablera sig inom kommunen och ge
dem mdgjlighet att fokusera pa uppdraget att bygga bostider.

Genom bolagets strategiska sédvil som operativa arbete med parkering skapas goda
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en okad tillvéxt inom foretag som redan
finns etablerade inom Gévle kommun.

Foretagare och fastighetsdgare dr beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsitta
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle
Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla for att tillskapa eller samordna befintliga
parkeringsanléggningar.

Det finns goda forutsdttningar for en fortsatt tillvixt i bolaget kommande ar. I takt med stadens
tillvaxt okar behovet av héllbara, klimatsmarta parkeringsanlaggningar. Gévle Parkeringsservice
AB kan med hjélp av parkeringskdp sénka kostnader for nya exploateringar vilket gagnar bade
framtida bostads- och hyresrittsinnehavare savél som byggherrar.

Utmaningen under kommande ér &r att tillvixten sker med bibehallen 16nsamhet sé att formagan
till fortsatta investeringar i parkering och parkeringslosningar inte forsamras. Tillvaxttakt och
l6nsamhet ér till stor del styrt av vilka och hur manga uppdrag bolaget far under kommande ar.
Hur pandemin utvecklar sig framgent ar ocksa en faktor som kommer att paverka bolagets
formaga att skapa lonsambhet.

Resultat och finansiell stillning

Givle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7 ) mnkr. Efter en
resultatméssigt svag inledning pa éret till foljd av den pagdende pandemin sa har ldttnader i
restriktioner kopplat till pandemin medfort en successiv aterhdmtning av beldggningsliget pa
framforallt bolagets gatumarksparkeringar. Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen hérror sig till en
aterforing av avséttning for en rittstvist som i maj avgjordes till bolagets fordel.

Omsittningen for aret uppgdr till 34,1 (29,7) mnkr, av dessa bestér ca 2,2 mnkr av aterforing av
en avsittning. Den budgeterade omsittningen var 34,3 mnkr. Ovriga kostnader for aret uppgar
till 16,1 (19,9) mnkr, vilket dr i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under 1
princip hela pandemin arbetat med att sdnka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for
minskade intdkter och sdmre beldggning pa bolagets anldggningar. Genom att byta leverantor for
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mobila betalningar har bolaget kraftigt kunnat reducera sina transaktionskostnader jaimfort med
tidigare ar. Bolaget har dven forhandlat om befintliga driftavtal med leverantorer av
betalautomater, genomfort avveckling mynt som betalningsmedel, skalat ned antalet
betalautomater och tillfalligt dragit ned pa planerat underhall. Detta sammantaget gor att bolaget
kommer att uppnd besparingar pa ca 3 mnkr pa drsbasis vilket motsvarar ca 10 procent av
bolagets totalkostnadsbild

Strategiska ambitioner

Giévle Parkeringsservice AB arbetar med balanserad styrning och de mél som beslutas av
bolagets styrelse. Dessa mal dr sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med
planerade aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del av bolagets afférsplan.

Gaévle Parkeringsservice AB har fem 6vergripande strategiska ambitioner:

Kraftigt forbdttrade resultat i Gdivles skolor

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar vid skolor och forskolor: 1340 st Mal: 1100 st
Antal informationstréffar skolor och forskolor: 2 st Mal: 2 st
Antal genomforda underhallsétgarder omkr skolor/fsk: 57 st Mal: 12 st

Patagligt forbdttrat foretagsklimat i Gdvle

Maluppfyllelse 2021:

Publika tillstdndsparkeringar: 4 st Mal: 4 st
Antal kundtréffar: 18 st Mal: 15 st
Svarsgrad kundservice: 67% Mal: 75%

Trveghet. sammanhdllning och en vdlfird att lita pd i hela

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar gatumark: 4306 st Mal: 4000 st
Stillestandstid p-automat i genomsnitt: 19 min Mal: 25 min
Antal overvakade parkeringsplatser tomtmark: 2182 Mal: 2150

En modern samhdllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Maluppfyllelse 2021:

Beldggningsgrad anldggning: 19% Mal: 22%
Antal utvecklade tomtmarksytor: 7 st Mal: 4 st
Andel mobila betalningar: 80% Mal: 78%

En ekologist hallbar och klimatneutral kommunl evereras bland annat genom:

Maluppfyllelse 2021:
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Antal nya mobila tjdnster: 1 st Mal: 2 st
Antal laddplatser: 32 st Mal: 35 st
Andel eldrivna fordon: 100% Mal: 75%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgaende och ldngvarigt sétt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer.

Mer langsiktiga risker hanteras i1 forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrdn externa
och interna pdverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitet- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med
ovriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret skall dven
ledningens genomgéng pé bolagsledningsniva genomforas.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen &r hela
tiden att hélla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via
alternativa betalningslosningar.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver
den finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdkning avseende bolagets
materiella anldggningstillgéngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% <+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Styrelsens arbete
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Enligt Gévle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst fem och hogst
sju ledamdter med tva styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom manadsrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2021 &r sju st inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ér arbetsfordelningen mellan & ena sidan VD
och & andra sidan styrelsen, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO modellens ramverk.

Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin 1 organisationen

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds och verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar
till att stérka den interna kontrollen

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal Géavle Parkeringsservice AB tillimpar Gévle kommuns personalpolicy. Policyn framjar
en arbetsmiljo med hilsa och jimstillda arbetsforhillanden. Medarbetarsamtal och en individuell
utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha mojlighet till inflytande 6ver det egna
arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger mdjlighet till
alternativa karridrvégar.

Upphandlingar - En stor del av verksamheten inom Gévle Parkeringsservice AB upphandlas, det
géller till exempel konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske sa anvénder
bolaget antingen ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar.
Gavle Parkeringsservice AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om
offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjdnster skall ske.
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Miljé

Parkeringsanliggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som mojligt
under hela sin livslingd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med lag
miljopaverkan och resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta
energilosningar och avfallshantering i byggprocess och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras 1 nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar 1 hog grad mojligheten f6r Gdvle kommuns invénare att vélja andra transportmedel dn
bil eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila
tjanster 1 form av laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for
elsparkcyklar, 1ddcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har for narvarande 36 solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis behovs grav- och
schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade komplicerat
och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nédtavgifter och elforbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, ar darfor latta att integrera i
stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och véxande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, forutom att den gér
ner i standby-ldge nir inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slosa pa
automatens energi i onddan.

Mobila betalningar

Gévle Parkeringsservice AB erbjuder dven mdjligheten att betala sin parkering med mobilen. Det
ar ett enkelt och bekvamt betalsystem dar parkoren kan betala sin parkering innan denne kliver ur
bilen. 2017 valde 22 procent av bolagets kunder att betala sin parkering via mobiltelefonen. 2021
var den siffran uppe 1 80 procent. Detta skapar miljomaéssiga vinster eftersom den
miljopéverkande kontanthanteringen kan hallas till ett minimum.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla manniskor fér lika mdjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt, jimstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt
inflytande.

Trafikens ordnande
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Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon 1
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhéllanden och att
hélla omrddena fria frdn fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véirde for
fastighetségare, dé attraktiviteten for omradet bibehélls eller till och med kan antas dka.

Narvaro i alla stadsdelar

Bolagets personal arbetar kontinuerligt i alla Gdvle kommuns stadsdelar. Detta bidrar till en 6kad
trygghetskénsla for det boende da bolagets personal ér tillgangliga for frdgor och kan fungera
garanter for en ordnad trafiksituation i omrédet.

Personalrelaterade fragor

Gévle Parkeringsservice AB arbetar for Gévles bista. Bolaget behover stindigt forbéattra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hélsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfrdnvaro och 6kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag
Under 2021 utnyttjades friskvardsbidraget i mycket hog grad av bolagets personal. Bidraget
anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens dr en avgorande faktor for engagerade och ansvarstagande medarbetare. Detta
och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet inom bolaget. Bolaget foljer
kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &ar fédda fria och lika 1
varde och rittigheter. De méanskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden,
oavsett land, kultur eller specifik situation. Gévle Parkeringsservice arbetar dagligen med dessa
rattigheter for att alla ska kdnna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Gavle Parkeringsservice AB arbetar for att vara en verksamhet fri frén diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice virdegrund bestar av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande atgérder som
Gévle Parkeringsservice AB aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.
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Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gédvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och 1
deras intresse. Demokrati, réttssédkerhet och effektivitet 4r grundlaggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sdrskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Géavle Parkeringsservice AB ar det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsdttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst dr det Gavleborna
som madste kénna fortroende for bolaget speciellt dd Géavle Parkeringsservice AB bedriver
myndighetsutdvning pé stadens gatumark. Bolaget ar offentligt 4gt och omfattas av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stdd och
véigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 31 828 29 585 32 507 29 626
Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683 -270 -124
Balansomslutning 149 070 77 862 72 812 70 139
Antal anstéllda 14 13 12 12
Soliditet (%) 20,6 32,0 7,1 6,1
Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 neg neg neg
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
Forandring av eget kapital
Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 000 27 058 659 -5430 546
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -5 430 546 5430 546
Arets resultat 5078 710
Belopp vid arets utging 1000 000 21628113 5078 710
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 21628113
arets vinst 5078 710
26 706 823
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 5000 000
1 ny rékning 6verfores 21 706 823
26 706 823

10 (23)

2017
26 517
2277
47421
11

8,6
55,6

Totalt
22 628113
0

5078 710
27706 823

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé érets resultat
Arets resultat

Not

98]

2021-01-01
-2021-12-31

31 828
2247
34 075

-16 088
-8 285

-2275
-26 648
7 427

-299
-296
7131

-800
6 331

-1252
5079

11 (23)

2020-01-01
-2020-12-31

29 585
121
29706

-19 903
-7329

-10 036
-37 268
-7 562

-123
-121
-7 683

850
-6 833

1402
-5431
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

60 665
1333
730

77 869
140 597

1254
1254
141 851

5299

171
1 640
109
7219

0
7219

149 070

12 (23)

2020-12-31

61 826
2314
835

5388
70 363

1 345
1345
71708

3852
78
1383
548
168
6 029

125
6 154

77 862
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit Gavle kommun
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gdvle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

13, 14
1000
1000

21 628

5079
26 707
27707

15 3750

16

(=]

17
68310
29 057
7290
104 657

9336

0

927

1096

297

18 1300
12 956

149 070

13 (23)

2020-12-31

1000
1000

27059
-5431
21 628
22 628

2950

1484
1484

14 480
25083

7290
46 853

894
679
744
319
326
985
3947

77 862
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Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 791 10 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 7922 2 456
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -1448 -1 694
Forandring av kortfristiga fordringar -161 264
Foréndring av leverantdrsskulder 8442 146
Foréndring av kortfristiga skulder -177 -1439
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 578 -267

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -72 507 -12322
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 507 -12 322

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58420 -13 006
Amortering av 1an -616 -616
Erhéllna koncernbidrag 0 1200
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 804 12 578
Arets kassaflode -125 -11

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 125 136
Likvida medel vid arets slut 0 125
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 0ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Markanlidggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Gévle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget uppréttar
koncernredovisning.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80 % 16,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 3,70 % 5,80 %

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 75 57
Ovriga tjinster 30 0
105 57
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 50 35
50 35
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 5 4
Min 9 9
14 13
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 006 1002
Ovriga anstillda 4678 3929
5 684 4931
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 380 253
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 257
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 863 1651

2 498 2161
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Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

VD ér ej redovisat som styrelse.

Not 5 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Forandring av 6veravskrivningar
Periodiseringsfond

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Temporira skillnader avskrivningar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott

Skatteeffekt ej bokforda kostnader
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

2021
Procent Belopp
6 331

-1304
-1

-89

0

20,60

0
142

-1
-1 252

8182

43 %
57 %
20 %
80 %

2021

1 000
-1 800
-800

2021

-1162
-90
-1 252

Procent

21,40

18 (23)

7 092
43 %
57 %
20 %
80 %
2020
1200
-350
0
850
2020
0
1402
1402

2020

Belopp

-6 833

1 462

-6

1516

-1 626

57

0

-1
1402
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Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31
73272

0

0

73 272

-3 846

-1161
-5 007

-7 600

-7 600

60 665

45909

14 756
60 665

2021-12-31

4929
-25
4904

-2 615
25
-981
-3 571

1333

19 (23)

2020-12-31

63 862
8757
653
73 272

-2525

1
-1322
-3 846

0
-7 600
-7 600

61 826

47070
14 756
61 826

2020-12-31

4929
0
4929

-1 629
0

-986
-2 615

2314
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

1240
26

0
1266

-405

0
-131
-536

730

20 (23)

2020-12-31

818
174
248
1240

-276

-1
-128
-405

835

Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingédng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

2021-12-31
5388

72 481

0

77 869

77 869

2021-12-31
1345

0

91

1254

1254

2021-12-31

109
109

2020-12-31
2 898
3392

-902
5388

5388

2020-12-31
0

1345

0

1345

1345

2020-12-31

168
168
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning overfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2021

Not 16 Ovriga avsittningar

Befarade skadestand

Redovisat vérde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret
Upplosning av avséttning
Redovisat viirde vid arets slut

Antal
aktier
10 000
10 000

2021-12-31

21 628
5079
26 707

5000
21707
26 707

2021-12-31
1150
800

1 800
3750

2021-12-31

1484

_1484

21 (23)

Kvot-
virde
100

2020-12-31
2150
800

0
2950

2020-12-31

1381

103

1484
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Not 17 Langfristiga skulder

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Foréndring avséttningar

2021-12-31

102 193
102 193

2021-12-31

-2
-422
-133
-743

-1 300

2021-12-31

2275
_1484
791

22 (23)

2020-12-31

44 389
44 389

2020-12-31

4
-334
-106
-540
984

2020-12-31

10 036
103
10139
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Margareta Wedin

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor

Helene Akerlind

William Elofsson

Jan Myléus

Stefan Carlbaum Jonsson
Verkstéllande direktor
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavle Parkeringsservice AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren 1 Givle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer
556982-0557 och site 1 Gdvle kommun, far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsaret
2021. Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, 556507-1700.

Bolaget skall dga, forvérva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels
1 Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlidggningar for fordon samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet 1 enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Parkeringsbranschen i Sverige har under aret paverkats negativt av den pagdende pandemin.
Parkeringsanldggningar i anslutning till pendlarldgen, arenor och andra bes6ksmal har till f61jd
av restriktionerna haft mycket lag beldggning. Beldggningen pa gatumarksparkeringar i
centrumnira ligen runt om 1 landet har ocksé forsdmrats pa grund av restriktioner kopplat till
pandemin. For 2021 &r det framst forsta halvaret som har varit besvirligt med beldggningstapp
med mellan 20-25 procent. Da restriktionerna successivt lattades under sommar och host har hela
branschen noterat en forbattring och beldggningen pa bolagets anldggningar och
gatumarksparkeringar har i stort sett atergétt till det normala.

Varen 2021 péborjades byggnationen av bolagets mobilitetshus pad omradet Godisfabriken 1
Gévle. Huset kommer att inrymma runt 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sd som
sopsugcentral, cykelparkeringar, laddinfrastruktur och atervinningscentral

Under hdsten 2021 beslutade bolagets styrelse om att paborja byggnationen av ett mobilitetshus i
anslutning till Gavle centralstation. Projektet ar dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa
bolagets befintliga markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla ca 400 parkeringsplatser,
solcellsanldggning och olika typer av mobilitetstjanster.

Gavle Parkeringsservice AB har under aret jobbat vidare tillsammans med AB Gavlegérdarna, ett
arbete som innebér att bolaget levererar digitala tillstind samt system och kundservice for
boendeparkering. Gédvle Parkeringsservice AB tillhandahéller d&ven betallosningar via mobila
betalsystem for besoksparkering samt kompetens kring parkeringsskyltning.
Implementeringsarbetet berdknas fortga dven under storre delen av 2022.

Mojligheten att anvinda mynt som betalningsmedel for parkering i bolagets betalautomater
upphorde under aret. Avvecklingen foregicks av ett kommunikations- och informationsarbete
under varen for at direfter genomfora den tekniska omstillningen av bolagets ca 110
betalautomater.
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I samband med att Gévle kommun beslutat om en ny mobilitetsnorm dvs regelverk for
anldggandet av parkering vid nybyggnation, har Gavle Parkeringsservice arbetat fram ett helt nytt
koncept kallat Grona mobilitetskdp. Syftet dr att stotta byggherrarna i sitt mobilitetsarbete s att
utlovade mobilitetsatgéarder levereras med kontinuitet och till hog kvalitet.

Under hosten har ett utvecklingsarbete 1 verksamhetssystemet AX inletts. En ny modul {or
boendeparkering sdtts upp med syfte att kvalitetssdkra hanteringen samt 6ka nyttan for bolagets
kunder. Antalet som vill ha mgjlighet till boendeparkering 6kar just nu kraftigt och blir en allt
viktigare produkt for Gévle Parkeringsservice.

Narmare 80 procent betalar idag sin parkering via en betalapp. Som en foljd av detta har bolaget
inlett ett arbete med att skala ned antalet fysiska betalautomater pa gatu- och tomtmark. Hittills
under aret har 16 automater tagits ut drift vilket motsvarar ca 10 procent av det totala antalet
automater. Arbetet med att anpassa antalet automater till ett forandrat betalningsbeteende
kommer att fortsitta framledes.

I december 2021 beslutade styrelsen om en ny afférsplan for bolaget som skall gélla for aren
2022-2025.

En ny organisation har sjsatts under aret. Fordndringen ska bland annat bidra till effektivare
arbetssitt, synliggora kompetensbehov och skapa bittre fokus pé ett fordndrat och utokat

uppdrag.
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Parkeringsbranschen stér infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen savél
som den tekniska utvecklingen medfor fordndringar bdde 1 hur parkeringstjénster levereras och
hur 6vervakning genomfors. Samtidigt innebér den nya tekniken stora mojligheter till
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dér parkering i allt hogre grad kopplas till
nagot positivt. I takt med att miljomedvetenheten 6kar fordndras ocksa synen pa bilen till formén
for alternativa fairdmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett 6kat
behov av hallbara parkeringslosningar.

Gévle kommun &r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krévs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering &r en del av kommunens
infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta for att bolaget
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och ddrmed bidra till ett hillbart
samhille.

For att nd malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare.
Exempel pa atgérder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som é&r
utrustade med bilpoolsldsningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar,
lanecykelsystem, nérhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens mojligheter kommer att behdva
tillvaratas 1 allt hdgre utstrackning. Losningar som tillgodoser hela resan dér bade parkering,
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet,
kundnytta och minskar klimatavtrycket.

Bolaget arbetar aktivt med aktdrer inom kommunkoncernen samt privata fastighetségare for att
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mota och driva pa utbyggnaden av laddplatser. Bolaget fortsitter arbetet med att ta fram
affarsmodeller for utbyggnad av laddinfrastruktur. Vara mobilitetshus anpassas efter behovet av
laddning for fordon.

I takt med att samhillet, mobilitet och transporter fordndras har dven parkeringshusens roll
fordndrats. Det krévs att de parkeringshus bolaget bygger idag ligger steget fore och utgor
framtidens héllbara mobilitetshus. Visiondrt tinkande, flexibilitet och samverkan &r viktiga
ledord. D4 alla delar lankas samman kan ocksa den hallbara staden byggas.

Det dr 1 manga fall inte intressant for externa byggherrar att bygga mobilitetshus 1
bostadsomriden. Med fortsatt utveckling av parkeringskdp som affarsmodell skapas
forutsattningar for att uppfora mobilitetsanldggningar inom nya stadsdelar vilket i sin tur banar
vig for byggherrar, bostadsutvecklare och entreprendrer att etablera sig inom kommunen och ge
dem mdgjlighet att fokusera pa uppdraget att bygga bostider.

Genom bolagets strategiska sédvil som operativa arbete med parkering skapas goda
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en okad tillvéxt inom foretag som redan
finns etablerade inom Gévle kommun.

Foretagare och fastighetsdgare dr beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsitta
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle
Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla for att tillskapa eller samordna befintliga
parkeringsanléggningar.

Det finns goda forutsdttningar for en fortsatt tillvixt i bolaget kommande ar. I takt med stadens
tillvaxt okar behovet av héllbara, klimatsmarta parkeringsanlaggningar. Gévle Parkeringsservice
AB kan med hjélp av parkeringskdp sénka kostnader for nya exploateringar vilket gagnar bade
framtida bostads- och hyresrittsinnehavare savél som byggherrar.

Utmaningen under kommande ér &r att tillvixten sker med bibehallen 16nsamhet sé att formagan
till fortsatta investeringar i parkering och parkeringslosningar inte forsamras. Tillvaxttakt och
l6nsamhet ér till stor del styrt av vilka och hur manga uppdrag bolaget far under kommande ar.
Hur pandemin utvecklar sig framgent ar ocksa en faktor som kommer att paverka bolagets
formaga att skapa lonsambhet.

Resultat och finansiell stillning

Givle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7 ) mnkr. Efter en
resultatméssigt svag inledning pa éret till foljd av den pagdende pandemin sa har ldttnader i
restriktioner kopplat till pandemin medfort en successiv aterhdmtning av beldggningsliget pa
framforallt bolagets gatumarksparkeringar. Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen hérror sig till en
aterforing av avséttning for en rittstvist som i maj avgjordes till bolagets fordel.

Omsittningen for aret uppgdr till 34,1 (29,7) mnkr, av dessa bestér ca 2,2 mnkr av aterforing av
en avsittning. Den budgeterade omsittningen var 34,3 mnkr. Ovriga kostnader for aret uppgar
till 16,1 (19,9) mnkr, vilket dr i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under 1
princip hela pandemin arbetat med att sdnka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for
minskade intdkter och sdmre beldggning pa bolagets anldggningar. Genom att byta leverantor for
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mobila betalningar har bolaget kraftigt kunnat reducera sina transaktionskostnader jaimfort med
tidigare ar. Bolaget har dven forhandlat om befintliga driftavtal med leverantorer av
betalautomater, genomfort avveckling mynt som betalningsmedel, skalat ned antalet
betalautomater och tillfalligt dragit ned pa planerat underhall. Detta sammantaget gor att bolaget
kommer att uppnd besparingar pa ca 3 mnkr pa drsbasis vilket motsvarar ca 10 procent av
bolagets totalkostnadsbild

Strategiska ambitioner

Giévle Parkeringsservice AB arbetar med balanserad styrning och de mél som beslutas av
bolagets styrelse. Dessa mal dr sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med
planerade aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del av bolagets afférsplan.

Gaévle Parkeringsservice AB har fem 6vergripande strategiska ambitioner:

Kraftigt forbdttrade resultat i Gdivles skolor

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar vid skolor och forskolor: 1340 st Mal: 1100 st
Antal informationstréffar skolor och forskolor: 2 st Mal: 2 st
Antal genomforda underhallsétgarder omkr skolor/fsk: 57 st Mal: 12 st

Patagligt forbdttrat foretagsklimat i Gdvle

Maluppfyllelse 2021:

Publika tillstdndsparkeringar: 4 st Mal: 4 st
Antal kundtréffar: 18 st Mal: 15 st
Svarsgrad kundservice: 67% Mal: 75%

Trveghet. sammanhdllning och en vdlfird att lita pd i hela

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar gatumark: 4306 st Mal: 4000 st
Stillestandstid p-automat i genomsnitt: 19 min Mal: 25 min
Antal overvakade parkeringsplatser tomtmark: 2182 Mal: 2150

En modern samhdllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Maluppfyllelse 2021:

Beldggningsgrad anldggning: 19% Mal: 22%
Antal utvecklade tomtmarksytor: 7 st Mal: 4 st
Andel mobila betalningar: 80% Mal: 78%

En ekologist hallbar och klimatneutral kommunl evereras bland annat genom:

Maluppfyllelse 2021:
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Antal nya mobila tjdnster: 1 st Mal: 2 st
Antal laddplatser: 32 st Mal: 35 st
Andel eldrivna fordon: 100% Mal: 75%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgaende och ldngvarigt sétt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer.

Mer langsiktiga risker hanteras i1 forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrdn externa
och interna pdverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitet- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med
ovriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret skall dven
ledningens genomgéng pé bolagsledningsniva genomforas.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen &r hela
tiden att hélla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via
alternativa betalningslosningar.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver
den finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdkning avseende bolagets
materiella anldggningstillgéngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% <+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Styrelsens arbete
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Enligt Gévle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst fem och hogst
sju ledamdter med tva styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom manadsrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2021 &r sju st inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ér arbetsfordelningen mellan & ena sidan VD
och & andra sidan styrelsen, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO modellens ramverk.

Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin 1 organisationen

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds och verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar
till att stérka den interna kontrollen

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal Géavle Parkeringsservice AB tillimpar Gévle kommuns personalpolicy. Policyn framjar
en arbetsmiljo med hilsa och jimstillda arbetsforhillanden. Medarbetarsamtal och en individuell
utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha mojlighet till inflytande 6ver det egna
arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger mdjlighet till
alternativa karridrvégar.

Upphandlingar - En stor del av verksamheten inom Gévle Parkeringsservice AB upphandlas, det
géller till exempel konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske sa anvénder
bolaget antingen ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar.
Gavle Parkeringsservice AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om
offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjdnster skall ske.
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Miljé

Parkeringsanliggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som mojligt
under hela sin livslingd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med lag
miljopaverkan och resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta
energilosningar och avfallshantering i byggprocess och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras 1 nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar 1 hog grad mojligheten f6r Gdvle kommuns invénare att vélja andra transportmedel dn
bil eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila
tjanster 1 form av laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for
elsparkcyklar, 1ddcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har for narvarande 36 solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis behovs grav- och
schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade komplicerat
och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nédtavgifter och elforbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, ar darfor latta att integrera i
stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och véxande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, forutom att den gér
ner i standby-ldge nir inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slosa pa
automatens energi i onddan.

Mobila betalningar

Gévle Parkeringsservice AB erbjuder dven mdjligheten att betala sin parkering med mobilen. Det
ar ett enkelt och bekvamt betalsystem dar parkoren kan betala sin parkering innan denne kliver ur
bilen. 2017 valde 22 procent av bolagets kunder att betala sin parkering via mobiltelefonen. 2021
var den siffran uppe 1 80 procent. Detta skapar miljomaéssiga vinster eftersom den
miljopéverkande kontanthanteringen kan hallas till ett minimum.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla manniskor fér lika mdjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt, jimstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt
inflytande.

Trafikens ordnande
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Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon 1
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhéllanden och att
hélla omrddena fria frdn fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véirde for
fastighetségare, dé attraktiviteten for omradet bibehélls eller till och med kan antas dka.

Narvaro i alla stadsdelar

Bolagets personal arbetar kontinuerligt i alla Gdvle kommuns stadsdelar. Detta bidrar till en 6kad
trygghetskénsla for det boende da bolagets personal ér tillgangliga for frdgor och kan fungera
garanter for en ordnad trafiksituation i omrédet.

Personalrelaterade fragor

Gévle Parkeringsservice AB arbetar for Gévles bista. Bolaget behover stindigt forbéattra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hélsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfrdnvaro och 6kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag
Under 2021 utnyttjades friskvardsbidraget i mycket hog grad av bolagets personal. Bidraget
anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens dr en avgorande faktor for engagerade och ansvarstagande medarbetare. Detta
och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet inom bolaget. Bolaget foljer
kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &ar fédda fria och lika 1
varde och rittigheter. De méanskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden,
oavsett land, kultur eller specifik situation. Gévle Parkeringsservice arbetar dagligen med dessa
rattigheter for att alla ska kdnna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Gavle Parkeringsservice AB arbetar for att vara en verksamhet fri frén diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice virdegrund bestar av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande atgérder som
Gévle Parkeringsservice AB aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.





Gévle Parkeringsservice AB 9(23)
Org.nr 556982-0557

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gédvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och 1
deras intresse. Demokrati, réttssédkerhet och effektivitet 4r grundlaggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sdrskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Géavle Parkeringsservice AB ar det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsdttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst dr det Gavleborna
som madste kénna fortroende for bolaget speciellt dd Géavle Parkeringsservice AB bedriver
myndighetsutdvning pé stadens gatumark. Bolaget ar offentligt 4gt och omfattas av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stdd och
véigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 31 828 29 585 32 507 29 626
Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683 -270 -124
Balansomslutning 149 070 77 862 72 812 70 139
Antal anstéllda 14 13 12 12
Soliditet (%) 20,6 32,0 7,1 6,1
Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 neg neg neg
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
Forandring av eget kapital
Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 000 27 058 659 -5430 546
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -5 430 546 5430 546
Arets resultat 5078 710
Belopp vid arets utging 1000 000 21628113 5078 710
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 21628113
arets vinst 5078 710
26 706 823
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 5000 000
1 ny rékning 6verfores 21 706 823
26 706 823

10 (23)

2017
26 517
2277
47421
11

8,6
55,6

Totalt
22 628113
0

5078 710
27706 823

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé érets resultat
Arets resultat

Not

98]

2021-01-01
-2021-12-31

31 828
2247
34 075

-16 088
-8 285

-2275
-26 648
7 427

-299
-296
7131

-800
6 331

-1252
5079

11 (23)

2020-01-01
-2020-12-31

29 585
121
29706

-19 903
-7329

-10 036
-37 268
-7 562

-123
-121
-7 683

850
-6 833

1402
-5431
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

60 665
1333
730

77 869
140 597

1254
1254
141 851

5299

171
1 640
109
7219

0
7219

149 070

12 (23)

2020-12-31

61 826
2314
835

5388
70 363

1 345
1345
71708

3852
78
1383
548
168
6 029

125
6 154

77 862
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit Gavle kommun
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gdvle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

13, 14
1000
1000

21 628

5079
26 707
27707

15 3750

16

(=]

17
68310
29 057
7290
104 657

9336

0

927

1096

297

18 1300
12 956

149 070

13 (23)

2020-12-31

1000
1000

27059
-5431
21 628
22 628

2950

1484
1484

14 480
25083

7290
46 853

894
679
744
319
326
985
3947

77 862
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Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 791 10 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 7922 2 456
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -1448 -1 694
Forandring av kortfristiga fordringar -161 264
Foréndring av leverantdrsskulder 8442 146
Foréndring av kortfristiga skulder -177 -1439
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 578 -267

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -72 507 -12322
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 507 -12 322

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58420 -13 006
Amortering av 1an -616 -616
Erhéllna koncernbidrag 0 1200
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 804 12 578
Arets kassaflode -125 -11

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 125 136
Likvida medel vid arets slut 0 125
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 0ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Markanlidggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Gévle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget uppréttar
koncernredovisning.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80 % 16,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 3,70 % 5,80 %

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 75 57
Ovriga tjinster 30 0
105 57
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 50 35
50 35
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 5 4
Min 9 9
14 13
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 006 1002
Ovriga anstillda 4678 3929
5 684 4931
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 380 253
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 257
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 863 1651

2 498 2161
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Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

VD ér ej redovisat som styrelse.

Not 5 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Forandring av 6veravskrivningar
Periodiseringsfond

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Temporira skillnader avskrivningar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott

Skatteeffekt ej bokforda kostnader
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

2021
Procent Belopp
6 331

-1304
-1

-89

0

20,60

0
142

-1
-1 252

8182

43 %
57 %
20 %
80 %

2021

1 000
-1 800
-800

2021

-1162
-90
-1 252

Procent

21,40

18 (23)

7 092
43 %
57 %
20 %
80 %
2020
1200
-350
0
850
2020
0
1402
1402

2020

Belopp

-6 833

1 462

-6

1516

-1 626

57

0

-1
1402
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Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31
73272

0

0

73 272

-3 846

-1161
-5 007

-7 600

-7 600

60 665

45909

14 756
60 665

2021-12-31

4929
-25
4904

-2 615
25
-981
-3 571

1333

19 (23)

2020-12-31

63 862
8757
653
73 272

-2525

1
-1322
-3 846

0
-7 600
-7 600

61 826

47070
14 756
61 826

2020-12-31

4929
0
4929

-1 629
0

-986
-2 615

2314
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

1240
26

0
1266

-405

0
-131
-536

730

20 (23)

2020-12-31

818
174
248
1240

-276

-1
-128
-405

835

Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingédng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

2021-12-31
5388

72 481

0

77 869

77 869

2021-12-31
1345

0

91

1254

1254

2021-12-31

109
109

2020-12-31
2 898
3392

-902
5388

5388

2020-12-31
0

1345

0

1345

1345

2020-12-31

168
168
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning overfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2021

Not 16 Ovriga avsittningar

Befarade skadestand

Redovisat vérde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret
Upplosning av avséttning
Redovisat viirde vid arets slut

Antal
aktier
10 000
10 000

2021-12-31

21 628
5079
26 707

5000
21707
26 707

2021-12-31
1150
800

1 800
3750

2021-12-31

1484

_1484

21 (23)

Kvot-
virde
100

2020-12-31
2150
800

0
2950

2020-12-31

1381

103

1484
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Not 17 Langfristiga skulder

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Foréndring avséttningar

2021-12-31

102 193
102 193

2021-12-31

-2
-422
-133
-743

-1 300

2021-12-31

2275
_1484
791

22 (23)

2020-12-31

44 389
44 389

2020-12-31

4
-334
-106
-540
984

2020-12-31

10 036
103
10139
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavle Parkeringsservice AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren 1 Givle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer
556982-0557 och site 1 Gdvle kommun, far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsaret
2021. Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, 556507-1700.

Bolaget skall dga, forvérva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels
1 Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlidggningar for fordon samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet 1 enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Parkeringsbranschen i Sverige har under aret paverkats negativt av den pagdende pandemin.
Parkeringsanldggningar i anslutning till pendlarldgen, arenor och andra bes6ksmal har till f61jd
av restriktionerna haft mycket lag beldggning. Beldggningen pa gatumarksparkeringar i
centrumnira ligen runt om 1 landet har ocksé forsdmrats pa grund av restriktioner kopplat till
pandemin. For 2021 &r det framst forsta halvaret som har varit besvirligt med beldggningstapp
med mellan 20-25 procent. Da restriktionerna successivt lattades under sommar och host har hela
branschen noterat en forbattring och beldggningen pa bolagets anldggningar och
gatumarksparkeringar har i stort sett atergétt till det normala.

Varen 2021 péborjades byggnationen av bolagets mobilitetshus pad omradet Godisfabriken 1
Gévle. Huset kommer att inrymma runt 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sd som
sopsugcentral, cykelparkeringar, laddinfrastruktur och atervinningscentral

Under hdsten 2021 beslutade bolagets styrelse om att paborja byggnationen av ett mobilitetshus i
anslutning till Gavle centralstation. Projektet ar dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa
bolagets befintliga markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla ca 400 parkeringsplatser,
solcellsanldggning och olika typer av mobilitetstjanster.

Gavle Parkeringsservice AB har under aret jobbat vidare tillsammans med AB Gavlegérdarna, ett
arbete som innebér att bolaget levererar digitala tillstind samt system och kundservice for
boendeparkering. Gédvle Parkeringsservice AB tillhandahéller d&ven betallosningar via mobila
betalsystem for besoksparkering samt kompetens kring parkeringsskyltning.
Implementeringsarbetet berdknas fortga dven under storre delen av 2022.

Mojligheten att anvinda mynt som betalningsmedel for parkering i bolagets betalautomater
upphorde under aret. Avvecklingen foregicks av ett kommunikations- och informationsarbete
under varen for at direfter genomfora den tekniska omstillningen av bolagets ca 110
betalautomater.

Arsredovisning GPAB Sidalav24
(Signerat, SHA-256 FAB4687836D1769BA14E2A6892EA00C101496AE590C2400990AB1B79E1D90D88)
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I samband med att Gévle kommun beslutat om en ny mobilitetsnorm dvs regelverk for
anldggandet av parkering vid nybyggnation, har Gavle Parkeringsservice arbetat fram ett helt nytt
koncept kallat Grona mobilitetskdp. Syftet dr att stotta byggherrarna i sitt mobilitetsarbete s att
utlovade mobilitetsatgéarder levereras med kontinuitet och till hog kvalitet.

Under hosten har ett utvecklingsarbete 1 verksamhetssystemet AX inletts. En ny modul {or
boendeparkering sdtts upp med syfte att kvalitetssdkra hanteringen samt 6ka nyttan for bolagets
kunder. Antalet som vill ha mgjlighet till boendeparkering 6kar just nu kraftigt och blir en allt
viktigare produkt for Gévle Parkeringsservice.

Narmare 80 procent betalar idag sin parkering via en betalapp. Som en foljd av detta har bolaget
inlett ett arbete med att skala ned antalet fysiska betalautomater pa gatu- och tomtmark. Hittills
under aret har 16 automater tagits ut drift vilket motsvarar ca 10 procent av det totala antalet
automater. Arbetet med att anpassa antalet automater till ett forandrat betalningsbeteende
kommer att fortsitta framledes.

I december 2021 beslutade styrelsen om en ny afférsplan for bolaget som skall gélla for aren
2022-2025.

En ny organisation har sjsatts under aret. Fordndringen ska bland annat bidra till effektivare
arbetssitt, synliggora kompetensbehov och skapa bittre fokus pé ett fordndrat och utokat

uppdrag.
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Parkeringsbranschen stér infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen savél
som den tekniska utvecklingen medfor fordndringar bdde 1 hur parkeringstjénster levereras och
hur 6vervakning genomfors. Samtidigt innebér den nya tekniken stora mojligheter till
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dér parkering i allt hogre grad kopplas till
nagot positivt. I takt med att miljomedvetenheten 6kar fordndras ocksa synen pa bilen till formén
for alternativa fairdmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett 6kat
behov av hallbara parkeringslosningar.

Gévle kommun &r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krévs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering &r en del av kommunens
infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta for att bolaget
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och ddrmed bidra till ett hillbart
samhille.

For att nd malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare.
Exempel pa atgérder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som é&r
utrustade med bilpoolsldsningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar,
lanecykelsystem, nérhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens mojligheter kommer att behdva
tillvaratas 1 allt hdgre utstrackning. Losningar som tillgodoser hela resan dér bade parkering,
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet,
kundnytta och minskar klimatavtrycket.

Bolaget arbetar aktivt med aktdrer inom kommunkoncernen samt privata fastighetségare for att
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mota och driva pa utbyggnaden av laddplatser. Bolaget fortsitter arbetet med att ta fram
affarsmodeller for utbyggnad av laddinfrastruktur. Vara mobilitetshus anpassas efter behovet av
laddning for fordon.

I takt med att samhillet, mobilitet och transporter fordndras har dven parkeringshusens roll
fordndrats. Det krévs att de parkeringshus bolaget bygger idag ligger steget fore och utgor
framtidens héllbara mobilitetshus. Visiondrt tinkande, flexibilitet och samverkan &r viktiga
ledord. D4 alla delar lankas samman kan ocksa den hallbara staden byggas.

Det dr 1 manga fall inte intressant for externa byggherrar att bygga mobilitetshus 1
bostadsomriden. Med fortsatt utveckling av parkeringskdp som affarsmodell skapas
forutsattningar for att uppfora mobilitetsanldggningar inom nya stadsdelar vilket i sin tur banar
vig for byggherrar, bostadsutvecklare och entreprendrer att etablera sig inom kommunen och ge
dem mdgjlighet att fokusera pa uppdraget att bygga bostider.

Genom bolagets strategiska sédvil som operativa arbete med parkering skapas goda
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en okad tillvéxt inom foretag som redan
finns etablerade inom Gévle kommun.

Foretagare och fastighetsdgare dr beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsitta
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle
Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla for att tillskapa eller samordna befintliga
parkeringsanléggningar.

Det finns goda forutsdttningar for en fortsatt tillvixt i bolaget kommande ar. I takt med stadens
tillvaxt okar behovet av héllbara, klimatsmarta parkeringsanlaggningar. Gévle Parkeringsservice
AB kan med hjélp av parkeringskdp sénka kostnader for nya exploateringar vilket gagnar bade
framtida bostads- och hyresrittsinnehavare savél som byggherrar.

Utmaningen under kommande ér &r att tillvixten sker med bibehallen 16nsamhet sé att formagan
till fortsatta investeringar i parkering och parkeringslosningar inte forsamras. Tillvaxttakt och
l6nsamhet ér till stor del styrt av vilka och hur manga uppdrag bolaget far under kommande ar.
Hur pandemin utvecklar sig framgent ar ocksa en faktor som kommer att paverka bolagets
formaga att skapa lonsambhet.

Resultat och finansiell stillning

Givle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7 ) mnkr. Efter en
resultatméssigt svag inledning pa éret till foljd av den pagdende pandemin sa har ldttnader i
restriktioner kopplat till pandemin medfort en successiv aterhdmtning av beldggningsliget pa
framforallt bolagets gatumarksparkeringar. Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen hérror sig till en
aterforing av avséttning for en rittstvist som i maj avgjordes till bolagets fordel.

Omsittningen for aret uppgdr till 34,1 (29,7) mnkr, av dessa bestér ca 2,2 mnkr av aterforing av
en avsittning. Den budgeterade omsittningen var 34,3 mnkr. Ovriga kostnader for aret uppgar
till 16,1 (19,9) mnkr, vilket dr i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under 1
princip hela pandemin arbetat med att sdnka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for
minskade intdkter och sdmre beldggning pa bolagets anldggningar. Genom att byta leverantor for
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mobila betalningar har bolaget kraftigt kunnat reducera sina transaktionskostnader jaimfort med
tidigare ar. Bolaget har dven forhandlat om befintliga driftavtal med leverantorer av
betalautomater, genomfort avveckling mynt som betalningsmedel, skalat ned antalet
betalautomater och tillfalligt dragit ned pa planerat underhall. Detta sammantaget gor att bolaget
kommer att uppnd besparingar pa ca 3 mnkr pa drsbasis vilket motsvarar ca 10 procent av
bolagets totalkostnadsbild

Strategiska ambitioner

Giévle Parkeringsservice AB arbetar med balanserad styrning och de mél som beslutas av
bolagets styrelse. Dessa mal dr sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med
planerade aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del av bolagets afférsplan.

Gaévle Parkeringsservice AB har fem 6vergripande strategiska ambitioner:

Kraftigt forbdttrade resultat i Gdivles skolor

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar vid skolor och forskolor: 1340 st Mal: 1100 st
Antal informationstréffar skolor och forskolor: 2 st Mal: 2 st
Antal genomforda underhallsétgarder omkr skolor/fsk: 57 st Mal: 12 st

Patagligt forbdttrat foretagsklimat i Gdvle

Maluppfyllelse 2021:

Publika tillstdndsparkeringar: 4 st Mal: 4 st
Antal kundtréffar: 18 st Mal: 15 st
Svarsgrad kundservice: 67% Mal: 75%

Trveghet. sammanhdllning och en vdlfird att lita pd i hela

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar gatumark: 4306 st Mal: 4000 st
Stillestandstid p-automat i genomsnitt: 19 min Mal: 25 min
Antal overvakade parkeringsplatser tomtmark: 2182 Mal: 2150

En modern samhdllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Maluppfyllelse 2021:

Beldggningsgrad anldggning: 19% Mal: 22%
Antal utvecklade tomtmarksytor: 7 st Mal: 4 st
Andel mobila betalningar: 80% Mal: 78%

En ekologist hallbar och klimatneutral kommunl evereras bland annat genom:

Maluppfyllelse 2021:
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Antal nya mobila tjdnster: 1 st Mal: 2 st
Antal laddplatser: 32 st Mal: 35 st
Andel eldrivna fordon: 100% Mal: 75%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgaende och ldngvarigt sétt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer.

Mer langsiktiga risker hanteras i1 forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrdn externa
och interna pdverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitet- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med
ovriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret skall dven
ledningens genomgéng pé bolagsledningsniva genomforas.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen &r hela
tiden att hélla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via
alternativa betalningslosningar.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver
den finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdkning avseende bolagets
materiella anldggningstillgéngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% <+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Styrelsens arbete
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Enligt Gévle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst fem och hogst
sju ledamdter med tva styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom manadsrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2021 &r sju st inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ér arbetsfordelningen mellan & ena sidan VD
och & andra sidan styrelsen, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO modellens ramverk.

Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin 1 organisationen

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds och verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar
till att stérka den interna kontrollen

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal Géavle Parkeringsservice AB tillimpar Gévle kommuns personalpolicy. Policyn framjar
en arbetsmiljo med hilsa och jimstillda arbetsforhillanden. Medarbetarsamtal och en individuell
utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha mojlighet till inflytande 6ver det egna
arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger mdjlighet till
alternativa karridrvégar.

Upphandlingar - En stor del av verksamheten inom Gévle Parkeringsservice AB upphandlas, det
géller till exempel konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske sa anvénder
bolaget antingen ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar.
Gavle Parkeringsservice AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om
offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjdnster skall ske.
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Miljé

Parkeringsanliggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som mojligt
under hela sin livslingd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med lag
miljopaverkan och resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta
energilosningar och avfallshantering i byggprocess och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras 1 nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar 1 hog grad mojligheten f6r Gdvle kommuns invénare att vélja andra transportmedel dn
bil eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila
tjanster 1 form av laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for
elsparkcyklar, 1ddcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har for narvarande 36 solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis behovs grav- och
schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade komplicerat
och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nédtavgifter och elforbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, ar darfor latta att integrera i
stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och véxande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, forutom att den gér
ner i standby-ldge nir inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slosa pa
automatens energi i onddan.

Mobila betalningar

Gévle Parkeringsservice AB erbjuder dven mdjligheten att betala sin parkering med mobilen. Det
ar ett enkelt och bekvamt betalsystem dar parkoren kan betala sin parkering innan denne kliver ur
bilen. 2017 valde 22 procent av bolagets kunder att betala sin parkering via mobiltelefonen. 2021
var den siffran uppe 1 80 procent. Detta skapar miljomaéssiga vinster eftersom den
miljopéverkande kontanthanteringen kan hallas till ett minimum.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla manniskor fér lika mdjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt, jimstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt
inflytande.

Trafikens ordnande
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Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon 1
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhéllanden och att
hélla omrddena fria frdn fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véirde for
fastighetségare, dé attraktiviteten for omradet bibehélls eller till och med kan antas dka.

Narvaro i alla stadsdelar

Bolagets personal arbetar kontinuerligt i alla Gdvle kommuns stadsdelar. Detta bidrar till en 6kad
trygghetskénsla for det boende da bolagets personal ér tillgangliga for frdgor och kan fungera
garanter for en ordnad trafiksituation i omrédet.

Personalrelaterade fragor

Gévle Parkeringsservice AB arbetar for Gévles bista. Bolaget behover stindigt forbéattra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hélsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfrdnvaro och 6kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag
Under 2021 utnyttjades friskvardsbidraget i mycket hog grad av bolagets personal. Bidraget
anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens dr en avgorande faktor for engagerade och ansvarstagande medarbetare. Detta
och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet inom bolaget. Bolaget foljer
kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &ar fédda fria och lika 1
varde och rittigheter. De méanskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden,
oavsett land, kultur eller specifik situation. Gévle Parkeringsservice arbetar dagligen med dessa
rattigheter for att alla ska kdnna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Gavle Parkeringsservice AB arbetar for att vara en verksamhet fri frén diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice virdegrund bestar av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande atgérder som
Gévle Parkeringsservice AB aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.
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Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gédvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och 1
deras intresse. Demokrati, réttssédkerhet och effektivitet 4r grundlaggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sdrskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Géavle Parkeringsservice AB ar det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsdttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst dr det Gavleborna
som madste kénna fortroende for bolaget speciellt dd Géavle Parkeringsservice AB bedriver
myndighetsutdvning pé stadens gatumark. Bolaget ar offentligt 4gt och omfattas av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stdd och
véigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning 31 828 29 585 32 507 29 626 26 517
Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683 -270 -124 2277
Balansomslutning 149 070 77 862 72 812 70 139 47 421
Antal anstéllda 14 13 12 12 11
Soliditet (%) 20,6 32,0 7,1 6,1 8,6
Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 neg neg neg 55,6

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 000 27 058 659 -5430 546 22 628 113
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -5 430 546 5430 546 0
Arets resultat 5078 710 5078 710
Belopp vid arets utging 1000 000 21628113 5078 710 27706 823

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21628 113
arets vinst 5078 710
26 706 823

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 5000 000
1 ny rékning 6verfores 21 706 823
26 706 823

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé érets resultat
Arets resultat
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Arsredovisning GPAB
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109
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0
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2020-12-31

61 826
2314
835

5388
70 363

1 345
1345
71708

3852
78
1383
548
168
6 029

125
6 154
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13, 14
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 1 000
1000 1000
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 21 628 27 059
Arets resultat 5079 -5 431
26 707 21 628
Summa eget kapital 27707 22 628
Obeskattade reserver 15 3750 2950
Avsittningar
Ovriga avsittningar 16 0 1484
Summa avséttningar 0 1484
Langfristiga skulder 17
Checkrékningskredit Gévle kommun 68 310 14 480
Skulder till koncernforetag 29 057 25083
Ovriga skulder 7 290 7 290
Summa langfristiga skulder 104 657 46 853
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9336 894
Skulder till Gdvle kommun 0 679
Skulder till koncernforetag 927 744
Aktuella skatteskulder 1096 319
Ovriga skulder 297 326
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 18 1300 985
Summa Kortfristiga skulder 12 956 3947
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 149 070 77 862
Arsredovisning GPAB Sida 13 av 24
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Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 791 10 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 7922 2 456
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -1448 -1 694
Forandring av kortfristiga fordringar -161 264
Foréndring av leverantdrsskulder 8442 146
Foréndring av kortfristiga skulder -177 -1439
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 578 -267

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -72 507 -12322
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 507 -12 322

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58420 -13 006
Amortering av 1an -616 -616
Erhéllna koncernbidrag 0 1200
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 804 12 578
Arets kassaflode -125 -11

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 125 136
Likvida medel vid arets slut 0 125

Arsredovisning GPAB Sida 14 av 24
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 0ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Markanlidggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Arsredovisning GPAB Sida 15 av 24
(Signerat, SHA-256 FAB4687836D1769BA14E2A6892EA00C101496AE590C2400990AB1B79E1D90D88)





Gévle Parkeringsservice AB 16 (23)
Org.nr 556982-0557

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Gévle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget uppréttar
koncernredovisning.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80 % 16,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 3,70 % 5,80 %

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 75 57
Ovriga tjinster 30 0
105 57
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 50 35
50 35
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 5 4
Min 9 9
14 13
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 006 1002
Ovriga anstillda 4678 3929
5 684 4931
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 380 253
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 257
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1863 1651
2 498 2161

Arsredovisning GPAB
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Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

VD ér ej redovisat som styrelse.

Not 5 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Forandring av 6veravskrivningar
Periodiseringsfond

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Temporira skillnader avskrivningar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott

Skatteeffekt ej bokforda kostnader
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

2021
Procent Belopp
6 331

-1304
-1

-89

0

20,60

0
142

-1
-1 252

Arsredovisning GPAB
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8 182 7 092
43 % 43 %
57 % 57 %
20 % 20 %
80 % 80 %
2021 2020
0 1200
1 000 -350
-1 800 0
-800 850
2021 2020
-1 162 0
-90 1402
-1 252 1402

2020

Procent Belopp

-6 833

21,40 1462

-6

1516

-1 626

57

0

-1

1402
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Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Arsredovisning GPAB
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73272
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0
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45909
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60 665

2021-12-31
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-25
4904
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25
-981
-3 571
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2020-12-31

63 862
8757
653
73 272

-2525

1
-1322
-3 846

0
-7 600
-7 600

61 826

47070
14 756
61 826

2020-12-31

4929
0
4929

-1 629
0

-986
-2 615
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

1240
26

0
1266

-405

0
-131
-536

730

20 (23)

2020-12-31

818
174
248
1240

-276

-1
-128
-405

835

Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingédng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

Arsredovisning GPAB
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning overfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2021

Not 16 Ovriga avsittningar

Befarade skadestand

Redovisat vérde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret
Upplosning av avséttning
Redovisat viirde vid érets slut

(Signerat, SHA-256 FAB4687836D1769BA14E2A6892EA00C101496AE590C2400990AB1B79E1D90D88)
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Antal
aktier
10 000
10 000

2021-12-31

21 628
5079
26 707

5000
21707
26 707

2021-12-31
1150
800

1 800
3750

2021-12-31

1484

_1484
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Kvot-
virde
100

2020-12-31
2150
800

0
2950

2020-12-31

1381

103

1484
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Not 17 Langfristiga skulder

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Foréndring avséttningar

Arsredovisning GPAB
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102 193
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2021-12-31

-2
-422
-133
-743

-1 300
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2275
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791
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44 389
44 389

2020-12-31

4
-334
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984
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Datum enligt nedanstaende signatur

Givle
Asa Viklund Lang Helene Akerlind
Ordforande
Jorgen Edsvik William Elofsson
Mattias Eriksson Falk Jan Myléus
Margareta Wedin Stefan Carlbaum Jonsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Gavle Parkeringsservice AB avger f6ljande arsredovisning for
rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren 1 Givle Parkeringsservice AB, med organisationsnummer
556982-0557 och site 1 Gdvle kommun, far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsaret
2021. Bolaget &r ett helagt dotterbolag till Gavle Stadshus AB, 556507-1700.

Bolaget skall dga, forvérva, uppfora och forvalta mobilitetsanldggningar for bilar och cyklar, dels
1 Ovrigt 6vervaka och bedriva parkeringsverksamhet i parkeringsanlidggningar for fordon samt
bedriva ddrmed forenlig verksamhet 1 enlighet med Géavle kommuns parkeringspolicy.

Visentliga hiindelser under rikenskapséret

Parkeringsbranschen i Sverige har under aret paverkats negativt av den pagdende pandemin.
Parkeringsanldggningar i anslutning till pendlarldgen, arenor och andra bes6ksmal har till f61jd
av restriktionerna haft mycket lag beldggning. Beldggningen pa gatumarksparkeringar i
centrumnira ligen runt om 1 landet har ocksé forsdmrats pa grund av restriktioner kopplat till
pandemin. For 2021 &r det framst forsta halvaret som har varit besvirligt med beldggningstapp
med mellan 20-25 procent. Da restriktionerna successivt lattades under sommar och host har hela
branschen noterat en forbattring och beldggningen pa bolagets anldggningar och
gatumarksparkeringar har i stort sett atergétt till det normala.

Varen 2021 péborjades byggnationen av bolagets mobilitetshus pad omradet Godisfabriken 1
Gévle. Huset kommer att inrymma runt 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sd som
sopsugcentral, cykelparkeringar, laddinfrastruktur och atervinningscentral

Under hdsten 2021 beslutade bolagets styrelse om att paborja byggnationen av ett mobilitetshus i
anslutning till Gavle centralstation. Projektet ar dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa
bolagets befintliga markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla ca 400 parkeringsplatser,
solcellsanldggning och olika typer av mobilitetstjanster.

Gavle Parkeringsservice AB har under aret jobbat vidare tillsammans med AB Gavlegérdarna, ett
arbete som innebér att bolaget levererar digitala tillstind samt system och kundservice for
boendeparkering. Gédvle Parkeringsservice AB tillhandahéller d&ven betallosningar via mobila
betalsystem for besoksparkering samt kompetens kring parkeringsskyltning.
Implementeringsarbetet berdknas fortga dven under storre delen av 2022.

Mojligheten att anvinda mynt som betalningsmedel for parkering i bolagets betalautomater
upphorde under aret. Avvecklingen foregicks av ett kommunikations- och informationsarbete
under varen for at direfter genomfora den tekniska omstillningen av bolagets ca 110
betalautomater.
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I samband med att Gévle kommun beslutat om en ny mobilitetsnorm dvs regelverk for
anldggandet av parkering vid nybyggnation, har Gavle Parkeringsservice arbetat fram ett helt nytt
koncept kallat Grona mobilitetskdp. Syftet dr att stotta byggherrarna i sitt mobilitetsarbete s att
utlovade mobilitetsatgéarder levereras med kontinuitet och till hog kvalitet.

Under hosten har ett utvecklingsarbete 1 verksamhetssystemet AX inletts. En ny modul {or
boendeparkering sdtts upp med syfte att kvalitetssdkra hanteringen samt 6ka nyttan for bolagets
kunder. Antalet som vill ha mgjlighet till boendeparkering 6kar just nu kraftigt och blir en allt
viktigare produkt for Gévle Parkeringsservice.

Narmare 80 procent betalar idag sin parkering via en betalapp. Som en foljd av detta har bolaget
inlett ett arbete med att skala ned antalet fysiska betalautomater pa gatu- och tomtmark. Hittills
under aret har 16 automater tagits ut drift vilket motsvarar ca 10 procent av det totala antalet
automater. Arbetet med att anpassa antalet automater till ett forandrat betalningsbeteende
kommer att fortsitta framledes.

I december 2021 beslutade styrelsen om en ny afférsplan for bolaget som skall gélla for aren
2022-2025.

En ny organisation har sjsatts under aret. Fordndringen ska bland annat bidra till effektivare
arbetssitt, synliggora kompetensbehov och skapa bittre fokus pé ett fordndrat och utokat

uppdrag.
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Parkeringsbranschen stér infor stora framtida utmaningar. Bade den digitala utvecklingen savél
som den tekniska utvecklingen medfor fordndringar bdde 1 hur parkeringstjénster levereras och
hur 6vervakning genomfors. Samtidigt innebér den nya tekniken stora mojligheter till
effektiviseringar och bidrar till 6kad kundupplevelse dér parkering i allt hogre grad kopplas till
nagot positivt. I takt med att miljomedvetenheten 6kar fordndras ocksa synen pa bilen till formén
for alternativa fairdmedel. Detta paverkar utformningen av exempelvis nya stadsdelar och ett 6kat
behov av hallbara parkeringslosningar.

Gévle kommun &r under fortsatt tillvaxt. For att klara detta krévs ett langsiktigt planerings- och
utvecklingsperspektiv for infrastrukturella satsningar. Parkering &r en del av kommunens
infrastruktur och den behdver vara med redan i tidiga planeringsskeden. Detta for att bolaget
skall kunna optimera investeringar, kund- och miljonytta och ddrmed bidra till ett hillbart
samhille.

For att nd malet om klimatneutralitet blir arbetet med mobilitet som koncept allt viktigare.
Exempel pa atgérder ar pendlarparkeringar eller strategiskt placerade mobilitetshubbar som é&r
utrustade med bilpoolsldsningar, laddinfrastruktur, cykelparkeringar, hyra av elsparkcyklar,
lanecykelsystem, nérhet till kollektivtrafik etc. Digitaliseringens mojligheter kommer att behdva
tillvaratas 1 allt hdgre utstrackning. Losningar som tillgodoser hela resan dér bade parkering,
kollektivtrafik och parkeringsledning ryms i en och samma applikation skapar enkelhet,
kundnytta och minskar klimatavtrycket.

Bolaget arbetar aktivt med aktdrer inom kommunkoncernen samt privata fastighetségare for att







Gévle Parkeringsservice AB 3(23)
Org.nr 556982-0557

mota och driva pa utbyggnaden av laddplatser. Bolaget fortsitter arbetet med att ta fram
affarsmodeller for utbyggnad av laddinfrastruktur. Vara mobilitetshus anpassas efter behovet av
laddning for fordon.

I takt med att samhillet, mobilitet och transporter fordndras har dven parkeringshusens roll
fordndrats. Det krévs att de parkeringshus bolaget bygger idag ligger steget fore och utgor
framtidens héllbara mobilitetshus. Visiondrt tinkande, flexibilitet och samverkan &r viktiga
ledord. D4 alla delar lankas samman kan ocksa den hallbara staden byggas.

Det dr 1 manga fall inte intressant for externa byggherrar att bygga mobilitetshus 1
bostadsomriden. Med fortsatt utveckling av parkeringskdp som affarsmodell skapas
forutsattningar for att uppfora mobilitetsanldggningar inom nya stadsdelar vilket i sin tur banar
vig for byggherrar, bostadsutvecklare och entreprendrer att etablera sig inom kommunen och ge
dem mdgjlighet att fokusera pa uppdraget att bygga bostider.

Genom bolagets strategiska sédvil som operativa arbete med parkering skapas goda
forutsattningar for bade nyetableringar av foretag samt en okad tillvéxt inom foretag som redan
finns etablerade inom Gévle kommun.

Foretagare och fastighetsdgare dr beroende av god tillgang till parkeringar for att kunna fortsitta
att utveckla sina verksamheter och gora det attraktivt att investera i Gavle. Har har Gavle
Parkeringsservice AB en viktig roll att fylla for att tillskapa eller samordna befintliga
parkeringsanléggningar.

Det finns goda forutsdttningar for en fortsatt tillvixt i bolaget kommande ar. I takt med stadens
tillvaxt okar behovet av héllbara, klimatsmarta parkeringsanlaggningar. Gévle Parkeringsservice
AB kan med hjélp av parkeringskdp sénka kostnader for nya exploateringar vilket gagnar bade
framtida bostads- och hyresrittsinnehavare savél som byggherrar.

Utmaningen under kommande ér &r att tillvixten sker med bibehallen 16nsamhet sé att formagan
till fortsatta investeringar i parkering och parkeringslosningar inte forsamras. Tillvaxttakt och
l6nsamhet ér till stor del styrt av vilka och hur manga uppdrag bolaget far under kommande ar.
Hur pandemin utvecklar sig framgent ar ocksa en faktor som kommer att paverka bolagets
formaga att skapa lonsambhet.

Resultat och finansiell stillning

Givle Parkeringsservice visar ett resultat efter finansnetto pa 7,1 (-7,7 ) mnkr. Efter en
resultatméssigt svag inledning pa éret till foljd av den pagdende pandemin sa har ldttnader i
restriktioner kopplat till pandemin medfort en successiv aterhdmtning av beldggningsliget pa
framforallt bolagets gatumarksparkeringar. Ca 2,2 mnkr av resultatforbattringen hérror sig till en
aterforing av avséttning for en rittstvist som i maj avgjordes till bolagets fordel.

Omsittningen for aret uppgdr till 34,1 (29,7) mnkr, av dessa bestér ca 2,2 mnkr av aterforing av
en avsittning. Den budgeterade omsittningen var 34,3 mnkr. Ovriga kostnader for aret uppgar
till 16,1 (19,9) mnkr, vilket dr i linje med de budgeterade kostnaderna. Bolaget har under 1
princip hela pandemin arbetat med att sdnka den totala kostnadsbilden i syfte att parera for
minskade intdkter och sdmre beldggning pa bolagets anldggningar. Genom att byta leverantor for
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mobila betalningar har bolaget kraftigt kunnat reducera sina transaktionskostnader jaimfort med
tidigare ar. Bolaget har dven forhandlat om befintliga driftavtal med leverantorer av
betalautomater, genomfort avveckling mynt som betalningsmedel, skalat ned antalet
betalautomater och tillfalligt dragit ned pa planerat underhall. Detta sammantaget gor att bolaget
kommer att uppnd besparingar pa ca 3 mnkr pa drsbasis vilket motsvarar ca 10 procent av
bolagets totalkostnadsbild

Strategiska ambitioner

Giévle Parkeringsservice AB arbetar med balanserad styrning och de mél som beslutas av
bolagets styrelse. Dessa mal dr sedan kopplade till métbara indikatorer som tillsammans med
planerade aktiviteter foljs upp varje tertial. Styrkortet &r en del av bolagets afférsplan.

Gaévle Parkeringsservice AB har fem 6vergripande strategiska ambitioner:

Kraftigt forbdttrade resultat i Gdivles skolor

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar vid skolor och forskolor: 1340 st Mal: 1100 st
Antal informationstréffar skolor och forskolor: 2 st Mal: 2 st
Antal genomforda underhallsétgarder omkr skolor/fsk: 57 st Mal: 12 st

Patagligt forbdttrat foretagsklimat i Gdvle

Maluppfyllelse 2021:

Publika tillstdndsparkeringar: 4 st Mal: 4 st
Antal kundtréffar: 18 st Mal: 15 st
Svarsgrad kundservice: 67% Mal: 75%

Trveghet. sammanhdllning och en vdlfird att lita pd i hela

Maluppfyllelse 2021:

Antal ronderingar gatumark: 4306 st Mal: 4000 st
Stillestandstid p-automat i genomsnitt: 19 min Mal: 25 min
Antal overvakade parkeringsplatser tomtmark: 2182 Mal: 2150

En modern samhdllsplanering som moter nuvarande och kommande generationers behov

Maluppfyllelse 2021:

Beldggningsgrad anldggning: 19% Mal: 22%
Antal utvecklade tomtmarksytor: 7 st Mal: 4 st
Andel mobila betalningar: 80% Mal: 78%

En ekologist hallbar och klimatneutral kommunl evereras bland annat genom:

Maluppfyllelse 2021:
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Antal nya mobila tjdnster: 1 st Mal: 2 st
Antal laddplatser: 32 st Mal: 35 st
Andel eldrivna fordon: 100% Mal: 75%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgaende och ldngvarigt sétt hotar organisationens medel- och
langsiktiga onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker
prioriteras fore alla andra risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sakerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer.

Mer langsiktiga risker hanteras i1 forsta hand vid styrelsens behandling av bolagets strategiska
planering. I samband med detta utvérderas och diskuteras affarsplanering bade utifrdn externa
och interna pdverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstar pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitet- och
miljoledningsarbete. Som verktyg for detta anvénds ett kvalitet- och miljoledningssystem dér
samtliga processer och delprocesser finns kartlagda, ruiner och instruktioner tillsammans med
ovriga policys dokumenteras i systemet. Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner
och instruktioner skall genomforas flera ganger per ar. Minst en gdng om &ret skall dven
ledningens genomgéng pé bolagsledningsniva genomforas.

For att minimera kundkreditrisken arbetar bolaget aktivt med kravprocessen. Ambitionen &r hela
tiden att hélla faktureringen till ett minimum till forman for kortbetalning eller betalning via
alternativa betalningslosningar.

Finansiella risker

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hianforliga till réntor, likviditet samt upplaning. Utdver
den finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdkning avseende bolagets
materiella anldggningstillgéngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% <+ 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Styrelsens arbete
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Enligt Gévle Parkeringsservice AB:s bolagsordning skall styrelsen besta av ldgst fem och hogst
sju ledamdter med tva styrelsesuppleanter.

Styrelsens arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom manadsrapport samt VD:s
informationspunkt. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna
fragor utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av
den arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktionen rérande
arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstidllande direktoren.

Antal styrelsemdten under 2021 &r sju st inklusive konstituerande mote.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljon med organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar samt delegationsordningar
och ansvar som dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys,
riktlinjer, manualer och koder. Exempel pa detta ér arbetsfordelningen mellan & ena sidan VD
och & andra sidan styrelsen, instruktioner for attestrétt samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner.

Som stdd 1 koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO modellens ramverk.

Ramverket och internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin 1 organisationen

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds och verksamhetsrisker

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och bidrar
till att stérka den interna kontrollen

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal Géavle Parkeringsservice AB tillimpar Gévle kommuns personalpolicy. Policyn framjar
en arbetsmiljo med hilsa och jimstillda arbetsforhillanden. Medarbetarsamtal och en individuell
utvecklingsplan tas fram arligen. Varje individ ska ha mojlighet till inflytande 6ver det egna
arbetet och arbetsorganisationen. Vidare uppmuntrar bolaget medarbetarna och ger mdjlighet till
alternativa karridrvégar.

Upphandlingar - En stor del av verksamheten inom Gévle Parkeringsservice AB upphandlas, det
géller till exempel konsulttjdnster samt driftentreprenader. Nar anskaffning skall ske sa anvénder
bolaget antingen ramavtal, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar.
Gavle Parkeringsservice AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om
offentlig upphandling (LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjdnster skall ske.
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Miljé

Parkeringsanliggningar

Parkeringsanldggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa lag miljopaverkan som mojligt
under hela sin livslingd, frdn produktion- under drift- till rivning. Material med lag
miljopaverkan och resurshallning avseende bade val och atervinning av material, smarta
energilosningar och avfallshantering i byggprocess och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras 1 nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga
parkeringsytor sker samt vilka mobila tjanster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda
paverkar 1 hog grad mojligheten f6r Gdvle kommuns invénare att vélja andra transportmedel dn
bil eller bil som drivs fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvinds parkeringskop som finansieringsform vid
uppforande av parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila
tjanster 1 form av laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for
elsparkcyklar, 1ddcyklar, paketutlimning, sopsortering etc. blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har for narvarande 36 solcellsdrivna parkeringsautomater. Vanligtvis behovs grav- och
schaktarbete vid installation av parkeringsautomater som drivs av el, vilket 4r bade komplicerat
och dyrt samt att det tillkommer kostnader for nédtavgifter och elforbrukning. Solcellsdrivna
parkeringsautomater, som inte behdver nagra elledningar, ar darfor latta att integrera i
stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och véxande staden.

Solcellsdrivna parkeringsautomater fungerar precis som en vanlig automat, forutom att den gér
ner i standby-ldge nir inga aktiva kop gors i automaten. Den funktionen finns for att inte slosa pa
automatens energi i onddan.

Mobila betalningar

Gévle Parkeringsservice AB erbjuder dven mdjligheten att betala sin parkering med mobilen. Det
ar ett enkelt och bekvamt betalsystem dar parkoren kan betala sin parkering innan denne kliver ur
bilen. 2017 valde 22 procent av bolagets kunder att betala sin parkering via mobiltelefonen. 2021
var den siffran uppe 1 80 procent. Detta skapar miljomaéssiga vinster eftersom den
miljopéverkande kontanthanteringen kan hallas till ett minimum.

Social hallbarhet

Social héllbarhet handlar om att alla manniskor fér lika mdjlighet till en god livsmilj6 oavsett
behov och forutsittningar. Det handlar dven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt,
tillgdngligt, jimstallt och dar alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt
inflytande.

Trafikens ordnande







Gévle Parkeringsservice AB 8 (23)
Org.nr 556982-0557

Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon 1
samtliga stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikférhéllanden och att
hélla omrddena fria frdn fordonsvrak och bilar som star trafikfarligt. Detta bidrar bade till en
forbattrad boendemiljo, 6kad stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véirde for
fastighetségare, dé attraktiviteten for omradet bibehélls eller till och med kan antas dka.

Narvaro i alla stadsdelar

Bolagets personal arbetar kontinuerligt i alla Gdvle kommuns stadsdelar. Detta bidrar till en 6kad
trygghetskénsla for det boende da bolagets personal ér tillgangliga for frdgor och kan fungera
garanter for en ordnad trafiksituation i omrédet.

Personalrelaterade fragor

Gévle Parkeringsservice AB arbetar for Gévles bista. Bolaget behover stindigt forbéattra
kompetenserna for att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr darfor av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta dr hélsoframjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett okat
vilbefinnande, minskad sjukfrdnvaro och 6kat intresse for den egna hilsans betydelse.

Friskvardsbidrag
Under 2021 utnyttjades friskvardsbidraget i mycket hog grad av bolagets personal. Bidraget
anvindes mestadels till gym/grupptréning och styrketréning.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens dr en avgorande faktor for engagerade och ansvarstagande medarbetare. Detta
och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet inom bolaget. Bolaget foljer
kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

Respekt for manskliga rattigheter

De minskliga rittigheterna géller for alla. De slar fast att alla ménniskor &ar fédda fria och lika 1
varde och rittigheter. De méanskliga réttigheterna dr universella och giller 6ver hela virlden,
oavsett land, kultur eller specifik situation. Gévle Parkeringsservice arbetar dagligen med dessa
rattigheter for att alla ska kdnna sig vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Gavle Parkeringsservice AB arbetar for att vara en verksamhet fri frén diskriminering dér alla
medarbetare och kunder behandlas likvardigt och med respekt. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice virdegrund bestar av gemenskap, ansvar,
respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med malet att ingen medarbetare ska
utséttas for nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och frimjande atgérder som
Gévle Parkeringsservice AB aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.
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Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gédvle kommunkoncern &r en del av den offentliga
forvaltningen. Inom den offentliga forvaltningen arbetar samtliga pa medborgarnas uppdrag och 1
deras intresse. Demokrati, réttssédkerhet och effektivitet 4r grundlaggande virden for all offentlig
verksamhet. Bolaget har darfor ett sdrskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom
verksamheten.

For Géavle Parkeringsservice AB ar det av storsta vikt att f6lja reglerna och minimerar riskerna att
utsdttas for otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma satt. Ytterst dr det Gavleborna
som madste kénna fortroende for bolaget speciellt dd Géavle Parkeringsservice AB bedriver
myndighetsutdvning pé stadens gatumark. Bolaget ar offentligt 4gt och omfattas av lagen om
offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stdd och
véigledning hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstillda och uppdragstagare.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 31 828 29 585 32 507 29 626
Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683 -270 -124
Balansomslutning 149 070 77 862 72 812 70 139
Antal anstéllda 14 13 12 12
Soliditet (%) 20,6 32,0 7,1 6,1
Avkastning pa eget kap. (%) 23,2 neg neg neg
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.
Forandring av eget kapital
Aktie- Balanserat Arets
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingang 1 000 000 27 058 659 -5430 546
Disposition enligt beslut
av arets arsstimma: -5 430 546 5430 546
Arets resultat 5078 710
Belopp vid arets utging 1000 000 21628113 5078 710
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
balanserad vinst 21628113
arets vinst 5078 710
26 706 823
disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 5000 000
1 ny rékning 6verfores 21 706 823
26 706 823

10 (23)

2017
26 517
2277
47421
11

8,6
55,6

Totalt
22 628113
0

5078 710
27706 823

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrikning samt

kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anldggningstillgdngar

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé érets resultat
Arets resultat

Not

98]

2021-01-01
-2021-12-31

31 828
2247
34 075

-16 088
-8 285

-2275
-26 648
7 427

-299
-296
7131

-800
6 331

-1252
5079

11 (23)

2020-01-01
-2020-12-31

29 585
121
29706

-19 903
-7329

-10 036
-37 268
-7 562

-123
-121
-7 683

850
-6 833

1402
-5431
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Balansrikning Not
Tkr

TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar

Materiella anliiggningstillgangar

Byggnader och mark 7
Maskiner och andra tekniska anldggningar 8
Inventarier, verktyg och installationer 9
Pagiende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar 10

Finansiella anliggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 11

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gévle kommun

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 12

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

60 665
1333
730

77 869
140 597

1254
1254
141 851

5299

171
1 640
109
7219

0
7219

149 070

12 (23)

2020-12-31

61 826
2314
835

5388
70 363

1 345
1345
71708

3852
78
1383
548
168
6 029

125
6 154

77 862
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Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar
Ovriga avsittningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Checkrikningskredit Gavle kommun
Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till Gdvle kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2021-12-31

13, 14
1000
1000

21 628

5079
26 707
27707

15 3750

16

(=]

17
68310
29 057
7290
104 657

9336

0

927

1096

297

18 1300
12 956

149 070

13 (23)

2020-12-31

1000
1000

27059
-5431
21 628
22 628

2950

1484
1484

14 480
25083

7290
46 853

894
679
744
319
326
985
3947

77 862
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Kassaflodesanalys Not 2021-01-01 2020-01-01
Tkr -2021-12-31 -2020-12-31

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 7131 -7 683
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 19 791 10 139
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 7922 2 456
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av kundfordringar -1448 -1 694
Forandring av kortfristiga fordringar -161 264
Foréndring av leverantdrsskulder 8442 146
Foréndring av kortfristiga skulder -177 -1439
Kassaflode fran den lopande verksamheten 14 578 -267

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -72 507 -12322
Kassaflode fran investeringsverksamheten -72 507 -12 322

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 58420 -13 006
Amortering av 1an -616 -616
Erhéllna koncernbidrag 0 1200
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 57 804 12 578
Arets kassaflode -125 -11

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 125 136
Likvida medel vid arets slut 0 125
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofordndrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Anldggningstillgingar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjért 0ver den forvéntade nyttjandeperioden med hénsyn till védsentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Materiella anliiggningstillgangar

Stomme och grund 80 ar
Byggnad ute (tak och fasad) 40 ar
Byggnad inne (végg, tak, golv) 20 ar
Stadigvarande inventarier 20 ar
Installationer (el, IT, VVS, ventilation, styr och reg.) 20 ar
Markanlidggningar for kommersiell verksamhet 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20 &r

Finansiella instrument

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osdkra fordringar.

Ldneskulder och leverantorsskulder

Léaneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frdn det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rintekostnad 6ver lanets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivrinta. Harigenom dverensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska éterbetalas.

Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sédvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
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Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekter redovisas i
eget kapital.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsér till foljd av tidigare handelser.
Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstar mellan bokforda respektive
skatteméssiga virden for tillgdngar och skulder samt for vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av
forandringar i géllande skattesatser resultatfors i den period fordndringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den omfattning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot framtida skattemissiga
overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &dr hanforlig till obeskattade reserver.

Ersittningar till anstillda

Ersittningar till anstdllda avser alla former av ersittningar som foretaget lamnar till de anstillda.
Kortfristiga erséttningar utgdrs av bland annat loner, betald semester, betald frdnvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga ersittningar redovisas som kostnad och en
skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 10ptid 4n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Fordndringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Resultat efter finansiella poster
Resultat efter avskrivningar men fore finansiella intékter och kostnader.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Inkop och forsiljningar mellan koncernforetag
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Gévle Stadhus AB, 556507-1700. Moderbolaget uppréttar
koncernredovisning.

2021 2020
Andel av érets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 22,80 % 16,00 %
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag i
koncernen 3,70 % 5,80 %

Not 3 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 75 57
Ovriga tjinster 30 0
105 57
Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag 50 35
50 35
Not 4 Anstillda och personalkostnader
2021 2020
Medelantalet anstiillda
Kvinnor 5 4
Min 9 9
14 13
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 006 1002
Ovriga anstillda 4678 3929
5 684 4931
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direktor 380 253
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 255 257
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 1 863 1651

2 498 2161
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Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och

pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mién bland 6vriga ledande befattningshavare

VD ér ej redovisat som styrelse.

Not 5 Bokslutsdispositioner

Mottagna koncernbidrag
Forandring av 6veravskrivningar
Periodiseringsfond

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Temporira skillnader avskrivningar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Utnyttjande av tidigare ars ej aktiverade
underskott

Skatteeffekt ej bokforda kostnader
Skatteeffekt av schablonrénta pa
periodiseringsfond

Redovisad effektiv skatt

2021
Procent Belopp
6 331

-1304
-1

-89

0

20,60

0
142

-1
-1 252

8182

43 %
57 %
20 %
80 %

2021

1 000
-1 800
-800

2021

-1162
-90
-1 252

Procent

21,40

18 (23)

7 092
43 %
57 %
20 %
80 %
2020
1200
-350
0
850
2020
0
1402
1402

2020

Belopp

-6 833

1 462

-6

1516

-1 626

57

0

-1
1402
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Not 7 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 8 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Ingéende anskaffningsvirden
Forsdljningar/utrangeringar
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2021-12-31
73272

0

0

73 272

-3 846

-1161
-5 007

-7 600

-7 600

60 665

45909

14 756
60 665

2021-12-31

4929
-25
4904

-2 615
25
-981
-3 571

1333

19 (23)

2020-12-31

63 862
8757
653
73 272

-2525

1
-1322
-3 846

0
-7 600
-7 600

61 826

47070
14 756
61 826

2020-12-31

4929
0
4929

-1 629
0

-986
-2 615

2314
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden

Inkop

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingédende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgiende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

2021-12-31

1240
26

0
1266

-405

0
-131
-536

730

20 (23)

2020-12-31

818
174
248
1240

-276

-1
-128
-405

835

Not 10 Pigiaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anléiggningar

Ingaende anskaffningsvirden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgiaende redovisat virde

Not 11 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingédng
Arets avsittningar

Under éret aterforda belopp
Belopp vid arets utging

Utgaende redovisat virde

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

2021-12-31
5388

72 481

0

77 869

77 869

2021-12-31
1345

0

91

1254

1254

2021-12-31

109
109

2020-12-31
2 898
3392

-902
5388

5388

2020-12-31
0

1345

0

1345

1345

2020-12-31

168
168
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Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

Not 14 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
till aktiedgare utdelas
i ny rékning overfores

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade dveravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2021

Not 16 Ovriga avsittningar

Befarade skadestand

Redovisat vérde vid arets borjan
Avsittningar som gjorts under aret
Upplosning av avséttning
Redovisat viirde vid arets slut

Antal
aktier
10 000
10 000

2021-12-31

21 628
5079
26 707

5000
21707
26 707

2021-12-31
1150
800

1 800
3750

2021-12-31

1484

_1484

21 (23)

Kvot-
virde
100

2020-12-31
2150
800

0
2950

2020-12-31

1381

103

1484
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Not 17 Langfristiga skulder

Forfaller senare én fem ar efter balansdagen

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Not 19 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avskrivningar/nedskrivningar
Foréndring avséttningar

2021-12-31

102 193
102 193

2021-12-31

-2
-422
-133
-743

-1 300

2021-12-31

2275
_1484
791

22 (23)

2020-12-31

44 389
44 389

2020-12-31

4
-334
-106
-540
984

2020-12-31

10 036
103
10139
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Datum enligt nedanstaende signatur

Gavle

Asa Viklund Lang
Ordforande

Jorgen Edsvik

Mattias Eriksson Falk

Margareta Wedin

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor

Helene Akerlind

William Elofsson

Jan Myléus

Stefan Carlbaum Jonsson
Verkstéllande direktor
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