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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavle Drift & Service AB, 556935-6875, med site i Gavle
kommun, far hdrmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Gavle Drift & Service AB ska genom nytinkande, kombinerat med gedigen kvalitet och yrkesskicklighet
leverera drift- och servicetjinster inom fastighet, mark och utemil;j6 till Gdvle kommunkoncern. Bolaget
ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betrdffande fordon, cyklar och mébler som anvénds
inom kommunkoncernen. Bolaget har en aktiv roll i att skapa upplevelsen av ett tryggt och vélskott
Givle.

Agarférhillanden
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Gavlia AB, 556983-2032, som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag till
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, 556009-9581.

Viktiga forhéallanden och visentliga hiindelser

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsaret 2021 overtrdffat forvintningarna. Bolaget redovisar
ett resultat efter finansiella poster pa +5,5 Mkr (-3,6 Mkr), omséttningen uppgér till 189,3 Mkr (166,9
Mkr) varav 59,1 % ér forsédljning inom Gavlia-koncernen.

Anléggningstillgangarna uppgér till 44,2 Mkr (49,9 Mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 12,8 Mkr (20,8 Mkr) har genomforts under aret.

Gavle Drift & Service malsittning &r att vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och behaller sina
ambitidsa och kompetenta medarbetare samt lockar nya kandidater till verksamheten. Inom branschen &r
tillgangen till ritt kompetens relativt god och bolaget har haft kompetenta sdkande till vakanta tjanster.
Bolagets virdegrundsord &dr engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Virdegrunden &r vigledande
for bolagets verksamhet och utgdr en plattform for hur bolagets medarbetare agerar savil internt som
externt.

Till och med den sista april 2021 har Gavle Drift & Service AB haft i uppdrag av Gavle kommun att
samordna och driva vintervighallningen pé allmén mark. Tillsammans med flertalet underentreprendrer
arbetade bolaget for att Gévle skulle vara en framkomlig vinterstad. Bolaget har haft ett helhetsansvar for
beredskap, samordning och utférande av vinterviaghéllning pa kommunal kvartersmark, gatumark och
tomtmark. Verksamheten omfattade cirka 100 maskinenheter via entreprenorer och 8 maskinenheter i
egen regi. I december 2020 beslutade kommunfullmiktige i Gavle att avtalet géllande skotsel pa allmén
mark dér dven vintervighallningen dr inkluderad, ska atergé i Gévle kommuns egen regi inom ramen for
Samhillsbyggnadsndmndens verksamhet. En konsekvens av detta blev att en verksamhetsovergang har
genomforts per den forsta maj ar 2021 mellan Gavle Drift & Service AB och Gévle kommun.

Natten till den 18 augusti kom 161,6 mm regn vilket orsakade stora 6versvamningar i Gévle. For Gavle
Drift & Service AB har det inneburit en 6kad omséttning uppgaende till 6,9 Mkr.
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Gavle Drift & Service AB erbjuder bygg- och servicetjanster for tillsyn, skétsel, underhall och
reparationer av kommunens fastigheter och lokaler. Under aret har utveckling skett av bolagets
tjdnsteutbud och cirka 600 fastighetsnira tjanster har levererats till sektorer och bolag inom
kommunkoncernen.

Bygg- och fastighetssektorn star for 6ver 20 % av Sveriges totala utslépp av vixthusgaser. Energi,
material och transporter ar fastighetsbranschens mest betydande miljéaspekter och fastighetsdrift ar en
energikrdvande verksamhet. Inom verksamhetsomréadet fastighetsdrift och fastighetsservice har bolaget
arbetat kontinuerligt med att effektivisera energianvindningen och optimera driften av fastigheterna.
Malet i bolagets energiplan var en minskning av kopt el med 20 % fran ar 2009 till &r 2020 vilken
uppnaddes och for ar 2021 ar sdnkningen 24,6 % vid jaimforelse mot 2009. For kopt, normalérskorrigerad
fjarrvarme var mélet en minskning med 10 % frén ar 2009 till ar 2020, vilket dven dvertraffades och
utfallet ar 2021 vid jamforelse mot ar 2009 motsvarande 20,5 %. Under 2021 har en ny Energiplan tagits
fram med nya utmanande malnivéer och aktiviteter for att fortsétta effektivisera och optimera
energianvindningen.

Gavle Drift & Service har 1 uppdrag att leverera miljoriktiga fordon och hallbara transportlosningar inom
Gévle kommunkoncern for att skapa en renare och sékrare stad. Inom fordonscentraliseringen finns 417
bilar och transportbilar. Ansvaret innefattar upphandling samt inkdp och administration for Gévle
kommuns sektorer och bolag saisom Géivle Energi AB, Gidvle Hamn AB, Géve Parkeringsservice AB och
Gavlefastigheter Gidvle Kommun AB. Gavle Drift & service AB erbjuder smidiga och kostnadseffektiva
mobilitetslésningar som &r hallbara och uppfyller alla miljomal, med minsta méjliga nyttjande av energi,
resurser och offentlig plats. Vid utgdngen av 2021 uppgick antalet fordon som kan drivas fossilfritt till 99
%. Bolaget deltar i kommunala nétverk for ett hallbart resande inom Gévle kommunkoncern, Region
Gévleborg och Hogskolan i Gévle. Under verksamhetséret utdkade bolaget sin uthyrnings och
samordningsverksamhet genom att forutom fordon &ven omfatta cyklar. Dédrmed har bolaget genomfort
uppdraget av kommunfullméktige att uppréitta och samordna en cykelpool som frimjar Gévle
kommunkoncerns overgang till hallbara transporter och som mojliggdr cykel i stéllet for bil. Genom
cykelpoolen har alla anstédllda inom kommunkoncernen mdjlighet att 1&na en tjénstecykel.

Fordonsservice genomfor arligen en kundundersokning déar fordonsansvariga i verksamheterna far
besvara fragor om hur de upplever bland annat bemé&tande, kvalitet och information frén bolaget. I ar
visar undersOkningen att bemoétande, tillgdnglighet och kvalitén pa utfort arbete har forbattrats. Bolaget
arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare &rs undersdkningar.

Gavle Drift & Service AB erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
individer med funktionsvariation. Bolaget har idag 16 medarbetare i fyra olika servicegrupper som
utifran forméga och forutsattningar utfor varierade typer av service och skotselarbeten. Arbetet
kompletterar ordinarie verksamhet i bolaget och &r uppskattat i savil den egna verksamheten som hos
kunderna.

Moébelpoolen ér ett samarbete mellan Gavle Drift & Service AB och Enheten for daglig verksamhet
(EDV). Mélet for verksamheten dr att minska kommunkoncernens inkdpskostnader for kontorsmobler,
minska klimatpaverkan samt att skapa arbetstillféllen for individer med funktionsvariationer.
Verksamheten omhéndertar, restaurerar och aterbrukar begagnade mobler och inredningar fran Gévle
kommunkoncerns olika verksamheter och bolag. Under aret har Mdbelpoolen utvecklat sitt tjansteutbud
till att &ven omfatta inkdp och samordning av begagnade mobler till ombyggnadsprojekt inom
kommunkoncernen.
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Utifran ett hallbarhetsperspektiv har verksamheten bidragit till en minskning av koldioxidutsldpp med
178 ton. Gavle Drift & Service AB har bidragit till att inkOpskostnader for mobler och inredning sparats
med cirka 7,8 Mkr for Gdvle kommunkoncernens verksamheter genom dteranviandning av mdbler och
inredning. Ddrmed bidrar Mdbelpolen till en ekonomisk, miljoméssig och socialt hallbar utveckling for
kommunkoncernen. Kommunfullmiktige antog under varen 2021 en Mdobelpolicy som savil tydliggor
som mojliggér mer aterbruk inom kommunen.

Gavle Drift & Service AB:s ambition under den pagdende pandemin &r att hélla verksamheter och projekt
1 gang med sé fa storningar som mojligt. Restriktioner och rekommendationer frén myndigheterna och
Géavle kommun, géllande hur smittspridningen skall hanteras, f6ljs inom organisationen. Stort fokus har
lagts pé att skydda anstéllda och flera medarbetare arbetar pa distans dér verksamheten s tillater. Syftet
ar att skapa béttre utrymme i lokalerna for de medarbetare som maste utfora sina arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen. Uppmaning till social distansering, indragna tjdnsteresor och striktare sanitetsstandarder &r
atgdrder som satts in for att minska risken for smittspridning. Riskanalys och handlingsplan ér framtagna
i enlighet med Gévle kommuns direktiv. Bolagsledningen har kontinuerligt avstimningsméten for att
stdmma av statusen i verksamheterna och sitta in nodvéndiga atgérder.

Gavle Drift & Service AB hade fram till och med sista juni 2021 i uppdrag av Lansstyrelsen att hantera
ett mellanlager av skyddsutrustning at ldnets kommuner samt transporter av detsamma.

Gavle Drift & Service AB:s verksamheter har i stort fungerat vil och varit i full drift. Covid-19-effekten
anses darfor vara begransad under verksamhetséret 2021. Sjukfranvaron har under éret inte uppvisat
hogre procentuella tal dn tidigare ar. Bolagets verksamheter har inte paverkats i nagon storre omfattning
vad giller 6kad franvaro, tidsforskjutning eller annat som inneburit att arbeten inte har blivit utforda i
planerad tid eller att kostnaderna har okat. Fordonsavdelningen med uppdrag att né en fossilfri
fordonsflotta har paverkats av pandemin till f6ljd av leveransproblem fran biltillverkarna. Effekterna ér
2021 har inneburit att bolaget inte kunnat genomfora de planerade utbytesinvesteringarna

gillande finansiell leasing under aret, dock har det inte paverkat verksamhetens drift eller kostnader i
nagon namnvird omfattning. Gavle Drift & Service AB har haft en nira dialog med sina kunder for att pa
ett affarsméssigt sétt stddja dem under pandemin. Effekterna av extern paverkan som berort bolagets
finansiella stillning ar att bolaget erhallit generella stodatgérder fran regeringen i form av erséttning for
sjuklon.

Arets resultat har inte paverkats av kade kostnader for kundforluster till f5ljd av Covid-19. Bolaget ser
inte att pandemin har forsvagat Gavle Drift & Service AB:s betalningsforméga eller dess mojligheter att
uppna dgarens krav.

Hallbarhetsrapport

Gavlefastigheter Gavle kommun AB upprittar en héllbarhetsrapport for Gavlia-koncernen, i vilken Gavle
Drift & Service ingér. Hallbarhetsrapporten redovisar arbetet med miljo, sociala forhéllanden, personal,
ménskliga rittigheter och motverkande av korruption.

Assently: 1f95f6fcd87e5d41f453146710af3187e48be4c9a53bd5df2aa96008dd33c8blec14277c55827b856078e90bad5cd8c765a7fbfbfdaed31305a93f91ab2de359



Gavle Drift & Service AB 5(24)
Org.nr 556935-6875

Forvintad framtida utveckling

Gavle Drift & Service AB ska fortsétta att utveckla och erbjuda fler tjdnster av typen fastighets- och
verksamhetsnéra tjdnster och arbeta for att skapa ett tryggt och snyggt Givle. Bolaget kommer att
fortsitta drivas pa ett ansvarsfullt och héllbart sitt och vara en proaktiv aktdr som arbetar med hallbarhet
ur savil sociala, miljomaéssiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i var verksamhet ar att
integrera de globala malen och de kommundvergripande mélen i verksamheten.

Bolaget kommer att fortsitta sin konsolidering av verksamheten som en effekt av den genomférda
verksamhetsovergangen som genomfordes i maj 2021. Det framtida fokuset &r att leverera och utveckla
drift och servicetjdnster inom fastighet, mark och utemiljé. Utemiljon ska upplevas som trygg, valskott
och vacker dret om. Den paborjade resan géllande digitalisering och artificiell intelligens (AI) kommer
att fortsétta och &r sjdlvklarhet for att sdkerstélla en effektiv optimering och sékerhet i driften av
fastigheterna. Bolaget ser dven att det finns en stor potential i att fortsidtta utveckla Mobelpoolen med
aterbruk av mobler, for att bli det sjélvklara valet vid inkdp av mobler och inredningar inom
kommunkoncernen

Genom fordonscentraliseringen skall vi fortsdtta bidra till en smidigare och mer klimatsmart
transportering inom kommunen och vara ledande i végen till ett fossilfritt samhélle. Bolaget skall
fortsdtta erbjuda och utveckla kostnadseffektiva mobilitetslosningar som &r hallbara och uppfyller vara
miljomal med minsta mojliga nyttjande av energi, resurser och offentlig plats.

Bolaget skall fortsétta arbeta aktivt for att minska klimatpéverkan och utslédppen i samhéllet genom
optimering av driften och véara transporter, 6ka andelen fornybar energi, minska avfall, 6ka &tervinningen
och ateranvéndning, efterleva miljokraven samt sdkerstilla ett hallbart resande. Bolaget skall vara
kostnadseffektiva, arbeta processorienterat och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och
sparsamhet. Kundperspektivet skall bygga pa langsiktighet dédr narhet, lyhordhet och tydliga
aterkopplingar till kunden dr en sjilvklarhet. Bolaget kommer att fortsétta bygga sin kompetens kring
digitala 16sningar och effektiva verktyg for att ytterligare effektivisera och optimera organisation och
arbetssitt.

Gavle Drift & Service som arbetsplats ska virna och vara stolta dver mangfald, behandla alla lika samt
skapa stolta medarbetare som efterlever bolagets vardegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas och
bolagets chefer skall viga leda och 14ta sina medarbetare vixa.

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet kan komma att paverka Gavle Drift &
Service AB:s framtida utveckling och risker som kan péverka den finansiella rapporteringen framét. En
del av Gavle Drift & Service AB:s verksamhet &r att tillse s att vintervighallningen pa véra skolor
fungerar andamalsenligt. Dessa arbeten definieras som kritiska for samhiéllet och bolaget kommer att
prioritera dessa arbeten om situationen med brist pa resurser skulle uppsta. Beroende pa hur ldngvarig
pandemin blir och vilka restriktioner som medfoljer, kan &dven bolagets andra verksamhetsgrenar komma
att pa verkas. Bolaget ér beroende av att leverantdrer har tillgang till leverans av material och resurser for
att effektivt planera och genomfora atgirder i savil fastighetsforvaltningen som den 6vriga operativa
verksamheten. Till foljd av pandemin och andra faktorer har bolaget noterat att priserna pa marknaden
for olika komponenter och tjédnster sdsom energi, drivmedel och transporter har 6kat. Dirav noterar
bolaget att resultatet fran den 16pande verksamhet bedoms kunna paverkas under kommande ar.
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Resultat och finansiell stiillning

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsaret 2021 overtrédffat forvintan och redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 5,5 Mkr (-3,6 Mkr). I resultatet ingar vinst vid forsiljning av
anldggningstillgdngar 4,7 Mkr (1,4 Mkr), dér effekt av verksamhetsdvergangen dven ingar. Gavle Drift &
Service AB uppvisar en omséttningsokning som motsvarar 15,7 % till f6ljd av en 6kad forsiljning inom
nagra verksamhetsgrenar och utfallet uppgar till 189,3 Mkr (166,9 Mkr).

Bolagets rorelsekostnader uppgér till 191,9 Mkr (174,2 Mkr) varav entreprenadkostnader och kopta
tjénster har 6kat och uppgar till 102,2 Mkr (73,6 Mkr) till f61jd av 6kad omséttning och férdndrad
resursoptimering. Avskrivningar uppgér till 12,4 Mkr (12,1 Mkr) och avser i huvudsak fordon med
finansiell leasing.

Anléggningstillgangarna uppgér till 44,2 Mkr (49,9 Mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 12,8 Mkr (20,8 Mkr) har genomforts under aret.

Strategiska ambitioner

Fran ar 2020 har styrmodellen fordndrats och den utgdrs nu av fem kommunovergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéllningssétt varfor Gavle Drift och Service AB:s strategiska
ambitioner har brutits ned till féljande for att stodja dessa:

Respektive avdelning ska under aret genomfora minst fyra aktiviteter kopplat till virdegrunden
Indikator: Antal genomforda aktiviteter

Utfall 2021: 16 st

Mal 2021: 16 st

Mal 2022: 16 st

Starka varumérket genom att genomfora kommunikationsstrategiska aktiviteter
Indikator: Antal genomforda aktiviteter

Utfall 2021: 3 st

Mal 2021: 8 st

Mal 2022: 4 st

Varje avdelning tar fram minst en ny fastighetsniira tjéinst
Indikator: Antal nya tjénster

Utfall 2021: 3 st

Mal 2021: 4 st

Mal 2022: 4 st

Bidra till ett gott foretagsklimat

Indikator: Minst fyra leverantorstraffar per ar och avdelning.
Utfall 2021: 56 st

Mal 2021: 16 st

Mal 2022 16 st

Minska bolagets miljopaverkan

Indikator: Implementera minst ett pilotprojekt gidllande inforandet av el-redskap, el-maskiner eller ett
arbetssitt som frédmjar miljon.

Utfall 2021: 1 st

Mal 2021: 1 st

Mal 2022: 2 st
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Minska vattenforbrukningen

Indikator: Genomfora minst tva aktiviteter som bidrar till minskad vattenférbrukning.
Mal: 5 % minskad vattenforbrukning jamfort 2019 (Gavlefastigheter Gédvle Kommun AB)
Utfall 2021: 337,5 I/kvm

Mal 2021: 352 I/kvm

Mal 2022: 334 l/kvm

Fossilfri fordonsflotta 2022

Indikator: Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon
Utfall 2021: 99 %

Mal 2021: 100%

Mal 2022: 100%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgéende och langvarigt sétt hotar organisationens medel och langsiktiga
Onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla
andra risker. Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sékerstélls genom bolagets verksamhetsledningssystem
med tillhorande processer. Mer langsiktiga risker hanteras i férsta hand vid styrelsens behandling av
bolagets strategiska planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affarsplanering bade
utifran externa och interna péverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstéar pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer. For att minimera de operationella
riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitets- och miljéledningsarbete. Som verktyg for
detta anvénds ett kvalitets- och miljoledningssystem dar samtliga processer och delprocesser finns
kartlagda. Rutiner och instruktioner dokumenteras i systemet tillsammans med dvriga policys.
Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner genomfors flera ganger per ar.
Minst en géng om aret genomfors dven ledningens genomgang pa koncernledningsniva.

Kiinslighetsanalys

Per balansdagen har bolaget foljande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid fordndring av 1 % av:
-Debiteringsgrad egen personal +/- 391 tkr

-Réntor (avser procentenhet) +/-0 tkr (har inga lan)

-Direkta kostnader +/-538 tkr

Kommunikation med revisorer

Revision av Gavle Drift & Service AB sker enligt gdllande regelverk och genomfors av KPMG AB med
huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under 2021 genomfordes i huvudsak tva granskningar av
bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari gédllande 2020 ars bokslut. Den andra granskningen
genomfordes under oktober 2021 med fokus pé bolagets rutiner och processer.

Styrelsens arbete

Enligt Gavle Drift & Service AB:s bolagsordning skall styrelsen besté av lagst en och hogst tio
ledaméter. Antalet suppleanter beror pa antalet ledamdter. Rétt att ndrvara pa styrelsemotena har dven tva
personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderdtt men ingen rostrétt. Styrelsens
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arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom ekonomirapportering samt VD:s
informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna fragor
utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den
arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktion rérande arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Antal styrelsemdten under 2021 har varit 9 inklusive
konstituerande méte.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar och delegationsordningar samt ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta dr arbetsférdelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner for attestritt och
redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Som stdd i koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och

internkontrollarbetet utgar fran fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen.

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds- och verksamhetsrisker.

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation.

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och
bidrar till att stirka den interna kontrollen.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal

Medarbetarna ér Gavle Drift & Service AB:s viktigaste resurs och relationen mellan cheferna och
medarbetarna dr en framgéngsfaktor. Bolaget arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats som
inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater att soka sig till
verksamheten. For att lyckas har vi under aret kontinuerligt arbetat med sévil chefernas som
medarbetarnas sjélvledarskap med utgangspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Vért virdegrundsarbete
ar standigt aktivt och har drivits med stdd av koncernens virdegrundsgrupp med maélet att uppna en
positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavle Drift& Service satsar pa att ha tydliga utvecklingsmojligheter inom koncernen och arbetar standigt
med att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sékerstélla ritt kompetens
ar att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar darfor med
utbildningsvisendet pa alla nivaer, d.v.s. frdn grundskole- till forskningsniva. Koncernen har under éret
haft sokande med rétt kompetens till vakanta tjanster forutom pé nagra fa funktioner. Ett
utvecklingsarbete som innefattat kompetenshojande insatser och utdkat mandat for flera funktioner har
pagatt under aret.

Stort fokus inom medarbetaromradet har likt 2020 varit att hantera den pagéende pandemin och
sdkerstdlla en siker arbetsmiljo samt upprétthalla funktionerna i verksamheten. De forebyggande insatser
som genomforts, vilka har beskrivits under andra rubriker, har fallit vdl ut. Sjukfranvaron har under 2021
varit nagot liagre dn foregéende &r. Koncernen omfattas av Gévle kommuns medarbetar- och
arbetsmiljopolicy med tillhdrande riktlinjer och har under aret fortsatt implementeringen av ett
systemstdd, SAM-Stratsys for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samverkan med de fackliga parterna
har genomforts i enlighet med framtaget &rshjul. Bolaget har dven under aret fornyat
HBTQI-certifieringen och genomfort en utbildning inom omradet for nyanstéllda. Aktiva atgérder for
likabehandling som bygger pa Gévle kommuns riktlinje inom omrédet har ocksa tagits fram.
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Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavle Drift & Service AB upphandlas. Det géller till exempel
konsulttjanster samt driftentreprenader. Nér anskaffning skall ske anvidnder bolaget antingen ramavtal
tecknade av Inkop Gévleborg, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar. Gavle
Drift & Service AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om offentlig upphandling
(LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjanster skall ske.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intékter 197 714 170917 203 734 210 753 176 771
Resultat efter finansiella poster 5486 -3612 2176 -108 10 639
Balansomslutning 92176 90 800 95 285 72913 71 051
Antal anstéllda (st) 79 110 108 103 98
Soliditet (%) 32 32 30 36 36
Avkastning pa totalt kapital (%) 6 -4 2 0 15

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21 035 535
arets forlust -2 532993
18 502 542

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 18 502 542
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Entreprenadkostnader och kopta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Raéntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

189 282
8431
197 713

-102 240
-26 995
-49 708
-12411

-563

-191 917

5796

-310

-310

5 486

-8 012

-2 526

-2 533

10 (24)

2020-01-01
-2020-12-31

166 910
4007
170 917

-73 224
-28 447
-60 347
-12 140
-81

-174 239

-3 322
-290
-290

-3 612

3500

-112

-109
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anliiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Gavle kommun

Fordringar koncernforetag

Koncernkonto Gévle Kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

10 82
11 4980
12 39109

44 171

13

(==

44 171

1829
1829

471
1303
10 220
32394

528
1257
46 173
48 002

92173

11 (24)

2020-12-31

93
9731
40 058
49 882

49 885

2378
2378

412
3652
10 863
18 589
453
29

4 537
38 535

40 913

90 798
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Balansrﬁkning Not 2021-12-31 2020-12-31
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 14

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 50
Summa bundet eget kapital 50 50
Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 21 036 21 145
Arets resultat -2 533 -109
Summa fritt eget kapital 18 503 21 036
Summa eget kapital 18 553 21 086
Obeskattade reserver 15 10 397 9985
Avsittningar 16

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt

tryggandelagen 2231 0
Ovriga avsittningar 667 686
Summa avsittningar 2 898 686

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 17 29 455 31236
Summa langfristiga skulder 29 455 31236
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 9236 8328
Leverantorsskulder 4 904 4 649
Skulder koncernforetag 7 641 2431
Skulder Gavle kommun 1465 1385
Aktuella skatteskulder 165 0
Ovriga skulder 2123 4708
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18 5336 6 304
Summa Kkortfristiga skulder 30 870 27 805
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 92173 90 798
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie- Bundna Fritt eget Summa
kapital reserver kapital eget kapital
Ingiende eget kapital 2020-01-01 50 0 20 324 21195
Arets resultat -109
Utgaende eget kapital 2020-12-31 50 0 20 324 21 086
Arets resultat -2 533
Utgaende eget kapital 2021-12-31 50 0 20 324 18 553
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster
Just for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering av materiella anlédggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna (I&mnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid érets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

5486
19 10 515
615

16 616

550

-59

-12 431
255

-5 867
-936

-12769
10 178
-2 591

10 805
-11 678
4 400
3527

o <@
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2020-01-01
-2020-12-31

-3612
10 783
925

8 096

-73

-55

15 706
-11 698
1314
13 290

20821
2424
-18 397

15 927
-10 820

5107

(e
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofdrédndrade jaimfort med foregéende éar.
Tillgéngar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anléaggningstillgangar, 1angfristiga skulder och avséttningar bestar till stor del av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat frin balansdagen. Omséttningstillgingar och
kortfristiga skulder bestér i allt vdsentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat fran balansdagen.

Intaktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag
For tjansteuppdrag péd 16pande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag
som intédkt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pé ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av
bestillaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hianforliga till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstidllandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jdmfors med beriknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestdllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.
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Anlédggningstillgadngar
Materiella anliggningstillgingar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Néar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.

Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Investeringar i annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlidggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvédrde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska é&terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad Over lénets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom G&verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvérde.
Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgdng i allt
vasentligt Overfors fran leasegivaren till Gavle Drift & Service AB klassificeras som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rdttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av tillgdngens
verkliga viarde och nuvérdet av minimileaseavgiftema. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pé rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjéart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ar hénforliga till leasingobjektet 1 allt visentligt

kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvéirdet. Anskaffningsvirdet
faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Aktuella skatter viarderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot Overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten &n
hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Garantiavsittningarna sétts av pa tva ar eller langre.

Ersattningar till anstéillda

Erséttningar efter avslutad anstillning:

I bolaget forekommer sévil avgiftsbestimda som forméansbestimda pensionsplaner. Foretaget redovisar
sévil avgiftsbestimda som forménsbestimda pensionsplaner i enlighet med K3 :s forenklingsregler. I
bidgge planerna betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nédgon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa smérre pensionsdtaganden har inte sikerstéllts genom forsikring. Kapitalvérdet
for dessa utgdrs av nuvdrdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppsidgning:

Erséttningar vid uppségning utgar da nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller dé en anstilld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att ldmna sadan erséttning. Erséttningen vérderas till den bdsta uppskattningen av den ersittning som
skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Det erhéllna /ldamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhéllits utan att emitterande aktier eller andra egetkapitalinstrument
lamnats 1 utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Fordelning rorelsens intikter

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
I nettoomséttningen ingér intikter fran

Tjénster 166 308 145 361
Hyres- samt serviceintékter fordon 22975 21 548
189 283 166 909

I 6vriga rorelseintikter ingar intikter fran:
Vinst avyttringar anldggningstillgdngar 4672 1358
Erhallna statliga bidrag 223 477
Ovr ersittningar o intikt 3536 2173
8431 4008
Summa totala intikter 197 714 170 917
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Not 3 Transaktioner med koncerforetag
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.

2021-01-01
-2021-12-31

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Ink&p % 0

Forséljning % 0
0
Inkép av varor och tjinster fran koncernforetag
Giévle Stadshus AB - koncernen 11737
11737
Forsiljning av varor och tjinster till koncernforetag
Gévle Stadshus AB - koncernen 128 253
128 253
Not 4 Operationell leasing
2021-01-01
-2021-12-31
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 3429
Senare dn 1 r men inom 5 ar 1559
Senare &n 5 ar 0
4 988
Rikenskapsarets kostandsforda leasingavgifter
Minimileaseavgifter innevarande period 4 663
Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs -14 692
-10 029

19 (24)

2020-01-01
-2020-12-31

S

12 837
12 837

110 831
110 831

2020-01-01
-2020-12-31

3479

1917

5396

5498

-13 618
-8 120

I leasingintéktena ingar intdkter fran Gavlefastigheter med 262 568 kr avseende 2021 och med 98 052 kr

avseende ar 2020.

Not 5 Ersittning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som fOranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2021-01-01
-2021-12-31

KPMG
Revisionsuppdrag 70

2020-01-01
-2020-12-31

52
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70 52
Not 6 Anstillda och personalkostnader
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 14 23
Min 65 88
79 111
Loner och andra erséattningar
Verkstillande direktor 0 589
Ovriga anstillda 32287 42771
32 287 43 360
Sociala kostnader
Sociala avgifter enligt lag och och avtal 11403 13 469
Pensionskostnader for verkstillande direktor 0 142
Pensionskostnader for vriga anstéllda 5252 2175
16 655 15 786
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 48 942 59 146
Arvode till styrelse utgar endast fran Gavlefastigheter Givle Kommun AB.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 25% 25%
Andel mén i styrelsen 75 % 75 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 29 % 29 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 71 % 71 %

Avtal om avgingsvederlag

Med verkstéllande direktoren har avtal triffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner vid
uppsdgning fran foretagets sida. Med uppsigning fran den verkstillande direktorens sida géller 3
ménaders uppsigningstid med ofordndrade anstéllningsférmaner under uppsagningstiden.

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Réntekostnader lev. skuld 5 5
Réntekostnader skatt och avgifter 3 0
Réntekostnader leasingavtal 302 285
310 290
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond

Skillnad mellan bokf6rda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhéllna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 9 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Andra skatteméssiga justeringar
Schablonrénta pa periodiseringsfond
Omvérdering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Investeringar i annans fastighet

Ingaende anskaffningsviarden
Inko6p
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

2021-01-01

-2021-12-31

-412

0

-7 600

-8 012

2021-01-01

-2021-12-31

-4

-3

-7
2021-01-01
-2021-12-31
Procent Belopp
-2 526
20,60 520
-2775
2253
-5
-0,28 -7

2021-12-31

102

102

-9

-10

-19

83

21 (24)

2020-01-01
-2020-12-31

0

900
4 400

3500

2020-01-01
-2020-12-31

[98)

2020-01-01
-2020-12-31
Belopp
-112

Procent

21,40

2,87 3

2020-12-31

0
102
102

-9

93
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 18 121
Inkop 1 964
Forséljningar/utrangeringar -11 215
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8870
Ingaende avskrivningar -8 390
Forséljningar/utrangeringar 6191
Arets avskrivningar -1 691
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 890
Utgaende redovisat virde 4980

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31
Ingadende anskaffningsvirden 56 130
Inkop 10 805
Forséljningar/utrangeringar -2 664
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 64 271
Ingaende avskrivningar -16 072
Forséljningar/utrangeringar 1619
Arets avskrivningar -10 710
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25163
Utgédende redovisat virde 39108

22 (24)

2020-12-31

15 455
4674
-2 008
18 121

-8 093

1796
-2 092
-8 389

9732

2020-12-31

42 180
16 045
-2 095
56 130

-7 274
1241
-10 039
-16 072

40 058

Restvirdet for leasade tillgangar uppgar till 38 691 tkr 2021-12-31 och till 39 564 tkr 2020-12-31.

Not 13 Uppskjuten skatt

2021-12-31

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0
0

2020-12-31
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Not 14 Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 50 000 st aktier. Kvotvarde 1 kr.

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2019

Not 16 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng
Arets forindring

Garantiarbeten
Belopp vid érets ingéng
Arets forindring

Not 17 Ovriga skulder till kreditinstitut

Finansiella leasginavtal vars avtalstid évertiger 3 ar
Skulder som ska betalas senare dn 1 ar men inom 5 ar
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensioner
Ovriga poster

2021-12-31

5397
3000
1 800
200
10 397

2021-12-31

2231
2231

686
-19
667

2021-12-31

29 455

29 455

2021-12-31

27
1575
503
942
2288
5335

23 (24)

2020-12-31

4985
3000
1 800

200
9 985

2020-12-31

S

686

686

2020-12-31

31236

31236

2020-12-31

68
2142
694

1 447
1956
6 307
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Not 19 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet mm

2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar och nedskrivningar 12411 12 140
Avgar rearesultat vid forséljning av anlédggningstillgangar -4109 -1358
Avsittningar 2212 0
10 514 10 782

Not 20 Koncernuppgifter

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dar Gavle Drift & Service AB dr dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Gavle Stadshus AB, 556507-1700, Gavle. Moderforetag i den minsta
koncern dir Gavle Drift & Service AB ér dotterforetag och koncernredovisning uppréttas ar
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB 556009-9581, Gévle.

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas arsstimman 2022-05-24 {or faststillelse.

Gévle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordf6rande Verkstillande direktor
Niclas Bornegrim Mattias Eriksson Falk
Ledamot Ledamot

Tomas Engelmark
Ledamot

Var revisionsberéttelse har 1dmnats (se digital signatur for datum)

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor

Assently: 1f95f6fcd87e5d41f453146710af3187e48be4c9a53bd5df2aa96008dd33c8blec14277c55827b856078e90bad5cd8c765a7fbfbfdaed31305a93f91ab2de359



Sida 1 av 2

Foéljande handlingar har undertecknats den 10 maj 2022

AR 2021 GDS.pdf

(621864 byte)

SHA-512: 065ddb7006680446f7h62497c4409f6e8f937
52f27379b3badaf9e99ce26173ac152746ce0c3f571cOf
¢c9de0185665d87ab7c6ec5615905680a18a60d84b4dcl

Underskrifter

r 2022-04-26 06:41:28 (CET) N\

Per Arne Vahlund

per_arne.vahlund@gavlefastigheter.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-04-27 14:11:26 (CET) N\

Lena Safstrom

lena.safstrom@politiker.gavle.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 07:20:36 (CET) N\

Bengt Georg Niclas Bornegrim

niclas.bornegrim@gmail.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 13:28:08 (CET) N\

Tomas Engelmark

t_engelmark@hotmail.com
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-02 13:35:45 (CET) N

Mattias Eriksson Falk

mattias.eriksson_falk@politiker.gavle.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2022-05-10 16:34:00 (CET) N

Margareta Sandberg

margareta.sandberg@kpmg.se
Undertecknat med e-legitimation (BankID)

b [bebe e be]lbe




Sida 2 av 2

< assently

Undertecknandet intygas av Assently

AR 2021 GDS

Verifiera aktheten och integriteten av detta undertecknade dokument genom att skanna QR-koden till vanster.

Du kan ocksa gora det genom att besoka https://app.assently.com/case/verify

SHA-512:
1f95f6fcd87e5d41f453146710af3187e48be4c9a53bd5df2aa96008dd33c8blec14277¢55827b856078e90bad5cd8c765a7fhfbfdaed31305a93f91ab2de359

55207, Om detta kvitto

o
@
‘\ Dokumentet &r elektroniskt undertecknat genom e-signeringsplattformen Assently i enlighet med elDAS, Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr

2

910/2014. En elektronisk underskrift far inte forvéagras rattslig verkan eller giltighet som bevis vid réttsliga forfaranden enbart pa grund av att underskriften
har elektronisk form eller inte uppfyller kraven for kvalificerade elektroniska underskrifter. En kvalificerad elektronisk underskrift ska ha motsvarande
réattsliga verkan som en handskriven underskrift. Assently tillhandahalls av Assently AB, org. nr. 556828-8442, Hollandargatan 20, 111 60 Stockholm,
Sverige.

)

CerT?





2022-04-25 18:28:24 UTC

2022-04-26 04:40:56 UTC

2022-04-26 04:41:00 UTC

2022-04-26 04:41:28 UTC

2022-04-26 07:03:18 UTC

2022-04-27 12:07:29 UTC

2022-04-27 12:11:26 UTC

2022-04-27 20:41:11 UTC

2022-05-02 05:19:56 UTC

2022-05-02 05:20:36 UTC

2022-05-02 11:27:37 UTC

2022-05-02 11:27:46 UTC

2022-05-02 11:28:08 UTC

2022-05-02 11:35:15 UTC

< assently

Case Audit Log
Case sent by Karin Pethman Estliden
Title: AR 2021 GDS
AR 2021 GDS.pdf:

065ddb7006680446f7b62497c4409f6e8f93752f27379b3badaf9e99ce26173ac152746ce0c3f571c0fcIde018566
5d87ab7c6ec5615905680a18a60d84b4dcl

Case request opened by party: Per Arne Vahlund [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 37.123.135.96

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4 1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Mobile/15E148

Case reviewed by party: Per Arne Vahlund [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 37.123.135.96

Useragent: Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like
Gecko) Version/15.4 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Per Arne Vahlund [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 37.123.135.96

Case request opened by party: Lena Safstrom [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 79.142.213.67

Useragent: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 15_4_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Mobile/15E148

Case reviewed by party: Lena Sé&fstrém [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 79.142.213.67

Useragent: Mozilla/5.0 (iPad; CPU OS 15_4 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
EdgiOS/100.0.1185.50 Version/15.0 Mobile/15E148 Safari/604.1

Case signed by party: Lena Safstrom [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 79.142.213.67

Case request opened by party: Bengt Georg Niclas Bornegrim [nationellt ID-nummer
dolt av privacy-instéliningar] (BankID)

IP: 104.28.31.63
Useragent: Mozilla/5.0

Case reviewed by party: Bengt Georg Niclas Bornegrim [nationellt ID-nummer dolt
av privacy-instaliningar] (BankID)

IP: 84.23.149.104

Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_6) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/15.4 Safari/605.1.15

Case signed by party: Bengt Georg Niclas Bornegrim [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 84.23.149.104

Case request opened by party: Tomas Engelmark [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-instéllningar] (BankID)

IP: 193.235.172.102

Useragent: Mozilla/4.0 (compatible; MSIE 7.0; Windows NT 10.0; WOW64; Trident/7.0; .NET4.0C; .NET4.0E;

.NET CLR 2.0.50727; .NET CLR 3.0.30729; .NET CLR 3.5.30729; Microsoft Outlook 16.0.5197; Microsoft
Outlook 16.0.5197; ms-office; MSOffice 16)

Case reviewed by party: Tomas Engelmark [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 193.235.172.102

Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/100.0.4896.127 Safari/537.36 Edg/100.0.1185.50

Case signed by party: Tomas Engelmark [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instaliningar] (BankID)

IP: 193.235.172.102

Case request opened by party: Mattias Eriksson Falk [nationellt ID-nummer dolt av
privacy-installningar] (BankID)

IP: 213.141.73.51
Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)

Sidalav 2 =






Sida 2 av 2

2022-05-02 11:35:17 UTC Case reviewed by party: Mattias Eriksson Falk [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 213.141.73.51
Useragent: Mozilla/5.0 (Macintosh; Intel Mac OS X 10_15_7) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko)
Version/15.4 Safari/605.1.15

2022-05-02 11:35:45 UTC Case signed by party: Mattias Eriksson Falk [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 213.141.73.51

2022-05-10 14:33:35 UTC Case reviewed by party: Margareta Sandberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 195.84.56.2
Useragent: Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko)
Chrome/101.0.4951.54 Safari/537.36 Edg/101.0.1210.39

2022-05-10 14:34:00 UTC Case signed by party: Margareta Sandberg [nationellt ID-nummer dolt av privacy-
instéllningar] (BankID)

IP: 195.84.56.2

2022-05-10 14:34:00 UTC Case finished. Certificate generated









signatures/Per Arne Vahlund/signature.json

{"SigningTime":"2022-04-26T04:41:28","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Per Arne Vahlund","EmailAddress":"per_arne.vahlund@gavlefastigheter.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"37.123.135.96","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Lena Säfström/signature.json

{"SigningTime":"2022-04-27T12:11:26","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Lena Säfström","EmailAddress":"lena.safstrom@politiker.gavle.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"79.142.213.67","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Bengt Georg Niclas Bornegrim/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T05:20:36","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Bengt Georg Niclas Bornegrim","EmailAddress":"niclas.bornegrim@gmail.com","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"84.23.149.104","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Tomas Engelmark/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T11:28:08","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Tomas Engelmark","EmailAddress":"t_engelmark@hotmail.com","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"193.235.172.102","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Mattias Eriksson Falk/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-02T11:35:45","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Mattias Eriksson Falk","EmailAddress":"mattias.eriksson_falk@politiker.gavle.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"213.141.73.51","Signature":"","MobilePhone":""}






signatures/Margareta Sandberg/signature.json

{"SigningTime":"2022-05-10T14:34:00.364405Z","SignatureProvider":"Sbid","NameAndGroupName":"Margareta Sandberg","EmailAddress":"margareta.sandberg@kpmg.se","NationalId":"[national ID hidden by privacy settings]","EIdSerialNumber":"","IpAddress":"195.84.56.2","Signature":"","MobilePhone":""}






ÅR 2021 GDS.pdf

Innehallsforteckning

Forvaltningsberittelse
Resultatrakning
Balansriakning
Kassaflodesanalys
Noter

Arsredovisning

for

Gavle Drift & Service AB

556935-6875

Rikenskapséret

2021-01-01 - 2021-12-31

10
11
14
15







Gavle Drift & Service AB 2 (24)
Org.nr 556935-6875

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstillande direktéren for Gavle Drift & Service AB, 556935-6875, med site i Gavle
kommun, far hdrmed avge arsredovisning for verksamhetsaret 2021.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Gavle Drift & Service AB ska genom nytinkande, kombinerat med gedigen kvalitet och yrkesskicklighet
leverera drift- och servicetjinster inom fastighet, mark och utemil;j6 till Gdvle kommunkoncern. Bolaget
ska bedriva uthyrnings- och samordningsverksamhet betrdffande fordon, cyklar och mébler som anvénds
inom kommunkoncernen. Bolaget har en aktiv roll i att skapa upplevelsen av ett tryggt och vélskott
Givle.

Agarférhillanden
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till Gavlia AB, 556983-2032, som i sin tur &r ett heldgt dotterbolag till
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, 556009-9581.

Viktiga forhallanden och visentliga hiindelser

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsaret 2021 overtraffat forvintningarna. Bolaget redovisar
ett resultat efter finansiella poster pa +5,5 Mkr (-3,6 Mkr), omséttningen uppgér till 189,3 Mkr (166,9
Mkr) varav 59,1 % ér forsédljning inom Gavlia-koncernen.

Anléggningstillgangarna uppgér till 44,2 Mkr (49,9 Mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 12,8 Mkr (20,8 Mkr) har genomforts under aret.

Gavle Drift & Service malsittning &r att vara en attraktiv arbetsgivare som utvecklar och behaller sina
ambitiosa och kompetenta medarbetare samt lockar nya kandidater till verksamheten. Inom branschen &r
tillgangen till ritt kompetens relativt god och bolaget har haft kompetenta sdkande till vakanta tjanster.
Bolagets virdegrundsord dr engagemang, respekt, ansvar och gemenskap. Virdegrunden &r vigledande
for bolagets verksamhet och utgdr en plattform for hur bolagets medarbetare agerar savil internt som
externt.

Till och med den sista april 2021 har Gavle Drift & Service AB haft i uppdrag av Gavle kommun att
samordna och driva vintervighallningen péd allmén mark. Tillsammans med flertalet underentreprendrer
arbetade bolaget for att Gévle skulle vara en framkomlig vinterstad. Bolaget har haft ett helhetsansvar for
beredskap, samordning och utférande av vintervighéllning pa kommunal kvartersmark, gatumark och
tomtmark. Verksamheten omfattade cirka 100 maskinenheter via entreprenorer och 8 maskinenheter i
egen regi. I december 2020 beslutade kommunfullmiktige i Gavle att avtalet géllande skotsel pa allmén
mark dér dven vintervighallningen dr inkluderad, ska atergé i Gévle kommuns egen regi inom ramen for
Samhillsbyggnadsndmndens verksamhet. En konsekvens av detta blev att en verksamhetsovergang har
genomforts per den forsta maj ar 2021 mellan Gavle Drift & Service AB och Gavle kommun.

Natten till den 18 augusti kom 161,6 mm regn vilket orsakade stora 6versvamningar i Gévle. For Gavle
Drift & Service AB har det inneburit en 6kad omséttning uppgaende till 6,9 Mkr.
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Gavle Drift & Service AB erbjuder bygg- och servicetjanster for tillsyn, skétsel, underhall och
reparationer av kommunens fastigheter och lokaler. Under aret har utveckling skett av bolagets
tjdnsteutbud och cirka 600 fastighetsnira tjanster har levererats till sektorer och bolag inom
kommunkoncernen.

Bygg- och fastighetssektorn star for 6ver 20 % av Sveriges totala utslépp av vixthusgaser. Energi,
material och transporter ar fastighetsbranschens mest betydande miljéaspekter och fastighetsdrift dr en
energikrdvande verksamhet. Inom verksamhetsomréadet fastighetsdrift och fastighetsservice har bolaget
arbetat kontinuerligt med att effektivisera energianvindningen och optimera driften av fastigheterna.
Malet i bolagets energiplan var en minskning av kopt el med 20 % fran ar 2009 till &r 2020 vilken
uppnaddes och for &r 2021 ar sdnkningen 24,6 % vid jaimforelse mot 2009. For kdpt, normalérskorrigerad
fjarrvarme var mélet en minskning med 10 % frén ar 2009 till ar 2020, vilket dven dvertraffades och
utfallet ar 2021 vid jamforelse mot ar 2009 motsvarande 20,5 %. Under 2021 har en ny Energiplan tagits
fram med nya utmanande malnivéer och aktiviteter for att fortsétta effektivisera och optimera
energianvindningen.

Gavle Drift & Service har 1 uppdrag att leverera miljoriktiga fordon och hallbara transportlésningar inom
Gévle kommunkoncern for att skapa en renare och sékrare stad. Inom fordonscentraliseringen finns 417
bilar och transportbilar. Ansvaret innefattar upphandling samt inkdp och administration for Gévle
kommuns sektorer och bolag saisom Géivle Energi AB, Gidvle Hamn AB, Géve Parkeringsservice AB och
Gavlefastigheter Gidvle Kommun AB. Gavle Drift & service AB erbjuder smidiga och kostnadseffektiva
mobilitetslésningar som &r hallbara och uppfyller alla miljomal, med minsta méjliga nyttjande av energi,
resurser och offentlig plats. Vid utgdngen av 2021 uppgick antalet fordon som kan drivas fossilfritt till 99
%. Bolaget deltar i kommunala nétverk for ett hallbart resande inom Gévle kommunkoncern, Region
Gévleborg och Hogskolan i Gévle. Under verksamhetséret utdkade bolaget sin uthyrnings och
samordningsverksamhet genom att forutom fordon &ven omfatta cyklar. Ddrmed har bolaget genomfort
uppdraget av kommunfullméktige att uppritta och samordna en cykelpool som frimjar Gévle
kommunkoncerns overgang till hallbara transporter och som mojliggdr cykel i stéllet for bil. Genom
cykelpoolen har alla anstédllda inom kommunkoncernen mdjlighet att 1éna en tjénstecykel.

Fordonsservice genomfor arligen en kundundersokning déar fordonsansvariga i verksamheterna far
besvara fragor om hur de upplever bland annat bemd&tande, kvalitet och information frén bolaget. I ar
visar undersOkningen att bemoétande, tillgdnglighet och kvalitén pa utfort arbete har forbattrats. Bolaget
arbetar aktivt med att hantera synpunkter fran tidigare &rs undersokningar.

Gavle Drift & Service AB erbjuder tillsammans med Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetsplatser till
individer med funktionsvariation. Bolaget har idag 16 medarbetare i fyra olika servicegrupper som
utifran forméga och forutsattningar utfor varierade typer av service och skotselarbeten. Arbetet
kompletterar ordinarie verksamhet i bolaget och &r uppskattat i savil den egna verksamheten som hos
kunderna.

Moébelpoolen ir ett samarbete mellan Gavle Drift & Service AB och Enheten for daglig verksamhet
(EDV). Mélet for verksamheten dr att minska kommunkoncernens inkdpskostnader for kontorsmobler,
minska klimatpaverkan samt att skapa arbetstillfédllen for individer med funktionsvariationer.
Verksamheten omhéndertar, restaurerar och aterbrukar begagnade mobler och inredningar fran Gévle
kommunkoncerns olika verksamheter och bolag. Under aret har Mdbelpoolen utvecklat sitt tjansteutbud
till att &ven omfatta inkdp och samordning av begagnade mobler till ombyggnadsprojekt inom
kommunkoncernen.
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Utifran ett hallbarhetsperspektiv har verksamheten bidragit till en minskning av koldioxidutsldpp med
178 ton. Gavle Drift & Service AB har bidragit till att inkOpskostnader for mobler och inredning sparats
med cirka 7,8 Mkr for Gdvle kommunkoncernens verksamheter genom &teranviandning av mdbler och
inredning. Ddrmed bidrar Mdbelpolen till en ekonomisk, miljoméssig och socialt hallbar utveckling for
kommunkoncernen. Kommunfullmiktige antog under varen 2021 en Mdobelpolicy som savil tydliggor
som mojliggér mer aterbruk inom kommunen.

Gavle Drift & Service AB:s ambition under den pagdende pandemin é&r att hélla verksamheter och projekt
i gang med s fa storningar som mojligt. Restriktioner och rekommendationer frén myndigheterna och
Géavle kommun, géllande hur smittspridningen skall hanteras, f6ljs inom organisationen. Stort fokus har
lagts pé att skydda anstéllda och flera medarbetare arbetar pa distans dér verksamheten s tillater. Syftet
ar att skapa béttre utrymme i lokalerna for de medarbetare som maste utfora sina arbetsuppgifter pa
arbetsplatsen. Uppmaning till social distansering, indragna tjdnsteresor och striktare sanitetsstandarder &r
atgdrder som satts in for att minska risken for smittspridning. Riskanalys och handlingsplan ér framtagna
i enlighet med Gévle kommuns direktiv. Bolagsledningen har kontinuerligt avstimningsméten for att
stdmma av statusen i verksamheterna och sitta in nodvéndiga atgérder.

Gavle Drift & Service AB hade fram till och med sista juni 2021 i uppdrag av Lansstyrelsen att hantera
ett mellanlager av skyddsutrustning at ldnets kommuner samt transporter av detsamma.

Gavle Drift & Service AB:s verksamheter har i stort fungerat vil och varit i full drift. Covid-19-effekten
anses darfor vara begransad under verksamhetséret 2021. Sjukfranvaron har under éret inte uppvisat
hogre procentuella tal dn tidigare ar. Bolagets verksamheter har inte paverkats i nagon storre omfattning
vad giller 6kad franvaro, tidsforskjutning eller annat som inneburit att arbeten inte har blivit utforda i
planerad tid eller att kostnaderna har okat. Fordonsavdelningen med uppdrag att né en fossilfri
fordonsflotta har paverkats av pandemin till f6ljd av leveransproblem fran biltillverkarna. Effekterna ér
2021 har inneburit att bolaget inte kunnat genomfora de planerade utbytesinvesteringarna

géllande finansiell leasing under aret, dock har det inte paverkat verksamhetens drift eller kostnader i
nagon namnvird omfattning. Gavle Drift & Service AB har haft en nira dialog med sina kunder for att pa
ett affarsméssigt sétt stddja dem under pandemin. Effekterna av extern paverkan som berort bolagets
finansiella stillning ar att bolaget erhallit generella stodatgérder fran regeringen i form av erséttning for
sjuklon.

Arets resultat har inte paverkats av kade kostnader for kundforluster till f5ljd av Covid-19. Bolaget ser
inte att pandemin har forsvagat Gavle Drift & Service AB:s betalningsforméga eller dess mojligheter att
uppna dgarens krav.

Hallbarhetsrapport

Gavlefastigheter Gavle kommun AB upprittar en héllbarhetsrapport for Gavlia-koncernen, i vilken Gavle
Drift & Service ingér. Hallbarhetsrapporten redovisar arbetet med miljo, sociala forhéllanden, personal,
ménskliga rittigheter och motverkande av korruption.
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Forvintad framtida utveckling

Gavle Drift & Service AB ska fortsétta att utveckla och erbjuda fler tjdnster av typen fastighets- och
verksamhetsnéra tjdnster och arbeta for att skapa ett tryggt och snyggt Givle. Bolaget kommer att
fortsitta drivas pa ett ansvarsfullt och héllbart sitt och vara en proaktiv aktdr som arbetar med hallbarhet
ur savil sociala, miljomaéssiga och ekonomiska perspektiv. Ett naturligt led i var verksamhet ar att
integrera de globala malen och de kommundvergripande mélen i verksamheten.

Bolaget kommer att fortsitta sin konsolidering av verksamheten som en effekt av den genomférda
verksamhetsovergangen som genomfordes i maj 2021. Det framtida fokuset &r att leverera och utveckla
drift och servicetjdnster inom fastighet, mark och utemiljé. Utemiljon ska upplevas som trygg, valskott
och vacker dret om. Den paborjade resan géllande digitalisering och artificiell intelligens (AI) kommer
att fortsétta och &r sjdlvklarhet for att sékerstélla en effektiv optimering och sékerhet i driften av
fastigheterna. Bolaget ser dven att det finns en stor potential i att fortsidtta utveckla Mobelpoolen med
aterbruk av mobler, for att bli det sjélvklara valet vid inkdp av mobler och inredningar inom
kommunkoncernen

Genom fordonscentraliseringen skall vi fortsdtta bidra till en smidigare och mer klimatsmart
transportering inom kommunen och vara ledande i végen till ett fossilfritt samhélle. Bolaget skall
fortsdtta erbjuda och utveckla kostnadseffektiva mobilitetslosningar som &r hallbara och uppfyller vara
miljomal med minsta mojliga nyttjande av energi, resurser och offentlig plats.

Bolaget skall fortsétta arbeta aktivt for att minska klimatpéverkan och utslédppen i samhéllet genom
optimering av driften och véara transporter, 6ka andelen fornybar energi, minska avfall, 6ka &tervinningen
och ateranvéndning, efterleva miljokraven samt sdkerstilla ett hallbart resande. Bolaget skall vara
kostnadseffektiva, arbeta processorienterat och utveckla en kultur av hog inre effektivitet och
sparsamhet. Kundperspektivet skall bygga pa langsiktighet dér narhet, lyhordhet och tydliga
aterkopplingar till kunden dr en sjilvklarhet. Bolaget kommer att fortsétta bygga sin kompetens kring
digitala 16sningar och effektiva verktyg for att ytterligare effektivisera och optimera organisation och
arbetssitt.

Gavle Drift & Service som arbetsplats ska virna och vara stolta dver mangfald, behandla alla lika samt
skapa stolta medarbetare som efterlever bolagets vardegrund. Chefs- och ledarskapet ska utvecklas och
bolagets chefer skall viga leda och 14ta sina medarbetare vixa.

Bolaget har sérskilt beaktat hur effekterna av Covid-19 utbrottet kan komma att paverka Gavle Drift &
Service AB:s framtida utveckling och risker som kan péverka den finansiella rapporteringen framét. En
del av Gavle Drift & Service AB:s verksamhet &r att tillse s att vintervighallningen pa véra skolor
fungerar andamalsenligt. Dessa arbeten definieras som kritiska for samhéllet och bolaget kommer att
prioritera dessa arbeten om situationen med brist pa resurser skulle uppsta. Beroende pa hur ldngvarig
pandemin blir och vilka restriktioner som medfoljer, kan &ven bolagets andra verksamhetsgrenar komma
att pa verkas. Bolaget ér beroende av att leverantdrer har tillgang till leverans av material och resurser for
att effektivt planera och genomfora atgirder i savil fastighetsforvaltningen som den 6vriga operativa
verksamheten. Till foljd av pandemin och andra faktorer har bolaget noterat att priserna pa marknaden
for olika komponenter och tjénster sdsom energi, drivmedel och transporter har 6kat. Dirav noterar
bolaget att resultatet fran den 16pande verksamhet bedoms kunna paverkas under kommande ar.
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Resultat och finansiell stiillning

For Gavle Drift & Service AB har verksamhetsaret 2021 overtréaffat forvintan och redovisar ett resultat
efter finansiella poster pa 5,5 Mkr (-3,6 Mkr). I resultatet ingar vinst vid forsiljning av
anldggningstillgdngar 4,7 Mkr (1,4 Mkr), dér effekt av verksamhetsdvergangen dven ingar. Gavle Drift &
Service AB uppvisar en omséttningsokning som motsvarar 15,7 % till f6ljd av en 6kad forsiljning inom
nagra verksamhetsgrenar och utfallet uppgar till 189,3 Mkr (166,9 Mkr).

Bolagets rorelsekostnader uppgér till 191,9 Mkr (174,2 Mkr) varav entreprenadkostnader och kopta
tjénster har 6kat och uppgar till 102,2 Mkr (73,6 Mkr) till f61jd av 6kad omséttning och férédndrad
resursoptimering. Avskrivningar uppgar till 12,4 Mkr (12,1 Mkr) och avser i huvudsak fordon med
finansiell leasing.

Anléggningstillgangarna uppgér till 44,2 Mkr (49,9 Mkr) per den 31 december och investeringar till ett
belopp av 12,8 Mkr (20,8 Mkr) har genomforts under aret.

Strategiska ambitioner

Fran ar 2020 har styrmodellen fordndrats och den utgdrs nu av fem kommunovergripande mal med
underliggande beskrivningar och forhéllningssétt varfor Gavle Drift och Service AB:s strategiska
ambitioner har brutits ned till féljande for att stodja dessa:

Respektive avdelning ska under aret genomfora minst fyra aktiviteter kopplat till virdegrunden
Indikator: Antal genomforda aktiviteter

Utfall 2021: 16 st

Mal 2021: 16 st

Mal 2022: 16 st

Starka varumérket genom att genomfora kommunikationsstrategiska aktiviteter
Indikator: Antal genomforda aktiviteter

Utfall 2021: 3 st

Mal 2021: 8 st

Mal 2022: 4 st

Varje avdelning tar fram minst en ny fastighetsniira tjéinst
Indikator: Antal nya tjanster

Utfall 2021: 3 st

Mal 2021: 4 st

Mal 2022: 4 st

Bidra till ett gott foretagsklimat

Indikator: Minst fyra leverantorstraffar per ar och avdelning.
Utfall 2021: 56 st

Mal 2021: 16 st

Mal 2022 16 st

Minska bolagets miljopaverkan

Indikator: Implementera minst ett pilotprojekt gidllande inforandet av el-redskap, el-maskiner eller ett
arbetssitt som frémjar miljon.

Utfall 2021: 1 st

Mal 2021: 1 st

Mal 2022: 2 st
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Minska vattenforbrukningen

Indikator: Genomfora minst tva aktiviteter som bidrar till minskad vattenférbrukning.
Mal: 5 % minskad vattenforbrukning jamfort 2019 (Gavlefastigheter Gédvle Kommun AB)
Utfall 2021: 337,5 I/kvm

Mal 2021: 352 I/kvm

Mal 2022: 334 I/kvm

Fossilfri fordonsflotta 2022

Indikator: Andel fossilfria fordon/totalt antal fordon
Utfall 2021: 99 %

Mal 2021: 100%

Mal 2022: 100%

Risker i verksamheten

Strategiska risker

Risker som pa bade ett djupgéende och langvarigt sétt hotar organisationens medel och langsiktiga
Onskade strategiska position klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla
andra risker. Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att bolaget kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sékerstélls genom bolagets verksamhetsledningssystem
med tillhdrande processer. Mer langsiktiga risker hanteras i férsta hand vid styrelsens behandling av
bolagets strategiska planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affarsplanering bade
utifran externa och interna péverkansfaktorer. Systematiska omvérlds- och scenarioanalyser dr hér viktiga
underlag.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstéar pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer. For att minimera de operationella
riskerna i verksamheterna bedrivs ett strukturerat kvalitets- och miljéledningsarbete. Som verktyg for
detta anvénds ett kvalitets- och miljoledningssystem dér samtliga processer och delprocesser finns
kartlagda. Rutiner och instruktioner dokumenteras i systemet tillsammans med &vriga policys.
Internrevisioner med syfte att granska processer, rutiner och instruktioner genomfors flera ganger per ar.
Minst en géng om aret genomfors dven ledningens genomgang pa koncernledningsniva.

Kiinslighetsanalys

Per balansdagen har bolaget foljande resultateffekt ndstkommande 12 ménader vid fordndring av 1 % av:
-Debiteringsgrad egen personal +/- 391 tkr

-Réntor (avser procentenhet) +/-0 tkr (har inga lan)

-Direkta kostnader +/-538 tkr

Kommunikation med revisorer

Revision av Gavle Drift & Service AB sker enligt gdllande regelverk och genomfors av KPMG AB med
huvudansvarig revisor Margareta Sandberg. Under 2021 genomfordes i huvudsak tva granskningar av
bolaget. Den forsta skedde i slutet av januari gédllande 2020 ars bokslut. Den andra granskningen
genomfordes under oktober 2021 med fokus pé bolagets rutiner och processer.

Styrelsens arbete

Enligt Gavle Drift & Service AB:s bolagsordning skall styrelsen besté av lagst en och hogst tio
ledaméter. Antalet suppleanter beror pa antalet ledamdter. Rétt att ndrvara pa styrelsemotena har dven tva
personer utsedda av arbetstagarorganisationerna. Dessa har yttranderdtt men ingen rostrétt. Styrelsens
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arbete foljer en foredragningsplan med fasta punkter sésom ekonomirapportering samt VD:s
informationspunkter. Ordféranden leder och fordelar styrelsearbetet samt ser till att angeldgna fragor
utover de fasta punkterna pa dagordningen blir behandlade. Styrelsens arbete regleras av den
arbetsordning som styrelsen arligen faststéller samt genom den instruktion rérande arbetsfordelningen
mellan styrelsen och verkstéllande direktdren. Antal styrelsemdten under 2021 har varit 9 inklusive
konstituerande méte.

Intern kontroll

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen utgors av kontrollmiljon med
organisation, beslutsvégar, funktionsbeskrivningar och delegationsordningar samt ansvar. Detta
dokumenteras och kommuniceras i styrande dokument sdsom interna policys, riktlinjer, manualer och
koder. Exempel pa detta dr arbetsférdelningen mellan VD och styrelsen, instruktioner for attestritt och
redovisnings- samt rapporteringsinstruktioner.

Som stdd i koncernens arbete med intern kontroll anvinds COSO-modellens ramverk. Ramverket och

internkontrollarbetet utgar frdn fem komponenter:

- Kontrollmiljon som skall bidra med struktur och disciplin i organisationen.

- Riskanalys for att minska negativa effekter av omvérlds- och verksamhetsrisker.

- Kontrollaktiviteter for att motverka, eliminera eller minska riskerna i verksamheten.

- Information och kommunikation.

- Tillsyn som syftar till att sékerstélla att verksamhetens kontrollsystem fungerar vil och
bidrar till att stirka den interna kontrollen.

Information om icke-finansiella resultatindikatorer

Personal

Medarbetarna ér Gavle Drift & Service AB:s viktigaste resurs och relationen mellan cheferna och
medarbetarna dr en framgéngsfaktor. Bolaget arbetar aktivt for att vara en attraktiv arbetsplats som
inspirerar nuvarande medarbetare till insatser samt lockar presumtiva kandidater att soka sig till
verksamheten. For att lyckas har vi under aret kontinuerligt arbetat med sévil chefernas som
medarbetarnas sjélvledarskap med utgangspunkt i det tillitsbaserade ledarskapet. Vért virdegrundsarbete
ar standigt aktivt och har drivits med stdd av koncernens virdegrundsgrupp med maélet att uppna en
positiv, inkluderande, trygg och samverkande arbetsplatskultur.

Gavle Drift& Service satsar pa att ha tydliga utvecklingsmojligheter inom koncernen och arbetar standigt
med att tillvarata och utveckla medarbetarnas kompetens. En utmaning med att sékerstélla ritt kompetens
ar att se till att de utbildningar som erbjuds foljer med i utvecklingen. Koncernen samverkar darfor med
utbildningsvisendet pa alla nivaer, d.v.s. frdn grundskole- till forskningsniva. Koncernen har under éret
haft sokande med rétt kompetens till vakanta tjanster forutom pé nagra fa funktioner. Ett
utvecklingsarbete som innefattat kompetenshojande insatser och utdkat mandat for flera funktioner har
pagatt under aret.

Stort fokus inom medarbetaromradet har likt 2020 varit att hantera den pagéende pandemin och
sdkerstdlla en siker arbetsmiljo samt upprétthalla funktionerna i verksamheten. De forebyggande insatser
som genomforts, vilka har beskrivits under andra rubriker, har fallit vdl ut. Sjukfranvaron har under 2021
varit nagot lagre dn foregéende &r. Koncernen omfattas av Gévle kommuns medarbetar- och
arbetsmiljopolicy med tillhdrande riktlinjer och har under aret fortsatt implementeringen av ett
systemstdd, SAM-Stratsys for det systematiska arbetsmiljoarbetet. Samverkan med de fackliga parterna
har genomforts i enlighet med framtaget &rshjul. Bolaget har dven under aret fornyat
HBTQI-certifieringen och genomfort en utbildning inom omradet for nyanstéllda. Aktiva atgérder for
likabehandling som bygger pa Gévle kommuns riktlinje inom omrédet har ocksa tagits fram.







Gavle Drift & Service AB 9(24)
Org.nr 556935-6875

Upphandlingar

En stor del av verksamheten inom Gavle Drift & Service AB upphandlas. Det géller till exempel
konsulttjanster samt driftentreprenader. Nér anskaffning skall ske anvdnder bolaget antingen ramavtal
tecknade av Inkop Gévleborg, separata upphandlingar eller i vissa fall sker direktupphandlingar. Gavle
Drift & Service AB dr en upphandlande enhet som é&r skyldig att f6lja Lagen om offentlig upphandling
(LOU). LOU reglerar hur upphandling av varor och tjanster skall ske.

Flerarsoversikt (Tkr) 2021 2020 2019 2018 2017
Totala intékter 197 714 170917 203 734 210 753 176 771
Resultat efter finansiella poster 5486 -3612 2176 -108 10 639
Balansomslutning 92176 90 800 95 285 72913 71 051
Antal anstéllda (st) 79 110 108 103 98
Soliditet (%) 32 32 30 36 36
Avkastning pa totalt kapital (%) 6 -4 2 0 15

Nyckeltalsdefinitioner framgér av not 1.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 21 035535
arets forlust -2 532993
18 502 542

disponeras sa att
i ny rdkning overfores 18 502 542
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Resultatrakning
Tkr

Rorelsens intikter
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelsens intikter

Rorelsens kostnader

Entreprenadkostnader och kopta tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frin finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

2021-01-01
-2021-12-31

189 282
8431
197 713

-102 240
-26 995
-49 708
-12411

-563

-191 917

5796

-310

-310

5 486

-8 012

-2 526

-2 533
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2020-01-01
-2020-12-31

166 910
4007
170 917

-73 224
-28 447
-60 347
-12 140
-81

-174 239

-3 322
-290
-290

-3 612

3500

-112

-109
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Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Materiella anliggningstillgingar
Investeringar i annans fastighet

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anléiggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anliggningstillgangar
Omsiéttningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornddenheter
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Gévle kommun

Fordringar koncernforetag

Koncernkonto Gévle Kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Summa omsittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11
12

13

2021-12-31

82
4980
39109
44 171

(==

44 171

1829
1829

471
1303
10 220
32394

528
1257
46 173
48 002

92173
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2020-12-31

93
9731
40 058
49 882

49 885

2378
2378

412
3652
10 863
18 589
453
29
4537
38 535

40 913

90 798
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Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsittningar

Avsatt for pensioner och likande forpliktelser enligt
tryggandelagen

Ovriga avsittningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder koncernforetag

Skulder Gavle kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

14

15

16

17

18

2021-12-31

50
50

21036
-2 533
18 503

18 553

10 397

2231
667
2 898

29 455
29 455

9236
4904
7 641
1465
165
2123
5336
30 870

92173

12 (24)

2020-12-31

50
50

21 145
-109
21 036

21 086

9985

686
686

31236
31236

8328
4 649
2431
1385

4708
6304
27 805

90 798
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Rapport over forindringar i eget kapital

Tkr
Aktie- Bundna Fritt eget Summa
kapital reserver kapital eget kapital
Ingiende eget kapital 2020-01-01 50 0 20 324 21 195
Arets resultat -109
Utgaende eget kapital 2020-12-31 50 0 20 324 21 086
Arets resultat -2 533

Utgaende eget kapital 2021-12-31 50 0 20 324 18 553
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Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster
Just for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Foréndring av varulager och pagéende arbete
Foréndring av kundfordringar

Fordndring av kortfristiga fordringar
Foréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering av materiella anlédggningstillgangar
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Erhallna (I&mnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid é&rets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

5486
19 10 515
615

16 616

550

-59

-12 431
255

-5 867
-936

-12769
10 178
-2 591

10 805
-11 678
4 400
3527

o <o

14 (24)

2020-01-01
-2020-12-31

-3612
10 783
925

8 096

-73

-55

15 706
-11 698
1314
13 290

20821
2424
-18 397

15 927
-10 820

5107

(e
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med 4rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér ofdrédndrade jaimfort med foregéende éar.
Tillgangar, avsittningar och skulder har virderats till anskaffningsvirden om inget annat anges nedan.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, 1angfristiga skulder och avséttningar bestar till stor del av belopp som forvintas
atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader réknat frin balansdagen. Omséttningstillgingar och
kortfristiga skulder bestér i allt vdsentligt enbart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom
tolv manader riknat fran balansdagen.

Intaktsredovisning

Intikter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan berdknas pé ett tillforlitligt satt.

Tjansteuppdrag
For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjdnsteuppdrag
som intédkt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pé ett tillforlitligt sitt, redovisas intdkter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av
bestdllaren. En befarad forlust pé ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjdnsteuppdrag som intdkt respektive kostnad i forhéllande till uppdragets fardigstdllandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags fardigstidllandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pd balansdagen jdmfors med beriknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
berdknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intdkter endast i den utstrickning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestdllaren. En befarad forlust pa ett
uppdrag redovisas omgéende som kostnad.
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Anlédggningstillgidngar
Materiella anliggningstillgingar

Materiella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingér utgifter som direkt kan hinforas till forvérvet av tillgangen.

Materiella anlédggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Néar
tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i forekommande fall tillgangens restvérde.

Linjér avskrivningsmetod anvinds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Investeringar i annans fastighet 10 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-7 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 &r

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker till anskaffningsvérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osdkra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvédrde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskafftningsvirde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska é&terbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rédntekostnad Over lénets 16ptid med hjilp av
instrumentets effektivranta. Harigenom G&verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvirde.
Leasingavtal

Leasingavtal som innebdr att de ekonomiska riskerna och fordelarna med att dga en tillgdng i allt
vasentligt overfors fran leasegivaren till Gavle Drift & Service AB klassificeras som finansiella
leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att rdttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden vérderas initialt till det ldgsta av tillgdngens
verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgiftema. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pé& rénta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgdngen skrivs av linjéart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ar hénforliga till leasingobjektet 1 allt visentligt
kvarstar hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forhojd
hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjart Gver leasingperioden.
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Varulager

Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och nettoforséljningsvéirdet. Anskaffningsvirdet
faststills med anvindning av forst in, forst ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Aktuella skatter viarderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som dr beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag
redovisas 1 den utstrickning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot Overskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom fordndring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrikningen om inte skatten &n
hanforlig till en hindelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. Skatteeffekter av poster
som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Avsittningar

Foretaget gor en avsittning nir det finns en legal eller informell forpliktelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. Garantiavsittningarna sétts av pa tva ar eller langre.

Ersattningar till anstéillda

Erséttningar efter avslutad anstillning:

I bolaget forekommer sévil avgiftsbestimda som forméansbestimda pensionsplaner. Foretaget redovisar
savil avgiftsbestimda som forménsbestimda pensionsplaner i enlighet med K3 :s forenklingsregler. I
bagge planerna betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nédgon legal eller
informell forpliktelse att betala nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas tjanster utforts.

Huvvuddelen av bolagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsdkring tecknats hos
forsakringsforetag. Vissa smérre pensionsdtaganden har inte sikerstéllts genom forsikring. Kapitalvérdet
for dessa utgdrs av nuvdrdet for framtida forpliktelser och berdknas enligt aktuariella grunder.
Kapitalvirdet redovisas som avsittning i balansrikningen. Ovriga pensionskostnader belastar
rorelseresultatet.

Erséttningar vid uppségning:

Erséttningar vid uppségning utgar dd nagot foretag inom koncernen beslutar att avsluta en anstéllning
fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphdrande eller dé en anstilld accepterar ett erbjudande
om frivillig avgang i utbyte mot sddan erséttning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida
ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse
att ldmna sadan erséttning. Erséttningen vérderas till den bédsta uppskattningen av den ersittning som
skulle krévas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Koncernbidrag
Erhéllna och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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Det erhéllna /ldamnade koncernbidraget har paverkat foretagets aktuella skatt.

Aktiedgartillskott som erhallits utan att emitterande aktier eller andra egetkapitalinstrument
lamnats 1 utbyte redovisas direkt i eget kapital.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Justerat eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balansomslutningen.

Not 2 Fordelning rorelsens intikter

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
I nettoomséttningen ingér intikter fran

Tjénster 166 308 145 361
Hyres- samt serviceintékter fordon 22975 21 548
189 283 166 909

I 6vriga rorelseintikter ingar intikter fran:
Vinst avyttringar anldggningstillgdngar 4672 1358
Erhallna statliga bidrag 223 477
Ovr ersittningar o intikt 3536 2173
8431 4008

Summa totala intikter 197 714 170 917
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Not 3 Transaktioner med koncerforetag
Med koncernforetag avses foretagen i Gévle Stadshus AB - koncernen.

2021-01-01
-2021-12-31

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Ink&p % 0

Forséljning % 0
0
Inkép av varor och tjinster fran koncernforetag
Gévle Stadshus AB - koncernen 11737
11737
Forsiljning av varor och tjinster till koncernforetag
Giévle Stadshus AB - koncernen 128 253
128 253
Not 4 Operationell leasing
2021-01-01
-2021-12-31
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Inom 1 ar 3429
Senare dn 1 r men inom 5 ar 1559
Senare &n 5 ar 0
4 988

Rikenskapsarets kostandsforda leasingavgifter

Minimileaseavgifter innevarande period 4 663

Leasingintikter avseende objekt som vidareuthyrs -14 692
-10 029

19 (24)

2020-01-01
-2020-12-31

S

12 837
12 837

110 831
110 831

2020-01-01
-2020-12-31

3479

1917

5396

5498

-13 618
-8 120

I leasingintéktena ingar intikter fran Gavlefastigheter med 262 568 kr avseende 2021 och med 98 052 kr

avseende ar 2020.

Not 5 Ersittning till revisorerna

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som fOranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomfOrandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2021-01-01
-2021-12-31

2020-01-01
-2020-12-31

KPMG
Revisionsuppdrag 70 52
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Not 6 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra erséattningar
Verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Sociala avgifter enligt lag och och avtal
Pensionskostnader for verkstillande direktor
Pensionskostnader for vriga anstéllda

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

70

2021-01-01
-2021-12-31

14
65
79

32 287
32287

11403

5252

16 655

48 942

Arvode till styrelse utgar endast fran Gavlefastigheter Givle Kommun AB.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare

Avtal om avgingsvederlag

25 %
75 %
29 %
71 %

20 (24)

52

2020-01-01
-2020-12-31

23
88
111

589
42771
43 360

13 469
142
2175
15 786

59 146

25 %
75 %
29 %
71 %

Med verkstéllande direktoren har avtal triffats om avgangsvederlag uppgaende till 12 manadsloner vid
uppsdgning fran foretagets sida. Med uppsidgning fran den verkstillande direktdrens sida géller 3
ménaders uppsigningstid med ofordndrade anstéllningsférméaner under uppsagningstiden.

Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

Réntekostnader lev. skuld 5 5
Réntekostnader skatt och avgifter 3 0
Réntekostnader leasingavtal 302 285

310 290
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Not 8 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond

Skillnad mellan bokfdrda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Erhéllna koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 9 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskuten skatt

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Andra skatteméssiga justeringar
Schablonrénta pa periodiseringsfond
Omvérdering av uppskjuten skatt
Redovisad effektiv skatt

Not 10 Investeringar i annans fastighet

Ingadende anskaffningsvirden
Inkop
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

21 (24)

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

0

-412 -900

0 4 400

-7 600 0

-8 012 3500

2021-01-01 2020-01-01

-2021-12-31 -2020-12-31

-4 0

-3 3

-7 3
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
-2 526 -112
20,60 520 21,40 24
-2775 -2 209
2253 2194
-5 -5
0
-0,28 -7 2,87 3

2021-12-31 2020-12-31

102 0

102

102 102

-9 0

-10 -9

-19 -9

83 93
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Not 11 Maskiner och andra tekniska anliggningar

2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 18 121
Ink6p 1964
Forséljningar/utrangeringar -11 215
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 8870
Ingaende avskrivningar -8 390
Forséljningar/utrangeringar 6 191
Arets avskrivningar -1 691
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 890
Utgaende redovisat virde 4980

Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 56 130
Inkop 10 805
Forséljningar/utrangeringar -2 664
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 64 271
Ingaende avskrivningar -16 072
Forséljningar/utrangeringar 1619
Arets avskrivningar -10 710
Utgdende ackumulerade avskrivningar -25163
Utgédende redovisat virde 39108

22 (24)

2020-12-31

15 455
4674
-2 008
18 121

-8 093

1796
-2 092
-8 389

9732

2020-12-31

42 180
16 045
-2 095
56 130

-7 274
1241
-10 039
-16 072

40 058

Restvirdet for leasade tillgangar uppgar till 38 691 tkr 2021-12-31 och till 39 564 tkr 2020-12-31.

Not 13 Uppskjuten skatt

2021-12-31

Uppskjuten skattefordran
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag 0
0

2020-12-31
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Not 14 Eget kapital
Aktiekapitalet bestar av 50 000 st aktier. Kvotvarde 1 kr.

Not 15 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar
Periodiseringsfond 2016
Periodiseringsfond 2017
Periodiseringsfond 2019

Not 16 Avsittningar

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng
Arets forindring

Garantiarbeten
Belopp vid érets ingéng
Arets forindring

Not 17 Ovriga skulder till kreditinstitut

Finansiella leasginavtal vars avtalstid évertiger 3 ar
Skulder som ska betalas senare dn 1 ar men inom 5 ar
Skulder som ska betalas senare dn 5 ar

Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner
Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensioner
Ovriga poster

2021-12-31

5397
3000
1 800
200
10 397

2021-12-31

2231
2231

686
-19
667

2021-12-31

29 455

29 455

2021-12-31

27
1575
503
942
2288
5335

23 (24)

2020-12-31

4985
3000
1 800

200
9 985

2020-12-31

S

686

686

2020-12-31

31236

31236

2020-12-31

68
2142
694

1 447
1956
6 307
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Not 19 Justering for poster som inte ingir i kassaflodet mm

2021-12-31 2020-12-31

Avskrivningar och nedskrivningar 12411 12 140
Avgar rearesultat vid forséljning av anlédggningstillgangar -4109 -1358
Avsittningar 2212 0
10 514 10 782

Not 20 Koncernuppgifter

Uppgifter om moderforetaget

Moderforetag i den storsta koncern dar Gavle Drift & Service AB dr dotterforetag och
koncernredovisning upprittas dr Gavle Stadshus AB, 556507-1700, Gavle. Moderforetag i den minsta
koncern dir Gavle Drift & Service AB ér dotterforetag och koncernredovisning uppréttas ar
Gavlefastigheter Gdvle kommun AB 556009-9581, Gévle.

Resultat- och balansridkningen kommer att foreldggas arsstimman 2022-05-24 {or faststillelse.

Gévle (se digital signatur for datum)

Lena Safstrom Per-Arne Vahlund
Ordf6rande Verkstillande direktor
Niclas Bornegrim Mattias Eriksson Falk
Ledamot Ledamot

Tomas Engelmark
Ledamot

Var revisionsberittelse har 1dmnats (se digital signatur for datum)

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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