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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Ostkustbanan 2015 AB, 559021-6262, far harmed avge
arsredovisning for 2021.

Bolagets har sitt sate i Hudiksvalls kommun. Administrativt stod har under 2021 erhallits via Sundsvalls
kommun och bolagets ekonomi samt l6neadministration skots av Sundsvalls kommuns servicecenter. Bolaget
anvander styrelseportalen TeamEngine.

Redovisningsvaluta ar SEK.

Bolagets agarforhallanden fran och med 2021

Deldgare Andel aktier  Aktieinnehav Aktiekapital frin och  Arligt driftbidrag fran
(procent) (antal) med 2021 (kronor) och med 2021 (kronor)
Region Gavleborg 34,80 3480 348 000 1044 000
Region Vasternorrland 25,00 2 500 250 000 750 000
Sundsvalls kommun 10,00 1000 100 000 300 000
Gavle kommun 8,78 878 88 800 263 000
Ornskoldsviks kommun 5,70 570 57 000 170 000
Hudiksvalls kommun 3,30 330 33000 99 000
Harndsands kommun 2,50 250 25000 76 000
Soderhamns kommun 2,27 227 23 000 68 000
Sollefted kommun 2,00 200 20 000 60 000
Kramfors kommun 1,90 190 19 000 57 000
Timra kommun 1,90 190 19 000 57 000
f-\nge kommun 1,00 100 10 000 30000
Nordanstigs kommun 0,85 85 8 500 26 000
Totalt 100,00 10 000 1000 000 3 000 000

Nar bolaget bildades 2015 reserverades aktieposter till Region Gavleborg och Region Vasternorrland (25
procent vardera) och en enskild aktiepost till samtliga kommuner i de bada lanen. Flertalet kommuner valde
att anta erbjudandet om att bli deldgare i bolaget medan nagra kommuner valde att avsta. De aktieposter som
kommuner valde att inte forvarva koptes istallet av respektive region. Under 2019 och 2020 meddelade
Sollefted kommun, Timrd kommun och Ange kommun en 6nskan om att bli deldgare i bolaget. En fraga stilldes
da aven till de kommuner i Gavleborg som inte ar deldgare om de dénskade bli det. Nagot sddant intresse fanns
inte. Sollefted kommun, Timra kommun och Ange kommun blev deldgare i bolaget genom beslut pa en extra
bolagsstdimma per capsulam i slutet av 2020. En extra bolagstimma holls i slutet av 2021 for att dndra
bolagsordningen genom att 6ka det maximala antalet styrelseledamaéter fran tolv till nitton. Detta har baserats
pa antalet regioner och det totala antalet kommuner i regionerna.

Allmant om verksamheten

Ostkustbanan 2015 AB bildades 2015 och samags av flera kommuner och regioner, se fordelningen i
agarstrukturen ovan. Bakgrunden till att bolaget bildades var att en ny modern jarnvag ar den enskilda
utvecklingsfraga som ar hogst prioriterad bland regioner och kommuner efter sodra norrlandskusten. Bolaget
bildades i syfte att verka for en utbyggnad av dubbelspar och snabbtagsstandard pa Ostkustbanan, strackan
Gavle-Sundsvall-Harnésand.
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Bolagets huvuduppgift ar att med féljande medel férverkliga utbyggnaden:

e Informationsarbete
e Samverkansarbete
e Analysarbete

e Paverkansarbete

Bolaget drivs utan vinstsyfte och finansieras genom medel fran dgarna.
Bolagets styrelse bestar sedan arsstimman 2021 av féljande personer:

Glenn Nordlund, ordférande (dven verkstillande utskottet (VU))
Eva Lindberg, vice ordférande (VU)
Johan Andersson, ledamot

Stefan Dahlin, ledamot

Jorgen Edsvik, ledamot (VU)

Stig Eng, ledamot

Bodil Hansson, ledamot (VU)
John-Erik Jansson, ledamot

Mikael Lothstam, ledamot (VU)
Erik Lovgren, ledamot

Per Nylén, ledamot

Andreas Sjolander, ledamot

Malin Svanholm, ledamot
Lansstyrelserna ir sedan 2017 adjungerade i styrelsen.

Nuvarande representanter ar:
Daniel Gustafsson, Lansstyrelsen Vasternorrland

Erik Lennmalm, Lansstyrelsen Gavleborg

Handelser av vasentlig betydelse som intraffat under aret

Styrning och ledning

Bolagsstimma och dgarforum hoélls via digital plattform den 21 maj 2021. Pa dgarforum gav bolaget
information om verksamheten. Pa bolagsstamman faststilldes verksamhetsplan for 2021 - 2024, samt
budget for 2022 - 2024. Vid sidan av bolagsstimma och dgarforum hélls ett Kunskapsseminarium.

Under 2021 har verkstillande utskottet haft tva moten via digital plattform och styrelsen har, utéver
konstituerande sammantradet och arsstimman, haft fem sammantraden. Alla styrelseméten har hallits via
digital plattform.
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Utdver dessa moten har en extra bolagsstimma hallits, da via Teams.

Aktiva dgare

Agarna, i synnerhet huvudigarna Region Visternorrland, Region Gavleborg, Sundsvalls kommun och Gévle
kommun, avsatter personella resurser in i bolagets arbete.

Bolaget arbetar med aktiviteter som visar vilken effekt en forbattrad kustjarnvag har for arbetspendlingen,
kompetensforsorjningen, naringslivsutvecklingen och hela Sveriges tillvaxt. Det innebér att bolaget genomfor
aktiviteter bade pa lokal, regional och nationell niva. Bolaget har dven en bevakning av relevanta EU-fragor.

Effektiva och smidiga arbetsformer

Vi ser att samverkan mellan bolagets dgare och andra intressenter ger resultat. Bolagets arbete har lett till att
kunskapen och engagemanget for dubbelsparet 6kar, liksom att viktiga kontaktytor mellan bolagets agare,
Trafikverket och naringslivet har stiarkts hogst avsevart. Vi arbetar med projekt dar vi knyter samman olika
kompetenser och samlar olika intressenter, experter och politiker. Var samverkansmodell skapar manga
mervarden for de som medverkar.

Bolagets vd arbetar nara bolagets dgare och har huvudansvaret for bolagets paverkansarbete. Arbetet
planeras via bolagets Team som bestar av vd Ingela Bendrot, infrastrukturstrategerna Anna Skytt fran
Region Gavleborg och Henric Fuchs fran Region Visternorrland, utvecklingsstrateg Tina Stjernberg-fran
Sundsvalls Kommun, senior adviser Lotta Ronstréom fran North Sweden European Office, policy adviser Ebba
Bjerkander fran Central Sweden European Office, Harald Knutsen fran Givle kommun samt enhetschef
Roger Wetterstrand fran Region Vasternorrland.

Teamet traffas via Zoom varje vecka, bortsett fran under sommarsemestern och juluppehallet. Syftet ar att
samordna bolagets arbete, men ocksa att effektivisera alla ingdende parters arbete genom samarbete,
arbetsdelning och omvarldsbevakning.

Bolaget bevakar ocksa relevanta EU-fragor och har da bra stod av Lotta Ronstréom vid North Sweden och Ebba
Bjerkander vid Central Swedens kontor i Bryssel.

Bolaget har ndgot som kallas ”"Stora referensgruppen” dar tjanstepersoner - en eller flera - fran dgarna triffas
regelbundet for att stimma av gemensamma fragor som ror dubbelsparsutbyggnaden. [ denna grupp ingar
aven samarbetet Botniska korridoren, Handelskammaren Mittsverige, Mellansvenska Handelskammaren,
Umea kommun samt Byggforetagen i Gavleborg och Byggforetagen i Vasternorrland. Trafikverket medverkar
ocksd i detta arbete och anvander gruppen vid behov som sin referensgrupp. Stora referensgruppen har haft
sex moten under 2021. Alla utom ett har varit via digital plattform.

Under aret har bolaget haft starkt fokus pa kommande planbeslut:
e (Godsrapporten,
e Sammanhangande jarnvagsnat for 250 km/h for hela Sverige, samt

e Stirkt samverkan med naringslivet och andra viktiga aktdrer.

Nya Ostkustbanan publicerade fem faktarapporter under 2021

Nya Ostkustbanan har sedan start lagt stor vikt vid att arbeta utifrdn fakta. De experter som vi anlitar for att ta

fram vdra underlag hdller mycket hég kvalitet och utgdr ifrdn etablerade metoder fér berdkningar och
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bedémningar. For vdr del dr det viktigt, eftersom det handlar om att bygga trovdrdighet och vi vill att vdra
rapporter och underlag ska tdla granskning. Under 2021 har vi tagit fram flera rapporter. De har
uppmdrksammats pd mdnga olika sdtt. Det dr framférallt var godsrapport som har ront mycket stor
uppmdrksamhet.

Lank: Sundsvalls arbetsmarknadsregion och Nya Ostkustbanan (2021)

[ ett kortfattat PM beskrivs hur Nya Ostkustbanan bidrar till att utveckla Sundsvalls arbetsmarknadsregion
genom Klassiska regionforstoringseffekter. Tillgiangligheten for kommunerna i straket Kramfors-Séderhamn
Okar dramatiskt. Antalet manniskor och arbetsplatser som nas inom 45 minuters restid 6kar med mellan 40
procent och ett par hundra procent for aktuella kommuner. Hudiksvall, Nordanstig, Sundsvall, Timr3,
Harnésand och Kramfors bildar en gemensam arbetsmarknadsregion. Branschbredden 6kar, vilket minskar
sarbarheten och 6kar innovationsformagan. Sammantaget forbattras arbetsmarknaden, produktiviteten 6kar
och en forsiktig bedémning visar pa ungefar 2 100 fler jobb.

Lank: Nva Ostkustbanan - Vigen till 6verflyttning av gods till jirnvag och sjofart (2021

Rapporten visar hur Nya Ostkustbanan paverkar godstransportkostnaderna for ett antal transportuppléagg.
Kostnaderna for en transport ar 2020 Eskilstuna- Umed, Sundsvall-Wuppertal och Kramfors-Poznan, ar
analyserad och jamford med berdknade kostnader for en transport 2030, med Nya Ostkustbanan utbyggd.
Kostnaderna 2030 bygger pa fattade eller aviserade politiska beslut samt bedémningar om teknisk utveckling.
Kanslighetsanalyser av hogre drivmedelspriser, en snabb elektrifiering samt introduktion av ldngre fordon
kompletterar analysen. Utan Nya Ostkustbanan kommer transportkostnaderna 6ka markant de narmaste 10
aren. Med Nya Ostkustbanan sjunker kostnaderna, samtidigt som en overflyttning till jarnvag och sjofart
kommer att ske. Den pagdende forskjutningen av Sveriges utrikeshandel 6sterut innebar ocksa att hamnar
sasom Gévle och Norvik kommer fa en mera strategisk roll i framtiden.

Lank: Gavleborgs arbetsmarknad och Nya Ostkustbanan (2021)

PM som beskriver hur Nya Ostkustbanan bidrar till att utveckla Gavleborgs arbetsmarknadsregion genom
klassiska regionforstoringseffekter. Antalet manniskor och arbetsplatser som nas inom 45 minuters restid
okar fran 10 procent for Gavle kommun upp till nara 400 procent for Hudiksvalls kommun. Nordanstig,
Hudiksvall, Séderhamn och Alvkarleby inkluderas i gemensamma arbetsmarknadsregioner med Sundsvall
och/eller Gavle. Regionerna far éver 150 000 arbetstillfallen och darmed mycket goda utvecklings-
forutsattningar. Hudiksvall tillférs exempelvis ndstan 200 branscher inom 45 minuters restid. En forsiktig
bedomning indikerar ungefar 2 400 fler jobb som en foljd av den hogre dynamiken i straket.

Lank: Den samhillsekonomiska nyttan av Nya Ostkustbanan (2021)

En samhéllsekonomisk analys av nyttan av att bygga ut hela Nya Ostkustbanan. Kalkylen bygger pa
Trafikverkets metodik. Nettonuvardeskvoten berdknas vara knappt 0,1. Den storsta nyttan kommer fran
forbattrad persontrafik. Aven godstrafiken bidras substantiellt, trots att analysen bygger pa mycket
konservativa antaganden om godstrafikens utveckling. En forutsattning for en positiv samhallsekonomisk
nytta ar att hela Nya Ostkustbanan byggs ut, eftersom det ar da som hela systemeffekten uppstar.
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Utbyggnaden av Nya Ostkustbanan dr ocksa en forutsattning for att fylla samhéllsnyttan av gjorda och
pagdende investeringar norr om Nya Ostkustbanan, kan tillgodogoras.

Lank: Attraktiv tagtrafik Ostersund-Stockholm (2021)

Syftet med studien &r att visa hur restidsmalet fyra timmar Ostersund-Stockholm kan uppnés tillsammans
med ett storre turutbud av attraktiv persontdgtrafik. Analysen bygger pa sambandet mellan
marknadsforutsattningar, infrastruktur och trafikering. Slutsatsen ar att en utveckling av Mittbanan
(Ostersund-Sundsvall) och Ostkustbanan (Sundsvall-Stockholm) har en betydligt stérre potential 4n Norra
stambanan. Det beror pa det manga ganger storre befolkningsunderlaget langs kusten i mellersta Sverige.
Trafik via Sundsvall ar en battre 16sning som bygger pa realistiska och forankrade atgarder, vilka motiveras av
ett omfattande personresande och en stor potential for fler godstag. Trafiken far nira tre ganger fler avgangar
med direkttig Ostersund-Stockholm med samma fordonsbehov som via Norra stambanan. Den attraktiva
trafikeringen ar realistisk inom tio ar.

Sammanhangande jarnvagsnat for 250 km/h for hela Sverige

Vi har fortsatt vart arbete for ett nationellt jarnvagsnat for 250 km/h for hela Sverige. Nya Ostkustbanan
menar att Sverige i vintan pa de nya hoghastighetsbanorna nu ska kraftsamla och snabbt bygga upp ett
nationellt jarnvagsnat for 250 km/h. Det skulle omfatta Stockholm-Luled, Stockholm-0Oslo, Oslo-Goteborg
och Goteborg-Malmé. Jarnvagsnatet for 250 km/h kan sta klart redan 2035 och kosta runt 150 mdr. Bolaget
har drivit denna fraga bade i media och i moten med beslutsfattare.

Infrastrukturpropositionen och kommande planbeslut,

Under varen kom regeringens infrastrukturproposition, och under hosten Trafikverkets forslag till
inriktningsbeslut. Mycket av bolagets arbete har varit fokuserat pa att dels visa behovet av dubbelspar, dels
paskynda utbyggnaden.

Starkt samverkan med naringslivet och andra viktiga aktorer

Bolagets samverkan med naringslivet har utvecklats under 2021. Tack vare att var godsrapport tilldragit sig
stor uppmarksamhet har bolaget bjudits in till en rad viktiga méten, seminarier och konferenser for att
féoredra rapporten.

Godsstudien bestar av en omvarldsanalys, scenariobeskrivningar och en beskrivning av hur byggandet av Nya
Ostkustbanan kan bidra till 6verflyttning av gods och 6kad konkurrenskraft. Studien visar att svensk handel
vixer kraftigt i 6stra Europa och att Ostersjohamnarna blir allt viktigare, inte minst i norra Sverige. Studien
visar att 6verflyttning av gods till sjofart och jarnvag redan kan vara lonsamt idag men att det blir mer
ekonomiskt gynnsamt att gora sa over tid, sarskilt nar Nya Ostkustbanan ar fullt utbyggd. Studien har under
2021 forankrats och marknadsforts i en rad sammanhang.

2021-02-12

TeamEngine Document E-Sign ID: B25D6CA2-08C3-4171-9A61-B552C281E6B7. Page 6 of 19.



http://nyaostkustbanan.se/app/uploads/2021/12/Attraktiv_t%C3%A5gtrafik_%C3%96stersund-Stockholm_211125.pdf

TeamEngine E-Signing

Ostkustbanan 2015 AB Sida 7 av 18

559021-6262

Goda relationer med relevanta beslutsfattare

Trots pandemin har vi lyckats uppratthalla vart natverkande med de olika politiska partierna. Vi har triffat
representanter for samtliga riksdagspartier, och lagt sarskild vikt vid att traffa partiernas trafikpolitiska
talespersoner. Ledamoter i styrelsen har haft moten med infrastrukturminister Tomas Eneroth. De flesta
moten har genomforts via digitala plattformar. Inte mindre an fyra studiebesok har anordnats under 2021.

Trafikregionradet Kristoffer Tamsons besokte Vasternorrland for att fa fordjupad information om bl a
Norrtags kostnader for ERTMS. [ samband med besdket blev det en studieresa pa "Sveriges langsta flaskhals”,
strackan Sundsvall - Harnosand.

Moderaternas trafikpolitiska talesperson Maria Stockhaus, liberalernas trafikpolitiska talesperson Helena
Gellerman och centerpartiets trafikpolitiske talesperson Anders Akesson gjorde under &ret studiebesok (var
for sig) i Sundsvall.

Syftet med studiebesoken var att visa bristerna i jarnvagen pa befintligt enkelspar mellan Gavle och
Harnoésand (Vasteraspby) samt att pavisa och beskriva behoven och nyttorna med en ny jarnvag nationellt
men dven regionalt och lokalt.

Vi har ocksa haft méten med Jakob Dalunde som ar Europaparlamentariker for MP, samt davarande
Europaparlamentariker Johan Danielsson (numera bostadsminister).

Bolaget har gjort presentationer pa féljande seminarier, méten och event

Vi har haft stor efterfragan fran olika organisationer och aktorer om att medverka i olika seminarium och
event. Ofta dr det bolagets vd Ingela Bendrot som medverkar, men under 2021 har infrastrukturstrateg
Henric Fuchs fran Region Vasternorrland gjort ett stort antal dragningar av den godsstudie som bolaget
tagit fram. Vi har ocksa intensifierat vart EU-arbete och dr mycket tacksamma 6ver det stod vi far via
senior adviser Lotta Ronstrom fran North Sweden European Office, policy adviser Ebba Bjerkander fran
Central Sweden European Office.

14 april Nya Ostkustbanans Webbinarium om var godsstudie

5 maj Dragning for Regionstyrelsen (Agarstyrning) Region Visternorrland

18 maj Anforande S6derhamnsporten seminarium

20 maj Motesplats Lycksele

21 maj Dubbelsparets dag

23 april Dragning vid Har & Nu Region Vasternorrlands seminarieserie om regional utveckling och

aktuella handelser

25 april Dragning av godsstudien for projektet "Sundsvalls vag framat”
24 maj Dragning for Kommunfullmaktige i Hirnésand
4 maj Dragning av godsstudien vid EU:s korridorsforum for ScanMed-korridoren fran Italien i

soder upp till Sverige och Finland i norr

6 maj Dragning av godsstudien vid Gavle hamns strategidagar
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4 juni Dialogmote med Trafikverket

16 september Dragning av godsstudien for Trafikverkets nationella konferens om godstransporter, dar
bland andra infrastrukturministerns deltog

6 oktober Dragning for Myndighetsnatverk Vasternorrland
15 oktober Dragning for Storforetag Gavleborgs lan

15 oktober Dragning for Lansstyrelsen i Gavleborgs insynsrad
27 oktober Nya Ostkustbanans Rundabordssamtal i Riksdagen

29 oktober Dragning av godsstudien for ScanMed Rail Freight Corridors méte om godstransporter i
Europa

25 november Dragning for Stora samverkansgruppen Vasternorrland
11 november Anférande Logistikdag Mitt
17 november Scensamtal Logistikdag Norr

16 december BK-seminarium i Riksdagen
Partigranskning

Under varen genomforde bolaget en granskning av samtliga riksdagspartiers agerande i fragan om Nya
Ostkustbanan. Vi har granskat i vilken omfattning de enskilda riksdagspartiernas 16ften om en modern
infrastruktur i norra Sverige har backats upp med politisk handling. Vi har gatt igenom partiernas
stillningstaganden till utbyggnaden genom att granska deras arbete i riksdagen. Vi har lagt storst vikt vid i
vilken utstrackning partierna har lamnat parti- eller kommittémotioner, eftersom de speglar partiets officiella
partilinje. Vi har ocksa redovisat vilka enskilda motioner som lagts fram under den senaste mandatperioden,
da sadana motioner ar viktiga for att satta fragor pa agendan. Utover denna kvantitativa granskning av arbetet
i riksdagen har vi dven tagit hansyn till hur partierna har agerat inom ramen for olika regeringssamarbeten
som Januariavtalet och samarbetet med Vansterpartiet 2014-2018. Eftersom regerings partierna inte limnar
partimotioner i riksdagen har vi dven vagt in hur dessa partier har agerat i sin regeringsroll. Genom att vi
regelbundet traffar ledande foretradare for samtliga partier sa har vi moéjlighet att virdera deras engagemang
och intresse over tid. Ta del av hela granskningen hér.

Remissvar

Under aret har foljande remissvar inlimnats till regeringskansliet. Svaren finns pa Nya Ostkustbanans
hemsida:

e Yttrande over inriktningsunderlag infor den langsiktiga infrastrukturplaneringen for perioden
2022-2033 och 2022-2037

e Yttrande over Trafikverkets uppdrag att analysera behovet av atgarder i transportinfrastrukturen
med anledning av storre foretagsetableringar och foretagsexpansioner i Norrbotten och
Viasterbotten
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e Remissvar fran Nya Ostkustbanan 6ver Trafikverkets forslag till den langsiktiga
infrastrukturplaneringen for perioden 2022-2033.0

Media

Det har varit ett bra mediaar for Nya Ostkustbanan. Ett flertal TV- och radioinslag som har tagit upp fragan om
dubbelspar. Vi ser att medias bevakning av dubbelsparet har utvecklats under aret, och att inslagen/artiklarna
blir allt mer omfattande och att journalisterna finner fler och fler vinklar.

Under aret har vi publicerat 45 inlagg pa var hemsida och desto fler pa Facebook. Under aret har vi ocksa
startat ett konto pa LinkedIn. Generellt sett har vi ett stort genomslag i sociala medier, i synnerhet pa
Facebook. Vi har dven ett nyhetsbrev som skickas ut via mail. Under 2021 kom det ut vid 11 tillfallen.

Nya Ostkustbanan ur ett EU-perspektiv

[juli 2021 férlangdes EU:s stomndatskorridor Skandinavien-Medelhavet (ScanMed), vilket innebar att Nya
Ostkustbanan nu finns med i EU:s hogst prioriterade transportnétverk. Detta 6ppnar bade upp for storre
mojligheter till medfinansiering fran EU och for 6kat samarbete med viktiga aktorer pa EU-niva for att se till
att projekt inom korridoren fardigstalls till malaret 2030.

[ december 2021 presenterade EU-kommissionen ett forslag till reviderad forordning for det transeuropeiska
transportnitverket, TEN-T. Forslaget innehaller flera positiva justeringar kopplat till Nya Ostkustbanan. Den
europeiska godskorridoren, som tidigare slutade i Stockholm, foreslas forldngas pa samma vis som ScanMed
och bade Gavle och Sundsvall pekas ut som urbana noder samtidigt som dven terminalerna i de bada stiderna
lyfts in i TEN-T-natverket. Detta ger ytterligare tyngd i samband med ansdkningar om medfinansiering.

Nya Ostkustbanan har under aret haft konstruktiva méten med de svenska Europaparlamentarikerna Johan
Danielsson och Jakop Dalunde, bada ledamoter i Europaparlamentets transportutskott.

EU kommer, enligt beslut fran sommaren 2020, att medfinansiera arbetet med jarnvagsutredning for strackan
Gavle-Kringlan. EU:s stodsystem for ett sammanlankat Europa, CEF (Connecting Europe Facility) har

beviljat 3 550 000 euro for att uppréatta tva jarnvagsplaner inklusive miljokonsekvensbeskrivningar och
projektledning for strackan. Syftet ar att utreda samhallsekonomiska effekter och ovriga effekter pa mil;jo,
klimat och tillgdnglighet for strackan. Tyvarr férordar Trafikverket i sitt forslag till nationell infrastrukturplan
som presenterades i november 2021, en senareldggning av projektet Givle-Kringlan som riskerar att dessa
redan tilldelade EU-medel maste aterbetalas.

Samarbetet Botniska korridoren

Under aret har bolagets samverkan med samarbetet Botniska korridoren starkts. Nya Ostkustbanan ar
tillsammans med Norrbotniabanan del av samarbetet som bestar av de sju nordligaste regionerna i Sverige.
Genom Botniska korridoren har bland annat en intern EU-utbildning genomférts med de tillh6rande regionala
EU-kontoren North Sweden och Central Sweden. Vidare har dven Nya Ostkustbanan genom samarbetet
Botniska korridoren ocksa deltagit och anordnat seminarium nar hogt uppsatta tjanstepersoner fran EU-
kommissionen och andra europeiska nyckelaktorer besokte Stockholm under Connecting Europe Express i
oktober 2021. Vidare avslutades aret med ett seminarium i Riksdagen, dar Botniska korridoren
representerades av projektledare fran samarbetet Botniska Korridoren, samt Norrbotniabanan, Nya
Ostkustbanan och North Sweden European Office.
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Pandemins paverkan

Bolagets verksamhet har klarat sig bra under pandemin. Vi var redan sedan tidigare vana att arbeta med hjélp
av digitala plattformar, sa omstéllningen gick mycket smidigt.

Information om risker och osakerhetsfaktorer

Bolagets verksamhet och omfattning ar av den arten att inga vasentliga risker eller osdkerhetsfaktorer
foreligger.

Antal anstéllda
Bolaget hade vid arsskiftet en vd tillsvidareanstalld pa halvtidsbasis.

Ekonomisk oversikt

Under aret har vi 6kat utredningsinsatserna utover det budgeterade, men samtidigt dragit ned pa
marknadsforing och administrativa tjanster och pa s3 satt hallit var budget Arets resultat efter finansiella
poster uppgar till + 32 tkr, vilket ligger i linje med det budgeterade 6verskottet om + 60 Kkr.

En viktig reflektion ar att bolaget har en formaga att snabbt anpassa sig till andrade omvarldsforhallanden,
vilket ar en styrka. Samtidigt &r marginalerna sma, och darfor ar bufferten sedan forra aret bra att ha infor
framtiden. Bolaget utvecklas som planerat och foljer faststélld budget. Intikterna kommer fran dgarna och
faktureras fran bolaget.

Vill du veta annu mer?

Mer fyllig information om bolaget och dess verksamhet aterfinns pa var hemsida; www.nyaostkustbanan.se
och pa var Facebook-sida Nya Ostkustbanan. Via var hemsida kan du anméla dig till vart nyhetsbrev.

Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stillning

Belopp i tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 3001 3000 3000 3000 3007
Balansomslutning 2926 3042 1953 1339 1235
Soliditet 68,7% 64,5% 73,4% 62,7% 84,2%

Definitioner: se not 5

Eget kapital

Aktie- Balanserat Arets
Belopp i tkr kapital resultat resultat Totalt
Vid arets bérjan 1000 322 397 1719
Balanserat i ny rakning 397 -397
Arets resultat 32 32
Vid arets slut 1000 719 32 1751
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Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 751 117 kr, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr

Balanseras i ny rakning 751117
751117

Summa

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhérande noter.
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Resultatrédkning

2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i tkr Not 2021-12-31  2020-12-31

Rorelsens intéikter
Nettoomsattning 3001 3000

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -1966 -1403
Personalkostnader 2 -977 -922
Rorelseresultat 58 675

Resultat frdn finansiella poster
Ranteintakter - -

Rantekostnader - -

Resultat efter finansiella poster 58 675

Bokslutsdispositioner 3 -16 -169

Resultat fére skatt 42 506

Skatt pa arets resultat -10 -109

Arets resultat 32 397
2021-02-12
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Sida13 av 18

Belopp i tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar 281 213
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter - 1
Kassa och bank 2 645 2828
Summa omsattningstiligangar 2926 3042
SUMMA TILLGANGAR 2926 3042
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Balansrakning

Belopp i tkr Not 2021-12-31  2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1000 1000
1000 1000

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 719 322

Arets resultat 32 397

751 719

Summa eget kapital 1751 1719

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 4 326 310

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 474 570

Skatteskulder - 133

Ovriga kortfristiga skulder 24 31

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 351 279

Summa skulder 1175 1323

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2926 3042

2021-02-12

TeamEngine Document E-Sign ID: B25D6CA2-08C3-4171-9A61-B552C281E6B7. Page 14 of 19.




TeamEngine E-Signing

Ostkustbanan 2015 AB Sida15av 18
559021-6262

Kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01-
Belopp i tkr Not 2021-12-31  2020-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 58 675
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére 58 675
férandringar av rérelsekapital
Kassafléde frdn férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -67 -80
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -174 414
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -183 1009
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Arets kassaflode -183 1009
Likvida medel vid arets borjan 2 828 1819
Likvida medel vid arets slut 2 645 2828
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Noter

Not1 Redovisningsprinciper
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Viéirderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges

nedan.

Skatt

Skatt pa arets resultat iresultatrakningen bestar av aktuell skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars
inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Intdikter

Det inflode av ekonomiska fordelar som foretaget erhallit eller kommer att erhalla for egen rakning
redovisas som intdkt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.
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Not 2  Anstidllda och personalkostnader
Medelantalet anstdillda
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Man - -
Kvinnor
Totalt 1 1
Not 3  Bokslutsdispositioner
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, arets avsattning -16 -169
Totalt -16 -169
Not 4 Periodiseringsfonder
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 141 141
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2020 169 169
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 16
Totalt 326 310

Av periodiseringsfonder utgor 70 tkr (66 tkr) uppskjuten skatt.

Not 5 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning:
Totala tillgdngar.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar.
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