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Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavle Stadshus AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet &r 1994 och ska enligt géllande bolagsordning &ga och
forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gavle kommuns kompetensomrade samt utfora
tjanster for att tillgodose behov inom Gavle kommuns samlade verksamhet.

Koncernen
I koncernen ingar forutom moderbolaget Gévle Stadshus AB f6ljande dotter- och dotterdotterbolag:

. Gaévle Energi AB med det heldgda dotterbolaget Gévle Kraftvirme AB. Dessutom dger bolaget
95 % av aktierna i Givle Energisystem AB och 59 % av aktierna i Biondr Narvirme AB.
Koncernen innehar ocksa andelar i Bomhus Energi AB med 50 %, Géstrike Ekogas AB 49 %
samt Norrsken AB 12,8 %.

. AB Gavlegérdarna
. Gavlefastigheter Gdvle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB och dotterdotterbolaget Gavle

Drift och Service AB. Samtliga bolag ar heldgda. Koncernen bendmns som Gavlia-koncernen.
. Givle Hamn AB
. Gaévle Parkeringsservice AB

Samtliga bolag har sitt sdte i Gévle.

Agarférhallanden
Bolaget ér ett av Gavle kommun, org. 2120002338, heldgt dotterbolag.

Agarstyrning

Koncernens verksamhet samordnas och optimeras genom moderbolagets verksamhet. P& arsstimman
beslutas om visentliga frigor sdsom disposition av bolagets vinst. Andringar i bolagsordningen och
styrelsens sammanséittning beslutas av kommunfullmaktige i Gdvle kommun.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Gaévle Stadshus AB:s styrelse har under 2021 bestétt av sju ordinarie ledaméter och fem suppleanter.
Samtliga ledamdéter, inklusive styrelsens ordforande, utses av kommunfullméiktige 1 Gdvle kommun.
Under 2021 har styrelsen haft tio styrelsesammantridden inklusive konstituerande. Styrelsens arbete foljer
en arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar dgardirektiv och avkastningskrav, budget och
verksamhetsplaner, delarsrapporter och arsredovisning. Bolaget har dven behandlat dotterbolagsfragor
som enligt dgardirektiv, foretagspolicy och delegationsordning ska understillas moderbolaget samt fragor
av strategisk karaktir som forédndrad verksamhetsinriktning, investeringar och finansieringsataganden.
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Viktiga externa och interna regelverk

Forutom dgarens direktiv baseras bolagets styrning pa lagar och regler sdsom i foérsta hand
aktiebolagslagen och kommunallagen. Ovriga visentliga interna regelverk ir policys beslutade av
kommunfullméktige.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Bolagets interna kontroll syftar till att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt och att
lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.

Verksamheten samt vasentliga handelser i koncernen

Givle Stadshus AB ér Gévle kommuns operativa organ for dgarfragor inom bolagssektorn och ar ytterst
underordnat kommunfullméktige. Moderbolaget ar att likna med holdingbolag och utfér vissa
servicetjénster till dotterbolagen.

Givle Energikoncernen producerar, distribuerar och siljer el, virme, kyla, biogas och tele- och
datakommunikation samt tjdnster som ar forenade med detta. Med erfarenhet och kompetens, i
kombination med infrastruktur, skapar bolaget 1&ngsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar
hallbar utveckling och tillvaxt.

Intressebolaget Bomhus Energi AB:s syfte r att med den relativt nya biobranslepannan sidkerstélla
fjédrrvarmeleveranserna i Gavle pé ett miljomaéssigt och ekonomiskt effektivt sétt och ar 2021 var det
nionde driftaret.

Gaévle Energi arbetar tillsammans med Sandvikens Energi pa en gemensamégd transitledning for
fjédrrvdrme mellan Gévle och Sandviken. Projektet har erhallet investeringsbidrag frén Klimatklivet.

Elmarknaden har under aret praglats av extrema elpriser, bade vad géller prisnivaer, men ocksa vad det
géller prisskillnader under dygnet och mellan prisomraden. Orsaken till de onormalt hoga och volatila
elpriserna kan i huvudsak hianforas till brister i 6verforingskapacitet/for lite produktion dir den behdvs, en
véadersituation och sammankopplingen via internationella férbindelser vilket gett kraftiga
marginalprissittningseffekter.

Bolagets verksamhet paverkades mycket nér stora delar av Gévle stod under vatten pa grund av skyfallet i
augusti. Den verksamhet som paverkades mest var elndt men alla kunder hade sina elleveranser tillbaka
pa mindre &n 36 timmar efter skyfallet.

AB Gavlegardarna ska vara en ledande aktor pa den lokala bostadsmarknaden och utgora ett strategiskt,
bostadspolitiskt instrument for Gdvle kommun. Inriktningen som langsiktigt och samhaéllsnyttigt
bostadsforetag, ar att stéirka bolagets stillning pa bostadsmarknaden dér de framtida kommunala behoven
ar som storst och har ett stort ansvar for hur Gavles Stadsdelar mér. Gavlegardarna forvaltar inte bara
fastigheter, utan ménniskors livsmiljoer. Bolagets vision dr "Kénn dig hemma" och ska ses i ett storre
perspektiv dar alla intressentgrupper som ar i kontakt med bolaget och dess medarbetare ska kénna sig
hemmastadda oavsett situation

Den 18 augusti stilldes AB Gavlegérdarna infor en utmaning i form av ett skyfall som berdknades ha en
aterkomsttid pa 1000 &r. Den 1 oktober foljdes skyfallet av en storbrand pa Norra Fiskargatan 1A som
resulterade i ett i det ndrmaste totalforstort hus som innan branden bebotts av hyresgister i 52
lagenheter. Omfattande insatser har gjorts under aret for att hantera foljdverkningarna av dessa tva
héndelser.
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Under aret har bolaget tillfort 53 (29) nya lagenheter. Nya ldgenheter har byggs pa Sodra Kansligatan,
Hamiltongatan och 1:a Tvérgatan.

Storre pagédende nyproduktioner av bostider sker fornidrvarande i stadsdelen Brynés (Godisfabriken) och i
omradet S6dra Hemlingby. Totalt bygger Gavlegéardarna 250 ldgenheter i dessa tva omraden och inflytt
berdknas ske under 2023. I S6dra Hemlingby bygger Gavlegardarna ocksa ett vard- och omsorgsboende
med 80 lagenheter i ett multifunktionshus som bendmns Hemlingborg. Boendet kopplas ihop med skola,
forskola och idrottshall, ett projekt som drivs av Gavlefastigheter. Byggstarten for Hemlingborg skedde
2020. Preliminér tid for inflyttning pa vard- och omsorgsboendet dr ocksa satt till ar 2023, medan skolan
star klar till hostterminen 2022. Hemlingborg ar unikt i sitt slag och samlokaliseringen av de olika
verksamheterna leder till sdvél mdten mellan generationer som praktiska och miljomassiga fordelar.

Bolaget dger och forvaltar 14 110 (14 064) bostadsldgenheter, ett flertal serviceanldggningar samt affars-
och kontorslokaler. Den uthyrningsbara ytan for bostéder och lokaler uppgick vid érets slut till 1 062 639
(1 062 259) kvadratmeter. Antalet hyresobjekt inklusive garage och parkeringsplatser med motorvarmare
19 918 (19 816) stycken.

Gavlia-koncernen syfte dr framst att tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for
kommunala verksamheter. Moderbolaget dger 481 469,3 kvm fordelat pa totalt 211 fastigheter. Utover
detta forvaltar bolaget, 33 858,1 kvm pa uppdrag av Gdvle kommun. Inhyrda lokaler uppgar till 52 978
kvm.

Moderbolaget, Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, skall ocksd inom ramen fér den kommunala
kompetensen, pa ett konkurrensneutralt satt underldtta och medverka till ny- och ometableringar av sméa
och medelstora foretag. Under aret har verksamheten gata- och parkunderhéll 6verforts till Gavle
kommun.

Bland de storre fardigstillda investeringarna av betydelse kan foljande ndmnas: Stadshusets resterande
etapper samt konstgris pa Gavlevallen och Nynas IP.

Storre pagaende investeringar 4r Hemlingborg (forskola och grundskola), Agnes Kulturcentrum,
Vasaskolan, Bergby skola samt Allaktivitetshus i Bergby och Hedesunda.

Omkring 65 av bolagets fastigheter drabbades av oversvidmningsskador pa grund av skyfallet i augusti.
Fridhemsskolan, Skogmursskolan, Fritidsanldggningen Gavlevallen, Utmarksvagen 14 och 16 samt
kontorsfastigheten Brabianken dr nagra av de vérst drabbade fastigheterna. Samtliga grund- och
gymnasieskolor holls staingda onsdagen den 18 augusti men alla skolor férutom Fridhemsskolan kunde
Oppnas igen den 19 augusti.

Gévle Hamn AB éger och forvaltar mark, infrastruktur, magasin, oljehamns- och kemikalieverksamhet.
Bolaget ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévle-Dalaregionen som ett logistiskt centrum. Bolaget
ska ansvara for planering och sdkerstidllande av hamnens 6vergripande, langsiktiga
infrastrukturutveckling genom att tillhandahalla mark och infrastruktur och utveckla hamnens roll som,
regionens ledande export- och importhamn. Gévle Hamn AB ska i nira samverkan med Gévle kommun,
regionala organ och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till
hamnomrédet. Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jdrnvégens infrastruktur och
logistiklosningar.

Hamnens godsvolymer minskade 2021 jamfort med 2020 och den totala godsomséttningen uppgick till
5,1 (6,3) miljoner ton, vilket &r en minskning med 19 % jadmfort med 2020.

Utbyggnaden av containerterminalen &r det viktigaste projekt som bedrivs 2017-2021 med avsikt att
sikra kommande behov av tillginglig hamnkapacitet hos regionens industri. Containerkajen, som &r den
del som Gévle Hamn ansvarar for, fardigstélldes under 2020.

Givle Hamn har sedan ett antal ar tillbaka en reinvesteringsplan for att rusta upp och forstirka hamnens
kajer. Under aret har kajplats 9 och 10 forstarkts och fardigstallts for att kunna hantera Yilports mobila
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hamnkranars belastning pa kajdacket.

Givle Parkeringsservice AB skall 6vervaka och bedriva parkeringsverksambhet i enlighet med Gévle
kommuns parkeringspolicy. Bolaget dger och bedriver 4ven verksamheten i parkeringshuset Briggen
beldget pa Gavle Strand. Varen 2021 pabdrjade byggnationen av ett nytt mobilitetshus pa Godisfabriken.
Huset kommer att inrymma 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sa som sopsugcentral och
atervinningscentral.

Under 2021 fick bolaget igangséattningstillstand att paborja investeringen av ett mobilitetshus i anslutning
till Géavle Centralstation. Projektet dr dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa bolagets befintliga
markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla cirka 400 parkeringsplatser.

Covid-19 i Giivle Stadshus-koncernen:

Beredskapen inom Gévle kommun har varit hog under aret for att kunna agera nar forméagan att
uppratthalla sitt uppdrag har paverkats av pandemin, bade nér det géller att tillforsdkra om behovet av
personal och material samt ge ekonomiskt utrymme. Gavle Stadshus-koncernens verksamhet har i olika
omfattning péverkats av Covid-19. Rutiner har framarbetats for att kunna sékerstilla el-virme och
kyldistribution samt mojlighet till datakommunikation och bolagens verksamhet bedrivs pa ett sa
coronasakert satt som majligt.

Hallbarhetsrapport

Givle Stadshus-koncernen

Giévle Stadshus AB dr moderbolag och dgs av Gavle kommun som &r en politisk organisation vars hogsta
beslutande organ dr kommunfullméktige. Under kommunfullméktige finns flera ndmnder varav
kommunstyrelsen dr den nimnd som Gévle Stadshus-koncernen rapporterar till. Kommunen tillimpar
tillitsbaserad styrning och ledning pa alla nivaer som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemdtande och
samarbete. Forutom fem kommundvergripande mal finns &ven finansiella mél for kommunkoncernen.
Bolagen i koncernen styrs genom égardirektiv, ddr bland annat respektive bolagsverksamhet, ekonomiska
mal framgar. Andra styrdokument &r bolagsordning, operativ beslutsordning samt ett antal styrande
policydokument.

Ekonomi

For att bolagssektorns verksamhet inte skall hota ett héllbart samhalle maste bolagen ha ekonomiska mal
for att klara sina atagande avseende finansiella sdvil som miljomaéssiga, teknologiska, humana och sociala
mal. Genom &dgardirektiv sitts ekonomiska mal for dotterbolagen i syfte att fa ett hallbart féretagande for
hela Givle kommunkoncer.
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Agardirektiv (belopp i mnkr) 2021 2021 2020 2020 2019
Avkastningskrav Utfall Ek mél Utfall Ek. mél Utfall
Giivle Stadshus AB

Resultat efter finansiella poster* -9 -20 -11* -21 -14%*
Aktieutdelning till Gdvle kommun 94 99 93 93 53
Giivle Energi-koncernen

Resultat efter finansiella poster 231 182 208 144 194
Aktieutdeln/koncernbidrag moderbolag 115 115 115 115 85
AB Gavlegirdarna

Resultat efter finansiella poster 90 113 134 109 92
Direktavkastning ET ET 4,5% 4.25% 3,9%
Avkastning pa eget kapital** 3,8 3,5% ET ET ET
Aktieutdelning till moderbolag 16 16 16 16 20
Gavlia-koncernen

Resultat efter finansiella poster 6 6 1 6 6
Givle Hamn AB

Resultat efter finansiella poster 53 28 67 18 13
Aktieutdelning till moderbolag 12 12 12 12 1
Giivle Parkeringsservice AB

Resultat efter finansiella poster 7 7 -8 1 0
Aktieutdelning till moderbolag 0 5 0 0 0

* exkl utdelning fran dotterbolag
** nytt mal fran och med 2021

Ett Gavle som véxer stéller stora krav pa kommunkoncernen som alltid ska strdva efter stérsta mojliga
samhéllsnytta. Ett vixande Gévle stéller stora krav pa infrastruktur, bostider, vérd, skola och omsorg
samt att detta avspeglas av den hoga investeringstakten i koncernen. Under &ret uppgick investeringarna i
koncernen till 1 458 (1 226) mnkr att jamfora med budget 2 134 (1 446) mnkr. Budgetavvikelsen beror
framst pa tidsforskjutningar i investeringsprojekten. For 2022 uppgar investeringsbudgeten till 2 304
mnkr.

Kommuninvest har sedan nagra ar tillbaka en produkt som heter Gréna lan som &r till projekt och atgérder
som framjar omstéllning till 1agre koldioxidutslapp, klimattalig tillvdaxt och minskad miljopaverkan.
Gavlefastigheter har sedan nagra &r gront 1an avseende multiarenan pa Gavlehov. Totalt har Gévle
kommun 1 010 (330) mnkr i Grona lan varav 200 mnkr avser AB Gavlegardarnas flerbostadshus pa
Sorby Backe och 130 mnkr avseende det deldgda bolaget Gastrike Ekogas AB:s biogasanldggning i
Forsbacka, 340 mnkr Gévle Energi avseende Transitledning till Sandviken och 340 mnkr avser AB
Gavlegardarna avseende byggnation av bostdder pa Godisfabriken.

Miljo

Under éret har kommunfullméktige i Gavle beslutat om ett reviderat miljostrategiskt program. Under de
tre senaste dren har Gévle placerat sig i topp som en av Sveriges tre bdsta miljokommuner. Programmet &r
indelat i tre madlomraden: Klimatneutral kommun 2035, Robusta ekosystem och ren och giftfri vardag.
Programmet innehaller bade interna mal, det vill siga mal for Gdvle kommunkoncern samt externa mal
for Gavle som geografiskt omrade. Det innebér att bolagen inarbetar dessa mal i sin ordinarie verksamhet.
Gaévle Energi har linge haft en ambition att stélla om verksamheten till 100 procent férnybar energi och &r
vildigt ndra malet. Fjarrvairmen som levereras i Gavle bestod 2020 till i stort sett 100 procent férnybar
energi. Dessutom erbjuds el som till fullo dr férnybar samt ar aktiv nar det giller energitjanster for
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solcellsinvesteringar. Detta skapar goda forutsattningar for gavlebor och verksamma i Gévle att anvédnda
fornybar energi.

Social héllbarhet

En forutsittning for ett medménskligt och tryggt samhélle dr att manniskor bryr sig om varandra. Genom
programmet for social héllbarhet dr syftet att stirka civilsamhéllet och enskildas engagemang. Bostad,
utbildning och arbete ar nyckelfaktorer for en god integration i kombination med ett vilkomnande
flyktingmottagande.

Gavle ska vara en jimstdlld kommun dér kvinnor och mén har samma mojligheter arbetar fokuserat pa att
skapa tryggare miljoer och motarbeta vald i alla sammanhang.

Personalrelaterade fragor

Koncernen arbetar aktivt med personalrelaterade fragor dér ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pagar och
ett inspirerande samt utvecklande ledarskap dr en malséttning. En central 6versyn av koncernens
personalpolicy pagar for harmonisering av personalpolicys inom koncernen. Jamstélldhets- och
likabehandlingsarbete &r en stéindig pdgaende process i koncernen. Individuella utbildningsplaner en
malsdttning for att sdkra att ratt kompetens finns.

2021 2020 2019 2018
Franvaro Dagar | % Dagar % | Dagar % | Dagar %
Givle Energi-koncernen 1199 | 2,1 1209 2,1 1077 2,0 1 2,2
244
AB Gavlegardarna 1999 | 3,8 2 324 42 | 2697 4,2 2 4,2
092
Gavlia-koncernen 1191 2,5 1783 34| 2262 3,6 2 4.4
677
Géavle Hamn AB 152 | 1,5 38 0,4 182 1,6 160 1,5
Giévle Parkeringsservice AB* 105 | 2,1 115 2,8 78 1,8

*Gavle Parkeringsservice ingér i Gavlia-koncernens redovisning 2018.

Alla bolag arbetar aktivt med &tgérder for att minimera sjukfrénvaron. I franvarotalen ingar ej
fordldraledighet.

2021 2020 2019 2018 2017
Genomsnittlig alder Ar Ar Ar Ar Ar
Givle Energi-koncernen 46 45 45 46 45
AB Gavlegérdarna 46 46 47 48 48
Gavlia-koncernen 45 44 44 46 45
Givle Hamn AB 46 43 46 46 46
Giévle Parkeringsservice AB* 44 45 41

*Givle Parkeringsservice ingar i Gavlia-koncernens redovisning 2017-2018.

Inom koncernen finns stora pensionsavgéngar framdver, vilket stéller hoga krav pé organisationen i syfte
att sikerstilla att nddvindig kompetens kvarstar i verksamheten vilket har beaktas vid rekryteringar under
aret.

For Gévle Energi dr den genomsnittliga &ldern i stort sett ofordndrad. Sjukdagarna dr i samma nivd som
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foregaende ar. Att fanga upp ohélsa och sétta in atgérder pégar kontinuerligt for att undvika sjukskrivning
eller minska sjukskrivningstiden.

I Gavlegardarna ar snittdldern pa visstidsanstillda densamma som tidigare ar. Pensionsavgangarna ar
stora nigra ar framover da 14% av de anstallda ar 60 &r eller dldre.

I Gavla ar den genomsnittliga dldern i gruppen tillsvidareanstillda oférandrad vid jamforelse mot
foregaende ar.

Géavle Hamns totala sjukfranvaro har okat till 1,5% fran 0,4%, vilket kan relateras till langtidsfranvaro
Gavle Parkeringsservice har en sjukfranvaro pa 2,1% vilket ar lagre an foregdende é&r.

Respekt for méinskliga rittigheter

Givle kommunkoncern verkar for en ickediskriminering och allas lika virde. Alla individer skall i
kontakt med Gévle kommunkoncern bemétas pé ett respektfullt och icke diskriminerande sitt. Under aret
har Gavlekoncernen slutfort projektet att HBTQ-certifiera ingdende bolag.

Motverkande av korruption

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinje for att motverka mutor och bestickningar i Gévle
kommunkoncern. Demokrati, réttssékerhet och effektivitet 4r grundlédggande vérden for koncernen.
Riktlinjens syfte &r att vigleda Géavle kommunkoncerns medarbetare och fortroendevalda till ett
gemensamt forhallningssétt avseende hantering av gavor och andra formaner inom kommunen. Avsikten
ar att alla skall ha kunskap och forutsittningar for att kdnna igen de situationer som kan komma att tolkas
som mutor eller bestickning.

Giivle Energi-koncernen
Bolagets uppdrag enligt kommunplan ar att Gdvle Energi ska bidra till att utveckla Gévle till en av
Sveriges basta stader att bo och verka i.

Miljo

Bolaget ér certifierat enligt ISO 9000 (kvalitet) och ISO 14 000 (milj6) och reviderades regelbundet av
externa revisorer enligt ISO 9001:2015 och 14 001:2015. Revisorerna har godként bolagets verksamhet
och certifikat invédntas. For 6vrig uppfoljning och kontroller finns inom bolaget internrevision,
besiktningar, egenkontroll, rapportering mm.

Bolagets verksamhet paverkar manniskor och miljo i hela vardekedjan. Fran byggande och produktion till
slutanvindning av el, virme och kommunikation hos kund. Allt fran val av material, branslen,
energikéllor, genomféranden av investeringsprojekt, drift, underhall och distribution paverkar miljon.
Bolagets ansvar och produkter stracker sig utanfor den egna verksamheten och paverkar vardagen samt
miljon for boenden och verksamheter i hela regionen. Verksamheten inkluderar méanga olika miljéfragor.
Tillsammans med kommunen, kunderna, leverantérerna och andra intressenter arbetar bolaget med de
fragor ddr den negativa paverkan ar storst och kan bidra till positiv paverkan for ménga. Malet dr en
minskad paverkan fran alla bolagets produkter och tjénster samt att gora det létt for kunderna att vélja
ratt. Langsiktighet - 16nsamhet - tillgdnglighet och god milj6 ar centralt for att skapa goda forutsittningar.

Val av energikdllor och produktionsmix

Gavle Energi har en ambition att stdlla om verksamheten till 100 % férnybar energi och har i stort sett
redan natt dit.

Fjarrvirmen som levereras i Gavle bestod 2021 till i stort sett av 100% fornybar energi.
Produktionsmixen innehaller restvirme fran industrin, rokgaskondenseringsvirme och vérme frén
kraftvirmeanldggningar som eldas med biobrinslen i form av bark, returtrd (RT) och en liten andel flis
fran trddelar, sma méngder bioolja och fossilolja. Den enda fossiloljeeldade anldggningen inom systemet i
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dag ar en hetvattenpanna som finns som reserv inom Bomhussamarbetet. Ny rokgaskondenseringsrening
har installerats pa Johannes kraftvarmeverk. Den forvéntas minska forbrukningen av kommunalt vatten,
minska kemikalieforbrukningen och skapa energieffektivitet.

Under 2020 fattades beslut om ytterligare ett projekt, vilket innebér en stor positiv paverkan for regionens
milj6. Genom att binda samman fjarrvarmenéten i Gévle och Sandviken viarms dven Sandvikens nét att
vérmas med 100 procent fornybar energi. Genom att ersitta torven, som delvis anvénts for att virma
nétet, kommer bolagen tillsammans att minska koldioxidutslappen med 46 000 ton per éar.

Genom samverkan med industrin har Gévle idag ett miljdanpassade fjarrvirmenét. Samarbetet med
Bomhus Energi AB ar ett bra exempel pa att delade nyttor och vinster leder till god ekonomi,
resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Projektet som slutfordes 2012 minskade den érliga
fossiloljeforbrukningen i det gemensamma systemet med 20 000 m?/ar. Det innebar att klimatpdverkan
minskade med drygt 60 000 ton per ar.

Den el som produceras i egna anlaggningar ar helt fornybar och dr baserad pa biobrénslen och
vattenkraft och sol. Energitjanster har under aret drivit ett projekt med solcellsinstallationer till villa dar
23 (11) nyckelfardiga anlédggningar installerats. Solcellsanldggningar har dven installerats inom Gévle
Strand dér det bland annat installerats solceller pa taket pa Gévle konserthus.

I arbetet med biologisk mangfald laggs i dag de stdrsta resurserna ner pé arbete kring vattenkraften. For
att skapa en bra bas for det fortsatta arbetet har en utredning gjorts med hjélp av Karlstads universitet och
Lénsstyrelsen for att fardigstélla och prioritera dtgardsbehov kring vattenkraftverken i Gavlean. Forslag
finns framtaget for fiskvégar vid Stromdalens vattenkraftverk. Uppsamling for uppvandrande al finns. Det
pagar dven en utredning kring uppsamling av utvandrande &l. Parallellt med detta arbetar Lénsstyrelsen
for att forbattra och aterstélla lekomraden i dn.

All el som siljs och anviinds inom koncernen ér 100 % fornybar fran vatten, biobrénslen, vind och sol.
Att enbart erbjuda el fran fornybara kéllor &r ett av manga bidrag for att skapa en hallbarare miljo.

Transporter

Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande dokument i bolagets arbete med en
overgéng till fossilfria transporter. Bolaget startade sitt arbete med omstéllning av fordonsflottan redan pa
1990-talet da den forsta elbilen gjorde sin entré i verksamheten. Nedan finns exempel pé genomforda och
pagéaende arbeten

. Genom Gévle Energis arbete med infrastruktur for laddstolpar vilket innebér att 224 (220)
laddplatser ar uppsatta i kommunen.

° Forsadljning till laddboxar till villakunder uppgar under aret till 78 (25) stycken.

° Samtliga fordon inom verksamheten kan i dag drivas av fornybara bréanslen i form av biogas, el

och HVO (fossilfri diesel).

Tillstandspliktig verksamhet

Inom bolaget finns ett flertal tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheter. Gdvle Energi har tillstind
enligt miljobalken for att bedriva kylverksamhet. Géavle Kraftvirme AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i form av sju vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka
vattenkraftverk, &r taget ur drift. Under 2013 erhdlls tillstdnd frén Miljodomstolen att uppfora ett nytt
kraftverk som ska ersétta det gamla i Forsbacka. Dessutom &r biokraftvirmeverket Johannes samt
hetvattenpannorna Ersbo och Carlsborg tillstdndspliktiga enligt miljobalken och har tillstand till utslépp
av koldioxid. Kylanldggningen Bore &r dven den tillstandspliktig. Bionédr Narvirme AB har ett flertal
anmalningspliktiga anldggningar i Géastrikland, Hilsingland, Dalarna och Uppland.

Social Hallbarhet
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Med en vil fungerande verksamhet i form av el, virme, bredband, kyla och belysning bidrar Givle Energi
till ett attraktivt, tryggt och tillgdngligt Gavle. Den framarbetade varumarkesplattform visar hur bolaget
vill uppfattas och den visar att héllbarhetsfragorna en central roll. Vérdegrunden &r en annan viktig del
av bolagets ageranden och genom ett aktivt deltagande i styrgrupper och aktiviteter sdkerstélls att
verksamheten bedrivs i enlighet med denna.

Bolaget ér delaktigt i initiativet ”Ett battre Gavle” som ar en del i Gefle IFs verksamhet. Foreningen ska
tillsammans med andra aktorer verka for ett battre samhélle. Nagra av genomforda projekt &r rastfotboll,
nattfotboll och sommarcup. Malséttningen &r bland annat att genom fotboll skapa naturliga moétesplatser
som integrerar och forenar. Déarutdver dr bolaget varit huvudsponsor for innebandyturneringen World
Cup Volt Hockey som kommer att genomforas i Gavle hosten 2022.

Arbetet med att forenkla och gora det sdkrare for kunden har bland annat skett genom att utveckla sociala
medier, hemsidor och dvrig digitalisering pagér kontinuerligt.

Vid upphandlingar stélls krav pa riktlinjer for bland annat etik och milj6 och arbete pagar for att utveckla
hallbarhetsaspekten vid upphandling.

Personalrelaterade fragor

Stolta, medvetna medarbetare krivs for ett bra resultat. Bolaget sétter sdkerhet och hélsa forst. Méngfald
avseende bland annat alder, kon, geografisk harkomst, erfarenhet, utbildning och yrken mm bidrar till
kreativitet, dynamik och ett béttre resultat. Utmaningen &r att attrahera ytterligare kvinnliga medarbetare.
Bolagets jadmstilldhets- och likabehandlingsplan, som tas fram av en partssammansatt grupp, syftar till att
kontinuerligt utveckla bolaget och dess medarbetare i ritt riktning i fragor kring jamstélldhet och
inkludering.

Inom jamstdlldhets- och likabehandlingsplanen pagar ett kontinuerligt arbete. Flera personer har haft
mojlighet att prova andra arbetsuppgifter och ndgra har bytt tjdnster internt vilket visar pa en intern
rorlighet och olika karridrvigar.

I samarbetet med Hogskolan i Gévle tar bolaget emot studenter for arbetspraktik inom programmet
Energisystemingenjor Coop och har i ar haft fyra studenter. Tva personer inom ramen for Teknikspranget
har gjort sin arbetsperiod under varen. Ytterligare praktikanter fran yrkesutbildningar etcetera fran olika
nivéer tas emot kontinuerligt.

Manga medarbetare dr engagerade i olika koncerndvergripande projekt inom verksamhets- och
processutveckling.

Riktlinjer mot trakasserier, krinkande sérbehandling och mutor finns och lyfts i olika sammanhang.
Arbetet med risk och sédkerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Utveckling pagér for olika
rutiner i olika forum. Genom att 6ka rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljon hela
tiden utvecklas for att minska risken for olyckor. Mojlighet att registrera tillbud och olyckor via en app. i
mobilen eller via intrandtet finns.

Respekt for ménskliga rattigheter

Bolaget &r dven aktivt i verksamheten Boskolan som é&r en viktig funktion for att 6ka integrationen.
Familjeslanten, hjélp och radgivning till de som har ekonomiska svarigheter, och Matakuten, en ideell
organisation som jobbar mot hunger och fér minskat matsvinn, ar andra lokala initiativ som st6ttas av
bolaget.

Motverkande av korruption

Upphandlingsarbetet dr det tydligaste omradet dér krav kan stillas pa bolaget och partners.
Vianskapskorruption ar viktig att uppmérksamma och motverka i samarbeten, upphandlingar och
rekryteringar.

Bolagets varumarkesplattform kommer att bli ett viktigt redskap for att visa var bolaget star och hur det
vill uppfattas. Bolaget stéller krav i upphandlingar. Uppforandekod for leverantorer finns med som en del
1 uppréttade avtal.
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Riktlinjer mot mutor finns och medarbetarna pdminns om vikten av att sdga ne;j.

AB GAVLEGARDARNA

AB Gavlegardarna dger, forvaltar och utvecklar livsmiljoer och kunderna dr boende i Gévle kommun. Som
ett kommunalt bostadsbolag forvaltar, utvecklar och nyproducerar bostadsfastigheter samt har ett
affarsmissigt stadsdelsansvar. Bolaget dr certifierat enligt ISO 9001 och 14 001 som revideras av externa
revisorer.

Miljo

Energi

Under aret har Gavlegérdarna arbetat aktivt med energibesparande atgérder som foljer mélen i det
miljostrategiska programmet for kommunens bolag. Bolaget deltar 4ven i Sveriges Allménnyttas
klimatintitativ med malet om en fossilfri allmdnnytta &r 2030.

Vattenforbrukning

For omrédet vattenforbrukning har Gavlegardarna inte haft ndgra utsatta mal i det Miljostrategiska
programmet. Dock visar bolaget ett 1angt battre resultat &n Allmannyttans bolag generellt gillande kall-
och varmvattenprestanda.

De senaste tva aren har varit utmérkande med en markant 6kning av vattenforbrukningen. Detta
sammanfaller vdl med Folkhilsomyndighetens rekommendation om att tvétta hédnderna pd grund av den
radande pandemin i kombination med dkat andel hemarbete.

Hallbart resande

Ett mal i Gavlegérdarnas miljostrategiska program é&r att ha en helt fossilfri fordonsflotta vilket uppnaddes
redan ar 2018. Ett hallbart resande &r tétt kopplat till ett &ndrat beteende, och genom att minska antalet
korda resor i tjinsten minskas dven CO2 utslappen. Bolaget har fattat beslut om att inte anvanda privata
bilar i tjanst utan hanvisa medarbetarna till bolagets egna bilar som i huvudsak ér el- eller biogasdrivna.
Anstillda i bolaget kan numera lana bade vanliga cyklar och elcyklar.

Bolaget har dven genomfort en forstudie for att undersdka mojligheten till delning av fordon i form av en
bilpool for hyresgister, med sirskilt fokus pa samnyttjande av bolagets befintliga pool.

Social héllbarhet och personalrelaterade frigor

Kundenkit

Att stindigt utvérdera ndjdheten bland hyresgisterna hjélper Gavlegardarna att utveckla verksamheten.
Kundenkiten delas varje &r ut till hilften av bolagets hyresgéster. Resultatet ifran kundenkéten ar en
viktig del 1 bolagets verksamhetsplanering.

En viktig del av enkéten ger svar kring bolagets sammanlagda serviceindex. Déar méts rubrikerna Ta
kunden pé allvar, Rent & Snyggt, Hjélp nir det behdvs samt Trygghet. Under 2021 d6kade Gavlegardarna
sina resultat under samtliga delar, forutom trygghet. Fragorna péa det senare temat handlar om allt fran
sikerhet mot inbrott till att kinna sig trygg i sitt bostadsomrade pa kvéllar och nétter. Enkatresultatet tros
dock ha paverkats av nagra enstaka men valdsamma héndelser som intrdffade under svarsperioden. De
resultat som i stéllet 6kat mest inom omradet dr exempelvis trygghet tack vare belysning pé gérd och i
ndrheten av fastigheterna, samt sdkerhet mot inbrott i ligenheterna.

Enkéten visar ocksa att pandemiaret, med manga ménniskor som tillbringar mer tid hemma, gor att fler 4n
tidigare anger att de stors av sina grannar
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Nyproduktion hyresrétter

Bolagets kommande nyproduktion har stort fokus pé héllbarhet ur tre perspektiv; ekonomisk, social och
ekologisk. I den nya stadsdelen Godisfabriken, som anlédggs pa historisk industrimark, bygger
Gavlegardarna hoghus med tridfasad och balkonger som tack vare planterade trad ger ett gronskande
intryck. Sedumtaken har solceller och husen fér ett automatiskt bevattningssystem dir regnvatten samlas i
tankar som ateranvénds for véxter pé tak och balkonger. Sorteringen for mat- och restavfall kopplas till
omradets sopsug och éverskottsvarmen fran den nya ICA-butikens kylmaskiner anvénds till ldgenheterna
1 huset.

Aven de hus som byggs i stadsdelen S6dra Hemlingby har hdg “héllbarhetsstatus”. De byggs i enbart
naturmaterial med en stomme av korslimmat trd och fasader av skiffer. Pa taken anldggs solceller pa taket
och nergrivda vattentankar samlar upp regnvatten.

Deltagare i sociala projekt:

Trots att aret kantats av utmaningar till f61jd av pandemin och samtliga aktiviteter har behdvt genomforas
med hénsyn till rddande restriktioner, blev arets deltagarantal hogre dn malsattningen pa 4 500 deltagare.
Totalt deltog 6 702 personer i de aktiviteter som anordnades under 2021.

Syftet med de BoSociala aktiviteterna ar att de ska leda till 6kat inflytande, delaktighet och gemenskap
for de boende i omradet, samt bidra till en forbattrad livsmiljo i bostadsomraden. De flesta av
aktiviteterna &r riktade mot barn och unga boende i Givle kommun och ska bidra till en meningsfull fritid
1 trygga sammanhang. Exempel pa aktiviteter som genomf6rdes under aret ar fotbollsskola, parklek,
vuxenvandring, fritidsklubb och sprakstod, dir de flesta anordnades under skolloven.

Sommarjobb till ungdomar

Varje ar erbjuder Gavlegardarna ett 50-tal ungdomar mellan 1618 &r sommarjobb. Arbetet dr populért
och resulterar i runt 500 sdkande varje sommar. Arbetet omfattar skdtsel ute pa gérdar och gronomraden
sdsom ograsrensning, skrapplockning samt enklare méleriarbeten. Sommarjobben &r ett givande sétt att
ctablera Gavlegéardarna som potentiell arbetsgivare. Genom aren har vi haft flera medarbetare som borjat
sin karridr med ett sommarjobb hos oss, for att sedan gatt vidare till att utbilda sig inom
fastighetsbranschen.

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Great Place To Work (GPTW)

Gavlegardarna fortsitter alltjimt att arligen genomf6ra medarbetarundersdkningen GPTW. Genom fem
madtetal far bolaget en bra indikator for hur medarbetarna trivs pé arbetet, med sina kollegor och med
ledarskapet. Svarsfrekvensen ér hog, 93% for i ar. Det totala resultatet har 6kat under éret.
Helhetsbeddmningen “allt sammantaget s& &r det hir en mycket bra arbetsplats” héller 87 (85)% med.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i bolaget ligger runt fyra procent. Chefer far manatligen information om status for den egna
enheten/avdelningen. Systemet Signal indikerar nér det dr dags att hélla ett omtankessamtal, detta for att
fanga upp ohélsa i ett tidigt skede.

Kompetensutveckling

Gavlegardarna verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Vi
lagger stor vikt vid och uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2021 har vi behovt
stélla in vara inplanerade utbildningar och studiebesok for att i stéllet hitta andra, smittsdkra vagar till
vidareutveckling. Deltagande pa webbinarium och digitala, kreativa workshops har gett oss mojlighet till
ny kunskap, inspiration och omvérldsbevakning.
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Motverkande av korruption

InkSp och representation

Gavlegardarna har foretagsovergripande riktlinjer for afférs- och relationsframjande kontakter. Dessa
riktlinjer tydliggor vad som géller vid representation och inbjudningar samt vad som 4r tillatna eller
otillatna formaner. Riktlinjerna har kommunicerats till bolagets samtliga anstéllda.

Entreprendrstraff

Gavlegardarna arrangerar vanligtvis minst en entreprendrstraff arligen. Syftet ar att informera om
bolagets kommande ny- och ombyggnadsprojekt samt vilka ramavtalsupphandlingar som kan forvéntas
under det kommande aret. Bolaget far vid dessa tillfdllen ocksé en mojlighet att utbilda potentiella
anbudsgivare i LOU, samt inhdmta feedback fran entreprendrer och samarbetspartners. Under
pandemidret 2021 har ingen entreprenorstraff kunnat arrangeraspa grund av pandemin.

Mainskliga rittigheter

Léagenheter med sociala kontrakt

Allménnyttan har en viktig uppgift i att bygga och tillhandahélla hallbara och prisvirda bostdder. Mélet i
sambhéllet dr att manniskor ska klara sig pa egen hand. Ibland, av olika anledningar, fungerar inte detta
och da upplater bolaget sociala kontrakt. Givle Kommun beviljar sociala kontrakt. De ldgenheter
socialtjansten hyr delas in i tre grupper: jourldgenheter, traningsldgenheter och dvergéngslagenheter.
Antalet sociala kontrakt uppgér till ca 410 (480) stycken.

Kosystem

Grunden i Gavlegérdarnas kosystem bygger pa rittvisa och likabehandling. Bostadsmarknaden ska vara
Oppen, latt att forsté och tillgénglig for alla. Samtidigt ar det upp till bolaget att bestimma hur man onskar
att uthyrningen av bostader ska ga till, hur processen ska se ut samt vilka krav som ska stéllas pa
hyresgésten.

Under aret har vi lanserat en uppdaterad uthyrningspolicy med tillhérande regelverk. De framsta
fordndringarna fran tidigare policy ar inforandet av fyra kotyper (bostad, student, fordonsplats och
forrad), mojlighet till forkortad uppsdgningstid vid intern omflyttning.

GAVLIA-KONCERNEN

Affirsmodell

Affarsmodell Gavlia-koncernens och dess ingdende bolag har manga uppdrag och ansvar i Gévle och
deras gemensamma namnare ar att arbeta for Gévles basta och for att bidra till en hallbar stad. Genom att
samordna bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sdtt samordna resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ér varje
dag med och utvecklar savil dagens som morgondagens upplevelse av staden. Hallbarhetsredovisningen
omfattar hela Gavlia-koncernen och omfattar den sociala miljomaéssiga hallbarheten.

Miljo

Gavlia bedriver ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna 9001 och
14001. Gavlias miljdarbete utgér fran bolagskoncemens afférsplan och kommunens Miljostrategiska
program 2.0. Ett miljorad r tillsatt for att bereda underlag till ledningsgrupp och sikerstélla framdrift och
samordning i milj6arbetet. I miljéradet deltar en representant fran varje avdelning.

Energianviandning
Byggnader stér for drygt 30 procent av Sveriges totala energianviandning. Gavlia har arbetat lange med
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energieffektivisering och energioptimering. Mellan aren 2009 och 2021 har energianvindningen minskat
med ca 19 % procent (réknat i kWh/m2 BRA). Arbetet &r i linje med kommunens mél i miljostrategiska
programmet om att energianvéndningen i Gédvle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30 % effektivare
till &r 2030 jamfort med 2009. Under ar 2021 har olika dtgarder genomforts for att minska el- och
viarmeanvandningen. Ett Iopande och systematiskt arbete med energiuppfoljning och driftoptimering har
pagatt. Flera investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation.
Bolaget har ocksa stéllt hoga krav pa energianviandning vid bdde ombyggnation och nybyggnation. En ny
Energiplan har tagits fram for bolaget som fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssétt och malnivéaer
till 2026.

Miljobyggnad

Miljobyggnad sdkerstiller att en méngd olika indikatorer uppfylls inom energianvandning, inneklimat och
materialval. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver ser Gavlefastigheter till att verksamheterna har
ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssdkring pa att Gavlefastigheter bygger sa hallbara
och miljévénliga hus som majligt infor framtiden.

I Gavlefastigheters fastigheter anvénds bara fornybar energi. Bolaget har elavtal med fornybar el och
fornybar fjarrvirme och producerar ocksé egen fornybar el genom solceller pa fastigheternas tak.
Gavlefastigheter arbetar med att bidra till miljostrategiska programmets mal om solceller: Av Gavle
kommunkoncerns elanvindning ska minst 10 % produceras frén solceller &r 2035. Den totala installerade
effekten var 584 kWp under 2021.

Under 2021 har Gavlefastigheter fatt Stigslundsskolan verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad niva
silver. Bolaget har nu fem certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som verifierats. Under aret
blev dven Brynidsskolans matsal och Bryndsskolans sporthall preliminért certifierade. Ett flertal pagdende
projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér certifiering eller
verifiering.

Mobelpool

Gavle Drift & Service ansvarar for att tillhandahélla en mobelpool for Gévle kommunkoncern. Hos
Mobelpoolen kan kommunens verksamheter hdmta och ldmna begagnade mdbler. Syftet med
Mobelpoolen ar att bidra till alla tre dimensioner av hallbar utveckling, ekonomisk, miljoméssig och
social. Med Mdbelpoolen kan Givle kommunkoncern minska kostnaderna for mobler och minska
kommunkoncernens miljopaverkan genom att mojliggora aterbruk, men ocksa skapa en god
sysselséttning for personer med sérskilda behov.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla méanniskor far lika mdjlighet till en god livsmiljé oavsett behov och
forutséttningar. Det handlar &ven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt, tillgédngligt och jamstallt dér
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet och inflytande. En daglig sysselséttning skapar
trygghet och forutséttningar for ménniskor. Gavlia-koncernen bidrar genom olika typer av anstéllningar,
praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda sd ménga som majligt en trygg sysselsittning.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheter har en nollvision mot skadegorelse, ett arbete som géar under namnet Nolla Sabbet. Vi
har sedan 2009 framgangsrikt arbetat for att minska skadegorelsen pé Gévles skolor. Detta genom att fa
en relation till eleverna, informera om vad skadegorelse innebar och vad vi kan gora istdllet. Nolla Sabbet
ger foreldsningar av attitydpaverkande karaktir och arbetar for att f& ambassaddrer i skolorna.
Tillsammans med de unga i Gévle vill bolaget skapa trygga och snygga skolor dir eleverna kan trivas och
ma bra.
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Under 2021 har Nolla Sabbet fortsatt att utveckla fotbollen i Sétra och dven pabdérjat en liknande satsning
1 Andersberg. Genom detta har Nolla Sabbet skapat tva nya lag i IK Sdtra som deltar i seriespel samt har
ca 50 barn i Andersberg som fér mojlighet att tréna fotboll tvd dagar/vecka. Med egna och samordnade
aktiviteter har Nolla Sabbet dven sett till att det funnits flera olika alternativ till rérelse och gemenskap
under alla skollov samt flera dagar och helger under 6vrig tid. I dessa aktiviteter har ett 20-tal ungdomar
fatt mojlighet att jobba tillsammans med Gavlefastigheters personal och ta ansvar. Fokus har dven varit
pa att mota de barn och ungdomar som pé olika sétt orsakat skadegorelse och genom dessa moten forsokt
bryta monster.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar emot PRAO-¢elever fran grundskolan. Eleverna far under handledning testa pa hur
det &r att arbeta hos koncernen och pa sa vis fi en inblick i arbetslivet. Forhoppningsvis hjilper det
eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspranget ar ett praktikprogram for personer under 21 ar med behorig att soka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders heltidstjanst tar Gavlefastigheter emot en praktikant som
under handledning far prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en del i att stérka
framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen. Under 2021 har bolaget haft fyra
praktikanter fran Teknikspranget.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett néra samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i
arbetslivet for studenterna och ger arbetsplatsen vérdefulla insikter och samarbeten. Under 2021 har
Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hogskolan i Géavle kopplat till forskarskolan Reesbe. Detta
projekt ar kopplat till energiomradet. Under 2020 startades dven en ny forskarskola upp som heter Future
Proof Citites. Inom denna forskarskola har tva doktorander anstillts, en som utlanas till Gdvle kommun
vid 6vergripande planering och en som arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus ar hallbar
stadsutveckling och har bade ingenjdrer och beteendefrdgor inom sitt program. Vidare har
Gavlefastigheter deltagit i forskning kring flexibelt arbete som institutionen for arbetshdlsovetenskap vid
Hogskolan i Gévle genomfort.

Under 2021 har dven tva examensarbeten genomforts pA HR-avdelningen. Ett av dom arbetena handlar
om hur HR-medarbetare upplever mojligheten att uppratthélla en god organisatorisk och social
arbetsmiljo nir medarbetare har borjat jobba hemifrén som en foljd av Covid19-pandemin.

Personalrelaterade fragor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans for Gévles bista. Kompetens inom bolagen behover stindigt
forbéttras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncernens uppdrag. Gavlia ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr dérfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta ér hilsofrdmjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préaglas av en helhetssyn pa manniskan. Gavlia arbetar for ett 6kat valbefinnande,
minskad sjukfranvaro och dkat intresse for den egna hilsans betydelse.
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Respekt for ménskliga réttigheter

De ménskliga réittigheterna géller for alla. De slar fast att alla manniskor dr fodda fria och lika i viarde och
rattigheter. De ménskliga rittigheterna &r universella och géller 6ver hela vérlden, oavsett land, kultur
eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa rattigheter for att alla ska kédnna sig
vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Virdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri fran diskriminering dér alla medarbetare och
kunder behandlas likvérdigt och med respekt. Det dr ocksé av stor vikt att vara lokaler och utemiljéer
utformas sé att ingen exkluderas. Alla bolag inom Gavlia-koncernen dr HBTQ-certifierade. I samband
med detta har en koncerngemensam virdegrund arbetats fram som har sin utgdngspunkt i Givle
kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens vardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt och
engagemangVérdegrundsgruppen har tagit fram ett arbetsmaterial kopplat till virdegrunden for att ge
forutsattningar att arbeta med vardegrunden i vardagen och pa arbetsplatstréaffar eller liknande.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé utifrédn en likabehandlingsplan med maélet att ingen medarbetare ska
utséttas for ndgon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och framjande atgiarder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

I Géavle kommunkoncern sker arbetet pd medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssdkerhet och effektivitet dr grundldggande vérden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sarskilt ansvar for att forhindra jdv samt givande och tagande av muta inom verksamheten.

For Gavlia ar det av storsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna att utséttas
for otillborlig paverkan eller att padverka andra pa samma sétt. Ytterst dr det Gévleborna som maste kinna
fortroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgérs av offentligt dgda bolag och omfattas darfor
av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer &r ett
stdd och végledning i hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare

GAVLE HAMN AB

Gévle Hamn é&r ett strategiskt logistiknav for sjo- jirnvags- och landsvégstrafik. Det dvergripande mélet
ar att pa ett langsiktigt hallbart sitt skapa gynnsamma forhallanden for regionens tillvdxt och utveckling.
Bolaget har i princip tre huvudsakliga uppgifter; hamnmyndighet, markédgare samt att vara ett logistiknav
iregionen. Intidkterna kommer framforallt frén koncessionsavgifter, fartygsavgifter, varuhamnsavgifter,
hyror och arrenden samt ovriga avgifter.

Miljo

Géavle Hamn AB bedriver ett certifierat miljoarbete utifran milj6- och kvalitetsledningsstandarderna ISO
9000:1 och ISO 1400:1. Miljoarbetet sker dven utifran det kommunovergripande miljostrategiska
programmet. Detta styr i huvudsak var egen verksamhet inom exempelvis transporter och
energiforbrukning och har bland annat resulterat i att samtliga véra bilar drivs av 100 % foérnybara
drivmedel (i huvudsak el), att vi stéller hillbarhetskrav vid upphandlingar, att vi har resefria méten med
mera.

Gévle Hamns miljoarbete far storst positiv effekt av initiativ som underldttar for och stodjer
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hamnaktdrerna och externa aktorer i att agera héllbart. Ett antal projekt pagatt under aret for att uppna
detta syfte. EU-projektet Efficient Flow har slutforts under aret, vars syfte var att minimera véntetiden for
fartyg, terminaler och operatdrer i anslutning till fastygsanlopen och dédrmed ska tid sparas och
energiforluster och klimatutslapp minimeras. Inom projektet har appen for informationsutbyte i realtid
kopplat till anldpet, ”Port Activity App”, fortsatt att utvecklas och forvaltats av bolaget. En spin-off effekt
av projektet, kallat ”just-in time Gévle” har fortsatt under aret tillsammans med ett rederi och en
varudgare med stod av Energimyndigheten. Projektet pagér till och med &r 2022 och syftar till att
utveckla ett arbetssatt och regelverk sa att fartyg pa vag till Givles energikajer kan vélja att ga med sdnkt
hastighet och dédrmed spara brénslekostnader samt bespara miljon stora mangder koldioxidutslapp.

Under aret har Naturvérdsverket beviljat medfinansiering av landstromsanliggningen vid kaj 27. Aven
Energimyndigheten har beviljat finansiering av en gemensam forstudie tillsammans med Gévle Energi
AB med syfte att utreda om det dr genomforbart att etablera en fullskalig anldggning for avskiljning och
transport av koldioxid frén det biobrinsleeldade kraftverket Johannes.

Gévle Hamn bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Tva huvudsakliga tillstand
erfordras, dels for att bedriva hamnverksamhet (meddelat 2006), dels for lagring och hantering av olja i
bergrumsanlidggningen (férnyat tillstaind meddelat 2009). Darutdver erfordras tillstand for flera av de
omfattande infrastrukturprojekt som bolaget genomfor i hamnomrédet.

Social Hallbarhet och personalrelaterade fragor

For att stiarka och forbéttra organisationens och medarbetarens utveckling och for att inventera
medarbetarens kompetens har Gdvle Hamn AB en mall for utvecklingssamtal och genom detta kan mal
och 6verenskommelser foljas upp for individen. Alla medarbetare kallas kontinuerligt till
arbetsplatstriaffar dér tanken &r att det ska finnas utrymme for diskussion om hélsa, trivsel,
vidareutveckling och andra arbetsmiljéfragor for Gdvle Hamn ABs personal.

Givle Hamn AB har en medarbetarportal for att ge medarbetare och chefer en 6verblick 6ver vilka
rattigheter, skyldigheter, rutiner och policys som géller. Medarbetarportalen ar ett hjalpmedel och en
overgripande handbok for alla anstéllda pa Gavle Hamn AB.

Gévle Hamn ABs sjukfrédnvaro ar 1,5 (0,4) %. Forra arets 1aga sjukfrénvaro kan dels bero pé att
medarbetarna har haft storre mojlighet att jobba hemifrén med littare symptom i och med Corona
pandemin. Det finns dven ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag
sjukfranvaro vilket ocksé kan vara orsaken till den laga sjukfranvaron pa Gévle Hamn AB. Individuella
mal skapar tydlighet, engagemang och meningsfullhet som dven det gér medarbetare friskare.

Motverkande av korruption

Gévle Hamn AB:s medarbetare far aldrig ta emot mutor, bestickning eller otilléten erséttning av ndgon
form i relation med kunder, leverantdrer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte att exempelvis
skapa eller behalla affarer.

Bolaget har under 2021 fortsatt att skapa nya upphandlings- och inkdpsrutiner och implementerats i
organisationen. Tanken ar att det ska vara latt att géra upphandlingar samt att avropa/handla fran
upphandlade leverantorer och implementera sarskilda kontraktsvillkor for att gynna sociala krav. Detta
ska bland annat leda till motverkande av korruption.

Respekt for méinskliga rittigheter

Gévle Hamn préglas av uppfattningen att alla medarbetare &r lika mycket vérda oavsett kon, lder,
religion, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.
Att behandla ndgon annorlunda pa grund av nagot ovidkommande skél ar inte i enlighet med
viardegrunden. Bolagets vardegrund star for gldadje, respekt, ansvar och samarbete. Under aret arbetar
varje avdelning kontinuerligt med bolagets virdeord och vad de innebér for den egna avdelningen.
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Forutsattningen ar att Gdvle Hamn AB ska vara en bra arbetsplats dér alla trivs, mér bra och kan bidra pa
bésta sétt och som bygger pa var vardegrund.

Alla medarbetare pa Gévle Hamn ges samma forutséttningar och behandlas likvérdigt vad géller
rekrytering, 16n- och anstéllningsvillkor, kompetensutveckling, arbetsmiljo, fordldraskap och bemdétande
pa arbetsplatsen. Gadvle Hamn ska vara en arbetsplats som ér fri frén diskriminering och férdomar.

Visentliga risker

Risker med att man inte har ett systematiskt virdegrundsarbete kan innefatta att medarbetare pa Gévle
Hamn AB inte agerar i enlighet med Gavle Hamns virdegrund och riktlinjer, vilket kan leda till ett sémre
medarbetarengagemang, konflikter och skadat fortroende for Gavle Hamn AB.

For att forhindra, upptécka och atgérda osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfors en
arlig 16nekartlaggning, vilket ar en viktig del i likabehandling for att striva efter rittvis 16neséttning.

GAVLE PARKERINGSSERVICE AB

Miljo

Parkeringsanlédggningar

Parkeringsanlédggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa 14g miljopaverkan som mdjligt under hela

sin livslangd, fran produktion- under drift- till rivning. Material med 1ag miljopaverkan och resurshéllning
avseende bade val och dtervinning av material, smarta energildsningar och avfallshantering 1 byggprocess
och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras i nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga parkeringsytor sker
samt vilka mobila tjdnster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda paverkar i hog grad
mojligheten for Gavle kommuns invanare att vilja andra transportmedel dn bil eller bil som drivs
fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvands parkeringskdp som finansieringsform vid uppférande av
parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila tjdnster i form av
laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for elsparkcyklar, ladcyklar,
paketutlimning, sopsortering etcetera blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har ett flertal solcellsdrivna parkeringsautomater som inte behover nagra elledningar. De &r
darfor latta att integrera i stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och
vixande staden.

Social héllbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla manniskor fér lika méjlighet till en god livsmiljo oavsett behov och
forutsattningar. Det handlar 4ven om ett samhélle som 4r integrerat, tryggt, tillgangligt, jamstallt och dar
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt inflytande.

Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon i samtliga
stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikforhallanden och att halla omradena fria
frén fordonsvrak och bilar som stér trafikfarligt. Detta bidrar béde till en forbéittrad boendemiljo, dkad
stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véarde for fastighetsdgare, dé attraktiviteten for
omradet bibehalls eller till och med kan antas oka.

GSABs arsredovisning 2021 Sida 17 av 63
FCSEEF BRI D6DE224A2COBBE2 DEESER2EGD 3 BFEACEA DBRR)




Givle Stadshus AB 18 (61)
Org.nr 556507-1700

Personalrelaterade fragor

Givle Parkeringsservice arbetar for Gavles basta. Bolaget behover standigt forbattra kompetenserna for
att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare och det &r déarfor
av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta ar hdlsofrimjande arbete och friskvard som skall inga som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett 6kat vélbefinnande,
minskad sjukfranvaro och okat intresse for den egna halsans betydelse.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens ér en avgorande faktor for detta och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet
inom bolaget. Bolaget foljer kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

och kunder behandlas likvardigt och med respekt, oavsett kon, alder, religion, kdnséverskridande
identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning eller sexuell laggning. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice dar HBTQ-certifierade. I samband med detta har en
vardegrund arbetats fram som har sin utgangspunkt i Gdvle kommunkoncerns vardeord. Gévle
Parkeringsservice viardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med maélet att ingen medarbetare ska utséttas for
nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och fraimjande atgéarder som Gavle
Parkeringsservice aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gdvle kommunkoncern &r en del av den offentliga férvaltningen.
Inom den offentliga férvaltningen arbetar samtliga pd medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
Demokrati, rittssdkerhet och effektivitet dr grundldggande varden for all offentlig verksamhet. Bolaget
har darfor ett sirskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom verksamheten.

For Gavle Parkeringsservice ar det av storsta vikt att folja reglerna och minimerar riskerna att utséttas for
otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma sétt. Bolaget 4r offentligt 4gt och omfattas av lagen
om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stod och vagledning
for hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar
dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare.

Framtiden

Givle Stadshus AB ska aktivt fortsétta att arbeta for att hela bolagskoncernen medverkar till att 6ka
tillvaxten och den héllbara utvecklingen i kommunen. Arbetet med att ge koncernen langsiktig finansiell
stabilitet fortgar.

Givle Energi-koncerns vision dr att mojliggora for invanare och foretag att leva, bo och verka i Gévle
och regionen pa ett hallbart sétt. Med erfarenhet och kompetens, i kombination med infrastruktur, skapar
bolaget langsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar hallbar utveckling och tillvéxt. Bolaget
erbjuder hallbara tjanster och 16sningar som bidrar till 6kad livskvalitet och konkurrenskraft, bade idag
och i framtiden.

AB Gavlegirdarna

Bostadsefterfragan bedéms vara fortsatt stark inom Gévle kommun och risken for minskade intdkter med
anledning av vakanser i1 bestandet bedoms for narvarande som forhallandevis liten. Det bor dock ndmnas
att den minskade inflyttningen till Gdvle kommun och en tydligt minskad efterfragan pa studentbostéder

ger en nagot hogre riskexponering avseende vakanser dn tidigare. Det finns dven en nagot hogre risk for
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att de som efterfragar bostad idag inte har betalningsférmagan att efterfraga nyproducerade lagenheter.
Bolagets respons till den hojda riskexponeringen handlar primért om att mojliggora fordelning av
lagenheter pa andra sétt 4n via det ordinarie kosystemet.

Nar det géller intdktssidan kan konstateras att bolaget 6ver tid inte far kostnadskompensation vid
hyresforhandlingarna vid de &rliga forhandlingarna vilket far en negativ inverkan pa fastighetsbestdndets
status och prestanda. Fortsatt fokus pa ekonomisk hallbarhet &r ett viktigt motmedel tillsammans med att
fortsatta undersoka alternativa intdktsmojligheter.

Betriffande kostnadsutvecklingen sé har farhdgor och orosmoment tillkommit under ar 2021 med
avsevart hojda priser pa byggmaterial vilket kan komma att paverka bolagets nybyggnationsprojekt som
ar 1 ett tidigt skede, exempelvis de kvarter som bolaget bygger pa omradet Godisfabriken.

AB Gavlegérdarna befinner sig i en mycket expansiv investeringstid och upplaningen i bolaget kommer
att stiga med 50 % de ndrmaste tre dren vilket kommer att leda till en motsvarande 6kning av de arliga
rintekostnaderna. Over tid efterstrivar AB Gavlegardarna att uppnd minst 15% sjilvfinansieringsgrad pa
de nyinvesteringar som skall genomforas Den hoga investeringstakten gor att sjélvfinansieringsgraden pa
nyinvesteringar emellertid kommer att bli betydligt 14gre 4n malet pa 15%. Dock skall reinvesteringarna
kunna tdckas av det egna operativa kassaflodet. Det ar dirmed mycket viktigt att ha en fortsatt bevakning
av den finansiella stabiliteten i bolaget och att driftsnettot stiger i samma takt som réntekostnaderna givet
dagens vinstnivaer

Gavlia-koncernen

Ett Gévle som véxer kréver fler forskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler fritidsanldggningar.
Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvixt under de ndrmaste aren. Flera intressanta och
betydelsefulla projekt kommer att fardigstillas sdsom nytt Kultur -och bildningscenter, ny grundskola i
s0dra Hemlingby, ny och ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, Allaktivitetshus i Bergby,
Allaktivitetshus i Hedesunda samt ny fastighet for vuxenutbildningen.

Gavlia-koncernen skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat-
och miljokrav. I takt med att koncernen véxer och att nya tekniska verksamheter inférlivas kommer det
framgent att bli en allt storre utmaning att ticka framtida kompetensbehov.

Givle Hamn AB

Gévle Hamn skall vara det sjdlvklara valet for regionens varuédgare, speditorer och andra kunder som har
behovet att exportera eller importera gods eller varor. Bolaget ska dven medverka till att malsittningen en
fossilbranslefri stad 2035 uppnas. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn ar darfor angelaget.
Bolaget ska dven utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utsldpp samt arbeta
for att alternativa bréinslen ska tillhandahéllas for fartyg. Tillgdngen till energi 4r en begrinsande faktor
for héllbar logistik i regionen, bolaget ska darfor genom samverkan studera och skapa mdjlighet for
lagring av hallbar energi inom hamnomradet.

Gévle Hamn ska dven kontinuerligt utveckla hamnens infrastruktur for att kunna hantera 6kade volymer.
Sérskilt viktigt dr att skapa forutsittningar for att 6kade containervolymerna. Aven infrastruktur for 6kad
jarnvagstrafik till hamnomradet &r prioriterat. Nara och gott samarbete med hamnens operatérer ar en
viktig framgangsfaktor liksom langsiktiga och tydliga planer for hamnomradets utveckling.

Givle Parkeringsservice AB:s verksamhet utvecklas i enlighet med Gavle kommuns utveckling av till
exempel nya stadsdelar eller bostadsfortatningar vilket skapar ett behov av hallbara parkeringslosningar. |
bolaget pagér fornérvarande uppforande av ett nytt mobilitetshus vid det nya bostadsomradet
Godisfabriken samt planering av ett nytt mobilitetshus vid Culinarparkeringen. Genom att erbjuda
pendlarparkeringar, laddinfrasturktur och cykelparkeringar kommer bolaget att bidra till kommunens
klimatmal.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagen i koncernen ar exponerade for affarsrisker och andra forekommande risker. Ett kontinuerligt
arbete bedrivs for att kartldgga och i mojligaste mén begrénsa dessa risker. Riskhanteringen syftar till att
begrinsa exponeringen sett utifrdn en helt ekonomisk beddmning. Samtliga riskexponeringar inom
verksamheterna definieras och regleras genom policyers, anvisningar och riskbeddmningar. De finansiella
riskerna beskrivs i not 1. Bolagen i koncernen identifierar foljande risker:

Giivle Energikoncernen

Marknadsrisker

De storsta riskerna i verksamheten dr pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjénster och inkdp
under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom regelbunden omvérdering och
justering av foretagets strategier och 16pande genom, driftsoptimeringar och utveckling av foretagets
erbjudande.

Teknikrisker

Omradet omfattar anldggningsrisker, miljorisker och investeringsrisker. Anlaggningsrisker optimeras
genom driftoptimeringar, forebyggande och avhjilpande underhall, reinvesteringar samt riskreducering
genom forsdkring av anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll, uppféljning och minimering
av utslapp och anvandning av kemikalier. Genom simuleringar och genomgangar av olika alternativ
provas behov av investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten.

Politiska- och samhillsrisker

Aven politiska risker sdsom afférsrisker till foljd av olika politiska beslut sdsom forindringar i lagstiftning
och regelverk och samhiéllsenliga trender som ror branschen ar omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv
omvérldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Personal & organisation, IT-infrastruktur
Lopande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT-
infrastruktur gors utifran strategiska och operationella behov.

Kinslighetsanalys - en indikativ bild berdknat for ett normalar i ett kort perspektiv, det vill sdga inom
ars- och sdsongsvariationer.

Bolagets resultat paverkas vid foréndring av: Spann +/- Resultat +/-

Pris, intdkt fjarrvirme (+/-) 2% 8,5 mnkr

Volym, fjarrvirme (+/-) 2% 5,5 mnkr

Pris, intékt elnét (+/-) 2% 4,7 mnkr
Volym, elnit (+/-) 2% 1,1 mnkr

Pris/volym intékt elproduktion (+/-) 5% 2,6 mnkr
Réntekostnad, rorlig del (+/-) 1% 2,0 mnkr
AB Gavlegirdarna

Marknadsrisker

En tillrdcklig hyresutveckling &r avgdrande for bolagets mojligheter att fullfdlja uppdraget att fornya och
forddla fastighetsbestdndet. Risken for kraftigt okade vakanser bedoms som relativt begrédnsad da
efterfragan pa bostdder for narvarande &r stor i kommunen.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna ar huvudsakligen hanforliga till rintor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrakning med stora fastighetsviarden. En
arlig provning gors av fastighetsviardena for faststdllande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ej.

Forsikringsrelaterade risker

Gavlegardarna &r forsdkrade 1 Svenska Kommun Forsakrings AB. Ett aktivt skadeférebyggande arbete ar
av betydelse inte bara pa forsiakringspremieutvecklingen, utan framforallt for att minimera
skadekostnader under sjélvriskniva.

Tekniska risker

En stor del av verksamheten ar IT-beroende. For att bibehalla hog driftsdkerhet och forebygga obehoriga
intrang i datasystemen arbetar bolaget efter Gdvle kommuns IT-sdkerhetspolicy och Gévle kommuns IT-
avdelning svarar for driften.

Kiinslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid forandring av:

Hyresniva bostdder 1% + 11 mnkr
Vakansgrad 1% + 10 mnkr
Réntor 1% + 4 mnkr
Drift- och underhallskostnader 1% + 8 mnkr

Gavlia-koncernen

Strategiska risker

Risker som pa ett vésentligt och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktiga 6nskade
strategiska positioner klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sékerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sdsom exempelvis storre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som organiseras for de olika projekten.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvarlds- och scenarioanalyser &r hir viktiga underlag.

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet-
och miljdledningsarbete. Rutiner och instruktioner tillsammans med 6vriga policys dokumenteras i ett
kvalitet- och miljoledningssystemet

Bolagets fastighetsbestdnd hyrs till allra storsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgésterna ér stabila och solida. I gengéld 4r koncernen mycket beroende av en stor kund
vilket i sig &r en risk.

Det ar prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att halla bolagets hyresnivaer mot
dess hyresgéster sa laga som majligt samt att kunna vara flexibla da lokalbehov uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gavle Kommun AB:s fastigheter dr uppforda under 50-, 60-, 70- och 80-
talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att upprétthalla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker

GSABs arsredovisning 2021 Sida 21 av 63
FCSEEF BRI D6DE224A2COBBE2 DEESER2EGD 3 BFEACEA DBRR)




Givle Stadshus AB 22 (61)
Org.nr 556507-1700

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hanforliga till réantor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdakning med stora fastighetsvarden. En
arlig provning gors av fastighetsvirdena for faststéllande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ;.

Kiinslighetsanalys:
Vakansgraden uppgar till 1,12 (0,91) %, vilket motsvarar cirka 5 589 (4 495) kvm.

Vakansgrad 1% +/- 5,7 mnkr

Réntor (avser procentenhet) 1 % +/- 26,5 mnkr

Direkta kostnade 1% +/- 3,8 mnkr
Givle Hamn AB

Bolaget gor arligen en genomlysning av den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt.

Finansiell risk

Under aret har bolaget omstrukturerat sin lanestruktur som en f6ljd av Gévle kommuns beslut att inféra
en utdkad internbank. Omstruktureringen innebér att de 1&n som bolaget tidigare hade &r avslutade och att
all upplaning numera sker via kommunkoncernens checkridkningskredit. Gdvle Hamn AB har i dagsliget
18% av den totala skuldportfoljen vilket ger en risk om 1,4 mnkr om snittrdntan skulle 6ka med 1% for
koncernen.

Strategisk risk

En forédndring av marknaden/konjunkturen kan innebéra att strategiska investeringar blir olonsamma.
Infor varje storre investering gors noggranna forstudier for att analysera bdde marknadssituationen och
investeringsbehovet. For att minska risken har ldngre koncessionsavtal upprattats med den storsta aktéren
pa omrédet dir endast en liten del av avtalet dr baserad pa rorliga intékter.

Marknadsrisk
For att mojliggora analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder och industrier inom Gévle
hamns upptagningsomréde.

Miljorisk

Den stora risken é&r att det intraffar en storre olycka pa hamnomradet som till exempel brand, oljeutsléapp,
explosion etcetera For att minimera dessa risker arbetar Gdvle Hamn AB tillsammans med 6vriga
intressenter pa hamnomradet for att genomfora och uppratta en gemensam samordnad riskbedémning och
atgérdsplan.

Kinslighetsanalys - Bolagets resultat pdverkas vid forédndring av:
Godsvolym 10 % + 4,3 mnkr
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Giivle Parkeringsservice AB

Strategisk risk
Risker som pé ett djupgéende och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktigt onskade
strategiska position klassas som strategiska och hanteras i den interna kontrollen.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

Finansiell risk

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hénforliga till réantor, likviditet samt upplaning. Utéver den
finansiella risken finns dven en risk for virdeforédndring i balansrdakning avseende bolagets materiella
anldggningstillgdngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% + 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Resultat och investeringar

mnkr Omsittn |Omsittn [ Rorelsen |Rorelsen  |Finans [Finans |Resultat |Resultat
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gévle Stadshus 35 3.4 -3,1 -3,1 99.4 94,2 117,6 119,6
Gévle Energi-koncernen | 1334,2( 10753 232,6 214,61 231,2 -6,7 149,1 138,2
Gavlegardarna 1270,3] 1108,1 117,8 209,7 89,9 -75,5 38,3 107,5
Gavlia-koncernen 623,3 688,7 52,8 41,8 492 -10,1 47,2 28,0
Gévle Hamn 195,9 190,8 65,5 81,3 53,4 -14.4 32,0 29,5
Givle Parkeringsservice 34,1 29,6 7,4 -7,5 7,1 -0,1 5,1 -5.4
Koncernjusteringar -237,5 -225,1 -12,0 15,5 -106,6 -95,7 -85,5 -66,1
Koncernen 32238 2870,8| 461,0 552,3 423.6| -108,3| 303,8) 351,3

*Rorelsen innebdr rérelseresultat, Finans innebdr finansnetto och resultat innebdr resultat efter skatt.

Koncernen

Arets resultat uppgick till 303,8 (351,3) mnkr. Rérelseresultatet uppgick till 461,0 (552,3) mnkr, en
minskning med 91,3 mnkr. Finansnettot uppgick till -37,4 (-108,3) mnkr. Totalt sett dnskade
nettoomséattningen med 353,0 mnkr till 3 223,8 (2 870,8) mnkr. Gavlia-koncernen har under aret gjort en
genomgang av sina hyreskontrakt med startdatum ar 2017 och framat, det innebar att vissa avtal
omklassificerat en stor del till finansiell leasing enligt kapital 20 1 K3-regelverket.

Givle Stadshus AB

Koncernen

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 1 458,1 (1 225,7) mnkr.
Under aret har endast investeringar i materiella anlaggningstillgangar skett. Under aret har materiella
anldggningstillgangar, exkl finansiell leasing, avyttrats med 20,4 (51,5) mnkr.

Givle Energi-koncernen har nettoinvesterat 221,1 (241,5) mnkr. Under &ret har bolaget erhallit 17,9
(15,4) mnkr i statliga bidrag. Materiella investeringar var fjarrvirme 74 (49) mnkr, elnét 80 (111) mnkr,
kommunikation 12 (41) mnkr, fjarrkyla 5 (9) mnkr, transitledning till Sandviken 25 (0) mnkr samt dvrigt
25 (18) mnkr.

Gavlegardarnas nettoinvestering uppgick till 593,3 (395,4) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 6,1
(0,0) mnkr i investeringsbidrag. Férutom standardforbattringar i samband med underhallsatgéarder har
bolaget tillsett att det i Gavle kommun under aret tillskapats 53 nya bostidder. Storre pdgaende
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investeringar avser vard- och omsorgsboende och bostidder i S6dra Hemlingby, samt bostdder och
kommersiella lokaler i Godisfabriken.

Gavlia-koncernens investeringar under aret uppgar till 509,0 (392,2) mnkr. Den allra storsta delen ligger
inom Gavlefastigheter. Bland storre pagdende projekten ar nytt kultur- och bildningscentrum, forskola
och skola i S6dra Hemlingby, renovering av Brynés skola, renovering av Vasaskolan samt allaktivitetshus
i Bergby och Hedesunda.

Givle Hamns investeringar uppgar till 69,2 (186,4) mnkr. Under &ret har investeringen av den nya
containerterminalen fardigstéllts. Dessutom har renovering skett av kaj 9-10.
Givle Parkeringsservice har under aret investerat 72,5 (12,2) mnkr frimst avseende investeringar i det

kommande mobilitetshuset i bostadsomradet Godisfabriken. Dessutom har investeringen av det nya
mobilitetshuset vid Culinarparkeringen paborjats.

Flerarsjamforelser

Koncernen

tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning tkr | 3223754 2870810 2851367 2810855 2677528
Rorelseresultat tkr 461 033| 552316 412500 806937 432750
Resultat efter finansiella poster tkr 423 608 444 066, 290809 678 351 291 310
Balansomslutning mnKr, 14 779 13 854 13 387 12112 11619
Antal anstillda st. 630 659 664 681 642
Soliditet % 31,6 32,4 31,7 31,3 27,6
Avkastning pé totalt kapital % 33 4,3 3,3 6,8 3,9
Avkastning pa eget kapital % 9,3 10,2 7,2 19,4 9,9
Moderbolaget
Nettoomséttning tkr 3494 3373 3289 3199 2909
Resultat efter finansiella poster tkr 99 376 91 124 71 667 63 876 -11 459
Balansomslutning tkr| 2893440 2889811 | 2870949 | 2550974 | 2561315

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:

Eget kapital 1 forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat och finansiella intdkter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

25 (61)

Eget kapital
Annat eget héanforligt till Innehav utan
Aktie- kapital moderforetagets bestimmande
kapital inkl drets resultat aktiesigare inflyttande
30 000 4 433 048 4 463 048 52 741
-93 600 -93 600 -8 320
301 709 301 709 2071
30 000 4 641 157 4671 157 46 492
Aktie- Reserv- Balanserat resultat
kapital fond inkl arets resultat
30 000 270 000 1703 148
-93 600
117 612
30 000 270 000 1727160

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sé att

1 609 548 486
117 612474
1727 160 960

Till aktiedgaren utdelas 517,33 kronor per aktie 155200 000

1 ny rakning overfores

1 571 960 960
1727 160 960

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet till 68,5% och koncernens soliditet till 30,5
%. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarligt med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras
med hénsyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrdakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Totalt

4515789
-101 920
303 780
4717 649

Totalt

2003 148
-93 600
117 612

2027 160
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Andel i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3,4

()}

10
11

12
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2021-01-01
-2021-12-31

2987076
42 307
194 371
3223754

-658 915
-1 064 934
-482 864

-545 643
-34 235
23870
-2762 721

461 033

43730
9650
-90 805
-37 425
423 608

423 608
-119 829
303 780
301 709

2071
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2020-01-01
-2020-12-31

2748 366
41 926
80518

2 870 810

-455 937
-852 131
-472 319

-551 236
-14 077
27206

-2 318 494

552 316

26 851
11543
-146 644
-108 250
444 066

444 066
-92 789
351277
346 557

4720
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Programvaror

Materiella anlédiggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter och mark
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pd annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gavle kommunkoncern
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14, 15
16, 17
18
19
20
21

22,23
24
25, 26,27

28

arsredovisning 2021
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2021-12-31

515
515

6701 413
1450 153
2 246
1762 695
437712
1376 372
11 730 591

376 272
3477

1 900 844
2280593
14 011 699

25 445
25 445

144 933
191 870

8352
104 035
312424
761 614

733
733
787 792

14 799 490
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2020-12-31

1 484
1484

6 581991
1199 907
2542
1702 107
465 724

1 150 408
11 102 679

359903
3678
1725 024
2 088 605
13 192 768

22 513
22 513

112 982
257 000

8104
152 209
106 733
637 028

1374
1374
660 915

13 853 683
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiesgare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Giavle kommun
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

29
30
31

32

33
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2021-12-31

30 000
270 000
4371 157

4 671 157

46 492
46 492

4717 649

13 834
513 676
187 790
715 300

798 455
7531 813
7290

8 337 558

9236
516

284 144
177 403
50479
354 000
153 205
1028 983

14 799 490
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2020-12-31

30 000
270 000
4163 048

4 463 048

52741
52741

4515789

12 408
459 559
2170
474 137

800 236
6 380 906
7290

7 188 432

68 578
282

188 235

1 081 890
15131
192 469
128 740
1675 325

13 853 683
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Koncernens Not

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 36
Erhallen ranta

Erlagd ranta

Resultat fran Gvriga vardepapper

Betald inkomstskatt

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 37
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning varulager

Minskning/6kning rorelsefordringar
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Sélda materiella anlédggningstillgangar

Erhallna statliga stod

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Tillkommande 14n finansiell leasing
Amortering finansiell leasing

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamhet

Forandring av rantebarande skulder

Forandring av ovriga finansiella anldggningstillgdngar
Sélda finansiella anldggningstillgdngar

Erhallen utdelning

Erhallet aktiedgartillskott

Lamnad utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut 41
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2021-01-01
-2021-12-31

461 033
9650
-90 805
43 730
-60 557
705 204

1063 255

-2932
-124 586
-646 342

289 395

-1493 517
319 956
8093

-220 220

0

0

-1 385 688

1149 124
40 747
200

7 500

0

-101 920
1627 747

-641

1374
733
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2020-01-01
-2020-12-31

552316
11543
-146 644
26 851
-25 258
486 140

904 948

-4 394
2501
664 407
1567 462

-1 145796
51 507

0

-79 940
56 883

49 778

-1 067 568

-488 645
50 041

0

7500
25000
-93 640
-499 744

150

1224
1374
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

()}

10
11

38

12
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2021-01-01
-2021-12-31

3494
3494

-5 857

-691
-6 548
-3 054

108 600
0

-6 170
102 430
99 376

20 600
119 976

-2364
117 612
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2020-01-01
-2020-12-31

3373
3373

-5 832

-655
-6 487
-3114

102 600
88
-8450
94 238
91 124

33100
124 224

-4 632
119 592
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

39, 40 2 854 676
2854 676
2854 676

36 300
1777
0
38077

687
38 764

2 893 440
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2020-12-31

2 854 676
2854 676
2854 676

34 300
69
79
34 448

687
35135

2 889 811
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

Not

42

32

33

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

arsredovisning 2021
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2021-12-31

30 000
270 000
300 000

1 609 548

117 612
1727 160
2027 160

23400
23 400

769 000
60 664
829 664

10

12 000
0

26
1181
13 216

2 893 440
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2020-12-31

30 000
270 000
300 000

1 583 557

119 592
1703 149
2003 149

19 700
19 700

769 000
90 483
859 483

124
1205
4329

24
1797
7479

2 889 811
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Moderbolagets Not 2021-01-01 2020-01-01
R -2021-12-31 -2020-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 99 376 91 124
Betald skatt -8457 -4 105
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 90 919 87 019
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Minskning/6kning rorelsefordringar 136 -7
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -735 -1485
Kassaflode fran den lopande verksamheten 90 320 85527
Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott 0 -25 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -25 000

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 34300 40 444
Lamnade koncernbidrag -1 200 -1 400
Amortering -29 820 -31 871
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -93 600 -92 700
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 320 -60 527
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 687 687
Likvida medel vid érets slut 41 687 687
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen for Gévle Stadshus AB har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samtliga dotterforetag. Dotterforetag ér foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestammande inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande att ett forvirv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar dotterforetagets tillgangar och vertar dess
skulder. Genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelseforvérvet faststélls anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, samt det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgdngar, dvertagna
skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och
skattemassigt virde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelse utgdér goodwill, eller om beloppet 4r negativt, negativ goodwill. Virdet av
minoritetens andel 14ggs till anskaffningsvérdet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvérdet for aktierna. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatt med tillimpning av skattesatsen 20,6 %. Den berdknade uppskjutna
skatten, som avser bokslutsdispositioner, redovisas i resultatrakningen och den uppskjutna skatten i
obeskattade reserver som avséttning i balansrdkningen. Fordringar, skulder, kop och f6rsiljning inom
koncernen elimineras i sin helhet.

Forvérv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital. Belopp som redovisas for
dotterforetag har justerats dér sa kravs for att sdkerstélla Gverensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseféretagsredovisning
Intresseforetag ar de foretag déar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och

finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen. Vid
forvirv av intresseforetag upprittas en forvirvsanalys pa samma sitt som vid forvérv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt d& det betydande
inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade virde pa andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom

transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pd samma sétt som vinster men betraktas
som en nedskrivningsindikation.
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Resultatrakning

Intéktsredovisning

Forséljning av varor och tjénster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséaljning.

Hyresintdkter redovisas i den perioduthyrningen avser. Samtliga intdkter varderas till det belopp som
influtit eller berdknas inflyta.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat i Gidvle Energi-koncernen som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den ménad som produktion sker. Elcertifikat vérderas till elcertifikatets verkliga
virde for produktionsménaden och ingar i posten nettoomséttning.

Utslappsritter
Intékter fran utsldppsritter i Gdvle Energi-koncernen redovisas i takt med att tilldelning gors.

Utslappsratter véarderas till verkligt virde vid tilldelningstidpunkten.

Portf6ljférvaltning
Giévle Energi-koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Dessa redovisas i resultatrakningen i takt

med att affarer avslutas.

Forsakringsersittningar
Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tidcks av forsakringserséttning redovisas en beréknad

forsakringsersdttning nér denna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt. Forsdkringsersittningar redovisas i
posten Ovriga rorelseintékter.

Rénteintdkter
Rénteintékter redovisas i takt med att de intjdnas.

Erhallna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalning faststéllts.

Léneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hénfors till och redovisas i posten rédntekostnader

och liknande resultatposter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intédktsredovisas nir koncernen har uppfyllt de villkor som dr forknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar
alla villkor dnnu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgdng reducerar anldggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten 6vriga rorelseintikter.

Leasingavtal
Operationell leasing:

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forh6jd hyra men exklusive utgifter for
tjénster som forsékring och underhéll, redovisas som kostnad linjért &ver leasingperioden.

Finansiell leasing:
Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att éga en tillgéng i allt
vésentligt overfors frén leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
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leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till det l1dgsta av tillgangens
verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker som hénfors till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forh6jd hyra,
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstdllda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersdttningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bilersdttningar och liknande ar
ersittningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
erséittningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvéardet for en
anldggningstillgang. Kortfristiga ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som koncernen
forvéntas betala till f61jd av den outnyttjade rattigheten.

Pensionsplaner
Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda pensionsplaner som forménsbestimda pensionsplaner. I

avgiftsbestimda pensionsplaner betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
forménerna intjdnas. I formansbestdmda pensionsplaner utgar ersittning till anstidllda och fore detta
anstdllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att de
utfésta ersédttningarna utbetalas.

Nedskrivningar
Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstilledngar

Allmdnna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs vérde ar ldgre dn dess
redovisade viarde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvirdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors. Immateriella
anldggningstillgangar som inte &r fardigstéllda ska nedskrivnings provas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgaing med ett oberoende fldde av inbetalningar. Vid
behov behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som 1 allt vdsentligt 4r oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprovning
gors 1 dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller en
kassagenererande enhets redovisade véirde dverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Berdkning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgdrs av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som éterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedomningar av pengars
tidsvérde och den risk som dr forknippad med den specifika tillgdngen eller den kassagenererande
enheten. Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.
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Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Nedskrivningar pa andra immateriella och materiella tillgdngar
aterfors om skélen som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den senaste
nedskrivningen har éndrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstilledngar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgangar har minskat i1 varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvirde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgangar &terfors om de skél som lég till grund for
nedskrivningen har éndrats.

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Programvaror

Programvaror redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Om
det sammanlagda anskaffningsvérdet for en tillgéng till mer dn 50 % avser materiell anldggningstillgdng
redovisas anskaffningskostnaden for programvaran dér.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida

ekonomiska fordelar som ér forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Materiella anldggningstillgangar vérderas till
anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Fastigheter som inte anvands av
koncernforetag och som innehas for langsiktig uthyring, klassificeras i koncernens redovisning som
forvaltningsfastigheter.

Anskaffningsvirde

I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hénforbara till inkdpet och som syftar
till att bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvirv av anldggningstillgdngar. Inga rénteutgifter ar aktiverade i anskaffningsvérdet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter avseende materiella anlaggningstillgdngar aktiveras endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvirdet kan berdiknas pé ett tillforlitligt sétt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsfors
under det rikenskapsér som de uppkommer. Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1
komponenter laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda dkar i forhéllande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider

tillimpas i koncernen:

Immateriella anldiggningstillgangar
Programvaror

Materiella anliggningstillgangar
Kontorsbyggnader
Produktionsbyggnader
Industribyggnader

Byggnader

Markanldggningar

Kajer

Viarmeproduktionsanldggningar
Anléggn for varmedistribution/kulvert
Anlaggn for varmedistr/abonentcentraler
Anlaggn for eldistribution/natalaggningar
Vattenkraftanldggningar
Kylproduktionsanlaggningar
Kommunikationsnét

Maskiner

Byggnadsinventarier

Inventarier, verktyg och installationer

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms
obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar mellan 20 - 80 ar.

Av-, ned- och uppskrivningar framgér av not till respektive balanspost.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre vérde dn det bokforda vérdet skrivs tillgangen ned

till detta ldgre varde om det kan antas att virdenedgangen ar bestaende.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga
virde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nir koncernen blir part enligt

3-5

20-55
25-50
5-50
20-80
3-75
10-60
5-50
33

25
20-40
5-50
20
3-25
3-50
10-15
3-20
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instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nér motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte har erhéllits. Leverantorsskulder redovisas nir faktura har mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
koncernen forlorar kontrollen 6ver rittigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat sitt
utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgingar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erliggande av betalning.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av
fordndringar av priser pa lane- och kapitalmarknad och riantesatser. Koncernens dvergripande
riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen skots av Gavle kommuns centrala finansavdelning, enligt den finanspolicy
som beslutas av kommunfullméktige, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Finansavdelningen svarar for koncernens l&nefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering och fungerar som internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner. Fran och
med ar 2021 finansierar Gdvle kommun de kommunala bolagen via interna krediter inom ramen for
respektive bolags checkrikningskredit. Kommunen finansierar denna l&nevolym vid behov med externa
lan.

Givle Kommuns finansavdelning identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operationella enheter. Kommunfullméktige uppréttar skriftliga principer savil for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom ranterisker, kreditrisker, anvindning av
derivatinstrument och placering av overlikviditet. Policyn dr féremal for 16pande revidering. Koncernens
finansiella risker sammanstills kontinuerligt och foljs upp for att sdkerstélla att finanspolicyn efterlevs.

Rénterisker

Rénterisken kan uppstd genom att koncernen placerar i rantebarande tillgangar/skulder vars vérde
forédndras nér réntan &ndras. Koncernen har ingen langsiktig dverskottslikviditet och placerar normalt inte
medel i annat &n kortfristig bankinladning. Det finns saledes ingen nimnvérd risk i koncernens kortfristiga
placeringar.

Foréndringar i rénteléget pdverkar ddrmed framst koncernens upplaningskostnad. Rénterisken regleras i
Finanspolicyn genom foreskrifter avseende rantebindningstider, rantebindningsperioder och andel
kortfristig upplaning.

En réntehdjning med en procentenhet pa de 1&n som réntejusteras under 2022 dkar koncernens
rantekostnader med 8,0 (3,5) mnkr.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att refinansiering av befintliga 1&n samt upptagande av nya lan forsvaras. For
att begransa finansieringsrisken far den aterstdende 16ptiden av utestdende lan inte understiga tva ar.
Hogst 45 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en tolvménadersperiod. Laneportféljens
genomsnittliga rdntebindningstid &r vid arsskiftet 2,85 (2,70) &r.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk ar risken att en motpart inte kan uppfylla sina dtaganden gentemot koncernen. I
Finanspolicyn anges kriterierna for motparter koncernen ingar finansiella avtal med. Vidare efterstravas
spridning av upplaning mellan olika kreditinstitut. Vid arsskiftet ar fem aktorer, Gavle kommun inrdknat,
langivare till koncernen.
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Valutarisk
Valutarisk ar risken att uppta lan i frimmande valuta. Koncernen far inte ta valutarisk vid upplaning. Sker
upplaning i utlindsk valuta ska risken forsikras bort.

Verkliga vérden pa finansiella instrument

Verkliga virden pé koncernens finansiella tillgdngar beddéms i huvudsak dverensstimma med de
redovisade vérdena eftersom de finansiella tillgangarna framst dr av kortsiktig natur. Betrdffande lan samt
ovriga finansiella skulder anses det redovisade vérdet utgora en god approximation av det verkliga vardet.

Rénteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rdntebetalningar pé skulder vérderas till nettot av
upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen skuld avseende fast rianta. Skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintdkt. Sakring ar effektiv om den ekonomiska innebdrden av sakringen och
skulden &r densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsréanta nér
sdkringsforhallandet inleddes.

Kundfordringar och liknande fodringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar
och liknande fordringar virderas till upplupet anskaffningsvérde. Med upplupet anskaffningsvérde menas
det virde som framkommer nir instrumentets forvintade kassaflode diskonteras med den effektivrinta
som berdknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar virderas darmed till det virde som berdknas
inflyta, det vill siga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Virdepapper och finansiella fordringar

Virdepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar om en konstaterad viardenedgang
bedoms vara bestaende. Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas 1
enlighet med ligsta virdets princip till det ldgsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde. Vid
vérderingen tillimpas denna princip pa aktieportfoljen som helhet respektive rianteportfoljen som helhet,
vilket innebar att orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster inom respektive portfolj. Alla
transaktioner med vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det forviantade kassaflodet
diskonterat med den effektivrénta som berdknades vid anskaftningstillfillet. Det innebér att
leverantorsskulder som har kort férvantad 16ptid vérderas till nominellt belopp.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,

ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.

GSABs arsredovisning 2021 Sida 40 av 63
FCSEEF BRI D6DE224A2COBBE2 DEESER2EGD 3 BFEACEA DBRR)




Givle Stadshus AB 41 (61)
Org.nr 556507-1700

Varulager
Varulager varderas enligt 1dgsta vardets princip, det vill sdga till det 1agsta av anskaffningsvardet och

nettoforsiljningsvérdet. Anskaffningsvérdet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hénforliga till
inkdpet. Nettoforséljningsvirdet utgors av det uppskattade forséljningspriset med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstdllande och for att dstadkomma en forsiljning.

Anskaffningsvirdet har faststéllts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen
utom dé den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt véirderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvérdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade
vardena for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga viarden samt skatteméssiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pé temporéra skillnader som hérror frén den forsta redovisningen av
goodwill. Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrdkningen om inte férdndringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det &r uppenbart att de temporéra skillnaderna
inte kommer att aterforas inom en overskadlig framtid.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intrdffad hdndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker &r vésentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs for
att reglera forpliktelsen.

Avsittningen tas endast 1 ansprak for de utgifter som avsdttningen ursprungligen var avsedd for.
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Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som siker pa att kunna erhélla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den
hénforliga avsittningen. Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsittningen
redovisas i resultatrdkningen.

Eventualforpliktelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdandelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas
av att en eller flera osdkra hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intrdffar eller uteblir,
eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstimmer med de ovan angiva redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstdende fall:

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterforetag som en
okning respektive minskning av vérdet pa andelarna i dotterforetaget. Det redovisade vérdet pa
dotterbolagsaktierna skall dverensstimma med det justerade egna kapitalet i respektive dotterbolag. Ar
anskaffningsvardet efter ett givet aktiedgartillskott hogre dn dotterbolagets justerat eget kapital skrivs
aktiernas virde ner i moderbolaget till samma niva som dotterbolagets justerade eget kapital.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppriattas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa och

banktillgodohavande.

Not 2 Nettoomsiittning och rorelseresultat fordelat pa sektorer

Koncernen

2021 2020

Nettoomsittningen
Energi & Miljosektor 1304 945 1075277
Fastighetssektor 1 596 658 1 583 450
Ovrig sektor 304 922 308 998
Koncerneliminering -219 449 -219 359
2 987 076 2 748 366
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Fordelning nettoomsiittning

Varor

Tjénster

Hyresintékter, kommersiella fastigheter
Hyresintdkter, forvaltningsfastigheter

Rorelseresultat
Energi & Miljosektor
Fastighetssektor
Ovrig sektor

Moderbolaget

Nettoomsittningen
Ovrig sektor

Fordelning nettoomsiittning
Tjénster

Rorelseresultat
Ovrig sektor

Transaktioner med niirstiende koncernforetag

Forsiljning av tjinster till dotterbolag fran moderbolag

Gévle Energi AB

AB Gavlegérdarna

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
Gévle Hamn AB

Gaévle Parkeringsservice AB

Fordringar pa dotterbolag
Gaévle Energi
AB Gavlegardarna

Skulder till dotterbolag

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkop
Forséljning

GSABs arsredovisning 2021
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1 085496
263 693
76 606
1561 281
2987076

232 598
170 620

57 815
461 033

2021

3494
3494

3494
3494

-3 054
-3 054

692
962
1255
510
75
3494

36 000
300
36 300

12 000
12 000

%

26,50
6,80
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869 919
281270
67 166
1530011
2748 366

211 298
259113

81905
552 316

2020

3373
3373

3373
3373

-3114
-3114

668
929
1211
492
72
3372

34 000
300
34300

1200
1200

%
28,10
8,80
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Not 3 Operationella leasingintikter
Koncernen

44 (61)

Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal

fordelar sig enligt foljande:

Operationella leasingintékter

2021
Inom ett ar, bostdder, garage, p-platser 992 067
Inom ett ar, lokaler 579 174
Senare 4n ett &r men inom fem ar 311 583
Senare én fem ar 1536 222
3419 046
Dirav avseende objekt som vidareuthyrs 615 666 tkr (695 685).
Not 4 Operationella leasingkostnader
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 75 032 tkr (83 027).
Operationella leasingkostnader
2021
Inom ett ar 79 053
Senare &n ett &r men inom fem ar 572
79 625

2020

954 333
609 224
114 930
624 289
2302776

2020

79 957
868
80 825

Operationella leasingintékter avser AB Gavlegardarna och Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s
hyresintiakter. Av AB Gavlegardarnas totala antal lokaler, 1 159 st (1 151) hyrs 46 st (48) av Gévle
Kommun. Av totala hyresintdkter for lokaler om 128,5 mnkr (128,9) ingar Gavle Kommun med 87,3

mnkr (87,6).

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
2021

KPMG AB
Revisionsuppdrag 848
Andra uppdrag 264
1112

Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 878
878
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2020

703
63
766

838
838
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Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra Uppdrag

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

2021

45
25
70

110
110

45 (61)

2020

48
3
51

110
110

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga

arbetsuppgifter.

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

GSABs arsredovisning 2021
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2021

196
434
630

11 944
303 542
315 486

3424
38 668
100 228
142 320

457 806

30 %
70 %
32%
68 %

ER2EGDERERACEFD8RR)

2020

194
465
659

12 839
300 299
313 138

2714
30218
92 881

125 813

438 951

31 %
69 %
46 %
54 %
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Avtal om avgiangsvederlag

Avtal finns tecknade med verkstédllande direktorer i koncernen om avgangsvederlag. Samtliga

46 (61)

verkstéllande direktdrer har 12 manaders uppsdgningstid fran foretagets sida och 6 ménader fran
verkstéllande direktdrens sida. Pensionsritt enligt 6vriga tjdnstemén i bolagen.

Moderbolaget

Loner och andra erséittningar
Styrelse

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Verkstillande direktoren i moderbolaget ér anstilld av Gévle kommun.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 7 Resultat fran innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen

Resultatandel Bomhus Energi AB
Nedskrivning aktier, Gistrike Ekogas AB

2021

522
522

143
143

665

43 %
57 %

2021

36 751
-12 881
23870

2020

487
487

135
135

622

43 %
57 %

2020

30556
-3350
27 206

Not 8 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anliaggningstillgangar

Koncernen

Rénteintékt finansiellt leasingavtal
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2021

43 730
43 730
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2020

26 851
26 851
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 10 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintidkter
Moderbolaget

Rénteintidkter

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader Géavle kommun
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

Réntekostnader Gavle kommun
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

GSABs arsredovisning 2021
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2021

108 600
108 600

2021

9650
9 650

2021

SO

2021

-87 327
-3 478
-90 805

2021

-2 692
-3 478
-6 170
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2020

102 600
102 600

2020
11543
11 543

2020

88
88

2020

-140 911
-5733
-146 644

2020

-2736
-5714
-8 450
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Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Justering av tidigare ars resultat
Skatt i kommissionsbolag och skatt i
intresseforetag

Resultat i intresseforetag

Ovriga ej skattepliktiga intékter
Temporéra skillnader
anldggningstillgangar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skattereduktion inventarier
Utnyttjade av tidigare ars redovisade
underskott

Schablonintékt, periodiseringsfond
Ovriga skattemissiga justeringar
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt, periodiseringsfond
Justering av tidigare &rs resultat
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

Procent

20,60

arsredovisning 2021
HRFBRHAECD6DE222AZCOBBE R DEES

2021

-65 556
-54 273

-119 829

Belopp
423 608

-87 263
-2320

-10 832
7571
12 411

-13 281
0

-48 218
5410

0

-362

17 056
-119 829

Belopp
119976

-24 715
22 372
21

0

-2 364

2021

-2364
-2 364

Procent

21,40

Procent

21,40
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2020

-25268
-67 521
-92 789

Belopp
444 066

-95 030
843

-5 956
6 539
22521

-7976
-1 626
-25922

57

-236

13 996
-92 789

2020

-4 632
-4 632

Belopp
124 224

-26 584
21955
-15

12

-4 632
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Not 13 Programvaror
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 14 Forvaltningsfastigheter och markanliaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Justering for finansiell leasing

Arets statliga stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Justering for finansiell leasing

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende uppskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning pa nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

GSABs arsredovisning 2021
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2021-12-31

33683
33 683

-32199
-969
-33 168

515

2021-12-31

9777 583
0

-119 303
696 616
-325 614
-6 099

10 023 183

-3 719 045
84 155
-252 446
58 126

-3 829 210

212139
-826

0

-11 794
199 519

-318 044
2 685
-20972
14 327
-322 004

6 071 488

ER2EGDERERACEFD8RR)

49 (61)

2020-12-31

33683
33 683

-30 861
-1338
-32199

1484

2020-12-31

9 820951
8768

-18 161
443 655
-477 630
0

9 777 583

-3563 629
9142
-254 434
89 875

-3 719 046

239 053

0
-14 083
-12 831
212 139

-310 107
9

-22 460
14514
-318 044

5952 632



Gévle Stadshus AB
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Not 15 Forvaltningsfastigheter mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende uppskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Bokfort viarde forvaltningsfastigheter i Sverige
Bokfort varde mark i Sverige

Forvaltningsfastigheterna har virderats internt enligt en kassaflodesmodell och marknadsvardet bedoms
Overstiga bokfort viarde. Bedomt marknadsvirde avseende 2021 &r 13 047 (13 336) mnkr.

Not 16 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning p nedskrivet belopp
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

GSABs arsredovisning 2021
R FSEERFBRNECD6DE22 482 COBBE2 DEES

2021-12-31

584 684
1050
-484
585 250

45 188
45 188

-513
-513

629 925

6071 488
629 925
6701 413

2021-12-31

1 665 957
466
-3121
302 945
1966 247

-596 767
3109

0

-56 908
-650 566

-18 807
5

0

109

-18 693

1296 988

ER2EGDERERACEFD8RR)
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2020-12-31

549 204
36 947
-1467

584 684

45 188
45 188

-513
-513

629 359

5952632
629 359
6 581 991

2020-12-31

1 643 880
0

-50
22127

1 665 957

-543 661
0

1015
-54 122
-596 768

-11 316
0

-7 600
109
-18 807

1 050 382
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Not 17 Mark
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 160 525 146 117
Ink6p 0 6 627
Omklassificeringar 3640 7 781
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 164 165 160 525
Ingaende nedskrivningar -11 000 -11 000
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11 000 -11 000
Utgédende redovisat virde 153 165 149 525
Bokfort viarde byggnader 1296 988 1050382
Bokfort viarde mark 153 165 149 525
1450 153 1199 907
Not 18 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6326 6 787
Ink6p 0 102
Forsadljningar/utrangeringar 0 -563
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden 6326 6 326
Ingéende avskrivningar -3 257 -3 164
Forsdljningar/utrangeringar 0 206
Arets avskrivningar -296 -299
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 553 -3 257
Ingaende nedskrivningar -527 -527
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -527 -527
Utgédende redovisat virde 2246 2542
GSABs arsredovisning 2021 Sida 51 av 63
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Gévle Stadshus AB
Org.nr 556507-1700

Not 19 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden

Ingaende statligt stod

Tidigare erhallna statliga stod

Ink6p

Forsadljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets statliga stod

Tidigare statliga stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

GSABs arsredovisning 2021
R FSEERFBRNECD6DE22 482 COBBE2 DEES

2021-12-31

4 144 699
84 627
-84 627
1965

-13 895
207 401
4340 170

-2 163 502
6776

0

-132 659
-2 289 385

-279 090
1 000
-10 000
-288 090

1762 695

2021-12-31

826 486
14 257
-13 337
17 531
1366
-1366
844 937

-356 668
9294

0

-55 756
-403 130

-4 094
-1
0
-4 095

437 712

ER2EGDERERACEFD8RR)
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2020-12-31

4020 343
71 144
-71 144
35258
-33 602
122 700

4 144 699

-2 056 606
20 686

7 869

-135 451
-2 163 502

-272 083
5709
-12716
-279 090

1702107

2020-12-31

673 325
21367
-17 787
149 581
1366
-1 366
826 486

-301 947
7264

-7 198
-54 787
-356 668

-5551
2300

-843
-4 094

465 724
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Not 21 Pigiaende nyanliggningar
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende nedlagda kostnader 1 150 408 1003 677
Under aret nedlagda kostnader 1 500 035 1163 932
Erhéllet bidrag -25983 -15 431
Omfordelat under aret -1228 088 -1 001 770
Arets nedskrivning -20 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 1376 372 1150 408
Utgédende redovisat virde 1376 372 1150 408
Not 22 Andelar i intresseforetag
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 359903 340 197
Nedskrivningar -12 881 -3 350
Resultatandelar intressebolag 36 750 30556
Utdelning intressebolag -7 500 -7 500
Utgaende balans 376 272 359 903
Utgidende redovisat virde 376 272 359 903
Not 23 Specifikation andelar intresseforetag
Koncernen
Kapital- Bokfort
Namn andel viarde
Bomhus Energi AB 50 % 370 418
Gastrike Ekogas AB 49 % 5854
376 272
Org.nr Site Eget kapital
Bomhus Energi AB 556793-5217 Gévle 10 000
Gistrike Ekogas AB 556690-6839 Gévle 10 000

GSABs arsredovisning 2021
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Gévle Stadshus AB
Org.nr 556507-1700

Not 24 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden
Avgaende vardepapper
Utgéende ackumulerade anskaftningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 25 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar, amorteringar

Finansiellt leasingkontrakt

Avgaende kortfristig del

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgidende redovisat virde

Not 26 Leasing, leasinggivaren
Koncernen

Ingéende langfristig fordran
Tillkommande lan
Amorteringar
Omklassificering

Utgiende redovisat virde

Not 27 Tillgdngar som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare

Kortfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare

GSABs arsredovisning 2021
TRFCEER BRI D6 D622 482 COBBE2 DEESER G0 3 BFEACEA DBRR)

2021-12-31

21939
-200
21739

-18 261
-18 261

3477

2021-12-31

1725024
319 627
-126 543
0

-17 264
1900 844

1900 844

2021-12-31

1388 754
299 603
-69 426
-13 610

1 605 321

2021-12-31

1605 321
1605 321

74 149
74 149

54 (61)

2020-12-31

21939
0
21939

-18 261
-18 261

3678

2020-12-31

1206 768
10 209
-110 028
635929
-17 854
1725 024

1725 024

2020-12-31

820 456
639 585
-53 432
-17 855
1 388 754

2020-12-31

1388 754
1 388 754

60 539
60 539
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Upplupen intékt forsdljning fjarrvarme 57276 44 881
Upplupen intdkt forséljning el och elnét 98 010 22 577
Upplupna hyresintékter 17 408 15 838
Forsakringsfordrningar 126 800 0
Ovriga poster 12930 23437
312 424 106 733
Not 29 Avsiittningar
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng 12 408 12 348
Arets fordndringar 1426 60
13 834 12 408

Pensionsutféstelser har tryggats dels genom skuldforing under rubriken Avséttningar for pensioner och
dels genom forsakringsldsning.

Not 30 Uppskjuten skatteskuld

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Uppskjutna skatteskulder

Materiella anldggningstillgdngar 439 525 114 440
Obeskattade reserver 84 390 343 619
Finansiell leasing 0 5575
Kvittning -10 239 0
513 676 463 634

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstillgdngar 2 083 2 407
Pensionsavséttningar 0 691
Nedskrivning av anldggningstillgdng 1254 0
Elcertifikat 276 840
Underskottsavdrag 13 137
Ovrigt 6613 0
Kvittning -10 239 0
0 4 075

GSABs arsredovisning 2021 Sida 55 av 63
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Gévle Stadshus AB
Org.nr 556507-1700

Not 31 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsittning vid periodens borjan
Arets avsittning
Upplésning av avsittning

Arets avsittning avser skyfallet i augusti 133 852 tkr och branden pa dster 53 252 tkr.

Not 32 Upplaning
Koncernen

Riéntebirande skulder, lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare én ett Air men fore fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare in fem éar efter balansdagen

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Moderbolaget

Riéntebirande skulder, lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Summa

Forfallotider. Den del av lingfristiga skulder som forfaller
till betalning senare fn ett ar men fore fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

GSABs arsredovisning 2021

FEHERFBRENED6DE222AZCOBBE DEES

2021-12-31

2170
187 104
-1484
187 790

2021-12-31

798 455
7531 813
7290

8 337 558

798 455
154 580

1458
954 493

7377 234
5832
7 383 066

2021-12-31

769 000
60 656
829 656

769 000
769 000

ER24CDE BPRACEFDBRR)
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2020-12-31

2067
103

0
2170

2020-12-31

800 236
6 380 906
7290

7 188 432

800 326
3354 084
875

4 155 285

3026 822
6325
3033 147

2020-12-31

769 000
90 483
859 483

769 000
769 000
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Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare in fem ar efter balansdagen

Skulder till Gavle kommun

Utbyggd internbank &r pa plats och alla bolags lan férutom Gévle Stadshus ABs finansieras fran och med
ar 2021 via interna lanekrediter pé sina respektive checkrdkningskonton. Gévle kommun finansierar dessa

60 656

60 656

krediter genom att externt lana upp en skuldportfolj med motsvarande lanebehov.

For totala portfoljen uppgér snittrintan till 0,52 (0,92) %. Snittkredittiden pé totala portfdljen 2,85 (2,7)
ar. Snittrantebindningen ar 2,85 (2,5) ar

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen

Forutbetalda hyresintakter
Upplupna rantekostnader

Upplupen kostnad elinkop
Upplupna semesterloner och 16ner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader
Forutbetald intdkt koncessionsintéikt
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Ovriga poster

Not 34 Stallda sikerheter
Koncernen

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Not 35 Eventualforpliktelser
Koncernen

Ansvarsforbindelser till formén for 6vriga koncernforetag

Ovriga ansvarsforbindelser

arsredovisning 2021

FBRNGCD6DEAC2AZ COBBEIDEES

2021-12-31

51210
1 008
17 180
26 042
7592
2249
3961
43 963
153 205

2021-12-31
992

189
1181

2021-12-31

133 233
133 233

2021-12-31

108 500
1862
110 362

ER2EGDERERACEFD8RR)
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90 483
90 483

2020-12-31

50703
1678
9693

27238
7055

0

2782
29 591
128 740

2020-12-31
1 658

139
1797

2020-12-31

132 907
132 907

2020-12-31

108 500
1 906
110 406
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Not 36 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Rénteintikt finansiellt leasingavtal

Moderbolaget

Erhéllen ranta
Erhallen utdelning
Erlagd ranta

Not 37 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Av- och nedskrivningar
Resultatandel i intresseforetag
Elcertifikat

Realisationsvinst
Avsittningar till pensioner
Ovriga avsittningar
Nedskrivning och utrangering
Parkeringskop

Rearesultat finansiella leasing
Ovriga poster

Not 38 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsittning periodiseringsfond
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

FBRNGCD6DEAC2AZ COBBEIDEES

arsredovisning 2021

2021-12-31

9650
-90 805
43 730
-37 425

2021-12-31

0

108 600
-6 170
102 430

2021-12-31

569 134
-23 870
802

-38 650
1426
185 620
8025

0

0

2717
705 204

2021

-3700
36 300
-12 000
20600

ER2EGDERERACEFD8RR)
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2020-12-31

11543
-146 644
26 851
-108 250

2020-12-31

88

102 600
-8450
94 238

2020-12-31

551237
-27 207
-11 645
-13 505
60

103

13 997
-3 090
-25 548
1738
486 140

2020

34 300
-1200
33100
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Not 39 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 905 676 2 880 676
Kapitaltillskott 0 25000
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2905 676 2905 676
Ingaende nedskrivningar -51 000 -51 000
Aterforda nedskrivning, Gavlefastigheter Givle kommun AB 0 7 600
Arets nedskrivningar, Givle Parkeringsservice AB 0 -7 600
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -51 000 -51 000
Utgidende redovisat virde 2 854 676 2854 676
Not 40 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel % andel % andelar virde
Direkt dgda: 0
Gévle Energi AB 100 100 60 000 645 793
AB Gavlegardarna 100 100 31200 9351775
Gavlefastigheter Gavle
kommun AB 100 100 20 000 1210478
Gévle Hamn AB 100 100 15 000 50456
Giévle Parkeringsservice AB 100 100 10 000 12174
Indirekt dgda 0
Gaévle Energisystem AB 95 95 5000
Gavle Kraftvirme AB 100 100 50 000
Bionir Narvirme AB 59 59 153 169
Gavlia AB 100 100 50 000
Gavle Drift & Service AB 100 100 50 000
2 854 676
Org.nr Site
Gévle Energi AB 556407-2501 Gévle
AB Gavlegérdarna 556487-5937 Givle
Gavlefastigheter Givle kommun
AB 556009-9581 Givle
Gévle Hamn AB 556379-8619 Givle
Gaévle Parkeringsservice AB 556982-0557 Givle
Givle Energisystem AB 556502-9096 Gévle
Gavle Kraftvirme AB 556527-3512 Givle
Bionir Narvirme AB 556678-4160 Givle
Gavlia AB 556983-2032 Givle
Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle
GSABs arsredovisning 2021 Sida 59 av 63
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Not 41 Likvida medel
Koncernen

Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Banktillgodohavanden

Not 42 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sa att
Till aktiedgaren utdelas 517,33 kronor per aktie
i ny rdkning 6verfores

2021-12-31

733
733

2021-12-31

687
687

2021-12-31

1 609 548
117 612
1727 161

155200
1 571 961
1727 161

60 (61)

2020-12-31

1374
1374

2020-12-31

687
687

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman 2022-05-24 for faststallelse.

GSABs arsredovisning 2021
R FSEERFBRNECD6DE22 482 COBBE2 DEES
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Datum enligt nedanstdende signatur

Givle

Asa Viklund Lang Jorgen Edsvik
Ordforande

Helene Akerlind William Elofsson
Mattias Eriksson Falk Jan Myléus
Margareta Wedin Goran Armnell

Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har lamnats

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Asa Paulin Viklund Lang

Datum: 2022-04-19 21:46

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7TCO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A

Namn: HELENE AKERLIND

Datum: 2022-04-20 05:08

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7TCO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A

Namn: MATTIAS ERIKSSON FALK

Datum: 2022-04-22 11:40

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7TCO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A

Namn: JORGEN EDSVIK

Datum: 2022-04-19 13:55

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7TCO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A

Namn: JAN MYLEUS

Datum: 2022-04-19 09:46

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A

Namn: William Elofsson

Datum: 2022-04-19 09:35

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7TCO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A

Namn: Goran Arnell

Datum: 2022-04-19 12:30

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7TCO9ED3DCE3D325506B59A7TEF002A

Namn: Margaretha Wedin

Datum: 2022-04-21 06:53

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7TCO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A
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Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: MARGARETA SANDBERG

Datum: 2022-04-27 17:07

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
6BB02D9A26CTF56E8FB705DA57906D6A2442C0B4E1CF586FCACD727ETCF4186F
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Giévle Stadshus AB 1 (61)
Org.nr 556507-1700

Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavle Stadshus AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet &r 1994 och ska enligt géllande bolagsordning &ga och
forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gavle kommuns kompetensomrade samt utfora
tjanster for att tillgodose behov inom Gavle kommuns samlade verksamhet.

Koncernen
I koncernen ingar forutom moderbolaget Gévle Stadshus AB f6ljande dotter- och dotterdotterbolag:

. Gaévle Energi AB med det heldgda dotterbolaget Gévle Kraftvirme AB. Dessutom dger bolaget
95 % av aktierna i Givle Energisystem AB och 59 % av aktierna i Biondr Narvirme AB.
Koncernen innehar ocksa andelar i Bomhus Energi AB med 50 %, Géstrike Ekogas AB 49 %
samt Norrsken AB 12,8 %.

. AB Gavlegérdarna
. Gavlefastigheter Gdvle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB och dotterdotterbolaget Gavle

Drift och Service AB. Samtliga bolag ar heldgda. Koncernen bendmns som Gavlia-koncernen.
. Givle Hamn AB
. Gaévle Parkeringsservice AB

Samtliga bolag har sitt sdte i Gévle.

Agarférhallanden
Bolaget ér ett av Gavle kommun, org. 2120002338, heldgt dotterbolag.

Agarstyrning

Koncernens verksamhet samordnas och optimeras genom moderbolagets verksamhet. P& arsstimman
beslutas om visentliga frigor sdsom disposition av bolagets vinst. Andringar i bolagsordningen och
styrelsens sammanséittning beslutas av kommunfullmaktige i Gdvle kommun.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Gaévle Stadshus AB:s styrelse har under 2021 bestétt av sju ordinarie ledaméter och fem suppleanter.
Samtliga ledamdéter, inklusive styrelsens ordforande, utses av kommunfullméiktige 1 Gdvle kommun.
Under 2021 har styrelsen haft tio styrelsesammantridden inklusive konstituerande. Styrelsens arbete foljer
en arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar dgardirektiv och avkastningskrav, budget och
verksamhetsplaner, delarsrapporter och arsredovisning. Bolaget har dven behandlat dotterbolagsfragor
som enligt dgardirektiv, foretagspolicy och delegationsordning ska understillas moderbolaget samt fragor
av strategisk karaktir som forédndrad verksamhetsinriktning, investeringar och finansieringsataganden.
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Viktiga externa och interna regelverk

Forutom dgarens direktiv baseras bolagets styrning pa lagar och regler sdsom i foérsta hand
aktiebolagslagen och kommunallagen. Ovriga visentliga interna regelverk ir policys beslutade av
kommunfullméktige.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Bolagets interna kontroll syftar till att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt och att
lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.

Verksamheten samt vasentliga handelser i koncernen

Givle Stadshus AB ér Gévle kommuns operativa organ for dgarfragor inom bolagssektorn och ar ytterst
underordnat kommunfullméktige. Moderbolaget ar att likna med holdingbolag och utfér vissa
servicetjénster till dotterbolagen.

Givle Energikoncernen producerar, distribuerar och siljer el, virme, kyla, biogas och tele- och
datakommunikation samt tjdnster som ar forenade med detta. Med erfarenhet och kompetens, i
kombination med infrastruktur, skapar bolaget 1&ngsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar
hallbar utveckling och tillvaxt.

Intressebolaget Bomhus Energi AB:s syfte r att med den relativt nya biobranslepannan sidkerstélla
fjédrrvarmeleveranserna i Gavle pé ett miljomaéssigt och ekonomiskt effektivt sétt och ar 2021 var det
nionde driftaret.

Gaévle Energi arbetar tillsammans med Sandvikens Energi pa en gemensamégd transitledning for
fjédrrvdrme mellan Gévle och Sandviken. Projektet har erhallet investeringsbidrag frén Klimatklivet.

Elmarknaden har under aret praglats av extrema elpriser, bade vad géller prisnivaer, men ocksa vad det
géller prisskillnader under dygnet och mellan prisomraden. Orsaken till de onormalt hoga och volatila
elpriserna kan i huvudsak hianforas till brister i 6verforingskapacitet/for lite produktion dir den behdvs, en
véadersituation och sammankopplingen via internationella férbindelser vilket gett kraftiga
marginalprissittningseffekter.

Bolagets verksamhet paverkades mycket nér stora delar av Gévle stod under vatten pa grund av skyfallet i
augusti. Den verksamhet som paverkades mest var elndt men alla kunder hade sina elleveranser tillbaka
pa mindre &n 36 timmar efter skyfallet.

AB Gavlegardarna ska vara en ledande aktor pa den lokala bostadsmarknaden och utgora ett strategiskt,
bostadspolitiskt instrument for Gdvle kommun. Inriktningen som langsiktigt och samhaéllsnyttigt
bostadsforetag, ar att stéirka bolagets stillning pa bostadsmarknaden dér de framtida kommunala behoven
ar som storst och har ett stort ansvar for hur Gavles Stadsdelar mér. Gavlegardarna forvaltar inte bara
fastigheter, utan ménniskors livsmiljoer. Bolagets vision dr "Kénn dig hemma" och ska ses i ett storre
perspektiv dar alla intressentgrupper som ar i kontakt med bolaget och dess medarbetare ska kénna sig
hemmastadda oavsett situation

Den 18 augusti stilldes AB Gavlegérdarna infor en utmaning i form av ett skyfall som berdknades ha en
aterkomsttid pa 1000 &r. Den 1 oktober foljdes skyfallet av en storbrand pa Norra Fiskargatan 1A som
resulterade i ett i det ndrmaste totalforstort hus som innan branden bebotts av hyresgister i 52
lagenheter. Omfattande insatser har gjorts under aret for att hantera foljdverkningarna av dessa tva
héndelser.
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Under aret har bolaget tillfort 53 (29) nya lagenheter. Nya ldgenheter har byggs pa Sodra Kansligatan,
Hamiltongatan och 1:a Tvérgatan.

Storre pagédende nyproduktioner av bostider sker fornidrvarande i stadsdelen Brynés (Godisfabriken) och i
omradet S6dra Hemlingby. Totalt bygger Gavlegéardarna 250 ldgenheter i dessa tva omraden och inflytt
berdknas ske under 2023. I S6dra Hemlingby bygger Gavlegardarna ocksa ett vard- och omsorgsboende
med 80 lagenheter i ett multifunktionshus som bendmns Hemlingborg. Boendet kopplas ihop med skola,
forskola och idrottshall, ett projekt som drivs av Gavlefastigheter. Byggstarten for Hemlingborg skedde
2020. Preliminér tid for inflyttning pa vard- och omsorgsboendet dr ocksa satt till ar 2023, medan skolan
star klar till hostterminen 2022. Hemlingborg ar unikt i sitt slag och samlokaliseringen av de olika
verksamheterna leder till sdvél mdten mellan generationer som praktiska och miljomassiga fordelar.

Bolaget dger och forvaltar 14 110 (14 064) bostadsldgenheter, ett flertal serviceanldggningar samt affars-
och kontorslokaler. Den uthyrningsbara ytan for bostéder och lokaler uppgick vid érets slut till 1 062 639
(1 062 259) kvadratmeter. Antalet hyresobjekt inklusive garage och parkeringsplatser med motorvarmare
19 918 (19 816) stycken.

Gavlia-koncernen syfte dr framst att tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for
kommunala verksamheter. Moderbolaget dger 481 469,3 kvm fordelat pa totalt 211 fastigheter. Utover
detta forvaltar bolaget, 33 858,1 kvm pa uppdrag av Gdvle kommun. Inhyrda lokaler uppgar till 52 978
kvm.

Moderbolaget, Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, skall ocksd inom ramen fér den kommunala
kompetensen, pa ett konkurrensneutralt satt underldtta och medverka till ny- och ometableringar av sméa
och medelstora foretag. Under aret har verksamheten gata- och parkunderhéll 6verforts till Gavle
kommun.

Bland de storre fardigstillda investeringarna av betydelse kan foljande ndmnas: Stadshusets resterande
etapper samt konstgris pa Gavlevallen och Nynas IP.

Storre pagaende investeringar 4r Hemlingborg (forskola och grundskola), Agnes Kulturcentrum,
Vasaskolan, Bergby skola samt Allaktivitetshus i Bergby och Hedesunda.

Omkring 65 av bolagets fastigheter drabbades av oversvidmningsskador pa grund av skyfallet i augusti.
Fridhemsskolan, Skogmursskolan, Fritidsanldggningen Gavlevallen, Utmarksvagen 14 och 16 samt
kontorsfastigheten Brabianken dr nagra av de vérst drabbade fastigheterna. Samtliga grund- och
gymnasieskolor holls staingda onsdagen den 18 augusti men alla skolor férutom Fridhemsskolan kunde
Oppnas igen den 19 augusti.

Gévle Hamn AB éger och forvaltar mark, infrastruktur, magasin, oljehamns- och kemikalieverksamhet.
Bolaget ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévle-Dalaregionen som ett logistiskt centrum. Bolaget
ska ansvara for planering och sdkerstidllande av hamnens 6vergripande, langsiktiga
infrastrukturutveckling genom att tillhandahalla mark och infrastruktur och utveckla hamnens roll som,
regionens ledande export- och importhamn. Gévle Hamn AB ska i nira samverkan med Gévle kommun,
regionala organ och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till
hamnomrédet. Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jdrnvégens infrastruktur och
logistiklosningar.

Hamnens godsvolymer minskade 2021 jamfort med 2020 och den totala godsomséttningen uppgick till
5,1 (6,3) miljoner ton, vilket &r en minskning med 19 % jadmfort med 2020.

Utbyggnaden av containerterminalen &r det viktigaste projekt som bedrivs 2017-2021 med avsikt att
sikra kommande behov av tillginglig hamnkapacitet hos regionens industri. Containerkajen, som &r den
del som Gévle Hamn ansvarar for, fardigstélldes under 2020.

Givle Hamn har sedan ett antal ar tillbaka en reinvesteringsplan for att rusta upp och forstirka hamnens
kajer. Under aret har kajplats 9 och 10 forstarkts och fardigstallts for att kunna hantera Yilports mobila
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hamnkranars belastning pa kajdacket.

Givle Parkeringsservice AB skall 6vervaka och bedriva parkeringsverksambhet i enlighet med Gévle
kommuns parkeringspolicy. Bolaget dger och bedriver 4ven verksamheten i parkeringshuset Briggen
beldget pa Gavle Strand. Varen 2021 pabdrjade byggnationen av ett nytt mobilitetshus pa Godisfabriken.
Huset kommer att inrymma 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sa som sopsugcentral och
atervinningscentral.

Under 2021 fick bolaget igangséattningstillstand att paborja investeringen av ett mobilitetshus i anslutning
till Géavle Centralstation. Projektet dr dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa bolagets befintliga
markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla cirka 400 parkeringsplatser.

Covid-19 i Giivle Stadshus-koncernen:

Beredskapen inom Gévle kommun har varit hog under aret for att kunna agera nar forméagan att
uppratthalla sitt uppdrag har paverkats av pandemin, bade nér det géller att tillforsdkra om behovet av
personal och material samt ge ekonomiskt utrymme. Gavle Stadshus-koncernens verksamhet har i olika
omfattning péverkats av Covid-19. Rutiner har framarbetats for att kunna sékerstilla el-virme och
kyldistribution samt mojlighet till datakommunikation och bolagens verksamhet bedrivs pa ett sa
coronasakert satt som majligt.

Hallbarhetsrapport

Givle Stadshus-koncernen

Giévle Stadshus AB dr moderbolag och dgs av Gavle kommun som &r en politisk organisation vars hogsta
beslutande organ dr kommunfullméktige. Under kommunfullméktige finns flera ndmnder varav
kommunstyrelsen dr den nimnd som Gévle Stadshus-koncernen rapporterar till. Kommunen tillimpar
tillitsbaserad styrning och ledning pa alla nivaer som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemdtande och
samarbete. Forutom fem kommundvergripande mal finns &ven finansiella mél for kommunkoncernen.
Bolagen i koncernen styrs genom égardirektiv, ddr bland annat respektive bolagsverksamhet, ekonomiska
mal framgar. Andra styrdokument &r bolagsordning, operativ beslutsordning samt ett antal styrande
policydokument.

Ekonomi

For att bolagssektorns verksamhet inte skall hota ett héllbart samhalle maste bolagen ha ekonomiska mal
for att klara sina atagande avseende finansiella sdvil som miljomaéssiga, teknologiska, humana och sociala
mal. Genom &dgardirektiv sitts ekonomiska mal for dotterbolagen i syfte att fa ett hallbart féretagande for
hela Givle kommunkoncer.
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Agardirektiv (belopp i mnkr) 2021 2021 2020 2020 2019
Avkastningskrav Utfall Ek mél Utfall Ek. mél Utfall
Giivle Stadshus AB

Resultat efter finansiella poster* -9 -20 -11* -21 -14%*
Aktieutdelning till Gdvle kommun 94 99 93 93 53
Giivle Energi-koncernen

Resultat efter finansiella poster 231 182 208 144 194
Aktieutdeln/koncernbidrag moderbolag 115 115 115 115 85
AB Gavlegirdarna

Resultat efter finansiella poster 90 113 134 109 92
Direktavkastning ET ET 4,5% 4.25% 3,9%
Avkastning pa eget kapital** 3,8 3,5% ET ET ET
Aktieutdelning till moderbolag 16 16 16 16 20
Gavlia-koncernen

Resultat efter finansiella poster 6 6 1 6 6
Givle Hamn AB

Resultat efter finansiella poster 53 28 67 18 13
Aktieutdelning till moderbolag 12 12 12 12 1
Giivle Parkeringsservice AB

Resultat efter finansiella poster 7 7 -8 1 0
Aktieutdelning till moderbolag 0 5 0 0 0

* exkl utdelning fran dotterbolag
** nytt mal fran och med 2021

Ett Gavle som véxer stéller stora krav pa kommunkoncernen som alltid ska strdva efter stérsta mojliga
samhéllsnytta. Ett vixande Gévle stéller stora krav pa infrastruktur, bostider, vérd, skola och omsorg
samt att detta avspeglas av den hoga investeringstakten i koncernen. Under &ret uppgick investeringarna i
koncernen till 1 458 (1 226) mnkr att jamfora med budget 2 134 (1 446) mnkr. Budgetavvikelsen beror
framst pa tidsforskjutningar i investeringsprojekten. For 2022 uppgar investeringsbudgeten till 2 304
mnkr.

Kommuninvest har sedan nagra ar tillbaka en produkt som heter Gréna lan som &r till projekt och atgérder
som framjar omstéllning till 1agre koldioxidutslapp, klimattalig tillvdaxt och minskad miljopaverkan.
Gavlefastigheter har sedan nagra &r gront 1an avseende multiarenan pa Gavlehov. Totalt har Gévle
kommun 1 010 (330) mnkr i Grona lan varav 200 mnkr avser AB Gavlegardarnas flerbostadshus pa
Sorby Backe och 130 mnkr avseende det deldgda bolaget Gastrike Ekogas AB:s biogasanldggning i
Forsbacka, 340 mnkr Gévle Energi avseende Transitledning till Sandviken och 340 mnkr avser AB
Gavlegardarna avseende byggnation av bostdder pa Godisfabriken.

Miljo

Under éret har kommunfullméktige i Gavle beslutat om ett reviderat miljostrategiskt program. Under de
tre senaste dren har Gévle placerat sig i topp som en av Sveriges tre bdsta miljokommuner. Programmet &r
indelat i tre madlomraden: Klimatneutral kommun 2035, Robusta ekosystem och ren och giftfri vardag.
Programmet innehaller bade interna mal, det vill siga mal for Gdvle kommunkoncern samt externa mal
for Gavle som geografiskt omrade. Det innebér att bolagen inarbetar dessa mal i sin ordinarie verksamhet.
Gaévle Energi har linge haft en ambition att stélla om verksamheten till 100 procent férnybar energi och &r
vildigt ndra malet. Fjarrvairmen som levereras i Gavle bestod 2020 till i stort sett 100 procent férnybar
energi. Dessutom erbjuds el som till fullo dr férnybar samt ar aktiv nar det giller energitjanster for
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solcellsinvesteringar. Detta skapar goda forutsattningar for gavlebor och verksamma i Gévle att anvédnda
fornybar energi.

Social héllbarhet

En forutsittning for ett medménskligt och tryggt samhélle dr att manniskor bryr sig om varandra. Genom
programmet for social héllbarhet dr syftet att stirka civilsamhéllet och enskildas engagemang. Bostad,
utbildning och arbete ar nyckelfaktorer for en god integration i kombination med ett vilkomnande
flyktingmottagande.

Gavle ska vara en jimstdlld kommun dér kvinnor och mén har samma mojligheter arbetar fokuserat pa att
skapa tryggare miljoer och motarbeta vald i alla sammanhang.

Personalrelaterade fragor

Koncernen arbetar aktivt med personalrelaterade fragor dér ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pagar och
ett inspirerande samt utvecklande ledarskap dr en malséttning. En central 6versyn av koncernens
personalpolicy pagar for harmonisering av personalpolicys inom koncernen. Jamstélldhets- och
likabehandlingsarbete &r en stéindig pdgaende process i koncernen. Individuella utbildningsplaner en
malsdttning for att sdkra att ratt kompetens finns.

2021 2020 2019 2018
Franvaro Dagar | % Dagar % | Dagar % | Dagar %
Givle Energi-koncernen 1199 | 2,1 1209 2,1 1077 2,0 1 2,2
244
AB Gavlegardarna 1999 | 3,8 2 324 42 | 2697 4,2 2 4,2
092
Gavlia-koncernen 1191 2,5 1783 34| 2262 3,6 2 4.4
677
Géavle Hamn AB 152 | 1,5 38 0,4 182 1,6 160 1,5
Giévle Parkeringsservice AB* 105 | 2,1 115 2,8 78 1,8

*Gavle Parkeringsservice ingér i Gavlia-koncernens redovisning 2018.

Alla bolag arbetar aktivt med &tgérder for att minimera sjukfrénvaron. I franvarotalen ingar ej
fordldraledighet.

2021 2020 2019 2018 2017
Genomsnittlig alder Ar Ar Ar Ar Ar
Givle Energi-koncernen 46 45 45 46 45
AB Gavlegérdarna 46 46 47 48 48
Gavlia-koncernen 45 44 44 46 45
Givle Hamn AB 46 43 46 46 46
Giévle Parkeringsservice AB* 44 45 41

*Givle Parkeringsservice ingar i Gavlia-koncernens redovisning 2017-2018.

Inom koncernen finns stora pensionsavgéngar framdver, vilket stéller hoga krav pé organisationen i syfte
att sikerstilla att nddvindig kompetens kvarstar i verksamheten vilket har beaktas vid rekryteringar under
aret.

For Gévle Energi dr den genomsnittliga &ldern i stort sett ofordndrad. Sjukdagarna dr i samma nivd som
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foregaende ar. Att fanga upp ohélsa och sétta in atgérder pégar kontinuerligt for att undvika sjukskrivning
eller minska sjukskrivningstiden.

I Gavlegardarna ar snittdldern pa visstidsanstillda densamma som tidigare ar. Pensionsavgangarna ar
stora nigra ar framover da 14% av de anstallda ar 60 &r eller dldre.

I Gavla ar den genomsnittliga dldern i gruppen tillsvidareanstillda oférandrad vid jamforelse mot
foregaende ar.

Géavle Hamns totala sjukfranvaro har okat till 1,5% fran 0,4%, vilket kan relateras till langtidsfranvaro
Gavle Parkeringsservice har en sjukfranvaro pa 2,1% vilket ar lagre an foregdende é&r.

Respekt for méinskliga rittigheter

Givle kommunkoncern verkar for en ickediskriminering och allas lika virde. Alla individer skall i
kontakt med Gévle kommunkoncern bemétas pé ett respektfullt och icke diskriminerande sitt. Under aret
har Gavlekoncernen slutfort projektet att HBTQ-certifiera ingdende bolag.

Motverkande av korruption

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinje for att motverka mutor och bestickningar i Gévle
kommunkoncern. Demokrati, réttssékerhet och effektivitet 4r grundlédggande vérden for koncernen.
Riktlinjens syfte &r att vigleda Géavle kommunkoncerns medarbetare och fortroendevalda till ett
gemensamt forhallningssétt avseende hantering av gavor och andra formaner inom kommunen. Avsikten
ar att alla skall ha kunskap och forutsittningar for att kdnna igen de situationer som kan komma att tolkas
som mutor eller bestickning.

Giivle Energi-koncernen
Bolagets uppdrag enligt kommunplan ar att Gdvle Energi ska bidra till att utveckla Gévle till en av
Sveriges basta stader att bo och verka i.

Miljo

Bolaget ér certifierat enligt ISO 9000 (kvalitet) och ISO 14 000 (milj6) och reviderades regelbundet av
externa revisorer enligt ISO 9001:2015 och 14 001:2015. Revisorerna har godként bolagets verksamhet
och certifikat invédntas. For 6vrig uppfoljning och kontroller finns inom bolaget internrevision,
besiktningar, egenkontroll, rapportering mm.

Bolagets verksamhet paverkar manniskor och miljo i hela vardekedjan. Fran byggande och produktion till
slutanvindning av el, virme och kommunikation hos kund. Allt fran val av material, branslen,
energikéllor, genomféranden av investeringsprojekt, drift, underhall och distribution paverkar miljon.
Bolagets ansvar och produkter stracker sig utanfor den egna verksamheten och paverkar vardagen samt
miljon for boenden och verksamheter i hela regionen. Verksamheten inkluderar méanga olika miljéfragor.
Tillsammans med kommunen, kunderna, leverantérerna och andra intressenter arbetar bolaget med de
fragor ddr den negativa paverkan ar storst och kan bidra till positiv paverkan for ménga. Malet dr en
minskad paverkan fran alla bolagets produkter och tjénster samt att gora det létt for kunderna att vélja
ratt. Langsiktighet - 16nsamhet - tillgdnglighet och god milj6 ar centralt for att skapa goda forutsittningar.

Val av energikdllor och produktionsmix

Gavle Energi har en ambition att stdlla om verksamheten till 100 % férnybar energi och har i stort sett
redan natt dit.

Fjarrvirmen som levereras i Gavle bestod 2021 till i stort sett av 100% fornybar energi.
Produktionsmixen innehaller restvirme fran industrin, rokgaskondenseringsvirme och vérme frén
kraftvirmeanldggningar som eldas med biobrinslen i form av bark, returtrd (RT) och en liten andel flis
fran trddelar, sma méngder bioolja och fossilolja. Den enda fossiloljeeldade anldggningen inom systemet i
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dag ar en hetvattenpanna som finns som reserv inom Bomhussamarbetet. Ny rokgaskondenseringsrening
har installerats pa Johannes kraftvarmeverk. Den forvéntas minska forbrukningen av kommunalt vatten,
minska kemikalieforbrukningen och skapa energieffektivitet.

Under 2020 fattades beslut om ytterligare ett projekt, vilket innebér en stor positiv paverkan for regionens
milj6. Genom att binda samman fjarrvarmenéten i Gévle och Sandviken viarms dven Sandvikens nét att
vérmas med 100 procent fornybar energi. Genom att ersitta torven, som delvis anvénts for att virma
nétet, kommer bolagen tillsammans att minska koldioxidutslappen med 46 000 ton per éar.

Genom samverkan med industrin har Gévle idag ett miljdanpassade fjarrvirmenét. Samarbetet med
Bomhus Energi AB ar ett bra exempel pa att delade nyttor och vinster leder till god ekonomi,
resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Projektet som slutfordes 2012 minskade den érliga
fossiloljeforbrukningen i det gemensamma systemet med 20 000 m?/ar. Det innebar att klimatpdverkan
minskade med drygt 60 000 ton per ar.

Den el som produceras i egna anlaggningar ar helt fornybar och dr baserad pa biobrénslen och
vattenkraft och sol. Energitjanster har under aret drivit ett projekt med solcellsinstallationer till villa dar
23 (11) nyckelfardiga anlédggningar installerats. Solcellsanldggningar har dven installerats inom Gévle
Strand dér det bland annat installerats solceller pa taket pa Gévle konserthus.

I arbetet med biologisk mangfald laggs i dag de stdrsta resurserna ner pé arbete kring vattenkraften. For
att skapa en bra bas for det fortsatta arbetet har en utredning gjorts med hjélp av Karlstads universitet och
Lénsstyrelsen for att fardigstélla och prioritera dtgardsbehov kring vattenkraftverken i Gavlean. Forslag
finns framtaget for fiskvégar vid Stromdalens vattenkraftverk. Uppsamling for uppvandrande al finns. Det
pagar dven en utredning kring uppsamling av utvandrande &l. Parallellt med detta arbetar Lénsstyrelsen
for att forbattra och aterstélla lekomraden i dn.

All el som siljs och anviinds inom koncernen ér 100 % fornybar fran vatten, biobrénslen, vind och sol.
Att enbart erbjuda el fran fornybara kéllor &r ett av manga bidrag for att skapa en hallbarare miljo.

Transporter

Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande dokument i bolagets arbete med en
overgéng till fossilfria transporter. Bolaget startade sitt arbete med omstéllning av fordonsflottan redan pa
1990-talet da den forsta elbilen gjorde sin entré i verksamheten. Nedan finns exempel pé genomforda och
pagéaende arbeten

. Genom Gévle Energis arbete med infrastruktur for laddstolpar vilket innebér att 224 (220)
laddplatser ar uppsatta i kommunen.

° Forsadljning till laddboxar till villakunder uppgar under aret till 78 (25) stycken.

° Samtliga fordon inom verksamheten kan i dag drivas av fornybara bréanslen i form av biogas, el

och HVO (fossilfri diesel).

Tillstandspliktig verksamhet

Inom bolaget finns ett flertal tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheter. Gdvle Energi har tillstind
enligt miljobalken for att bedriva kylverksamhet. Géavle Kraftvirme AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i form av sju vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka
vattenkraftverk, &r taget ur drift. Under 2013 erhdlls tillstdnd frén Miljodomstolen att uppfora ett nytt
kraftverk som ska ersétta det gamla i Forsbacka. Dessutom &r biokraftvirmeverket Johannes samt
hetvattenpannorna Ersbo och Carlsborg tillstdndspliktiga enligt miljobalken och har tillstand till utslépp
av koldioxid. Kylanldggningen Bore &r dven den tillstandspliktig. Bionédr Narvirme AB har ett flertal
anmalningspliktiga anldggningar i Géastrikland, Hilsingland, Dalarna och Uppland.

Social Hallbarhet
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Med en vil fungerande verksamhet i form av el, virme, bredband, kyla och belysning bidrar Givle Energi
till ett attraktivt, tryggt och tillgdngligt Gavle. Den framarbetade varumarkesplattform visar hur bolaget
vill uppfattas och den visar att héllbarhetsfragorna en central roll. Vérdegrunden &r en annan viktig del
av bolagets ageranden och genom ett aktivt deltagande i styrgrupper och aktiviteter sdkerstélls att
verksamheten bedrivs i enlighet med denna.

Bolaget ér delaktigt i initiativet ”Ett battre Gavle” som ar en del i Gefle IFs verksamhet. Foreningen ska
tillsammans med andra aktorer verka for ett battre samhélle. Nagra av genomforda projekt &r rastfotboll,
nattfotboll och sommarcup. Malséttningen &r bland annat att genom fotboll skapa naturliga moétesplatser
som integrerar och forenar. Déarutdver dr bolaget varit huvudsponsor for innebandyturneringen World
Cup Volt Hockey som kommer att genomforas i Gavle hosten 2022.

Arbetet med att forenkla och gora det sdkrare for kunden har bland annat skett genom att utveckla sociala
medier, hemsidor och dvrig digitalisering pagér kontinuerligt.

Vid upphandlingar stélls krav pa riktlinjer for bland annat etik och milj6 och arbete pagar for att utveckla
hallbarhetsaspekten vid upphandling.

Personalrelaterade fragor

Stolta, medvetna medarbetare krivs for ett bra resultat. Bolaget sétter sdkerhet och hélsa forst. Méngfald
avseende bland annat alder, kon, geografisk harkomst, erfarenhet, utbildning och yrken mm bidrar till
kreativitet, dynamik och ett béttre resultat. Utmaningen &r att attrahera ytterligare kvinnliga medarbetare.
Bolagets jadmstilldhets- och likabehandlingsplan, som tas fram av en partssammansatt grupp, syftar till att
kontinuerligt utveckla bolaget och dess medarbetare i ritt riktning i fragor kring jamstélldhet och
inkludering.

Inom jamstdlldhets- och likabehandlingsplanen pagar ett kontinuerligt arbete. Flera personer har haft
mojlighet att prova andra arbetsuppgifter och ndgra har bytt tjdnster internt vilket visar pa en intern
rorlighet och olika karridrvigar.

I samarbetet med Hogskolan i Gévle tar bolaget emot studenter for arbetspraktik inom programmet
Energisystemingenjor Coop och har i ar haft fyra studenter. Tva personer inom ramen for Teknikspranget
har gjort sin arbetsperiod under varen. Ytterligare praktikanter fran yrkesutbildningar etcetera fran olika
nivéer tas emot kontinuerligt.

Manga medarbetare dr engagerade i olika koncerndvergripande projekt inom verksamhets- och
processutveckling.

Riktlinjer mot trakasserier, krinkande sérbehandling och mutor finns och lyfts i olika sammanhang.
Arbetet med risk och sédkerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Utveckling pagér for olika
rutiner i olika forum. Genom att 6ka rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljon hela
tiden utvecklas for att minska risken for olyckor. Mojlighet att registrera tillbud och olyckor via en app. i
mobilen eller via intrandtet finns.

Respekt for ménskliga rattigheter

Bolaget &r dven aktivt i verksamheten Boskolan som é&r en viktig funktion for att 6ka integrationen.
Familjeslanten, hjélp och radgivning till de som har ekonomiska svarigheter, och Matakuten, en ideell
organisation som jobbar mot hunger och fér minskat matsvinn, ar andra lokala initiativ som st6ttas av
bolaget.

Motverkande av korruption

Upphandlingsarbetet dr det tydligaste omradet dér krav kan stillas pa bolaget och partners.
Vianskapskorruption ar viktig att uppmérksamma och motverka i samarbeten, upphandlingar och
rekryteringar.

Bolagets varumarkesplattform kommer att bli ett viktigt redskap for att visa var bolaget star och hur det
vill uppfattas. Bolaget stéller krav i upphandlingar. Uppforandekod for leverantorer finns med som en del
1 uppréttade avtal.
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Riktlinjer mot mutor finns och medarbetarna pdminns om vikten av att sdga ne;j.

AB GAVLEGARDARNA

AB Gavlegardarna dger, forvaltar och utvecklar livsmiljoer och kunderna dr boende i Gévle kommun. Som
ett kommunalt bostadsbolag forvaltar, utvecklar och nyproducerar bostadsfastigheter samt har ett
affarsmissigt stadsdelsansvar. Bolaget dr certifierat enligt ISO 9001 och 14 001 som revideras av externa
revisorer.

Miljo

Energi

Under aret har Gavlegérdarna arbetat aktivt med energibesparande atgérder som foljer mélen i det
miljostrategiska programmet for kommunens bolag. Bolaget deltar 4ven i Sveriges Allménnyttas
klimatintitativ med malet om en fossilfri allmdnnytta &r 2030.

Vattenforbrukning

For omrédet vattenforbrukning har Gavlegardarna inte haft ndgra utsatta mal i det Miljostrategiska
programmet. Dock visar bolaget ett 1angt battre resultat &n Allmannyttans bolag generellt gillande kall-
och varmvattenprestanda.

De senaste tva aren har varit utmérkande med en markant 6kning av vattenforbrukningen. Detta
sammanfaller vdl med Folkhilsomyndighetens rekommendation om att tvétta hédnderna pd grund av den
radande pandemin i kombination med dkat andel hemarbete.

Hallbart resande

Ett mal i Gavlegérdarnas miljostrategiska program é&r att ha en helt fossilfri fordonsflotta vilket uppnaddes
redan ar 2018. Ett hallbart resande &r tétt kopplat till ett &ndrat beteende, och genom att minska antalet
korda resor i tjinsten minskas dven CO2 utslappen. Bolaget har fattat beslut om att inte anvanda privata
bilar i tjanst utan hanvisa medarbetarna till bolagets egna bilar som i huvudsak ér el- eller biogasdrivna.
Anstillda i bolaget kan numera lana bade vanliga cyklar och elcyklar.

Bolaget har dven genomfort en forstudie for att undersdka mojligheten till delning av fordon i form av en
bilpool for hyresgister, med sirskilt fokus pa samnyttjande av bolagets befintliga pool.

Social héllbarhet och personalrelaterade frigor

Kundenkit

Att stindigt utvérdera ndjdheten bland hyresgisterna hjélper Gavlegardarna att utveckla verksamheten.
Kundenkiten delas varje &r ut till hilften av bolagets hyresgéster. Resultatet ifran kundenkéten ar en
viktig del 1 bolagets verksamhetsplanering.

En viktig del av enkéten ger svar kring bolagets sammanlagda serviceindex. Déar méts rubrikerna Ta
kunden pé allvar, Rent & Snyggt, Hjélp nir det behdvs samt Trygghet. Under 2021 d6kade Gavlegardarna
sina resultat under samtliga delar, forutom trygghet. Fragorna péa det senare temat handlar om allt fran
sikerhet mot inbrott till att kinna sig trygg i sitt bostadsomrade pa kvéllar och nétter. Enkatresultatet tros
dock ha paverkats av nagra enstaka men valdsamma héndelser som intrdffade under svarsperioden. De
resultat som i stéllet 6kat mest inom omradet dr exempelvis trygghet tack vare belysning pé gérd och i
ndrheten av fastigheterna, samt sdkerhet mot inbrott i ligenheterna.

Enkéten visar ocksa att pandemiaret, med manga ménniskor som tillbringar mer tid hemma, gor att fler 4n
tidigare anger att de stors av sina grannar
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Nyproduktion hyresrétter

Bolagets kommande nyproduktion har stort fokus pé héllbarhet ur tre perspektiv; ekonomisk, social och
ekologisk. I den nya stadsdelen Godisfabriken, som anlédggs pa historisk industrimark, bygger
Gavlegardarna hoghus med tridfasad och balkonger som tack vare planterade trad ger ett gronskande
intryck. Sedumtaken har solceller och husen fér ett automatiskt bevattningssystem dir regnvatten samlas i
tankar som ateranvénds for véxter pé tak och balkonger. Sorteringen for mat- och restavfall kopplas till
omradets sopsug och éverskottsvarmen fran den nya ICA-butikens kylmaskiner anvénds till ldgenheterna
1 huset.

Aven de hus som byggs i stadsdelen S6dra Hemlingby har hdg “héllbarhetsstatus”. De byggs i enbart
naturmaterial med en stomme av korslimmat trd och fasader av skiffer. Pa taken anldggs solceller pa taket
och nergrivda vattentankar samlar upp regnvatten.

Deltagare i sociala projekt:

Trots att aret kantats av utmaningar till f61jd av pandemin och samtliga aktiviteter har behdvt genomforas
med hénsyn till rddande restriktioner, blev arets deltagarantal hogre dn malsattningen pa 4 500 deltagare.
Totalt deltog 6 702 personer i de aktiviteter som anordnades under 2021.

Syftet med de BoSociala aktiviteterna ar att de ska leda till 6kat inflytande, delaktighet och gemenskap
for de boende i omradet, samt bidra till en forbattrad livsmiljo i bostadsomraden. De flesta av
aktiviteterna &r riktade mot barn och unga boende i Givle kommun och ska bidra till en meningsfull fritid
1 trygga sammanhang. Exempel pa aktiviteter som genomf6rdes under aret ar fotbollsskola, parklek,
vuxenvandring, fritidsklubb och sprakstod, dir de flesta anordnades under skolloven.

Sommarjobb till ungdomar

Varje ar erbjuder Gavlegardarna ett 50-tal ungdomar mellan 1618 &r sommarjobb. Arbetet dr populért
och resulterar i runt 500 sdkande varje sommar. Arbetet omfattar skdtsel ute pa gérdar och gronomraden
sdsom ograsrensning, skrapplockning samt enklare méleriarbeten. Sommarjobben &r ett givande sétt att
ctablera Gavlegéardarna som potentiell arbetsgivare. Genom aren har vi haft flera medarbetare som borjat
sin karridr med ett sommarjobb hos oss, for att sedan gatt vidare till att utbilda sig inom
fastighetsbranschen.

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Great Place To Work (GPTW)

Gavlegardarna fortsitter alltjimt att arligen genomf6ra medarbetarundersdkningen GPTW. Genom fem
madtetal far bolaget en bra indikator for hur medarbetarna trivs pé arbetet, med sina kollegor och med
ledarskapet. Svarsfrekvensen ér hog, 93% for i ar. Det totala resultatet har 6kat under éret.
Helhetsbeddmningen “allt sammantaget s& &r det hir en mycket bra arbetsplats” héller 87 (85)% med.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i bolaget ligger runt fyra procent. Chefer far manatligen information om status for den egna
enheten/avdelningen. Systemet Signal indikerar nér det dr dags att hélla ett omtankessamtal, detta for att
fanga upp ohélsa i ett tidigt skede.

Kompetensutveckling

Gavlegardarna verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Vi
lagger stor vikt vid och uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2021 har vi behovt
stélla in vara inplanerade utbildningar och studiebesok for att i stéllet hitta andra, smittsdkra vagar till
vidareutveckling. Deltagande pa webbinarium och digitala, kreativa workshops har gett oss mojlighet till
ny kunskap, inspiration och omvérldsbevakning.
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Motverkande av korruption

InkSp och representation

Gavlegardarna har foretagsovergripande riktlinjer for afférs- och relationsframjande kontakter. Dessa
riktlinjer tydliggor vad som géller vid representation och inbjudningar samt vad som 4r tillatna eller
otillatna formaner. Riktlinjerna har kommunicerats till bolagets samtliga anstéllda.

Entreprendrstraff

Gavlegardarna arrangerar vanligtvis minst en entreprendrstraff arligen. Syftet ar att informera om
bolagets kommande ny- och ombyggnadsprojekt samt vilka ramavtalsupphandlingar som kan forvéntas
under det kommande aret. Bolaget far vid dessa tillfdllen ocksé en mojlighet att utbilda potentiella
anbudsgivare i LOU, samt inhdmta feedback fran entreprendrer och samarbetspartners. Under
pandemidret 2021 har ingen entreprenorstraff kunnat arrangeraspa grund av pandemin.

Mainskliga rittigheter

Léagenheter med sociala kontrakt

Allménnyttan har en viktig uppgift i att bygga och tillhandahélla hallbara och prisvirda bostdder. Mélet i
sambhéllet dr att manniskor ska klara sig pa egen hand. Ibland, av olika anledningar, fungerar inte detta
och da upplater bolaget sociala kontrakt. Givle Kommun beviljar sociala kontrakt. De ldgenheter
socialtjansten hyr delas in i tre grupper: jourldgenheter, traningsldgenheter och dvergéngslagenheter.
Antalet sociala kontrakt uppgér till ca 410 (480) stycken.

Kosystem

Grunden i Gavlegérdarnas kosystem bygger pa rittvisa och likabehandling. Bostadsmarknaden ska vara
Oppen, latt att forsté och tillgénglig for alla. Samtidigt ar det upp till bolaget att bestimma hur man onskar
att uthyrningen av bostader ska ga till, hur processen ska se ut samt vilka krav som ska stéllas pa
hyresgésten.

Under aret har vi lanserat en uppdaterad uthyrningspolicy med tillhérande regelverk. De framsta
fordndringarna fran tidigare policy ar inforandet av fyra kotyper (bostad, student, fordonsplats och
forrad), mojlighet till forkortad uppsdgningstid vid intern omflyttning.

GAVLIA-KONCERNEN

Affirsmodell

Affarsmodell Gavlia-koncernens och dess ingdende bolag har manga uppdrag och ansvar i Gévle och
deras gemensamma namnare ar att arbeta for Gévles basta och for att bidra till en hallbar stad. Genom att
samordna bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sdtt samordna resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ér varje
dag med och utvecklar savil dagens som morgondagens upplevelse av staden. Hallbarhetsredovisningen
omfattar hela Gavlia-koncernen och omfattar den sociala miljomaéssiga hallbarheten.

Miljo

Gavlia bedriver ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna 9001 och
14001. Gavlias miljdarbete utgér fran bolagskoncemens afférsplan och kommunens Miljostrategiska
program 2.0. Ett miljorad r tillsatt for att bereda underlag till ledningsgrupp och sikerstélla framdrift och
samordning i milj6arbetet. I miljéradet deltar en representant fran varje avdelning.

Energianviandning
Byggnader stér for drygt 30 procent av Sveriges totala energianviandning. Gavlia har arbetat lange med
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energieffektivisering och energioptimering. Mellan aren 2009 och 2021 har energianvindningen minskat
med ca 19 % procent (réknat i kWh/m2 BRA). Arbetet &r i linje med kommunens mél i miljostrategiska
programmet om att energianvéndningen i Gédvle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30 % effektivare
till &r 2030 jamfort med 2009. Under ar 2021 har olika dtgarder genomforts for att minska el- och
viarmeanvandningen. Ett Iopande och systematiskt arbete med energiuppfoljning och driftoptimering har
pagatt. Flera investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation.
Bolaget har ocksa stéllt hoga krav pa energianviandning vid bdde ombyggnation och nybyggnation. En ny
Energiplan har tagits fram for bolaget som fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssétt och malnivéaer
till 2026.

Miljobyggnad

Miljobyggnad sdkerstiller att en méngd olika indikatorer uppfylls inom energianvandning, inneklimat och
materialval. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver ser Gavlefastigheter till att verksamheterna har
ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssdkring pa att Gavlefastigheter bygger sa hallbara
och miljévénliga hus som majligt infor framtiden.

I Gavlefastigheters fastigheter anvénds bara fornybar energi. Bolaget har elavtal med fornybar el och
fornybar fjarrvirme och producerar ocksé egen fornybar el genom solceller pa fastigheternas tak.
Gavlefastigheter arbetar med att bidra till miljostrategiska programmets mal om solceller: Av Gavle
kommunkoncerns elanvindning ska minst 10 % produceras frén solceller &r 2035. Den totala installerade
effekten var 584 kWp under 2021.

Under 2021 har Gavlefastigheter fatt Stigslundsskolan verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad niva
silver. Bolaget har nu fem certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som verifierats. Under aret
blev dven Brynidsskolans matsal och Bryndsskolans sporthall preliminért certifierade. Ett flertal pagdende
projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér certifiering eller
verifiering.

Mobelpool

Gavle Drift & Service ansvarar for att tillhandahélla en mobelpool for Gévle kommunkoncern. Hos
Mobelpoolen kan kommunens verksamheter hdmta och ldmna begagnade mdbler. Syftet med
Mobelpoolen ar att bidra till alla tre dimensioner av hallbar utveckling, ekonomisk, miljoméssig och
social. Med Mdbelpoolen kan Givle kommunkoncern minska kostnaderna for mobler och minska
kommunkoncernens miljopaverkan genom att mojliggora aterbruk, men ocksa skapa en god
sysselséttning for personer med sérskilda behov.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla méanniskor far lika mdjlighet till en god livsmiljé oavsett behov och
forutséttningar. Det handlar &ven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt, tillgédngligt och jamstallt dér
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet och inflytande. En daglig sysselséttning skapar
trygghet och forutséttningar for ménniskor. Gavlia-koncernen bidrar genom olika typer av anstéllningar,
praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda sd ménga som majligt en trygg sysselsittning.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheter har en nollvision mot skadegorelse, ett arbete som géar under namnet Nolla Sabbet. Vi
har sedan 2009 framgangsrikt arbetat for att minska skadegorelsen pé Gévles skolor. Detta genom att fa
en relation till eleverna, informera om vad skadegorelse innebar och vad vi kan gora istdllet. Nolla Sabbet
ger foreldsningar av attitydpaverkande karaktir och arbetar for att f& ambassaddrer i skolorna.
Tillsammans med de unga i Gévle vill bolaget skapa trygga och snygga skolor dir eleverna kan trivas och
ma bra.
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Under 2021 har Nolla Sabbet fortsatt att utveckla fotbollen i Sétra och dven pabdérjat en liknande satsning
1 Andersberg. Genom detta har Nolla Sabbet skapat tva nya lag i IK Sdtra som deltar i seriespel samt har
ca 50 barn i Andersberg som fér mojlighet att tréna fotboll tvd dagar/vecka. Med egna och samordnade
aktiviteter har Nolla Sabbet dven sett till att det funnits flera olika alternativ till rérelse och gemenskap
under alla skollov samt flera dagar och helger under 6vrig tid. I dessa aktiviteter har ett 20-tal ungdomar
fatt mojlighet att jobba tillsammans med Gavlefastigheters personal och ta ansvar. Fokus har dven varit
pa att mota de barn och ungdomar som pé olika sétt orsakat skadegorelse och genom dessa moten forsokt
bryta monster.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar emot PRAO-¢elever fran grundskolan. Eleverna far under handledning testa pa hur
det &r att arbeta hos koncernen och pa sa vis fi en inblick i arbetslivet. Forhoppningsvis hjilper det
eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspranget ar ett praktikprogram for personer under 21 ar med behorig att soka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders heltidstjanst tar Gavlefastigheter emot en praktikant som
under handledning far prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en del i att stérka
framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen. Under 2021 har bolaget haft fyra
praktikanter fran Teknikspranget.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett néra samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i
arbetslivet for studenterna och ger arbetsplatsen vérdefulla insikter och samarbeten. Under 2021 har
Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hogskolan i Géavle kopplat till forskarskolan Reesbe. Detta
projekt ar kopplat till energiomradet. Under 2020 startades dven en ny forskarskola upp som heter Future
Proof Citites. Inom denna forskarskola har tva doktorander anstillts, en som utlanas till Gdvle kommun
vid 6vergripande planering och en som arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus ar hallbar
stadsutveckling och har bade ingenjdrer och beteendefrdgor inom sitt program. Vidare har
Gavlefastigheter deltagit i forskning kring flexibelt arbete som institutionen for arbetshdlsovetenskap vid
Hogskolan i Gévle genomfort.

Under 2021 har dven tva examensarbeten genomforts pA HR-avdelningen. Ett av dom arbetena handlar
om hur HR-medarbetare upplever mojligheten att uppratthélla en god organisatorisk och social
arbetsmiljo nir medarbetare har borjat jobba hemifrén som en foljd av Covid19-pandemin.

Personalrelaterade fragor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans for Gévles bista. Kompetens inom bolagen behover stindigt
forbéttras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncernens uppdrag. Gavlia ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr dérfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta ér hilsofrdmjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préaglas av en helhetssyn pa manniskan. Gavlia arbetar for ett 6kat valbefinnande,
minskad sjukfranvaro och dkat intresse for den egna hilsans betydelse.
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Respekt for ménskliga réttigheter

De ménskliga réittigheterna géller for alla. De slar fast att alla manniskor dr fodda fria och lika i viarde och
rattigheter. De ménskliga rittigheterna &r universella och géller 6ver hela vérlden, oavsett land, kultur
eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa rattigheter for att alla ska kédnna sig
vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Virdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri fran diskriminering dér alla medarbetare och
kunder behandlas likvérdigt och med respekt. Det dr ocksé av stor vikt att vara lokaler och utemiljéer
utformas sé att ingen exkluderas. Alla bolag inom Gavlia-koncernen dr HBTQ-certifierade. I samband
med detta har en koncerngemensam virdegrund arbetats fram som har sin utgdngspunkt i Givle
kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens vardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt och
engagemangVérdegrundsgruppen har tagit fram ett arbetsmaterial kopplat till virdegrunden for att ge
forutsattningar att arbeta med vardegrunden i vardagen och pa arbetsplatstréaffar eller liknande.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé utifrédn en likabehandlingsplan med maélet att ingen medarbetare ska
utséttas for ndgon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och framjande atgiarder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

I Géavle kommunkoncern sker arbetet pd medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssdkerhet och effektivitet dr grundldggande vérden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sarskilt ansvar for att forhindra jdv samt givande och tagande av muta inom verksamheten.

For Gavlia ar det av storsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna att utséttas
for otillborlig paverkan eller att padverka andra pa samma sétt. Ytterst dr det Gévleborna som maste kinna
fortroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgérs av offentligt dgda bolag och omfattas darfor
av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer &r ett
stdd och végledning i hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare

GAVLE HAMN AB

Gévle Hamn é&r ett strategiskt logistiknav for sjo- jirnvags- och landsvégstrafik. Det dvergripande mélet
ar att pa ett langsiktigt hallbart sitt skapa gynnsamma forhallanden for regionens tillvdxt och utveckling.
Bolaget har i princip tre huvudsakliga uppgifter; hamnmyndighet, markédgare samt att vara ett logistiknav
iregionen. Intidkterna kommer framforallt frén koncessionsavgifter, fartygsavgifter, varuhamnsavgifter,
hyror och arrenden samt ovriga avgifter.

Miljo

Géavle Hamn AB bedriver ett certifierat miljoarbete utifran milj6- och kvalitetsledningsstandarderna ISO
9000:1 och ISO 1400:1. Miljoarbetet sker dven utifran det kommunovergripande miljostrategiska
programmet. Detta styr i huvudsak var egen verksamhet inom exempelvis transporter och
energiforbrukning och har bland annat resulterat i att samtliga véra bilar drivs av 100 % foérnybara
drivmedel (i huvudsak el), att vi stéller hillbarhetskrav vid upphandlingar, att vi har resefria méten med
mera.

Gévle Hamns miljoarbete far storst positiv effekt av initiativ som underldttar for och stodjer
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hamnaktdrerna och externa aktorer i att agera héllbart. Ett antal projekt pagatt under aret for att uppna
detta syfte. EU-projektet Efficient Flow har slutforts under aret, vars syfte var att minimera véntetiden for
fartyg, terminaler och operatdrer i anslutning till fastygsanlopen och dédrmed ska tid sparas och
energiforluster och klimatutslapp minimeras. Inom projektet har appen for informationsutbyte i realtid
kopplat till anldpet, ”Port Activity App”, fortsatt att utvecklas och forvaltats av bolaget. En spin-off effekt
av projektet, kallat ”just-in time Gévle” har fortsatt under aret tillsammans med ett rederi och en
varudgare med stod av Energimyndigheten. Projektet pagér till och med &r 2022 och syftar till att
utveckla ett arbetssatt och regelverk sa att fartyg pa vag till Givles energikajer kan vélja att ga med sdnkt
hastighet och dédrmed spara brénslekostnader samt bespara miljon stora mangder koldioxidutslapp.

Under aret har Naturvérdsverket beviljat medfinansiering av landstromsanliggningen vid kaj 27. Aven
Energimyndigheten har beviljat finansiering av en gemensam forstudie tillsammans med Gévle Energi
AB med syfte att utreda om det dr genomforbart att etablera en fullskalig anldggning for avskiljning och
transport av koldioxid frén det biobrinsleeldade kraftverket Johannes.

Gévle Hamn bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Tva huvudsakliga tillstand
erfordras, dels for att bedriva hamnverksamhet (meddelat 2006), dels for lagring och hantering av olja i
bergrumsanlidggningen (férnyat tillstaind meddelat 2009). Darutdver erfordras tillstand for flera av de
omfattande infrastrukturprojekt som bolaget genomfor i hamnomrédet.

Social Hallbarhet och personalrelaterade fragor

For att stiarka och forbéttra organisationens och medarbetarens utveckling och for att inventera
medarbetarens kompetens har Gdvle Hamn AB en mall for utvecklingssamtal och genom detta kan mal
och 6verenskommelser foljas upp for individen. Alla medarbetare kallas kontinuerligt till
arbetsplatstriaffar dér tanken &r att det ska finnas utrymme for diskussion om hélsa, trivsel,
vidareutveckling och andra arbetsmiljéfragor for Gdvle Hamn ABs personal.

Givle Hamn AB har en medarbetarportal for att ge medarbetare och chefer en 6verblick 6ver vilka
rattigheter, skyldigheter, rutiner och policys som géller. Medarbetarportalen ar ett hjalpmedel och en
overgripande handbok for alla anstéllda pa Gavle Hamn AB.

Gévle Hamn ABs sjukfrédnvaro ar 1,5 (0,4) %. Forra arets 1aga sjukfrénvaro kan dels bero pé att
medarbetarna har haft storre mojlighet att jobba hemifrén med littare symptom i och med Corona
pandemin. Det finns dven ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag
sjukfranvaro vilket ocksé kan vara orsaken till den laga sjukfranvaron pa Gévle Hamn AB. Individuella
mal skapar tydlighet, engagemang och meningsfullhet som dven det gér medarbetare friskare.

Motverkande av korruption

Gévle Hamn AB:s medarbetare far aldrig ta emot mutor, bestickning eller otilléten erséttning av ndgon
form i relation med kunder, leverantdrer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte att exempelvis
skapa eller behalla affarer.

Bolaget har under 2021 fortsatt att skapa nya upphandlings- och inkdpsrutiner och implementerats i
organisationen. Tanken ar att det ska vara latt att géra upphandlingar samt att avropa/handla fran
upphandlade leverantorer och implementera sarskilda kontraktsvillkor for att gynna sociala krav. Detta
ska bland annat leda till motverkande av korruption.

Respekt for méinskliga rittigheter

Gévle Hamn préglas av uppfattningen att alla medarbetare &r lika mycket vérda oavsett kon, lder,
religion, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.
Att behandla ndgon annorlunda pa grund av nagot ovidkommande skél ar inte i enlighet med
viardegrunden. Bolagets vardegrund star for gldadje, respekt, ansvar och samarbete. Under aret arbetar
varje avdelning kontinuerligt med bolagets virdeord och vad de innebér for den egna avdelningen.
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Forutsattningen ar att Gdvle Hamn AB ska vara en bra arbetsplats dér alla trivs, mér bra och kan bidra pa
bésta sétt och som bygger pa var vardegrund.

Alla medarbetare pa Gévle Hamn ges samma forutséttningar och behandlas likvérdigt vad géller
rekrytering, 16n- och anstéllningsvillkor, kompetensutveckling, arbetsmiljo, fordldraskap och bemdétande
pa arbetsplatsen. Gadvle Hamn ska vara en arbetsplats som ér fri frén diskriminering och férdomar.

Visentliga risker

Risker med att man inte har ett systematiskt virdegrundsarbete kan innefatta att medarbetare pa Gévle
Hamn AB inte agerar i enlighet med Gavle Hamns virdegrund och riktlinjer, vilket kan leda till ett sémre
medarbetarengagemang, konflikter och skadat fortroende for Gavle Hamn AB.

For att forhindra, upptécka och atgérda osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfors en
arlig 16nekartlaggning, vilket ar en viktig del i likabehandling for att striva efter rittvis 16neséttning.

GAVLE PARKERINGSSERVICE AB

Miljo

Parkeringsanlédggningar

Parkeringsanlédggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa 14g miljopaverkan som mdjligt under hela

sin livslangd, fran produktion- under drift- till rivning. Material med 1ag miljopaverkan och resurshéllning
avseende bade val och dtervinning av material, smarta energildsningar och avfallshantering 1 byggprocess
och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras i nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga parkeringsytor sker
samt vilka mobila tjdnster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda paverkar i hog grad
mojligheten for Gavle kommuns invanare att vilja andra transportmedel dn bil eller bil som drivs
fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvands parkeringskdp som finansieringsform vid uppférande av
parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila tjdnster i form av
laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for elsparkcyklar, ladcyklar,
paketutlimning, sopsortering etcetera blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har ett flertal solcellsdrivna parkeringsautomater som inte behover nagra elledningar. De &r
darfor latta att integrera i stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och
vixande staden.

Social héllbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla manniskor fér lika méjlighet till en god livsmiljo oavsett behov och
forutsattningar. Det handlar 4ven om ett samhélle som 4r integrerat, tryggt, tillgangligt, jamstallt och dar
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt inflytande.

Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon i samtliga
stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikforhallanden och att halla omradena fria
frén fordonsvrak och bilar som stér trafikfarligt. Detta bidrar béde till en forbéittrad boendemiljo, dkad
stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véarde for fastighetsdgare, dé attraktiviteten for
omradet bibehalls eller till och med kan antas oka.
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Personalrelaterade fragor

Givle Parkeringsservice arbetar for Gavles basta. Bolaget behover standigt forbattra kompetenserna for
att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare och det &r déarfor
av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta ar hdlsofrimjande arbete och friskvard som skall inga som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett 6kat vélbefinnande,
minskad sjukfranvaro och okat intresse for den egna halsans betydelse.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens ér en avgorande faktor for detta och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet
inom bolaget. Bolaget foljer kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

och kunder behandlas likvardigt och med respekt, oavsett kon, alder, religion, kdnséverskridande
identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning eller sexuell laggning. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice dar HBTQ-certifierade. I samband med detta har en
vardegrund arbetats fram som har sin utgangspunkt i Gdvle kommunkoncerns vardeord. Gévle
Parkeringsservice viardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med maélet att ingen medarbetare ska utséttas for
nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och fraimjande atgéarder som Gavle
Parkeringsservice aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gdvle kommunkoncern &r en del av den offentliga férvaltningen.
Inom den offentliga férvaltningen arbetar samtliga pd medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
Demokrati, rittssdkerhet och effektivitet dr grundldggande varden for all offentlig verksamhet. Bolaget
har darfor ett sirskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom verksamheten.

For Gavle Parkeringsservice ar det av storsta vikt att folja reglerna och minimerar riskerna att utséttas for
otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma sétt. Bolaget 4r offentligt 4gt och omfattas av lagen
om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stod och vagledning
for hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar
dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare.

Framtiden

Givle Stadshus AB ska aktivt fortsétta att arbeta for att hela bolagskoncernen medverkar till att 6ka
tillvaxten och den héllbara utvecklingen i kommunen. Arbetet med att ge koncernen langsiktig finansiell
stabilitet fortgar.

Givle Energi-koncerns vision dr att mojliggora for invanare och foretag att leva, bo och verka i Gévle
och regionen pa ett hallbart sétt. Med erfarenhet och kompetens, i kombination med infrastruktur, skapar
bolaget langsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar hallbar utveckling och tillvéxt. Bolaget
erbjuder hallbara tjanster och 16sningar som bidrar till 6kad livskvalitet och konkurrenskraft, bade idag
och i framtiden.

AB Gavlegirdarna

Bostadsefterfragan bedéms vara fortsatt stark inom Gévle kommun och risken for minskade intdkter med
anledning av vakanser i1 bestandet bedoms for narvarande som forhallandevis liten. Det bor dock ndmnas
att den minskade inflyttningen till Gdvle kommun och en tydligt minskad efterfragan pa studentbostéder

ger en nagot hogre riskexponering avseende vakanser dn tidigare. Det finns dven en nagot hogre risk for
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att de som efterfragar bostad idag inte har betalningsférmagan att efterfraga nyproducerade lagenheter.
Bolagets respons till den hojda riskexponeringen handlar primért om att mojliggora fordelning av
lagenheter pa andra sétt 4n via det ordinarie kosystemet.

Nar det géller intdktssidan kan konstateras att bolaget 6ver tid inte far kostnadskompensation vid
hyresforhandlingarna vid de &rliga forhandlingarna vilket far en negativ inverkan pa fastighetsbestdndets
status och prestanda. Fortsatt fokus pa ekonomisk hallbarhet &r ett viktigt motmedel tillsammans med att
fortsatta undersoka alternativa intdktsmojligheter.

Betriffande kostnadsutvecklingen sé har farhdgor och orosmoment tillkommit under ar 2021 med
avsevart hojda priser pa byggmaterial vilket kan komma att paverka bolagets nybyggnationsprojekt som
ar 1 ett tidigt skede, exempelvis de kvarter som bolaget bygger pa omradet Godisfabriken.

AB Gavlegérdarna befinner sig i en mycket expansiv investeringstid och upplaningen i bolaget kommer
att stiga med 50 % de ndrmaste tre dren vilket kommer att leda till en motsvarande 6kning av de arliga
rintekostnaderna. Over tid efterstrivar AB Gavlegardarna att uppnd minst 15% sjilvfinansieringsgrad pa
de nyinvesteringar som skall genomforas Den hoga investeringstakten gor att sjélvfinansieringsgraden pa
nyinvesteringar emellertid kommer att bli betydligt 14gre 4n malet pa 15%. Dock skall reinvesteringarna
kunna tdckas av det egna operativa kassaflodet. Det ar dirmed mycket viktigt att ha en fortsatt bevakning
av den finansiella stabiliteten i bolaget och att driftsnettot stiger i samma takt som réntekostnaderna givet
dagens vinstnivaer

Gavlia-koncernen

Ett Gévle som véxer kréver fler forskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler fritidsanldggningar.
Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvixt under de ndrmaste aren. Flera intressanta och
betydelsefulla projekt kommer att fardigstillas sdsom nytt Kultur -och bildningscenter, ny grundskola i
s0dra Hemlingby, ny och ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, Allaktivitetshus i Bergby,
Allaktivitetshus i Hedesunda samt ny fastighet for vuxenutbildningen.

Gavlia-koncernen skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat-
och miljokrav. I takt med att koncernen véxer och att nya tekniska verksamheter inférlivas kommer det
framgent att bli en allt storre utmaning att ticka framtida kompetensbehov.

Givle Hamn AB

Gévle Hamn skall vara det sjdlvklara valet for regionens varuédgare, speditorer och andra kunder som har
behovet att exportera eller importera gods eller varor. Bolaget ska dven medverka till att malsittningen en
fossilbranslefri stad 2035 uppnas. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn ar darfor angelaget.
Bolaget ska dven utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utsldpp samt arbeta
for att alternativa bréinslen ska tillhandahéllas for fartyg. Tillgdngen till energi 4r en begrinsande faktor
for héllbar logistik i regionen, bolaget ska darfor genom samverkan studera och skapa mdjlighet for
lagring av hallbar energi inom hamnomradet.

Gévle Hamn ska dven kontinuerligt utveckla hamnens infrastruktur for att kunna hantera 6kade volymer.
Sérskilt viktigt dr att skapa forutsittningar for att 6kade containervolymerna. Aven infrastruktur for 6kad
jarnvagstrafik till hamnomradet &r prioriterat. Nara och gott samarbete med hamnens operatérer ar en
viktig framgangsfaktor liksom langsiktiga och tydliga planer for hamnomradets utveckling.

Givle Parkeringsservice AB:s verksamhet utvecklas i enlighet med Gavle kommuns utveckling av till
exempel nya stadsdelar eller bostadsfortatningar vilket skapar ett behov av hallbara parkeringslosningar. |
bolaget pagér fornérvarande uppforande av ett nytt mobilitetshus vid det nya bostadsomradet
Godisfabriken samt planering av ett nytt mobilitetshus vid Culinarparkeringen. Genom att erbjuda
pendlarparkeringar, laddinfrasturktur och cykelparkeringar kommer bolaget att bidra till kommunens
klimatmal.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagen i koncernen ar exponerade for affarsrisker och andra forekommande risker. Ett kontinuerligt
arbete bedrivs for att kartldgga och i mojligaste mén begrénsa dessa risker. Riskhanteringen syftar till att
begrinsa exponeringen sett utifrdn en helt ekonomisk beddmning. Samtliga riskexponeringar inom
verksamheterna definieras och regleras genom policyers, anvisningar och riskbeddmningar. De finansiella
riskerna beskrivs i not 1. Bolagen i koncernen identifierar foljande risker:

Giivle Energikoncernen

Marknadsrisker

De storsta riskerna i verksamheten dr pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjénster och inkdp
under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom regelbunden omvérdering och
justering av foretagets strategier och 16pande genom, driftsoptimeringar och utveckling av foretagets
erbjudande.

Teknikrisker

Omradet omfattar anldggningsrisker, miljorisker och investeringsrisker. Anlaggningsrisker optimeras
genom driftoptimeringar, forebyggande och avhjilpande underhall, reinvesteringar samt riskreducering
genom forsdkring av anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll, uppféljning och minimering
av utslapp och anvandning av kemikalier. Genom simuleringar och genomgangar av olika alternativ
provas behov av investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten.

Politiska- och samhillsrisker

Aven politiska risker sdsom afférsrisker till foljd av olika politiska beslut sdsom forindringar i lagstiftning
och regelverk och samhiéllsenliga trender som ror branschen ar omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv
omvérldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Personal & organisation, IT-infrastruktur
Lopande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT-
infrastruktur gors utifran strategiska och operationella behov.

Kinslighetsanalys - en indikativ bild berdknat for ett normalar i ett kort perspektiv, det vill sdga inom
ars- och sdsongsvariationer.

Bolagets resultat paverkas vid foréndring av: Spann +/- Resultat +/-

Pris, intdkt fjarrvirme (+/-) 2% 8,5 mnkr

Volym, fjarrvirme (+/-) 2% 5,5 mnkr

Pris, intékt elnét (+/-) 2% 4,7 mnkr
Volym, elnit (+/-) 2% 1,1 mnkr

Pris/volym intékt elproduktion (+/-) 5% 2,6 mnkr
Réntekostnad, rorlig del (+/-) 1% 2,0 mnkr
AB Gavlegirdarna

Marknadsrisker

En tillrdcklig hyresutveckling &r avgdrande for bolagets mojligheter att fullfdlja uppdraget att fornya och
forddla fastighetsbestdndet. Risken for kraftigt okade vakanser bedoms som relativt begrédnsad da
efterfragan pa bostdder for narvarande &r stor i kommunen.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna ar huvudsakligen hanforliga till rintor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrakning med stora fastighetsviarden. En
arlig provning gors av fastighetsviardena for faststdllande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ej.

Forsikringsrelaterade risker

Gavlegardarna &r forsdkrade 1 Svenska Kommun Forsakrings AB. Ett aktivt skadeférebyggande arbete ar
av betydelse inte bara pa forsiakringspremieutvecklingen, utan framforallt for att minimera
skadekostnader under sjélvriskniva.

Tekniska risker

En stor del av verksamheten ar IT-beroende. For att bibehalla hog driftsdkerhet och forebygga obehoriga
intrang i datasystemen arbetar bolaget efter Gdvle kommuns IT-sdkerhetspolicy och Gévle kommuns IT-
avdelning svarar for driften.

Kiinslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid forandring av:

Hyresniva bostdder 1% + 11 mnkr
Vakansgrad 1% + 10 mnkr
Réntor 1% + 4 mnkr
Drift- och underhallskostnader 1% + 8 mnkr

Gavlia-koncernen

Strategiska risker

Risker som pa ett vésentligt och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktiga 6nskade
strategiska positioner klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sékerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sdsom exempelvis storre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som organiseras for de olika projekten.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvarlds- och scenarioanalyser &r hir viktiga underlag.

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet-
och miljdledningsarbete. Rutiner och instruktioner tillsammans med 6vriga policys dokumenteras i ett
kvalitet- och miljoledningssystemet

Bolagets fastighetsbestdnd hyrs till allra storsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgésterna ér stabila och solida. I gengéld 4r koncernen mycket beroende av en stor kund
vilket i sig &r en risk.

Det ar prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att halla bolagets hyresnivaer mot
dess hyresgéster sa laga som majligt samt att kunna vara flexibla da lokalbehov uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gavle Kommun AB:s fastigheter dr uppforda under 50-, 60-, 70- och 80-
talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att upprétthalla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker
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De finansiella riskerna dr huvudsakligen hanforliga till réantor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdakning med stora fastighetsvarden. En
arlig provning gors av fastighetsvirdena for faststéllande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ;.

Kiinslighetsanalys:
Vakansgraden uppgar till 1,12 (0,91) %, vilket motsvarar cirka 5 589 (4 495) kvm.

Vakansgrad 1% +/- 5,7 mnkr

Réntor (avser procentenhet) 1 % +/- 26,5 mnkr

Direkta kostnade 1% +/- 3,8 mnkr
Givle Hamn AB

Bolaget gor arligen en genomlysning av den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt.

Finansiell risk

Under aret har bolaget omstrukturerat sin lanestruktur som en f6ljd av Gévle kommuns beslut att inféra
en utdkad internbank. Omstruktureringen innebér att de 1&n som bolaget tidigare hade &r avslutade och att
all upplaning numera sker via kommunkoncernens checkridkningskredit. Gdvle Hamn AB har i dagsliget
18% av den totala skuldportfoljen vilket ger en risk om 1,4 mnkr om snittrdntan skulle 6ka med 1% for
koncernen.

Strategisk risk

En forédndring av marknaden/konjunkturen kan innebéra att strategiska investeringar blir olonsamma.
Infor varje storre investering gors noggranna forstudier for att analysera bdde marknadssituationen och
investeringsbehovet. For att minska risken har ldngre koncessionsavtal upprattats med den storsta aktéren
pa omrédet dir endast en liten del av avtalet dr baserad pa rorliga intékter.

Marknadsrisk
For att mojliggora analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder och industrier inom Gévle
hamns upptagningsomréde.

Miljorisk

Den stora risken é&r att det intraffar en storre olycka pa hamnomradet som till exempel brand, oljeutsléapp,
explosion etcetera For att minimera dessa risker arbetar Gdvle Hamn AB tillsammans med 6vriga
intressenter pa hamnomradet for att genomfora och uppratta en gemensam samordnad riskbedémning och
atgérdsplan.

Kinslighetsanalys - Bolagets resultat pdverkas vid forédndring av:
Godsvolym 10 % + 4,3 mnkr
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Giivle Parkeringsservice AB

Strategisk risk
Risker som pé ett djupgéende och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktigt onskade
strategiska position klassas som strategiska och hanteras i den interna kontrollen.

Operationella risker
Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och
brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

Finansiell risk

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hénforliga till réantor, likviditet samt upplaning. Utéver den
finansiella risken finns dven en risk for virdeforédndring i balansrdakning avseende bolagets materiella
anldggningstillgdngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr
Réntor 1% + 0,5 mnkr
Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Resultat och investeringar

mnkr Omsittn |Omsittn [ Rorelsen |Rorelsen  |Finans [Finans |Resultat |Resultat
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gévle Stadshus 35 3.4 -3,1 -3,1 99.4 94,2 117,6 119,6
Gévle Energi-koncernen | 1334,2( 10753 232,6 214,61 231,2 -6,7 149,1 138,2
Gavlegardarna 1270,3] 1108,1 117,8 209,7 89,9 -75,5 38,3 107,5
Gavlia-koncernen 623,3 688,7 52,8 41,8 492 -10,1 47,2 28,0
Gévle Hamn 195,9 190,8 65,5 81,3 53,4 -14.4 32,0 29,5
Givle Parkeringsservice 34,1 29,6 7,4 -7,5 7,1 -0,1 5,1 -5.4
Koncernjusteringar -237,5 -225,1 -12,0 15,5 -106,6 -95,7 -85,5 -66,1
Koncernen 32238 2870,8| 461,0 552,3 423.6| -108,3| 303,8) 351,3

*Rorelsen innebdr rérelseresultat, Finans innebdr finansnetto och resultat innebdr resultat efter skatt.

Koncernen

Arets resultat uppgick till 303,8 (351,3) mnkr. Rérelseresultatet uppgick till 461,0 (552,3) mnkr, en
minskning med 91,3 mnkr. Finansnettot uppgick till -37,4 (-108,3) mnkr. Totalt sett dnskade
nettoomséattningen med 353,0 mnkr till 3 223,8 (2 870,8) mnkr. Gavlia-koncernen har under aret gjort en
genomgang av sina hyreskontrakt med startdatum ar 2017 och framat, det innebar att vissa avtal
omklassificerat en stor del till finansiell leasing enligt kapital 20 1 K3-regelverket.

Givle Stadshus AB

Koncernen

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 1 458,1 (1 225,7) mnkr.
Under aret har endast investeringar i materiella anlaggningstillgangar skett. Under aret har materiella
anldggningstillgangar, exkl finansiell leasing, avyttrats med 20,4 (51,5) mnkr.

Givle Energi-koncernen har nettoinvesterat 221,1 (241,5) mnkr. Under &ret har bolaget erhallit 17,9
(15,4) mnkr i statliga bidrag. Materiella investeringar var fjarrvirme 74 (49) mnkr, elnét 80 (111) mnkr,
kommunikation 12 (41) mnkr, fjarrkyla 5 (9) mnkr, transitledning till Sandviken 25 (0) mnkr samt dvrigt
25 (18) mnkr.

Gavlegardarnas nettoinvestering uppgick till 593,3 (395,4) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 6,1
(0,0) mnkr i investeringsbidrag. Férutom standardforbattringar i samband med underhallsatgéarder har
bolaget tillsett att det i Gavle kommun under aret tillskapats 53 nya bostidder. Storre pdgaende
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investeringar avser vard- och omsorgsboende och bostidder i S6dra Hemlingby, samt bostdder och
kommersiella lokaler i Godisfabriken.

Gavlia-koncernens investeringar under aret uppgar till 509,0 (392,2) mnkr. Den allra storsta delen ligger
inom Gavlefastigheter. Bland storre pagdende projekten ar nytt kultur- och bildningscentrum, forskola
och skola i S6dra Hemlingby, renovering av Brynés skola, renovering av Vasaskolan samt allaktivitetshus
i Bergby och Hedesunda.

Givle Hamns investeringar uppgar till 69,2 (186,4) mnkr. Under &ret har investeringen av den nya
containerterminalen fardigstéllts. Dessutom har renovering skett av kaj 9-10.
Givle Parkeringsservice har under aret investerat 72,5 (12,2) mnkr frimst avseende investeringar i det

kommande mobilitetshuset i bostadsomradet Godisfabriken. Dessutom har investeringen av det nya
mobilitetshuset vid Culinarparkeringen paborjats.

Flerarsjamforelser

Koncernen

tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning tkr | 3223754 2870810 2851367 2810855 2677528
Rorelseresultat tkr 461 033| 552316 412500 806937 432750
Resultat efter finansiella poster tkr 423 608 444 066, 290809 678 351 291 310
Balansomslutning mnKr, 14 779 13 854 13 387 12112 11619
Antal anstillda st. 630 659 664 681 642
Soliditet % 31,6 32,4 31,7 31,3 27,6
Avkastning pé totalt kapital % 33 4,3 3,3 6,8 3,9
Avkastning pa eget kapital % 9,3 10,2 7,2 19,4 9,9
Moderbolaget
Nettoomséttning tkr 3494 3373 3289 3199 2909
Resultat efter finansiella poster tkr 99 376 91 124 71 667 63 876 -11 459
Balansomslutning tkr| 2893440 2889811 | 2870949 | 2550974 | 2561315

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:

Eget kapital 1 forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat och finansiella intdkter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

25 (61)

Eget kapital
Annat eget héanforligt till Innehav utan
Aktie- kapital moderforetagets bestimmande
kapital inkl drets resultat aktiesigare inflyttande
30 000 4 433 048 4 463 048 52 741
-93 600 -93 600 -8 320
301 709 301 709 2071
30 000 4 641 157 4671 157 46 492
Aktie- Reserv- Balanserat resultat
kapital fond inkl arets resultat
30 000 270 000 1703 148
-93 600
117 612
30 000 270 000 1727160

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sé att

1 609 548 486
117 612474
1727 160 960

Till aktiedgaren utdelas 517,33 kronor per aktie 155200 000

1 ny rakning overfores

1 571 960 960
1727 160 960

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet till 68,5% och koncernens soliditet till 30,5
%. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarligt med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras
med hénsyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrdakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Andel i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3,4

()}

10
11

12
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2021-01-01
-2021-12-31

2987076
42 307
194 371
3223754

-658 915
-1 064 934
-482 864

-545 643
-34 235
23870
-2762 721

461 033

43730
9650
-90 805
-37 425
423 608

423 608
-119 829
303 780
301 709

2071
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2020-01-01
-2020-12-31

2748 366
41 926
80518

2 870 810

-455 937
-852 131
-472 319

-551 236
-14 077
27206

-2 318 494

552 316

26 851
11543
-146 644
-108 250
444 066

444 066
-92 789
351277
346 557

4720
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Programvaror

Materiella anlédiggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter och mark
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pd annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gavle kommunkoncern
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14, 15
16, 17
18
19
20
21

22,23
24
25, 26,27

28
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2021-12-31

515
515

6701 413
1450 153
2 246
1762 695
437712
1376 372
11 730 591

376 272
3477

1 900 844
2280593
14 011 699

25 445
25 445

144 933
191 870

8352
104 035
312424
761 614

733
733
787 792

14 799 490
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2020-12-31

1 484
1484

6 581991
1199 907
2542
1702 107
465 724

1 150 408
11 102 679

359903
3678
1725 024
2 088 605
13 192 768

22 513
22 513

112 982
257 000

8104
152 209
106 733
637 028

1374
1374
660 915

13 853 683
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiesgare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande
Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld

Ovriga avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till Giavle kommun
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

29
30
31

32

33
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2021-12-31

30 000
270 000
4371 157

4 671 157

46 492
46 492

4717 649

13 834
513 676
187 790
715 300

798 455
7531 813
7290

8 337 558

9236
516

284 144
177 403
50479
354 000
153 205
1028 983

14 799 490
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2020-12-31

30 000
270 000
4163 048

4 463 048

52741
52741

4515789

12 408
459 559
2170
474 137

800 236
6 380 906
7290

7 188 432

68 578
282

188 235

1 081 890
15131
192 469
128 740
1675 325

13 853 683
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr
Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 36 461 033 552316
Erhallen ranta 9 650 11 543
Erlagd ranta -90 805 -146 644
Resultat frén 6vriga vardepapper 43 730 26 851
Betald inkomstskatt -60 557 -25 258
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 37 705 204 486 140
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 1063 255 904 948
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning varulager -2 932 -4 394
Minskning/6kning rorelsefordringar -124 586 2501
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -646 342 664 407
Kassaflode fran den lopande verksamheten 289 395 1567 462
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1 493 517 -1 145796
Sélda materiella anlédggningstillgangar 319 956 51507
Erhallna statliga stod 8093 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -220 220 -79 940
Tillkommande 14n finansiell leasing 0 56 883
Amortering finansiell leasing 0 49 778
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 385 688 -1 067 568
Finansieringsverksamhet
Forandring av rantebarande skulder 1149 124 -488 645
Forandring av ovriga finansiella anldggningstillgdngar 40 747 50 041
Sélda finansiella anldggningstillgdngar 200 0
Erhallen utdelning 7 500 7500
Erhallet aktiedgartillskott 0 25 000
Lamnad utdelning -101 920 -93 640
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1627 747 -499 744
Arets kassaflode -641 150
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 1374 1224
Likvida medel vid érets slut 41 733 1374
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

()}

10
11

38

12
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2021-01-01
-2021-12-31

3494
3494

-5 857

-691
-6 548
-3 054

108 600
0

-6 170
102 430
99 376

20 600
119 976

-2364
117 612
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2020-01-01
-2020-12-31

3373
3373

-5 832

-655
-6 487
-3114

102 600
88
-8450
94 238
91 124

33100
124 224

-4 632
119 592

Sida 30 av 62





Gévle Stadshus AB
Org.nr 556507-1700

Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

39, 40 2 854 676
2854 676
2854 676

36 300
1777
0
38077

687
38 764

2 893 440
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2020-12-31

2 854 676
2854 676
2854 676

34 300
69
79
34 448

687
35135

2 889 811
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuell skatteskuld
Ovriga skulder

42

32

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2021-12-31

30 000
270 000
300 000

1 609 548

117 612
1727 160
2027 160

23400
23 400

769 000
60 664
829 664

10

12 000
0

26
1181
13 216

2 893 440
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2020-12-31

30 000
270 000
300 000

1 583 557

119 592
1703 149
2003 149

19 700
19 700

769 000
90 483
859 483

124
1205
4329

24
1797
7479

2 889 811
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Moderbolagets Not 2021-01-01 2020-01-01
R -2021-12-31 -2020-12-31

Kassaflodesanalys

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 36 99 376 91 124
Betald skatt -8457 -4 105
Kassaflode frin den lopande verksamheten fore

forindring av rorelsekapital 90 919 87 019
Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Minskning/6kning rorelsefordringar 136 -7
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -735 -1485
Kassaflode fran den lopande verksamheten 90 320 85527
Investeringsverksamheten

Lamnat aktiedgartillskott 0 -25 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 -25 000

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 34300 40 444
Lamnade koncernbidrag -1 200 -1 400
Amortering -29 820 -31 871
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -93 600 -92 700
Erhallna aktiedgartillskott 0 25000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -90 320 -60 527
Arets kassaflode 0 0
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan 687 687
Likvida medel vid érets slut 41 687 687
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen for Gévle Stadshus AB har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samtliga dotterforetag. Dotterforetag ér foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestammande inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande att ett forvirv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar dotterforetagets tillgangar och vertar dess
skulder. Genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelseforvérvet faststélls anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, samt det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgdngar, dvertagna
skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och
skattemassigt virde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelse utgdér goodwill, eller om beloppet 4r negativt, negativ goodwill. Virdet av
minoritetens andel 14ggs till anskaffningsvérdet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvérdet for aktierna. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatt med tillimpning av skattesatsen 20,6 %. Den berdknade uppskjutna
skatten, som avser bokslutsdispositioner, redovisas i resultatrakningen och den uppskjutna skatten i
obeskattade reserver som avséttning i balansrdkningen. Fordringar, skulder, kop och f6rsiljning inom
koncernen elimineras i sin helhet.

Forvérv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital. Belopp som redovisas for
dotterforetag har justerats dér sa kravs for att sdkerstélla Gverensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseféretagsredovisning
Intresseforetag ar de foretag déar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och

finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen. Vid
forvirv av intresseforetag upprittas en forvirvsanalys pa samma sitt som vid forvérv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt d& det betydande
inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade virde pa andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom

transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pd samma sétt som vinster men betraktas
som en nedskrivningsindikation.
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Resultatrakning

Intéktsredovisning

Forséljning av varor och tjénster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséaljning.

Hyresintdkter redovisas i den perioduthyrningen avser. Samtliga intdkter varderas till det belopp som
influtit eller berdknas inflyta.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat i Gidvle Energi-koncernen som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den ménad som produktion sker. Elcertifikat vérderas till elcertifikatets verkliga
virde for produktionsménaden och ingar i posten nettoomséttning.

Utslappsritter
Intékter fran utsldppsritter i Gdvle Energi-koncernen redovisas i takt med att tilldelning gors.

Utslappsratter véarderas till verkligt virde vid tilldelningstidpunkten.

Portf6ljférvaltning
Giévle Energi-koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Dessa redovisas i resultatrakningen i takt

med att affarer avslutas.

Forsakringsersittningar
Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tidcks av forsakringserséttning redovisas en beréknad

forsakringsersdttning nér denna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt. Forsdkringsersittningar redovisas i
posten Ovriga rorelseintékter.

Rénteintdkter
Rénteintékter redovisas i takt med att de intjdnas.

Erhallna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalning faststéllts.

Léneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hénfors till och redovisas i posten rédntekostnader

och liknande resultatposter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intédktsredovisas nir koncernen har uppfyllt de villkor som dr forknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar
alla villkor dnnu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgdng reducerar anldggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten 6vriga rorelseintikter.

Leasingavtal
Operationell leasing:

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forh6jd hyra men exklusive utgifter for
tjénster som forsékring och underhéll, redovisas som kostnad linjért &ver leasingperioden.

Finansiell leasing:
Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att éga en tillgéng i allt
vésentligt overfors frén leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
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leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till det l1dgsta av tillgangens
verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker som hénfors till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forh6jd hyra,
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstdllda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersdttningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bilersdttningar och liknande ar
ersittningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
erséittningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvéardet for en
anldggningstillgang. Kortfristiga ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som koncernen
forvéntas betala till f61jd av den outnyttjade rattigheten.

Pensionsplaner
Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda pensionsplaner som forménsbestimda pensionsplaner. I

avgiftsbestimda pensionsplaner betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
forménerna intjdnas. I formansbestdmda pensionsplaner utgar ersittning till anstidllda och fore detta
anstdllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att de
utfésta ersédttningarna utbetalas.

Nedskrivningar
Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstilledngar

Allmdnna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs vérde ar ldgre dn dess
redovisade viarde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvirdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors. Immateriella
anldggningstillgangar som inte &r fardigstéllda ska nedskrivnings provas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgaing med ett oberoende fldde av inbetalningar. Vid
behov behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som 1 allt vdsentligt 4r oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprovning
gors 1 dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller en
kassagenererande enhets redovisade véirde dverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Berdkning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgdrs av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som éterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedomningar av pengars
tidsvérde och den risk som dr forknippad med den specifika tillgdngen eller den kassagenererande
enheten. Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.
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Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Nedskrivningar pa andra immateriella och materiella tillgdngar
aterfors om skélen som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den senaste
nedskrivningen har éndrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstilledngar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgangar har minskat i1 varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvirde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgangar &terfors om de skél som lég till grund for
nedskrivningen har éndrats.

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Programvaror

Programvaror redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Om
det sammanlagda anskaffningsvérdet for en tillgéng till mer dn 50 % avser materiell anldggningstillgdng
redovisas anskaffningskostnaden for programvaran dér.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida

ekonomiska fordelar som ér forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Materiella anldggningstillgangar vérderas till
anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Fastigheter som inte anvands av
koncernforetag och som innehas for langsiktig uthyring, klassificeras i koncernens redovisning som
forvaltningsfastigheter.

Anskaffningsvirde

I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hénforbara till inkdpet och som syftar
till att bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvirv av anldggningstillgdngar. Inga rénteutgifter ar aktiverade i anskaffningsvérdet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter avseende materiella anlaggningstillgdngar aktiveras endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvirdet kan berdiknas pé ett tillforlitligt sétt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsfors
under det rikenskapsér som de uppkommer. Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1
komponenter laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda dkar i forhéllande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider

tillimpas i koncernen:

Immateriella anldiggningstillgangar
Programvaror

Materiella anliggningstillgangar
Kontorsbyggnader
Produktionsbyggnader
Industribyggnader

Byggnader

Markanldggningar

Kajer

Viarmeproduktionsanldggningar
Anléggn for varmedistribution/kulvert
Anlaggn for varmedistr/abonentcentraler
Anlaggn for eldistribution/natalaggningar
Vattenkraftanldggningar
Kylproduktionsanlaggningar
Kommunikationsnét

Maskiner

Byggnadsinventarier

Inventarier, verktyg och installationer

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms
obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar mellan 20 - 80 ar.
Av-, ned- och uppskrivningar framgér av not till respektive balanspost.

Finansiella anldggningstillgdngar

Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en
finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre vérde dn det bokforda vérdet skrivs tillgangen ned
till detta ldgre varde om det kan antas att virdenedgangen ar bestaende.

Finansiella instrument

Allménna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga
virde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nir koncernen blir part enligt
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instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nér motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala

dven om faktura inte har erhéllits. Leverantorsskulder redovisas nir faktura har mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
koncernen forlorar kontrollen 6ver rittigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat sitt
utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgingar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erliggande av betalning.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av
fordndringar av priser pa lane- och kapitalmarknad och riantesatser. Koncernens dvergripande
riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen skots av Gavle kommuns centrala finansavdelning, enligt den finanspolicy
som beslutas av kommunfullméktige, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Finansavdelningen svarar for koncernens l&nefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering och fungerar som internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner. Fran och
med ar 2021 finansierar Gdvle kommun de kommunala bolagen via interna krediter inom ramen for
respektive bolags checkrikningskredit. Kommunen finansierar denna l&nevolym vid behov med externa
lan.

Givle Kommuns finansavdelning identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operationella enheter. Kommunfullméktige uppréttar skriftliga principer savil for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom ranterisker, kreditrisker, anvindning av
derivatinstrument och placering av overlikviditet. Policyn dr féremal for 16pande revidering. Koncernens
finansiella risker sammanstills kontinuerligt och foljs upp for att sdkerstélla att finanspolicyn efterlevs.

Rénterisker

Rénterisken kan uppstd genom att koncernen placerar i rantebarande tillgangar/skulder vars vérde
forédndras nér réntan &ndras. Koncernen har ingen langsiktig dverskottslikviditet och placerar normalt inte
medel i annat &n kortfristig bankinladning. Det finns saledes ingen nimnvérd risk i koncernens kortfristiga
placeringar.

Foréndringar i rénteléget pdverkar ddrmed framst koncernens upplaningskostnad. Rénterisken regleras i
Finanspolicyn genom foreskrifter avseende rantebindningstider, rantebindningsperioder och andel
kortfristig upplaning.

En réntehdjning med en procentenhet pa de 1&n som réntejusteras under 2022 dkar koncernens
rantekostnader med 8,0 (3,5) mnkr.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att refinansiering av befintliga 1&n samt upptagande av nya lan forsvaras. For
att begransa finansieringsrisken far den aterstdende 16ptiden av utestdende lan inte understiga tva ar.
Hogst 45 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en tolvménadersperiod. Laneportféljens
genomsnittliga rdntebindningstid &r vid arsskiftet 2,85 (2,70) &r.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk ar risken att en motpart inte kan uppfylla sina dtaganden gentemot koncernen. I
Finanspolicyn anges kriterierna for motparter koncernen ingar finansiella avtal med. Vidare efterstravas
spridning av upplaning mellan olika kreditinstitut. Vid arsskiftet ar fem aktorer, Gavle kommun inrdknat,
langivare till koncernen.
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Valutarisk
Valutarisk ar risken att uppta lan i frimmande valuta. Koncernen far inte ta valutarisk vid upplaning. Sker
upplaning i utlindsk valuta ska risken forsikras bort.

Verkliga vérden pa finansiella instrument

Verkliga virden pé koncernens finansiella tillgdngar beddéms i huvudsak dverensstimma med de
redovisade vérdena eftersom de finansiella tillgangarna framst dr av kortsiktig natur. Betrdffande lan samt
ovriga finansiella skulder anses det redovisade vérdet utgora en god approximation av det verkliga vardet.

Rénteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rdntebetalningar pé skulder vérderas till nettot av
upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen skuld avseende fast rianta. Skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintdkt. Sakring ar effektiv om den ekonomiska innebdrden av sakringen och
skulden &r densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsréanta nér
sdkringsforhallandet inleddes.

Kundfordringar och liknande fodringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar
och liknande fordringar virderas till upplupet anskaffningsvérde. Med upplupet anskaffningsvérde menas
det virde som framkommer nir instrumentets forvintade kassaflode diskonteras med den effektivrinta
som berdknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar virderas darmed till det virde som berdknas
inflyta, det vill siga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Virdepapper och finansiella fordringar

Virdepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar om en konstaterad viardenedgang
bedoms vara bestaende. Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas 1
enlighet med ligsta virdets princip till det ldgsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde. Vid
vérderingen tillimpas denna princip pa aktieportfoljen som helhet respektive rianteportfoljen som helhet,
vilket innebar att orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster inom respektive portfolj. Alla
transaktioner med vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det forviantade kassaflodet
diskonterat med den effektivrénta som berdknades vid anskaftningstillfillet. Det innebér att
leverantorsskulder som har kort férvantad 16ptid vérderas till nominellt belopp.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,

ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.
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Varulager
Varulager varderas enligt 1dgsta vardets princip, det vill sdga till det 1agsta av anskaffningsvardet och

nettoforsiljningsvérdet. Anskaffningsvérdet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hénforliga till
inkdpet. Nettoforséljningsvirdet utgors av det uppskattade forséljningspriset med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstdllande och for att dstadkomma en forsiljning.

Anskaffningsvirdet har faststéllts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen
utom dé den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt véirderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvérdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade
vardena for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga viarden samt skatteméssiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pé temporéra skillnader som hérror frén den forsta redovisningen av
goodwill. Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrdkningen om inte férdndringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det &r uppenbart att de temporéra skillnaderna
inte kommer att aterforas inom en overskadlig framtid.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intrdffad hdndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker &r vésentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs for
att reglera forpliktelsen.

Avsittningen tas endast 1 ansprak for de utgifter som avsdttningen ursprungligen var avsedd for.
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Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som siker pa att kunna erhélla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den
hénforliga avsittningen. Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsittningen
redovisas i resultatrdkningen.

Eventualforpliktelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdandelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas
av att en eller flera osdkra hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intrdffar eller uteblir,
eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstimmer med de ovan angiva redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstdende fall:

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterforetag som en
okning respektive minskning av vérdet pa andelarna i dotterforetaget. Det redovisade vérdet pa
dotterbolagsaktierna skall dverensstimma med det justerade egna kapitalet i respektive dotterbolag. Ar
anskaffningsvardet efter ett givet aktiedgartillskott hogre dn dotterbolagets justerat eget kapital skrivs
aktiernas virde ner i moderbolaget till samma niva som dotterbolagets justerade eget kapital.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppriattas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa och

banktillgodohavande.

Not 2 Nettoomsiittning och rorelseresultat fordelat pa sektorer

Koncernen

2021 2020

Nettoomsittningen
Energi & Miljosektor 1304 945 1075277
Fastighetssektor 1 596 658 1 583 450
Ovrig sektor 304 922 308 998
Koncerneliminering -219 449 -219 359
2 987 076 2 748 366
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Fordelning nettoomsiittning

Varor

Tjénster

Hyresintékter, kommersiella fastigheter
Hyresintdkter, forvaltningsfastigheter

Rorelseresultat
Energi & Miljosektor
Fastighetssektor
Ovrig sektor

Moderbolaget

Nettoomsittningen
Ovrig sektor

Fordelning nettoomsiittning
Tjénster

Rorelseresultat
Ovrig sektor

Transaktioner med niirstiende koncernforetag

Forsiljning av tjinster till dotterbolag fran moderbolag

Gévle Energi AB

AB Gavlegérdarna

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
Gévle Hamn AB

Gaévle Parkeringsservice AB

Fordringar pa dotterbolag
Gaévle Energi
AB Gavlegardarna

Skulder till dotterbolag

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkop
Forséljning

GSABs arsredovisning 2021
(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

1 085496
263 693
76 606
1561 281
2987076

232 598
170 620

57 815
461 033

2021

3494
3494

3494
3494

-3 054
-3 054

692
962
1255
510
75
3494

36 000
300
36 300

12 000
12 000

%
26,50
6,80
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869 919
281270
67 166
1530011
2748 366

211 298
259113

81905
552 316

2020

3373
3373

3373
3373

-3114
-3114

668
929
1211
492
72
3372

34 000
300
34300

1200
1200

%
28,10
8,80
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Not 3 Operationella leasingintikter
Koncernen

44 (61)

Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal

fordelar sig enligt foljande:

Operationella leasingintékter

2021
Inom ett ar, bostdder, garage, p-platser 992 067
Inom ett ar, lokaler 579 174
Senare 4n ett &r men inom fem ar 311 583
Senare én fem ar 1536 222
3419 046
Dirav avseende objekt som vidareuthyrs 615 666 tkr (695 685).
Not 4 Operationella leasingkostnader
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 75 032 tkr (83 027).
Operationella leasingkostnader
2021
Inom ett ar 79 053
Senare &n ett &r men inom fem ar 572
79 625

2020

954 333
609 224
114 930
624 289
2302776

2020

79 957
868
80 825

Operationella leasingintékter avser AB Gavlegardarna och Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s
hyresintiakter. Av AB Gavlegardarnas totala antal lokaler, 1 159 st (1 151) hyrs 46 st (48) av Gévle
Kommun. Av totala hyresintdkter for lokaler om 128,5 mnkr (128,9) ingar Gavle Kommun med 87,3

mnkr (87,6).

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
2021

KPMG AB
Revisionsuppdrag 848
Andra uppdrag 264
1112

Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 878
878
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63
766

838
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Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra Uppdrag

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

2021

45
25
70

110
110

45 (61)

2020

48
3
51

110
110

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga

arbetsuppgifter.

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare
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2021

196
434
630

11 944
303 542
315 486

3424
38 668
100 228
142 320

457 806

30 %
70 %
32%
68 %

2020

194
465
659

12 839
300 299
313 138

2714
30218
92 881

125 813

438 951

31 %
69 %
46 %
54 %
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Avtal om avgiangsvederlag

Avtal finns tecknade med verkstédllande direktorer i koncernen om avgangsvederlag. Samtliga

46 (61)

verkstéllande direktdrer har 12 manaders uppsdgningstid fran foretagets sida och 6 ménader fran
verkstéllande direktdrens sida. Pensionsritt enligt 6vriga tjdnstemén i bolagen.

Moderbolaget

Loner och andra erséittningar
Styrelse

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Verkstillande direktoren i moderbolaget ér anstilld av Gévle kommun.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 7 Resultat fran innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen

Resultatandel Bomhus Energi AB
Nedskrivning aktier, Gistrike Ekogas AB

2021

522
522

143
143

665

43 %
57 %

2021

36 751
-12 881
23870

2020

487
487

135
135

622

43 %
57 %

2020

30556
-3350
27 206

Not 8 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anliaggningstillgangar

Koncernen

Rénteintékt finansiellt leasingavtal
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43 730
43 730

2020

26 851
26 851
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 10 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintidkter
Moderbolaget

Rénteintidkter

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader Géavle kommun
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

Réntekostnader Gavle kommun
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter
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2021

108 600
108 600

2021

9650
9 650

2021

SO

2021

-87 327
-3 478
-90 805

2021

-2 692
-3 478
-6 170
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2020

102 600
102 600

2020
11543
11 543

2020

88
88

2020

-140 911
-5733
-146 644

2020

-2736
-5714
-8 450
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Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Justering av tidigare ars resultat
Skatt i kommissionsbolag och skatt i
intresseforetag

Resultat i intresseforetag

Ovriga ej skattepliktiga intékter
Temporéra skillnader
anldggningstillgangar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skattereduktion inventarier
Utnyttjade av tidigare ars redovisade
underskott

Schablonintékt, periodiseringsfond
Ovriga skattemissiga justeringar
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt, periodiseringsfond
Justering av tidigare &rs resultat
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

Procent

20,60

GSABs arsredovisning 2021

2021

-65 556
-54 273

-119 829

Belopp
423 608

-87 263
-2320

-10 832
7571
12 411

-13 281
0

-48 218
5410

0

-362

17 056
-119 829

Belopp
119976

-24 715
22 372
21

0

-2 364

2021

-2364
-2 364

Procent

21,40

Procent

21,40

(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

48 (61)

2020

-25268
-67 521
-92 789

Belopp
444 066

-95 030
843

-5 956
6 539
22521

-7976
-1 626
-25922

57

-236

13 996
-92 789

2020

-4 632
-4 632

Belopp
124 224

-26 584
21955
-15

12

-4 632
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Not 13 Programvaror
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 14 Forvaltningsfastigheter och markanliaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Justering for finansiell leasing

Arets statliga stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Justering for finansiell leasing

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende uppskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning pa nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

GSABs arsredovisning 2021

(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

2021-12-31

33683
33 683

-32199
-969
-33 168

515

2021-12-31

9777 583
0

-119 303
696 616
-325 614
-6 099

10 023 183

-3 719 045
84 155
-252 446
58 126

-3 829 210

212139
-826

0

-11 794
199 519

-318 044
2 685
-20972
14 327
-322 004

6 071 488

49 (61)

2020-12-31

33683
33 683

-30 861
-1338
-32199

1484

2020-12-31

9 820951
8768

-18 161
443 655
-477 630
0

9 777 583

-3563 629
9142
-254 434
89 875

-3 719 046

239 053

0
-14 083
-12 831
212 139

-310 107
9

-22 460
14514
-318 044

5952 632
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Not 15 Forvaltningsfastigheter mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende uppskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Bokfort viarde forvaltningsfastigheter i Sverige
Bokfort varde mark i Sverige

Forvaltningsfastigheterna har virderats internt enligt en kassaflodesmodell och marknadsvardet bedoms
Overstiga bokfort viarde. Bedomt marknadsvirde avseende 2021 &r 13 047 (13 336) mnkr.

Not 16 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning p nedskrivet belopp
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

GSABs arsredovisning 2021
(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

2021-12-31

584 684
1050
-484
585 250

45 188
45 188

-513
-513

629 925

6071 488
629 925
6701 413

2021-12-31

1 665 957
466
-3121
302 945
1966 247

-596 767
3109

0

-56 908
-650 566

-18 807
5

0

109

-18 693

1296 988

50 (61)

2020-12-31

549 204
36 947
-1467

584 684

45 188
45 188

-513
-513

629 359

5952632
629 359
6 581 991

2020-12-31

1 643 880
0

-50
22127

1 665 957

-543 661
0

1015
-54 122
-596 768

-11 316
0

-7 600
109
-18 807

1 050 382
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Not 17 Mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Ink6p
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 18 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Ink6p
Forsadljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

GSABs arsredovisning 2021

2021-12-31

160 525
0

3640
164 165

-11 000
-11 000

153 165

1296 988
153 165
1450 153

2021-12-31

6326
0
0
6 326

-3 257
0

-296
-3 553

-527
-527

2246

51 (61)

2020-12-31

146 117
6 627
7781

160 525

-11 000
-11 000

149 525

1 050 382
149 525
1199 907

2020-12-31

6 787
102
-563
6 326

-3 164
206
-299
-3257

-527
-527

2542
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Not 19 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden

Ingaende statligt stod

Tidigare erhallna statliga stod

Ink6p

Forsadljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets statliga stod

Tidigare statliga stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

GSABs arsredovisning 2021
(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

2021-12-31

4 144 699
84 627
-84 627
1965

-13 895
207 401
4340 170

-2 163 502
6776

0

-132 659
-2 289 385

-279 090
1 000
-10 000
-288 090

1762 695

2021-12-31

826 486
14 257
-13 337
17 531
1366
-1366
844 937

-356 668
9294

0

-55 756
-403 130

-4 094
-1
0
-4 095

437 712

52 (61)

2020-12-31

4020 343
71 144
-71 144
35258
-33 602
122 700

4 144 699

-2 056 606
20 686

7 869

-135 451
-2 163 502

-272 083
5709
-12716
-279 090

1702107

2020-12-31

673 325
21367
-17 787
149 581
1366
-1 366
826 486

-301 947
7264

-7 198
-54 787
-356 668

-5551
2300

-843
-4 094

465 724
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Not 21 Pigiaende nyanliggningar
Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Erhallet bidrag

Omfordelat under aret

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viarde

Not 22 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Nedskrivningar
Resultatandelar intressebolag
Utdelning intressebolag
Utgaende balans

Utgidende redovisat virde

Not 23 Specifikation andelar intresseforetag

Koncernen

Kapital-
Namn andel
Bomhus Energi AB 50 %
Gastrike Ekogas AB 49 %

Org.nr

Bomhus Energi AB 556793-5217
Gistrike Ekogas AB 556690-6839

(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

2021-12-31

1 150 408
1 500 035
-25983
-1228 088
-20 000
1376 372

1376 372

2021-12-31

359903
-12 881
36 750
-7 500
376 272

376 272

Bokfort
virde
370418
5854
376 272

Site Eget kapital
Givle 10 000
Givle 10 000

GSABs arsredovisning 2021

53 (61)

2020-12-31

1003 677
1163932
-15431

-1 001 770
0

1150 408

1 150 408

2020-12-31

340 197
-3350
30556
-7 500

359903

359903
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Not 24 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden
Avgaende vardepapper
Utgéende ackumulerade anskaftningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 25 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar, amorteringar

Finansiellt leasingkontrakt

Avgaende kortfristig del

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgidende redovisat virde

Not 26 Leasing, leasinggivaren
Koncernen

Ingéende langfristig fordran
Tillkommande lan
Amorteringar
Omklassificering
Utgdende redovisat virde

Not 27 Tillgdngar som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare

Kortfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare

GSABs arsredovisning 2021
(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

2021-12-31

21939
-200
21739

-18 261
-18 261

3477

2021-12-31

1725024
319 627
-126 543
0

-17 264
1900 844

1900 844

2021-12-31

1388 754
299 603
-69 426
-13 610

1 605 321

2021-12-31

1605 321
1605 321

74 149
74 149

54 (61)

2020-12-31

21939
0
21939

-18 261
-18 261

3678

2020-12-31

1206 768
10 209
-110 028
635929
-17 854
1725 024

1725 024

2020-12-31

820 456
639 585
-53 432
-17 855
1 388 754

2020-12-31

1388 754
1 388 754

60 539
60 539
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Upplupen intékt forsdljning fjarrvarme
Upplupen intdkt forséljning el och elnét
Upplupna hyresintikter
Forsakringsfordrningar

Ovriga poster

Not 29 Avsiittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng
Arets fordndringar

2021-12-31

57276
98010
17 408
126 800
12 930
312 424

2021-12-31

12 408
1426
13 834

55 (61)

2020-12-31

44 881
22577
15 838
0

23 437
106 733

2020-12-31

12 348
60
12 408

Pensionsutféstelser har tryggats dels genom skuldforing under rubriken Avséttningar for pensioner och

dels genom forsakringsldsning.

Not 30 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgdngar
Obeskattade reserver

Finansiell leasing

Kvittning

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstillgdngar
Pensionsavséttningar

Nedskrivning av anldggningstillgdng
Elcertifikat

Underskottsavdrag

Ovrigt

Kvittning

GSABs arsredovisning 2021

(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

2021-12-31

439 525
84 390
0

-10 239
513 676

2083
0

1254
276

13
6613
-10 239
0

2020-12-31

114 440
343 619
5575

0

463 634

2407
691

0

840
137

0

0

4 075
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Not 31 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsittning vid periodens borjan
Arets avsittning
Upplésning av avsittning

Arets avsittning avser skyfallet i augusti 133 852 tkr och branden pa dster 53 252 tkr.

Not 32 Upplaning
Koncernen

Riéntebirande skulder, lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare én ett Air men fore fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare in fem éar efter balansdagen

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Moderbolaget

Riéntebirande skulder, lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Summa

Forfallotider. Den del av lingfristiga skulder som forfaller
till betalning senare fn ett ar men fore fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

GSABs arsredovisning 2021

(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

2021-12-31

2170
187 104
-1484
187 790

2021-12-31

798 455
7531 813
7290

8 337 558

798 455
154 580

1458
954 493

7377 234
5832
7 383 066

2021-12-31

769 000
60 656
829 656

769 000
769 000

56 (61)

2020-12-31

2067
103

0
2170

2020-12-31

800 236
6 380 906
7290

7 188 432

800 326
3354 084
875

4 155 285

3026 822
6325
3033 147

2020-12-31

769 000
90 483
859 483

769 000
769 000
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Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller

till betalning senare in fem ar efter balansdagen

Skulder till Gavle kommun

Utbyggd internbank &r pa plats och alla bolags lan férutom Gévle Stadshus ABs finansieras fran och med
ar 2021 via interna lanekrediter pé sina respektive checkrdkningskonton. Gévle kommun finansierar dessa

60 656

60 656

krediter genom att externt lana upp en skuldportfolj med motsvarande lanebehov.

For totala portfoljen uppgér snittrintan till 0,52 (0,92) %. Snittkredittiden pé totala portfdljen 2,85 (2,7)
ar. Snittrantebindningen ar 2,85 (2,5) ar

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen

Forutbetalda hyresintakter
Upplupna rantekostnader

Upplupen kostnad elinkop
Upplupna semesterloner och 16ner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna pensionskostnader
Forutbetald intdkt koncessionsintéikt
Ovriga poster

Moderbolaget

Upplupna rantekostnader
Ovriga poster

Not 34 Stallda sikerheter
Koncernen

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Not 35 Eventualforpliktelser
Koncernen

Ansvarsforbindelser till formén for 6vriga koncernforetag

Ovriga ansvarsforbindelser

(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

GSABs arsredovisning 2021

2021-12-31

51210
1 008
17 180
26 042
7592
2249
3961
43 963
153 205

2021-12-31
992

189
1181

2021-12-31

133 233
133 233

2021-12-31

108 500
1862
110 362

57 (61)

90 483
90 483

2020-12-31

50703
1678
9693

27238
7055

0

2782
29 591
128 740

2020-12-31
1 658

139
1797

2020-12-31

132 907
132 907

2020-12-31

108 500
1 906
110 406
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Not 36 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Rénteintikt finansiellt leasingavtal

Moderbolaget

Erhéllen ranta
Erhallen utdelning
Erlagd ranta

Not 37 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Av- och nedskrivningar
Resultatandel i intresseforetag
Elcertifikat

Realisationsvinst
Avsittningar till pensioner
Ovriga avsittningar
Nedskrivning och utrangering
Parkeringskop

Rearesultat finansiella leasing
Ovriga poster

Not 38 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsittning periodiseringsfond
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

GSABs arsredovisning 2021
(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)

2021-12-31

9650
-90 805
43 730
-37 425

2021-12-31

0

108 600
-6 170
102 430

2021-12-31

569 134
-23 870
802

-38 650
1426
185 620
8025

0

0

2717
705 204

2021

-3700
36 300
-12 000
20600

58 (61)

2020-12-31

11543
-146 644
26 851
-108 250

2020-12-31

88

102 600
-8450
94 238

2020-12-31

551237
-27 207
-11 645
-13 505
60

103

13 997
-3 090
-25 548
1738
486 140

2020

34 300
-1200
33100
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Not 39 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 905 676 2 880 676
Kapitaltillskott 0 25000
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2905 676 2905 676
Ingaende nedskrivningar -51 000 -51 000
Aterforda nedskrivning, Gavlefastigheter Givle kommun AB 0 7 600
Arets nedskrivningar, Givle Parkeringsservice AB 0 -7 600
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -51 000 -51 000
Utgidende redovisat virde 2 854 676 2854 676
Not 40 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel % andel % andelar virde
Direkt dgda: 0
Gévle Energi AB 100 100 60 000 645 793
AB Gavlegardarna 100 100 31200 9351775
Gavlefastigheter Gavle
kommun AB 100 100 20 000 1210478
Gévle Hamn AB 100 100 15 000 50456
Giévle Parkeringsservice AB 100 100 10 000 12174
Indirekt dgda 0
Gaévle Energisystem AB 95 95 5000
Gavle Kraftvirme AB 100 100 50 000
Bionir Narvirme AB 59 59 153 169
Gavlia AB 100 100 50 000
Gavle Drift & Service AB 100 100 50 000
2 854 676
Org.nr Site
Gévle Energi AB 556407-2501 Gévle
AB Gavlegérdarna 556487-5937 Givle
Gavlefastigheter Givle kommun
AB 556009-9581 Givle
Gévle Hamn AB 556379-8619 Givle
Gaévle Parkeringsservice AB 556982-0557 Givle
Givle Energisystem AB 556502-9096 Gévle
Gavle Kraftvirme AB 556527-3512 Givle
Bionir Narvirme AB 556678-4160 Givle
Gavlia AB 556983-2032 Givle
Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle
GSABs arsredovisning 2021 Sida 59 av 62
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Not 41 Likvida medel
Koncernen

Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Banktillgodohavanden

Not 42 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sa att
Till aktiedgaren utdelas 517,33 kronor per aktie
i ny rdkning 6verfores

2021-12-31

733
733

2021-12-31

687
687

2021-12-31

1 609 548
117 612
1727 161

155200
1 571 961
1727 161

60 (61)

2020-12-31

1374
1374

2020-12-31

687
687

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman 2022-05-24 for faststallelse.

GSABs arsredovisning 2021
(Signerat, SHA-256 674747D32CD81C3FC58780A6AFCD6DE3C1F7CO9ED3DCE3D325506B59ATEF002A)
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavle Stadshus AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet &r 1994 och ska enligt géllande bolagsordning &ga och
forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gavle kommuns kompetensomrade samt utfora
tjanster for att tillgodose behov inom Gavle kommuns samlade verksamhet.

Koncernen
I koncernen ingar forutom moderbolaget Gévle Stadshus AB f6ljande dotter- och dotterdotterbolag:

. Gaévle Energi AB med det heldgda dotterbolaget Gévle Kraftvirme AB. Dessutom dger bolaget
95 % av aktierna i Givle Energisystem AB och 59 % av aktierna i Biondr Narvirme AB.
Koncernen innehar ocksa andelar i Bomhus Energi AB med 50 %, Géstrike Ekogas AB 49 %
samt Norrsken AB 12,8 %.

. AB Gavlegérdarna
. Gavlefastigheter Gdvle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB och dotterdotterbolaget Gavle

Drift och Service AB. Samtliga bolag ar heldgda. Koncernen bendmns som Gavlia-koncernen.
. Givle Hamn AB
. Gaévle Parkeringsservice AB

Samtliga bolag har sitt sdte i Gévle.

Agarférhallanden
Bolaget ér ett av Gavle kommun, org. 2120002338, heldgt dotterbolag.

Agarstyrning

Koncernens verksamhet samordnas och optimeras genom moderbolagets verksamhet. P& arsstimman
beslutas om visentliga frigor sdsom disposition av bolagets vinst. Andringar i bolagsordningen och
styrelsens sammanséittning beslutas av kommunfullmaktige i Gdvle kommun.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Gaévle Stadshus AB:s styrelse har under 2021 bestétt av sju ordinarie ledaméter och fem suppleanter.
Samtliga ledamdéter, inklusive styrelsens ordforande, utses av kommunfullméiktige 1 Gdvle kommun.
Under 2021 har styrelsen haft tio styrelsesammantridden inklusive konstituerande. Styrelsens arbete foljer
en arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar dgardirektiv och avkastningskrav, budget och
verksamhetsplaner, delarsrapporter och arsredovisning. Bolaget har dven behandlat dotterbolagsfragor
som enligt dgardirektiv, foretagspolicy och delegationsordning ska understillas moderbolaget samt fragor
av strategisk karaktir som forédndrad verksamhetsinriktning, investeringar och finansieringsataganden.
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Viktiga externa och interna regelverk

Forutom dgarens direktiv baseras bolagets styrning pa lagar och regler sdsom i foérsta hand
aktiebolagslagen och kommunallagen. Ovriga visentliga interna regelverk ir policys beslutade av
kommunfullméktige.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Bolagets interna kontroll syftar till att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt och att
lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.

Verksamheten samt vasentliga handelser i koncernen

Givle Stadshus AB ér Gévle kommuns operativa organ for dgarfragor inom bolagssektorn och ar ytterst
underordnat kommunfullméktige. Moderbolaget ar att likna med holdingbolag och utfér vissa
servicetjénster till dotterbolagen.

Givle Energikoncernen producerar, distribuerar och siljer el, virme, kyla, biogas och tele- och
datakommunikation samt tjdnster som ar forenade med detta. Med erfarenhet och kompetens, i
kombination med infrastruktur, skapar bolaget 1&ngsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar
hallbar utveckling och tillvaxt.

Intressebolaget Bomhus Energi AB:s syfte r att med den relativt nya biobranslepannan sidkerstélla
fjédrrvarmeleveranserna i Gavle pé ett miljomaéssigt och ekonomiskt effektivt sétt och ar 2021 var det
nionde driftaret.

Gaévle Energi arbetar tillsammans med Sandvikens Energi pa en gemensamégd transitledning for
fjédrrvdrme mellan Gévle och Sandviken. Projektet har erhallet investeringsbidrag frén Klimatklivet.

Elmarknaden har under aret praglats av extrema elpriser, bade vad géller prisnivaer, men ocksa vad det
géller prisskillnader under dygnet och mellan prisomraden. Orsaken till de onormalt hoga och volatila
elpriserna kan i huvudsak hianforas till brister i 6verforingskapacitet/for lite produktion dir den behdvs, en
véadersituation och sammankopplingen via internationella férbindelser vilket gett kraftiga
marginalprissittningseffekter.

Bolagets verksamhet paverkades mycket nér stora delar av Gévle stod under vatten pa grund av skyfallet i
augusti. Den verksamhet som paverkades mest var elndt men alla kunder hade sina elleveranser tillbaka
pa mindre &n 36 timmar efter skyfallet.

AB Gavlegardarna ska vara en ledande aktor pa den lokala bostadsmarknaden och utgora ett strategiskt,
bostadspolitiskt instrument for Gdvle kommun. Inriktningen som langsiktigt och samhaéllsnyttigt
bostadsforetag, ar att stéirka bolagets stillning pa bostadsmarknaden dér de framtida kommunala behoven
ar som storst och har ett stort ansvar for hur Gavles Stadsdelar mér. Gavlegardarna forvaltar inte bara
fastigheter, utan ménniskors livsmiljoer. Bolagets vision dr "Kénn dig hemma" och ska ses i ett storre
perspektiv dar alla intressentgrupper som ar i kontakt med bolaget och dess medarbetare ska kénna sig
hemmastadda oavsett situation

Den 18 augusti stilldes AB Gavlegérdarna infor en utmaning i form av ett skyfall som berdknades ha en
aterkomsttid pa 1000 &r. Den 1 oktober foljdes skyfallet av en storbrand pa Norra Fiskargatan 1A som
resulterade i ett i det ndrmaste totalforstort hus som innan branden bebotts av hyresgister i 52
lagenheter. Omfattande insatser har gjorts under aret for att hantera foljdverkningarna av dessa tva
héndelser.
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Under aret har bolaget tillfort 53 (29) nya lagenheter. Nya ldgenheter har byggs pa Sodra Kansligatan,
Hamiltongatan och 1:a Tvérgatan.

Storre pagédende nyproduktioner av bostider sker fornidrvarande i stadsdelen Brynés (Godisfabriken) och i
omradet S6dra Hemlingby. Totalt bygger Gavlegéardarna 250 ldgenheter i dessa tva omraden och inflytt
berdknas ske under 2023. I S6dra Hemlingby bygger Gavlegardarna ocksa ett vard- och omsorgsboende
med 80 lagenheter i ett multifunktionshus som bendmns Hemlingborg. Boendet kopplas ihop med skola,
forskola och idrottshall, ett projekt som drivs av Gavlefastigheter. Byggstarten for Hemlingborg skedde
2020. Preliminér tid for inflyttning pa vard- och omsorgsboendet dr ocksa satt till ar 2023, medan skolan
star klar till hostterminen 2022. Hemlingborg ar unikt i sitt slag och samlokaliseringen av de olika
verksamheterna leder till sdvél mdten mellan generationer som praktiska och miljomassiga fordelar.

Bolaget dger och forvaltar 14 110 (14 064) bostadsldgenheter, ett flertal serviceanldggningar samt affars-
och kontorslokaler. Den uthyrningsbara ytan for bostéder och lokaler uppgick vid érets slut till 1 062 639
(1 062 259) kvadratmeter. Antalet hyresobjekt inklusive garage och parkeringsplatser med motorvarmare
19 918 (19 816) stycken.

Gavlia-koncernen syfte dr framst att tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for
kommunala verksamheter. Moderbolaget dger 481 469,3 kvm fordelat pa totalt 211 fastigheter. Utover
detta forvaltar bolaget, 33 858,1 kvm pa uppdrag av Gdvle kommun. Inhyrda lokaler uppgar till 52 978
kvm.

Moderbolaget, Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, skall ocksd inom ramen fér den kommunala
kompetensen, pa ett konkurrensneutralt satt underldtta och medverka till ny- och ometableringar av sméa
och medelstora foretag. Under aret har verksamheten gata- och parkunderhéll 6verforts till Gavle
kommun.

Bland de storre fardigstillda investeringarna av betydelse kan foljande ndmnas: Stadshusets resterande
etapper samt konstgris pa Gavlevallen och Nynas IP.

Storre pagaende investeringar 4r Hemlingborg (forskola och grundskola), Agnes Kulturcentrum,
Vasaskolan, Bergby skola samt Allaktivitetshus i Bergby och Hedesunda.

Omkring 65 av bolagets fastigheter drabbades av oversvidmningsskador pa grund av skyfallet i augusti.
Fridhemsskolan, Skogmursskolan, Fritidsanldggningen Gavlevallen, Utmarksvagen 14 och 16 samt
kontorsfastigheten Brabianken dr nagra av de vérst drabbade fastigheterna. Samtliga grund- och
gymnasieskolor holls staingda onsdagen den 18 augusti men alla skolor férutom Fridhemsskolan kunde
Oppnas igen den 19 augusti.

Gévle Hamn AB éger och forvaltar mark, infrastruktur, magasin, oljehamns- och kemikalieverksamhet.
Bolaget ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévle-Dalaregionen som ett logistiskt centrum. Bolaget
ska ansvara for planering och sdkerstidllande av hamnens 6vergripande, langsiktiga
infrastrukturutveckling genom att tillhandahalla mark och infrastruktur och utveckla hamnens roll som,
regionens ledande export- och importhamn. Gévle Hamn AB ska i nira samverkan med Gévle kommun,
regionala organ och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till
hamnomrédet. Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jdrnvégens infrastruktur och
logistiklosningar.

Hamnens godsvolymer minskade 2021 jamfort med 2020 och den totala godsomséttningen uppgick till
5,1 (6,3) miljoner ton, vilket &r en minskning med 19 % jadmfort med 2020.

Utbyggnaden av containerterminalen &r det viktigaste projekt som bedrivs 2017-2021 med avsikt att
sikra kommande behov av tillginglig hamnkapacitet hos regionens industri. Containerkajen, som &r den
del som Gévle Hamn ansvarar for, fardigstélldes under 2020.

Givle Hamn har sedan ett antal ar tillbaka en reinvesteringsplan for att rusta upp och forstirka hamnens
kajer. Under aret har kajplats 9 och 10 forstarkts och fardigstallts for att kunna hantera Yilports mobila
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hamnkranars belastning pa kajdacket.

Givle Parkeringsservice AB skall 6vervaka och bedriva parkeringsverksambhet i enlighet med Gévle
kommuns parkeringspolicy. Bolaget dger och bedriver 4ven verksamheten i parkeringshuset Briggen
beldget pa Gavle Strand. Varen 2021 pabdrjade byggnationen av ett nytt mobilitetshus pa Godisfabriken.
Huset kommer att inrymma 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sa som sopsugcentral och
atervinningscentral.

Under 2021 fick bolaget igangséattningstillstand att paborja investeringen av ett mobilitetshus i anslutning
till Géavle Centralstation. Projektet dr dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa bolagets befintliga
markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla cirka 400 parkeringsplatser.

Covid-19 i Giivle Stadshus-koncernen:

Beredskapen inom Gévle kommun har varit hog under aret for att kunna agera nar forméagan att
uppratthalla sitt uppdrag har paverkats av pandemin, bade nér det géller att tillforsdkra om behovet av
personal och material samt ge ekonomiskt utrymme. Gavle Stadshus-koncernens verksamhet har i olika
omfattning péverkats av Covid-19. Rutiner har framarbetats for att kunna sékerstilla el-virme och
kyldistribution samt mojlighet till datakommunikation och bolagens verksamhet bedrivs pa ett sa
coronasakert satt som majligt.

Hallbarhetsrapport

Givle Stadshus-koncernen

Giévle Stadshus AB dr moderbolag och dgs av Gavle kommun som &r en politisk organisation vars hogsta
beslutande organ dr kommunfullméktige. Under kommunfullméktige finns flera ndmnder varav
kommunstyrelsen dr den nimnd som Gévle Stadshus-koncernen rapporterar till. Kommunen tillimpar
tillitsbaserad styrning och ledning pa alla nivaer som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemdtande och
samarbete. Forutom fem kommundvergripande mal finns &ven finansiella mél for kommunkoncernen.
Bolagen i koncernen styrs genom égardirektiv, ddr bland annat respektive bolagsverksamhet, ekonomiska
mal framgar. Andra styrdokument &r bolagsordning, operativ beslutsordning samt ett antal styrande
policydokument.

Ekonomi

For att bolagssektorns verksamhet inte skall hota ett héllbart samhalle maste bolagen ha ekonomiska mal
for att klara sina atagande avseende finansiella sdvil som miljomaéssiga, teknologiska, humana och sociala
mal. Genom &dgardirektiv sitts ekonomiska mal for dotterbolagen i syfte att fa ett hallbart féretagande for
hela Givle kommunkoncer.
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Agardirektiv (belopp i mnkr) 2021 2021 2020 2020 2019
Avkastningskrav Utfall Ek mél Utfall Ek. mél Utfall
Giivle Stadshus AB
Resultat efter finansiella poster* -9 -20 -11* -21 -14%*
Aktieutdelning till Gdvle kommun 94 99 93 93 53
Giivle Energi-koncernen
Resultat efter finansiella poster 231 182 208 144 194
Aktieutdeln/koncernbidrag moderbolag 115 115 115 115 85
AB Gavlegirdarna
Resultat efter finansiella poster 90 113 134 109 92
Direktavkastning ET ET 4,5% 4.25% 3,9%
Avkastning pa eget kapital** 3,8 3,5% ET ET ET
Aktieutdelning till moderbolag 16 16 16 16 20
Gavlia-koncernen
Resultat efter finansiella poster 6 6 1 6
Givle Hamn AB
Resultat efter finansiella poster 53 28 67 18
Aktieutdelning till moderbolag 12 12 12 12
Giivle Parkeringsservice AB
Resultat efter finansiella poster 7 7 -8
Aktieutdelning till moderbolag 0 5 0 0

* exkl utdelning fran dotterbolag
** nytt mal fran och med 2021

Ett Gavle som véxer stéller stora krav pa kommunkoncernen som alltid ska strdva efter stérsta mojliga
samhéllsnytta. Ett vixande Gévle stéller stora krav pa infrastruktur, bostider, vérd, skola och omsorg
samt att detta avspeglas av den hoga investeringstakten i koncernen. Under &ret uppgick investeringarna i
koncernen till 1 458 (1 226) mnkr att jamfora med budget 2 134 (1 446) mnkr. Budgetavvikelsen beror
framst pa tidsforskjutningar i investeringsprojekten. For 2022 uppgar investeringsbudgeten till 2 304
mnkr.

Kommuninvest har sedan nagra ar tillbaka en produkt som heter Gréna lan som &r till projekt och atgérder
som framjar omstéllning till 1agre koldioxidutslapp, klimattalig tillvdaxt och minskad miljopaverkan.
Gavlefastigheter har sedan nagra &r gront 1an avseende multiarenan pa Gavlehov. Totalt har Gévle
kommun 1 010 (330) mnkr i Grona lan varav 200 mnkr avser AB Gavlegardarnas flerbostadshus pa
Sorby Backe och 130 mnkr avseende det deldgda bolaget Gastrike Ekogas AB:s biogasanldggning i
Forsbacka, 340 mnkr Gévle Energi avseende Transitledning till Sandviken och 340 mnkr avser AB
Gavlegardarna avseende byggnation av bostdder pa Godisfabriken.

Miljo

Under éret har kommunfullméktige i Gavle beslutat om ett reviderat miljostrategiskt program. Under de
tre senaste dren har Gévle placerat sig i topp som en av Sveriges tre bdsta miljokommuner. Programmet &r
indelat i tre madlomraden: Klimatneutral kommun 2035, Robusta ekosystem och ren och giftfri vardag.
Programmet innehaller bade interna mal, det vill siga mal for Gdvle kommunkoncern samt externa mal
for Gavle som geografiskt omrade. Det innebér att bolagen inarbetar dessa mal i sin ordinarie verksamhet.
Gaévle Energi har linge haft en ambition att stélla om verksamheten till 100 procent férnybar energi och &r
vildigt ndra malet. Fjarrvairmen som levereras i Gavle bestod 2020 till i stort sett 100 procent férnybar
energi. Dessutom erbjuds el som till fullo dr férnybar samt ar aktiv nar det giller energitjanster for
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solcellsinvesteringar. Detta skapar goda forutsattningar for gavlebor och verksamma i Gévle att anvédnda
fornybar energi.

Social héllbarhet

En forutsittning for ett medménskligt och tryggt samhélle dr att manniskor bryr sig om varandra. Genom
programmet for social héllbarhet dr syftet att stirka civilsamhéllet och enskildas engagemang. Bostad,
utbildning och arbete ar nyckelfaktorer for en god integration i kombination med ett vilkomnande
flyktingmottagande.

Gavle ska vara en jimstdlld kommun dér kvinnor och mén har samma mojligheter arbetar fokuserat pa att
skapa tryggare miljoer och motarbeta vald i alla sammanhang.

Personalrelaterade fragor

Koncernen arbetar aktivt med personalrelaterade fragor dér ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pagar och
ett inspirerande samt utvecklande ledarskap dr en malséttning. En central 6versyn av koncernens
personalpolicy pagar for harmonisering av personalpolicys inom koncernen. Jamstélldhets- och
likabehandlingsarbete &r en stéindig pdgaende process i koncernen. Individuella utbildningsplaner en
malsdttning for att sdkra att ratt kompetens finns.

2021 2020 2019 2018
Franvaro Dagar | % Dagar % | Dagar % | Dagar %
Givle Energi-koncernen 1199 | 2,1 1209 2,1 1077 2,0 1 2,2
244
AB Gavlegardarna 1999 | 3,8 2 324 42 | 2697 4,2 2 4,2
092
Gavlia-koncernen 1191 2,5 1783 34| 2262 3,6 2 4.4
677
Géavle Hamn AB 152 | 1,5 38 0,4 182 1,6 160 1,5
Giévle Parkeringsservice AB* 105 | 2,1 115 2,8 78 1,8

*Gavle Parkeringsservice ingér i Gavlia-koncernens redovisning 2018.

Alla bolag arbetar aktivt med &tgérder for att minimera sjukfrénvaron. I franvarotalen ingar ej
fordldraledighet.

2021 2020 2019 2018 2017
Genomsnittlig alder Ar Ar Ar Ar Ar
Givle Energi-koncernen 46 45 45 46 45
AB Gavlegérdarna 46 46 47 48 48
Gavlia-koncernen 45 44 44 46 45
Givle Hamn AB 46 43 46 46 46
Giévle Parkeringsservice AB* 44 45 41

*Givle Parkeringsservice ingar i Gavlia-koncernens redovisning 2017-2018.

Inom koncernen finns stora pensionsavgéngar framdver, vilket stéller hoga krav pé organisationen i syfte
att sikerstilla att nddvindig kompetens kvarstar i verksamheten vilket har beaktas vid rekryteringar under
aret.

For Gévle Energi dr den genomsnittliga &ldern i stort sett ofordndrad. Sjukdagarna dr i samma nivd som
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foregaende ar. Att fanga upp ohélsa och sétta in atgérder pégar kontinuerligt for att undvika sjukskrivning
eller minska sjukskrivningstiden.

I Gavlegardarna ar snittdldern pa visstidsanstillda densamma som tidigare ar. Pensionsavgangarna ar
stora nigra ar framover da 14% av de anstallda ar 60 &r eller dldre.

I Gavla ar den genomsnittliga dldern i gruppen tillsvidareanstillda oférandrad vid jamforelse mot
foregaende ar.

Géavle Hamns totala sjukfranvaro har okat till 1,5% fran 0,4%, vilket kan relateras till langtidsfranvaro
Gavle Parkeringsservice har en sjukfranvaro pa 2,1% vilket ar lagre an foregdende é&r.

Respekt for méinskliga rittigheter

Givle kommunkoncern verkar for en ickediskriminering och allas lika virde. Alla individer skall i
kontakt med Gévle kommunkoncern bemétas pé ett respektfullt och icke diskriminerande sitt. Under aret
har Gavlekoncernen slutfort projektet att HBTQ-certifiera ingdende bolag.

Motverkande av korruption

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinje for att motverka mutor och bestickningar i Gévle
kommunkoncern. Demokrati, réttssékerhet och effektivitet 4r grundlédggande vérden for koncernen.
Riktlinjens syfte &r att vigleda Géavle kommunkoncerns medarbetare och fortroendevalda till ett
gemensamt forhallningssétt avseende hantering av gavor och andra formaner inom kommunen. Avsikten
ar att alla skall ha kunskap och forutsittningar for att kdnna igen de situationer som kan komma att tolkas
som mutor eller bestickning.

Giivle Energi-koncernen
Bolagets uppdrag enligt kommunplan ar att Gdvle Energi ska bidra till att utveckla Gévle till en av
Sveriges basta stader att bo och verka i.

Miljo

Bolaget ér certifierat enligt ISO 9000 (kvalitet) och ISO 14 000 (milj6) och reviderades regelbundet av
externa revisorer enligt ISO 9001:2015 och 14 001:2015. Revisorerna har godként bolagets verksamhet
och certifikat invédntas. For 6vrig uppfoljning och kontroller finns inom bolaget internrevision,
besiktningar, egenkontroll, rapportering mm.

Bolagets verksamhet paverkar manniskor och miljo i hela vardekedjan. Fran byggande och produktion till
slutanvindning av el, virme och kommunikation hos kund. Allt fran val av material, branslen,
energikéllor, genomféranden av investeringsprojekt, drift, underhall och distribution paverkar miljon.
Bolagets ansvar och produkter stracker sig utanfor den egna verksamheten och paverkar vardagen samt
miljon for boenden och verksamheter i hela regionen. Verksamheten inkluderar méanga olika miljéfragor.
Tillsammans med kommunen, kunderna, leverantérerna och andra intressenter arbetar bolaget med de
fragor ddr den negativa paverkan ar storst och kan bidra till positiv paverkan for ménga. Malet dr en
minskad paverkan fran alla bolagets produkter och tjénster samt att gora det létt for kunderna att vélja
ratt. Langsiktighet - 16nsamhet - tillgdnglighet och god milj6 ar centralt for att skapa goda forutsittningar.

Val av energikdllor och produktionsmix

Gavle Energi har en ambition att stdlla om verksamheten till 100 % férnybar energi och har i stort sett
redan natt dit.

Fjarrvirmen som levereras i Gavle bestod 2021 till i stort sett av 100% fornybar energi.
Produktionsmixen innehaller restvirme fran industrin, rokgaskondenseringsvirme och vérme frén
kraftvirmeanldggningar som eldas med biobrinslen i form av bark, returtrd (RT) och en liten andel flis
fran trddelar, sma méngder bioolja och fossilolja. Den enda fossiloljeeldade anldggningen inom systemet i
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dag ar en hetvattenpanna som finns som reserv inom Bomhussamarbetet. Ny rokgaskondenseringsrening
har installerats pa Johannes kraftvarmeverk. Den forvéntas minska forbrukningen av kommunalt vatten,
minska kemikalieforbrukningen och skapa energieffektivitet.

Under 2020 fattades beslut om ytterligare ett projekt, vilket innebér en stor positiv paverkan for regionens
milj6. Genom att binda samman fjarrvarmenéten i Gévle och Sandviken viarms dven Sandvikens nét att
vérmas med 100 procent fornybar energi. Genom att ersitta torven, som delvis anvénts for att virma
nétet, kommer bolagen tillsammans att minska koldioxidutslappen med 46 000 ton per éar.

Genom samverkan med industrin har Gévle idag ett miljdanpassade fjarrvirmenét. Samarbetet med
Bomhus Energi AB ar ett bra exempel pa att delade nyttor och vinster leder till god ekonomi,
resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Projektet som slutfordes 2012 minskade den érliga
fossiloljeforbrukningen i det gemensamma systemet med 20 000 m?/ar. Det innebar att klimatpdverkan
minskade med drygt 60 000 ton per ar.

Den el som produceras i egna anlaggningar ar helt fornybar och dr baserad pa biobrénslen och
vattenkraft och sol. Energitjanster har under aret drivit ett projekt med solcellsinstallationer till villa dar
23 (11) nyckelfardiga anlédggningar installerats. Solcellsanldggningar har dven installerats inom Gévle
Strand dér det bland annat installerats solceller pa taket pa Gévle konserthus.

I arbetet med biologisk mangfald laggs i dag de stdrsta resurserna ner pé arbete kring vattenkraften. For
att skapa en bra bas for det fortsatta arbetet har en utredning gjorts med hjélp av Karlstads universitet och
Lénsstyrelsen for att fardigstélla och prioritera dtgardsbehov kring vattenkraftverken i Gavlean. Forslag
finns framtaget for fiskvégar vid Stromdalens vattenkraftverk. Uppsamling for uppvandrande al finns. Det
pagar dven en utredning kring uppsamling av utvandrande &l. Parallellt med detta arbetar Lénsstyrelsen
for att forbattra och aterstélla lekomraden i dn.

All el som siljs och anviinds inom koncernen ér 100 % fornybar fran vatten, biobrénslen, vind och sol.
Att enbart erbjuda el fran fornybara kéllor &r ett av manga bidrag for att skapa en hallbarare miljo.

Transporter

Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande dokument i bolagets arbete med en
overgéng till fossilfria transporter. Bolaget startade sitt arbete med omstéllning av fordonsflottan redan pa
1990-talet da den forsta elbilen gjorde sin entré i verksamheten. Nedan finns exempel pé genomforda och
pagéaende arbeten

. Genom Gévle Energis arbete med infrastruktur for laddstolpar vilket innebér att 224 (220)
laddplatser ar uppsatta i kommunen.

° Forsadljning till laddboxar till villakunder uppgar under aret till 78 (25) stycken.

° Samtliga fordon inom verksamheten kan i dag drivas av fornybara bréanslen i form av biogas, el

och HVO (fossilfri diesel).

Tillstandspliktig verksamhet

Inom bolaget finns ett flertal tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheter. Gdvle Energi har tillstind
enligt miljobalken for att bedriva kylverksamhet. Géavle Kraftvirme AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i form av sju vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka
vattenkraftverk, &r taget ur drift. Under 2013 erhdlls tillstdnd frén Miljodomstolen att uppfora ett nytt
kraftverk som ska ersétta det gamla i Forsbacka. Dessutom &r biokraftvirmeverket Johannes samt
hetvattenpannorna Ersbo och Carlsborg tillstdndspliktiga enligt miljobalken och har tillstand till utslépp
av koldioxid. Kylanldggningen Bore &r dven den tillstandspliktig. Bionédr Narvirme AB har ett flertal
anmalningspliktiga anldggningar i Géastrikland, Hilsingland, Dalarna och Uppland.

Social Hallbarhet
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Med en vil fungerande verksamhet i form av el, virme, bredband, kyla och belysning bidrar Givle Energi
till ett attraktivt, tryggt och tillgdngligt Gavle. Den framarbetade varumarkesplattform visar hur bolaget
vill uppfattas och den visar att héllbarhetsfragorna en central roll. Vérdegrunden &r en annan viktig del
av bolagets ageranden och genom ett aktivt deltagande i styrgrupper och aktiviteter sdkerstélls att
verksamheten bedrivs i enlighet med denna.

Bolaget ér delaktigt i initiativet ”Ett battre Gavle” som ar en del i Gefle IFs verksamhet. Foreningen ska
tillsammans med andra aktorer verka for ett battre samhélle. Nagra av genomforda projekt &r rastfotboll,
nattfotboll och sommarcup. Malséttningen &r bland annat att genom fotboll skapa naturliga moétesplatser
som integrerar och forenar. Déarutdver dr bolaget varit huvudsponsor for innebandyturneringen World
Cup Volt Hockey som kommer att genomforas i Gavle hosten 2022.

Arbetet med att forenkla och gora det sdkrare for kunden har bland annat skett genom att utveckla sociala
medier, hemsidor och dvrig digitalisering pagér kontinuerligt.

Vid upphandlingar stélls krav pa riktlinjer for bland annat etik och milj6 och arbete pagar for att utveckla
hallbarhetsaspekten vid upphandling.

Personalrelaterade fragor

Stolta, medvetna medarbetare krivs for ett bra resultat. Bolaget sétter sdkerhet och hélsa forst. Méngfald
avseende bland annat alder, kon, geografisk harkomst, erfarenhet, utbildning och yrken mm bidrar till
kreativitet, dynamik och ett béttre resultat. Utmaningen &r att attrahera ytterligare kvinnliga medarbetare.
Bolagets jadmstilldhets- och likabehandlingsplan, som tas fram av en partssammansatt grupp, syftar till att
kontinuerligt utveckla bolaget och dess medarbetare i ritt riktning i fragor kring jamstélldhet och
inkludering.

Inom jamstdlldhets- och likabehandlingsplanen pagar ett kontinuerligt arbete. Flera personer har haft
mojlighet att prova andra arbetsuppgifter och ndgra har bytt tjdnster internt vilket visar pa en intern
rorlighet och olika karridrvigar.

I samarbetet med Hogskolan i Gévle tar bolaget emot studenter for arbetspraktik inom programmet
Energisystemingenjor Coop och har i ar haft fyra studenter. Tva personer inom ramen for Teknikspranget
har gjort sin arbetsperiod under varen. Ytterligare praktikanter fran yrkesutbildningar etcetera fran olika
nivéer tas emot kontinuerligt.

Manga medarbetare dr engagerade i olika koncerndvergripande projekt inom verksamhets- och
processutveckling.

Riktlinjer mot trakasserier, krinkande sérbehandling och mutor finns och lyfts i olika sammanhang.
Arbetet med risk och sédkerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Utveckling pagér for olika
rutiner i olika forum. Genom att 6ka rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljon hela
tiden utvecklas for att minska risken for olyckor. Mojlighet att registrera tillbud och olyckor via en app. i
mobilen eller via intrandtet finns.

Respekt for ménskliga rattigheter

Bolaget &r dven aktivt i verksamheten Boskolan som é&r en viktig funktion for att 6ka integrationen.
Familjeslanten, hjélp och radgivning till de som har ekonomiska svarigheter, och Matakuten, en ideell
organisation som jobbar mot hunger och fér minskat matsvinn, ar andra lokala initiativ som st6ttas av
bolaget.

Motverkande av korruption

Upphandlingsarbetet dr det tydligaste omradet dér krav kan stillas pa bolaget och partners.
Vianskapskorruption ar viktig att uppmérksamma och motverka i samarbeten, upphandlingar och
rekryteringar.

Bolagets varumarkesplattform kommer att bli ett viktigt redskap for att visa var bolaget star och hur det
vill uppfattas. Bolaget stéller krav i upphandlingar. Uppforandekod for leverantorer finns med som en del
1 uppréttade avtal.
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Riktlinjer mot mutor finns och medarbetarna pdminns om vikten av att sdga ne;j.

AB GAVLEGARDARNA

AB Gavlegardarna dger, forvaltar och utvecklar livsmiljoer och kunderna dr boende i Gévle kommun. Som
ett kommunalt bostadsbolag forvaltar, utvecklar och nyproducerar bostadsfastigheter samt har ett
affarsmissigt stadsdelsansvar. Bolaget dr certifierat enligt ISO 9001 och 14 001 som revideras av externa
revisorer.

Miljo

Energi

Under aret har Gavlegérdarna arbetat aktivt med energibesparande atgérder som foljer mélen i det
miljostrategiska programmet for kommunens bolag. Bolaget deltar 4ven i Sveriges Allménnyttas
klimatintitativ med malet om en fossilfri allmdnnytta &r 2030.

Vattenforbrukning

For omrédet vattenforbrukning har Gavlegardarna inte haft ndgra utsatta mal i det Miljostrategiska
programmet. Dock visar bolaget ett 1angt battre resultat &n Allmannyttans bolag generellt gillande kall-
och varmvattenprestanda.

De senaste tva aren har varit utmérkande med en markant 6kning av vattenforbrukningen. Detta
sammanfaller vdl med Folkhilsomyndighetens rekommendation om att tvétta hédnderna pd grund av den
radande pandemin i kombination med dkat andel hemarbete.

Hallbart resande

Ett mal i Gavlegérdarnas miljostrategiska program é&r att ha en helt fossilfri fordonsflotta vilket uppnaddes
redan ar 2018. Ett hallbart resande &r tétt kopplat till ett &ndrat beteende, och genom att minska antalet
korda resor i tjinsten minskas dven CO2 utslappen. Bolaget har fattat beslut om att inte anvanda privata
bilar i tjanst utan hanvisa medarbetarna till bolagets egna bilar som i huvudsak ér el- eller biogasdrivna.
Anstillda i bolaget kan numera lana bade vanliga cyklar och elcyklar.

Bolaget har dven genomfort en forstudie for att undersdka mojligheten till delning av fordon i form av en
bilpool for hyresgister, med sirskilt fokus pa samnyttjande av bolagets befintliga pool.

Social héllbarhet och personalrelaterade frigor

Kundenkit

Att stindigt utvérdera ndjdheten bland hyresgisterna hjélper Gavlegardarna att utveckla verksamheten.
Kundenkiten delas varje &r ut till hilften av bolagets hyresgéster. Resultatet ifran kundenkéten ar en
viktig del 1 bolagets verksamhetsplanering.

En viktig del av enkéten ger svar kring bolagets sammanlagda serviceindex. Déar méts rubrikerna Ta
kunden pé allvar, Rent & Snyggt, Hjélp nir det behdvs samt Trygghet. Under 2021 d6kade Gavlegardarna
sina resultat under samtliga delar, forutom trygghet. Fragorna péa det senare temat handlar om allt fran
sikerhet mot inbrott till att kinna sig trygg i sitt bostadsomrade pa kvéllar och nétter. Enkatresultatet tros
dock ha paverkats av nagra enstaka men valdsamma héndelser som intrdffade under svarsperioden. De
resultat som i stéllet 6kat mest inom omradet dr exempelvis trygghet tack vare belysning pé gérd och i
ndrheten av fastigheterna, samt sdkerhet mot inbrott i ligenheterna.

Enkéten visar ocksa att pandemiaret, med manga ménniskor som tillbringar mer tid hemma, gor att fler 4n
tidigare anger att de stors av sina grannar
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Nyproduktion hyresrétter

Bolagets kommande nyproduktion har stort fokus pé héllbarhet ur tre perspektiv; ekonomisk, social och
ekologisk. I den nya stadsdelen Godisfabriken, som anlédggs pa historisk industrimark, bygger
Gavlegardarna hoghus med tridfasad och balkonger som tack vare planterade trad ger ett gronskande
intryck. Sedumtaken har solceller och husen fér ett automatiskt bevattningssystem dir regnvatten samlas i
tankar som ateranvénds for véxter pé tak och balkonger. Sorteringen for mat- och restavfall kopplas till
omradets sopsug och éverskottsvarmen fran den nya ICA-butikens kylmaskiner anvénds till ldgenheterna
1 huset.

Aven de hus som byggs i stadsdelen S6dra Hemlingby har hdg “héllbarhetsstatus”. De byggs i enbart
naturmaterial med en stomme av korslimmat trd och fasader av skiffer. Pa taken anldggs solceller pa taket
och nergrivda vattentankar samlar upp regnvatten.

Deltagare i sociala projekt:

Trots att aret kantats av utmaningar till f61jd av pandemin och samtliga aktiviteter har behdvt genomforas
med hénsyn till rddande restriktioner, blev arets deltagarantal hogre dn malsattningen pa 4 500 deltagare.
Totalt deltog 6 702 personer i de aktiviteter som anordnades under 2021.

Syftet med de BoSociala aktiviteterna ar att de ska leda till 6kat inflytande, delaktighet och gemenskap
for de boende i omradet, samt bidra till en forbattrad livsmiljo i bostadsomraden. De flesta av
aktiviteterna &r riktade mot barn och unga boende i Givle kommun och ska bidra till en meningsfull fritid
1 trygga sammanhang. Exempel pa aktiviteter som genomf6rdes under aret ar fotbollsskola, parklek,
vuxenvandring, fritidsklubb och sprakstod, dir de flesta anordnades under skolloven.

Sommarjobb till ungdomar

Varje ar erbjuder Gavlegardarna ett 50-tal ungdomar mellan 1618 &r sommarjobb. Arbetet dr populért
och resulterar i runt 500 sdkande varje sommar. Arbetet omfattar skdtsel ute pa gérdar och gronomraden
sdsom ograsrensning, skrapplockning samt enklare méleriarbeten. Sommarjobben &r ett givande sétt att
ctablera Gavlegéardarna som potentiell arbetsgivare. Genom aren har vi haft flera medarbetare som borjat
sin karridr med ett sommarjobb hos oss, for att sedan gatt vidare till att utbilda sig inom
fastighetsbranschen.

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Great Place To Work (GPTW)

Gavlegardarna fortsitter alltjimt att arligen genomf6ra medarbetarundersdkningen GPTW. Genom fem
madtetal far bolaget en bra indikator for hur medarbetarna trivs pé arbetet, med sina kollegor och med
ledarskapet. Svarsfrekvensen ér hog, 93% for i ar. Det totala resultatet har 6kat under éret.
Helhetsbeddmningen “allt sammantaget s& &r det hir en mycket bra arbetsplats” héller 87 (85)% med.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i bolaget ligger runt fyra procent. Chefer far manatligen information om status for den egna
enheten/avdelningen. Systemet Signal indikerar nér det dr dags att hélla ett omtankessamtal, detta for att
fanga upp ohélsa i ett tidigt skede.

Kompetensutveckling

Gavlegardarna verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Vi
lagger stor vikt vid och uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2021 har vi behovt
stélla in vara inplanerade utbildningar och studiebesok for att i stéllet hitta andra, smittsdkra vagar till
vidareutveckling. Deltagande pa webbinarium och digitala, kreativa workshops har gett oss mojlighet till
ny kunskap, inspiration och omvérldsbevakning.
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Motverkande av korruption

InkSp och representation

Gavlegardarna har foretagsovergripande riktlinjer for afférs- och relationsframjande kontakter. Dessa
riktlinjer tydliggor vad som géller vid representation och inbjudningar samt vad som 4r tillatna eller
otillatna formaner. Riktlinjerna har kommunicerats till bolagets samtliga anstéllda.

Entreprendrstraff

Gavlegardarna arrangerar vanligtvis minst en entreprendrstraff arligen. Syftet ar att informera om
bolagets kommande ny- och ombyggnadsprojekt samt vilka ramavtalsupphandlingar som kan forvéntas
under det kommande aret. Bolaget far vid dessa tillfdllen ocksé en mojlighet att utbilda potentiella
anbudsgivare i LOU, samt inhdmta feedback fran entreprendrer och samarbetspartners. Under
pandemidret 2021 har ingen entreprenorstraff kunnat arrangeraspa grund av pandemin.

Mainskliga rittigheter

Léagenheter med sociala kontrakt

Allménnyttan har en viktig uppgift i att bygga och tillhandahélla hallbara och prisvirda bostdder. Mélet i
sambhéllet dr att manniskor ska klara sig pa egen hand. Ibland, av olika anledningar, fungerar inte detta
och da upplater bolaget sociala kontrakt. Givle Kommun beviljar sociala kontrakt. De ldgenheter
socialtjansten hyr delas in i tre grupper: jourldgenheter, traningsldgenheter och dvergéngslagenheter.
Antalet sociala kontrakt uppgér till ca 410 (480) stycken.

Kosystem

Grunden i Gavlegérdarnas kosystem bygger pa rittvisa och likabehandling. Bostadsmarknaden ska vara
Oppen, latt att forsté och tillgénglig for alla. Samtidigt ar det upp till bolaget att bestimma hur man onskar
att uthyrningen av bostader ska ga till, hur processen ska se ut samt vilka krav som ska stéllas pa
hyresgésten.

Under aret har vi lanserat en uppdaterad uthyrningspolicy med tillhérande regelverk. De framsta
fordndringarna fran tidigare policy ar inforandet av fyra kotyper (bostad, student, fordonsplats och
forrad), mojlighet till forkortad uppsdgningstid vid intern omflyttning.

GAVLIA-KONCERNEN

Affirsmodell

Affarsmodell Gavlia-koncernens och dess ingdende bolag har manga uppdrag och ansvar i Gévle och
deras gemensamma namnare ar att arbeta for Gévles basta och for att bidra till en hallbar stad. Genom att
samordna bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sdtt samordna resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ér varje
dag med och utvecklar savil dagens som morgondagens upplevelse av staden. Hallbarhetsredovisningen
omfattar hela Gavlia-koncernen och omfattar den sociala miljomaéssiga hallbarheten.

Miljo

Gavlia bedriver ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna 9001 och
14001. Gavlias miljdarbete utgér fran bolagskoncemens afférsplan och kommunens Miljostrategiska
program 2.0. Ett miljorad r tillsatt for att bereda underlag till ledningsgrupp och sikerstélla framdrift och
samordning i milj6arbetet. I miljéradet deltar en representant fran varje avdelning.

Energianviandning
Byggnader stér for drygt 30 procent av Sveriges totala energianviandning. Gavlia har arbetat lange med
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energieffektivisering och energioptimering. Mellan aren 2009 och 2021 har energianvindningen minskat
med ca 19 % procent (réknat i kWh/m2 BRA). Arbetet &r i linje med kommunens mél i miljostrategiska
programmet om att energianvéndningen i Gédvle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30 % effektivare
till &r 2030 jamfort med 2009. Under ar 2021 har olika dtgarder genomforts for att minska el- och
viarmeanvandningen. Ett Iopande och systematiskt arbete med energiuppfoljning och driftoptimering har
pagatt. Flera investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation.
Bolaget har ocksa stéllt hoga krav pa energianviandning vid bdde ombyggnation och nybyggnation. En ny
Energiplan har tagits fram for bolaget som fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssétt och malnivéaer
till 2026.

Miljobyggnad

Miljobyggnad sdkerstiller att en méngd olika indikatorer uppfylls inom energianvandning, inneklimat och
materialval. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver ser Gavlefastigheter till att verksamheterna har
ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssdkring pa att Gavlefastigheter bygger sa hallbara
och miljévénliga hus som majligt infor framtiden.

I Gavlefastigheters fastigheter anvénds bara fornybar energi. Bolaget har elavtal med fornybar el och
fornybar fjarrvirme och producerar ocksé egen fornybar el genom solceller pa fastigheternas tak.
Gavlefastigheter arbetar med att bidra till miljostrategiska programmets mal om solceller: Av Gavle
kommunkoncerns elanvindning ska minst 10 % produceras frén solceller &r 2035. Den totala installerade
effekten var 584 kWp under 2021.

Under 2021 har Gavlefastigheter fatt Stigslundsskolan verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad niva
silver. Bolaget har nu fem certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som verifierats. Under aret
blev dven Brynidsskolans matsal och Bryndsskolans sporthall preliminért certifierade. Ett flertal pagdende
projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér certifiering eller
verifiering.

Mobelpool

Gavle Drift & Service ansvarar for att tillhandahélla en mobelpool for Gévle kommunkoncern. Hos
Mobelpoolen kan kommunens verksamheter hdmta och ldmna begagnade mdbler. Syftet med
Mobelpoolen ar att bidra till alla tre dimensioner av hallbar utveckling, ekonomisk, miljoméssig och
social. Med Mdbelpoolen kan Givle kommunkoncern minska kostnaderna for mobler och minska
kommunkoncernens miljopaverkan genom att mojliggora aterbruk, men ocksa skapa en god
sysselséttning for personer med sérskilda behov.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla méanniskor far lika mdjlighet till en god livsmiljé oavsett behov och
forutséttningar. Det handlar &ven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt, tillgédngligt och jamstallt dér
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet och inflytande. En daglig sysselséttning skapar
trygghet och forutséttningar for ménniskor. Gavlia-koncernen bidrar genom olika typer av anstéllningar,
praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda sd ménga som majligt en trygg sysselsittning.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheter har en nollvision mot skadegorelse, ett arbete som géar under namnet Nolla Sabbet. Vi
har sedan 2009 framgangsrikt arbetat for att minska skadegorelsen pé Gévles skolor. Detta genom att fa
en relation till eleverna, informera om vad skadegorelse innebar och vad vi kan gora istdllet. Nolla Sabbet
ger foreldsningar av attitydpaverkande karaktir och arbetar for att f& ambassaddrer i skolorna.
Tillsammans med de unga i Gévle vill bolaget skapa trygga och snygga skolor dir eleverna kan trivas och
ma bra.
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Under 2021 har Nolla Sabbet fortsatt att utveckla fotbollen i Sétra och dven pabdérjat en liknande satsning
1 Andersberg. Genom detta har Nolla Sabbet skapat tva nya lag i IK Sdtra som deltar i seriespel samt har
ca 50 barn i Andersberg som fér mojlighet att tréna fotboll tvd dagar/vecka. Med egna och samordnade
aktiviteter har Nolla Sabbet dven sett till att det funnits flera olika alternativ till rérelse och gemenskap
under alla skollov samt flera dagar och helger under 6vrig tid. I dessa aktiviteter har ett 20-tal ungdomar
fatt mojlighet att jobba tillsammans med Gavlefastigheters personal och ta ansvar. Fokus har dven varit
pa att mota de barn och ungdomar som pé olika sétt orsakat skadegorelse och genom dessa moten forsokt
bryta monster.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar emot PRAO-¢elever fran grundskolan. Eleverna far under handledning testa pa hur
det &r att arbeta hos koncernen och pa sa vis fi en inblick i arbetslivet. Forhoppningsvis hjilper det
eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspranget ar ett praktikprogram for personer under 21 ar med behorig att soka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders heltidstjanst tar Gavlefastigheter emot en praktikant som
under handledning far prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en del i att stérka
framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen. Under 2021 har bolaget haft fyra
praktikanter fran Teknikspranget.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett néra samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i
arbetslivet for studenterna och ger arbetsplatsen vérdefulla insikter och samarbeten. Under 2021 har
Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hogskolan i Géavle kopplat till forskarskolan Reesbe. Detta
projekt ar kopplat till energiomradet. Under 2020 startades dven en ny forskarskola upp som heter Future
Proof Citites. Inom denna forskarskola har tva doktorander anstillts, en som utlanas till Gdvle kommun
vid 6vergripande planering och en som arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus ar hallbar
stadsutveckling och har bade ingenjdrer och beteendefrdgor inom sitt program. Vidare har
Gavlefastigheter deltagit i forskning kring flexibelt arbete som institutionen for arbetshdlsovetenskap vid
Hogskolan i Gévle genomfort.

Under 2021 har dven tva examensarbeten genomforts pA HR-avdelningen. Ett av dom arbetena handlar
om hur HR-medarbetare upplever mojligheten att uppratthélla en god organisatorisk och social
arbetsmiljo nir medarbetare har borjat jobba hemifrén som en foljd av Covid19-pandemin.

Personalrelaterade fragor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans for Gévles bista. Kompetens inom bolagen behover stindigt
forbéttras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncernens uppdrag. Gavlia ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr dérfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta ér hilsofrdmjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préaglas av en helhetssyn pa manniskan. Gavlia arbetar for ett 6kat valbefinnande,
minskad sjukfranvaro och dkat intresse for den egna hilsans betydelse.
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Respekt for ménskliga réttigheter

De ménskliga réittigheterna géller for alla. De slar fast att alla manniskor dr fodda fria och lika i viarde och
rattigheter. De ménskliga rittigheterna &r universella och géller 6ver hela vérlden, oavsett land, kultur
eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa rattigheter for att alla ska kédnna sig
vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Virdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri fran diskriminering dér alla medarbetare och
kunder behandlas likvérdigt och med respekt. Det dr ocksé av stor vikt att vara lokaler och utemiljéer
utformas sé att ingen exkluderas. Alla bolag inom Gavlia-koncernen dr HBTQ-certifierade. I samband
med detta har en koncerngemensam virdegrund arbetats fram som har sin utgdngspunkt i Givle
kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens vardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt och
engagemangVérdegrundsgruppen har tagit fram ett arbetsmaterial kopplat till virdegrunden for att ge
forutsattningar att arbeta med vardegrunden i vardagen och pa arbetsplatstréaffar eller liknande.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé utifrédn en likabehandlingsplan med maélet att ingen medarbetare ska
utséttas for ndgon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och framjande atgiarder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

I Géavle kommunkoncern sker arbetet pd medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssdkerhet och effektivitet dr grundldggande vérden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sarskilt ansvar for att forhindra jdv samt givande och tagande av muta inom verksamheten.

For Gavlia ar det av storsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna att utséttas
for otillborlig paverkan eller att padverka andra pa samma sétt. Ytterst dr det Gévleborna som maste kinna
fortroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgérs av offentligt dgda bolag och omfattas darfor
av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer &r ett
stdd och végledning i hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare

GAVLE HAMN AB

Gévle Hamn é&r ett strategiskt logistiknav for sjo- jirnvags- och landsvégstrafik. Det dvergripande mélet
ar att pa ett langsiktigt hallbart sitt skapa gynnsamma forhallanden for regionens tillvdxt och utveckling.
Bolaget har i princip tre huvudsakliga uppgifter; hamnmyndighet, markédgare samt att vara ett logistiknav
iregionen. Intidkterna kommer framforallt frén koncessionsavgifter, fartygsavgifter, varuhamnsavgifter,
hyror och arrenden samt ovriga avgifter.

Miljo

Géavle Hamn AB bedriver ett certifierat miljoarbete utifran milj6- och kvalitetsledningsstandarderna ISO
9000:1 och ISO 1400:1. Miljoarbetet sker dven utifran det kommunovergripande miljostrategiska
programmet. Detta styr i huvudsak var egen verksamhet inom exempelvis transporter och
energiforbrukning och har bland annat resulterat i att samtliga véra bilar drivs av 100 % foérnybara
drivmedel (i huvudsak el), att vi stéller hillbarhetskrav vid upphandlingar, att vi har resefria méten med
mera.

Gévle Hamns miljoarbete far storst positiv effekt av initiativ som underldttar for och stodjer
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hamnaktdrerna och externa aktorer i att agera héllbart. Ett antal projekt pagatt under aret for att uppna
detta syfte. EU-projektet Efficient Flow har slutforts under aret, vars syfte var att minimera véntetiden for
fartyg, terminaler och operatdrer i anslutning till fastygsanlopen och dédrmed ska tid sparas och
energiforluster och klimatutslapp minimeras. Inom projektet har appen for informationsutbyte i realtid
kopplat till anldpet, ”Port Activity App”, fortsatt att utvecklas och forvaltats av bolaget. En spin-off effekt
av projektet, kallat ”just-in time Gévle” har fortsatt under aret tillsammans med ett rederi och en
varudgare med stod av Energimyndigheten. Projektet pagér till och med &r 2022 och syftar till att
utveckla ett arbetssatt och regelverk sa att fartyg pa vag till Givles energikajer kan vélja att ga med sdnkt
hastighet och dédrmed spara brénslekostnader samt bespara miljon stora mangder koldioxidutslapp.

Under aret har Naturvérdsverket beviljat medfinansiering av landstromsanliggningen vid kaj 27. Aven
Energimyndigheten har beviljat finansiering av en gemensam forstudie tillsammans med Gévle Energi
AB med syfte att utreda om det dr genomforbart att etablera en fullskalig anldggning for avskiljning och
transport av koldioxid frén det biobrinsleeldade kraftverket Johannes.

Gévle Hamn bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Tva huvudsakliga tillstand
erfordras, dels for att bedriva hamnverksamhet (meddelat 2006), dels for lagring och hantering av olja i
bergrumsanlidggningen (férnyat tillstaind meddelat 2009). Darutdver erfordras tillstand for flera av de
omfattande infrastrukturprojekt som bolaget genomfor i hamnomrédet.

Social Hallbarhet och personalrelaterade fragor

For att stiarka och forbéttra organisationens och medarbetarens utveckling och for att inventera
medarbetarens kompetens har Gdvle Hamn AB en mall for utvecklingssamtal och genom detta kan mal
och 6verenskommelser foljas upp for individen. Alla medarbetare kallas kontinuerligt till
arbetsplatstriaffar dér tanken &r att det ska finnas utrymme for diskussion om hélsa, trivsel,
vidareutveckling och andra arbetsmiljéfragor for Gdvle Hamn ABs personal.

Givle Hamn AB har en medarbetarportal for att ge medarbetare och chefer en 6verblick 6ver vilka
rattigheter, skyldigheter, rutiner och policys som géller. Medarbetarportalen ar ett hjalpmedel och en
overgripande handbok for alla anstéllda pa Gavle Hamn AB.

Gévle Hamn ABs sjukfrédnvaro ar 1,5 (0,4) %. Forra arets 1aga sjukfrénvaro kan dels bero pé att
medarbetarna har haft storre mojlighet att jobba hemifrén med littare symptom i och med Corona
pandemin. Det finns dven ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag
sjukfranvaro vilket ocksé kan vara orsaken till den laga sjukfranvaron pa Gévle Hamn AB. Individuella
mal skapar tydlighet, engagemang och meningsfullhet som dven det gér medarbetare friskare.

Motverkande av korruption

Gévle Hamn AB:s medarbetare far aldrig ta emot mutor, bestickning eller otilléten erséttning av ndgon
form i relation med kunder, leverantdrer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte att exempelvis
skapa eller behalla affarer.

Bolaget har under 2021 fortsatt att skapa nya upphandlings- och inkdpsrutiner och implementerats i
organisationen. Tanken ar att det ska vara latt att géra upphandlingar samt att avropa/handla fran
upphandlade leverantorer och implementera sarskilda kontraktsvillkor for att gynna sociala krav. Detta
ska bland annat leda till motverkande av korruption.

Respekt for méinskliga rittigheter

Gévle Hamn préglas av uppfattningen att alla medarbetare &r lika mycket vérda oavsett kon, lder,
religion, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.
Att behandla ndgon annorlunda pa grund av nagot ovidkommande skél ar inte i enlighet med
viardegrunden. Bolagets vardegrund star for gldadje, respekt, ansvar och samarbete. Under aret arbetar
varje avdelning kontinuerligt med bolagets virdeord och vad de innebér for den egna avdelningen.
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Forutsattningen ar att Gdvle Hamn AB ska vara en bra arbetsplats dér alla trivs, mér bra och kan bidra pa
bésta sétt och som bygger pa var vardegrund.

Alla medarbetare pa Gévle Hamn ges samma forutséttningar och behandlas likvérdigt vad géller
rekrytering, 16n- och anstéllningsvillkor, kompetensutveckling, arbetsmiljo, fordldraskap och bemdétande
pa arbetsplatsen. Gadvle Hamn ska vara en arbetsplats som ér fri frén diskriminering och férdomar.

Visentliga risker

Risker med att man inte har ett systematiskt virdegrundsarbete kan innefatta att medarbetare pa Gévle
Hamn AB inte agerar i enlighet med Gavle Hamns virdegrund och riktlinjer, vilket kan leda till ett sémre
medarbetarengagemang, konflikter och skadat fortroende for Gavle Hamn AB.

For att forhindra, upptécka och atgérda osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfors en
arlig 16nekartlaggning, vilket ar en viktig del i likabehandling for att striva efter rittvis 16neséttning.

GAVLE PARKERINGSSERVICE AB

Miljo

Parkeringsanlédggningar

Parkeringsanlédggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa 14g miljopaverkan som mdjligt under hela

sin livslangd, fran produktion- under drift- till rivning. Material med 1ag miljopaverkan och resurshéllning
avseende bade val och dtervinning av material, smarta energildsningar och avfallshantering 1 byggprocess
och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras i nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga parkeringsytor sker
samt vilka mobila tjdnster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda paverkar i hog grad
mojligheten for Gavle kommuns invanare att vilja andra transportmedel dn bil eller bil som drivs
fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvands parkeringskdp som finansieringsform vid uppférande av
parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila tjdnster i form av
laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for elsparkcyklar, ladcyklar,
paketutlimning, sopsortering etcetera blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har ett flertal solcellsdrivna parkeringsautomater som inte behover nagra elledningar. De &r
darfor latta att integrera i stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och
vixande staden.

Social héllbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla manniskor fér lika méjlighet till en god livsmiljo oavsett behov och
forutsattningar. Det handlar 4ven om ett samhélle som 4r integrerat, tryggt, tillgangligt, jamstallt och dar
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt inflytande.

Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon i samtliga
stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikforhallanden och att halla omradena fria
frén fordonsvrak och bilar som stér trafikfarligt. Detta bidrar béde till en forbéittrad boendemiljo, dkad
stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véarde for fastighetsdgare, dé attraktiviteten for
omradet bibehalls eller till och med kan antas oka.
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Personalrelaterade fragor

Givle Parkeringsservice arbetar for Gavles basta. Bolaget behover standigt forbattra kompetenserna for
att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare och det &r déarfor
av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta ar hdlsofrimjande arbete och friskvard som skall inga som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett 6kat vélbefinnande,
minskad sjukfranvaro och okat intresse for den egna halsans betydelse.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens ér en avgorande faktor for detta och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet
inom bolaget. Bolaget foljer kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

och kunder behandlas likvardigt och med respekt, oavsett kon, alder, religion, kdnséverskridande
identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning eller sexuell laggning. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice dar HBTQ-certifierade. I samband med detta har en
vardegrund arbetats fram som har sin utgangspunkt i Gdvle kommunkoncerns vardeord. Gévle
Parkeringsservice viardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med maélet att ingen medarbetare ska utséttas for
nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och fraimjande atgéarder som Gavle
Parkeringsservice aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gdvle kommunkoncern &r en del av den offentliga férvaltningen.
Inom den offentliga férvaltningen arbetar samtliga pd medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
Demokrati, rittssdkerhet och effektivitet dr grundldggande varden for all offentlig verksamhet. Bolaget
har darfor ett sirskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom verksamheten.

For Gavle Parkeringsservice ar det av storsta vikt att folja reglerna och minimerar riskerna att utséttas for
otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma sétt. Bolaget 4r offentligt 4gt och omfattas av lagen
om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stod och vagledning
for hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar
dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare.

Framtiden

Givle Stadshus AB ska aktivt fortsétta att arbeta for att hela bolagskoncernen medverkar till att 6ka
tillvaxten och den héllbara utvecklingen i kommunen. Arbetet med att ge koncernen langsiktig finansiell
stabilitet fortgar.

Givle Energi-koncerns vision dr att mojliggora for invanare och foretag att leva, bo och verka i Gévle
och regionen pa ett hallbart sétt. Med erfarenhet och kompetens, i kombination med infrastruktur, skapar
bolaget langsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar hallbar utveckling och tillvéxt. Bolaget
erbjuder hallbara tjanster och 16sningar som bidrar till 6kad livskvalitet och konkurrenskraft, bade idag
och i framtiden.

AB Gavlegirdarna

Bostadsefterfragan bedéms vara fortsatt stark inom Gévle kommun och risken for minskade intdkter med
anledning av vakanser i1 bestandet bedoms for narvarande som forhallandevis liten. Det bor dock ndmnas
att den minskade inflyttningen till Gdvle kommun och en tydligt minskad efterfragan pa studentbostéder

ger en nagot hogre riskexponering avseende vakanser dn tidigare. Det finns dven en nagot hogre risk for
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att de som efterfragar bostad idag inte har betalningsférmagan att efterfraga nyproducerade lagenheter.
Bolagets respons till den hojda riskexponeringen handlar primért om att mojliggora fordelning av
lagenheter pa andra sétt 4n via det ordinarie kosystemet.

Nar det géller intdktssidan kan konstateras att bolaget 6ver tid inte far kostnadskompensation vid
hyresforhandlingarna vid de &rliga forhandlingarna vilket far en negativ inverkan pa fastighetsbestdndets
status och prestanda. Fortsatt fokus pa ekonomisk hallbarhet &r ett viktigt motmedel tillsammans med att
fortsatta undersoka alternativa intdktsmojligheter.

Betriffande kostnadsutvecklingen sé har farhdgor och orosmoment tillkommit under ar 2021 med
avsevart hojda priser pa byggmaterial vilket kan komma att paverka bolagets nybyggnationsprojekt som
ar 1 ett tidigt skede, exempelvis de kvarter som bolaget bygger pa omradet Godisfabriken.

AB Gavlegérdarna befinner sig i en mycket expansiv investeringstid och upplaningen i bolaget kommer
att stiga med 50 % de ndrmaste tre dren vilket kommer att leda till en motsvarande 6kning av de arliga
rintekostnaderna. Over tid efterstrivar AB Gavlegardarna att uppnd minst 15% sjilvfinansieringsgrad pa
de nyinvesteringar som skall genomforas Den hoga investeringstakten gor att sjélvfinansieringsgraden pa
nyinvesteringar emellertid kommer att bli betydligt 14gre 4n malet pa 15%. Dock skall reinvesteringarna
kunna tdckas av det egna operativa kassaflodet. Det ar dirmed mycket viktigt att ha en fortsatt bevakning
av den finansiella stabiliteten i bolaget och att driftsnettot stiger i samma takt som réntekostnaderna givet
dagens vinstnivaer

Gavlia-koncernen

Ett Gévle som véxer kréver fler forskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler fritidsanldggningar.
Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvixt under de ndrmaste aren. Flera intressanta och
betydelsefulla projekt kommer att fardigstillas sdsom nytt Kultur -och bildningscenter, ny grundskola i
s0dra Hemlingby, ny och ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, Allaktivitetshus i Bergby,
Allaktivitetshus i Hedesunda samt ny fastighet for vuxenutbildningen.

Gavlia-koncernen skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat-
och miljokrav. I takt med att koncernen véxer och att nya tekniska verksamheter inférlivas kommer det
framgent att bli en allt storre utmaning att ticka framtida kompetensbehov.

Givle Hamn AB

Gévle Hamn skall vara det sjdlvklara valet for regionens varuédgare, speditorer och andra kunder som har
behovet att exportera eller importera gods eller varor. Bolaget ska dven medverka till att malsittningen en
fossilbranslefri stad 2035 uppnas. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn ar darfor angelaget.
Bolaget ska dven utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utsldpp samt arbeta
for att alternativa bréinslen ska tillhandahéllas for fartyg. Tillgdngen till energi 4r en begrinsande faktor
for héllbar logistik i regionen, bolaget ska darfor genom samverkan studera och skapa mdjlighet for
lagring av hallbar energi inom hamnomradet.

Gévle Hamn ska dven kontinuerligt utveckla hamnens infrastruktur for att kunna hantera 6kade volymer.
Sérskilt viktigt dr att skapa forutsittningar for att 6kade containervolymerna. Aven infrastruktur for 6kad
jarnvagstrafik till hamnomradet &r prioriterat. Nara och gott samarbete med hamnens operatérer ar en
viktig framgangsfaktor liksom langsiktiga och tydliga planer for hamnomradets utveckling.

Givle Parkeringsservice AB:s verksamhet utvecklas i enlighet med Gavle kommuns utveckling av till
exempel nya stadsdelar eller bostadsfortatningar vilket skapar ett behov av hallbara parkeringslosningar. |
bolaget pagér fornérvarande uppforande av ett nytt mobilitetshus vid det nya bostadsomradet
Godisfabriken samt planering av ett nytt mobilitetshus vid Culinarparkeringen. Genom att erbjuda
pendlarparkeringar, laddinfrasturktur och cykelparkeringar kommer bolaget att bidra till kommunens
klimatmal.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagen i koncernen ar exponerade for affarsrisker och andra forekommande risker. Ett kontinuerligt
arbete bedrivs for att kartldgga och i mojligaste mén begrénsa dessa risker. Riskhanteringen syftar till att
begrinsa exponeringen sett utifrdn en helt ekonomisk beddmning. Samtliga riskexponeringar inom
verksamheterna definieras och regleras genom policyers, anvisningar och riskbeddmningar. De finansiella
riskerna beskrivs i not 1. Bolagen i koncernen identifierar foljande risker:

Giivle Energikoncernen

Marknadsrisker

De storsta riskerna i verksamheten dr pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjénster och inkdp
under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom regelbunden omvérdering och
justering av foretagets strategier och 16pande genom, driftsoptimeringar och utveckling av foretagets
erbjudande.

Teknikrisker

Omradet omfattar anldggningsrisker, miljorisker och investeringsrisker. Anlaggningsrisker optimeras
genom driftoptimeringar, forebyggande och avhjilpande underhall, reinvesteringar samt riskreducering
genom forsdkring av anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll, uppféljning och minimering
av utslapp och anvandning av kemikalier. Genom simuleringar och genomgangar av olika alternativ
provas behov av investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten.

Politiska- och samhillsrisker

Aven politiska risker sdsom afférsrisker till foljd av olika politiska beslut sdsom forindringar i lagstiftning
och regelverk och samhiéllsenliga trender som ror branschen ar omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv
omvérldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Personal & organisation, IT-infrastruktur
Lopande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT-
infrastruktur gors utifran strategiska och operationella behov.

Kinslighetsanalys - en indikativ bild berdknat for ett normalar i ett kort perspektiv, det vill sdga inom
ars- och sdsongsvariationer.

Bolagets resultat paverkas vid foréndring av: Spann +/- Resultat +/-

Pris, intdkt fjarrvirme (+/-) 2% 8,5 mnkr

Volym, fjarrvirme (+/-) 2% 5,5 mnkr

Pris, intékt elnét (+/-) 2% 4,7 mnkr
Volym, elnit (+/-) 2% 1,1 mnkr

Pris/volym intékt elproduktion (+/-) 5% 2,6 mnkr
Réntekostnad, rorlig del (+/-) 1% 2,0 mnkr
AB Gavlegirdarna

Marknadsrisker

En tillrdcklig hyresutveckling &r avgdrande for bolagets mojligheter att fullfdlja uppdraget att fornya och
forddla fastighetsbestdndet. Risken for kraftigt okade vakanser bedoms som relativt begrédnsad da
efterfragan pa bostdder for narvarande &r stor i kommunen.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna ar huvudsakligen hanforliga till rintor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrakning med stora fastighetsviarden. En
arlig provning gors av fastighetsviardena for faststdllande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ej.

Forsikringsrelaterade risker

Gavlegardarna &r forsdkrade 1 Svenska Kommun Forsakrings AB. Ett aktivt skadeférebyggande arbete ar
av betydelse inte bara pa forsiakringspremieutvecklingen, utan framforallt for att minimera
skadekostnader under sjélvriskniva.

Tekniska risker

En stor del av verksamheten ar IT-beroende. For att bibehalla hog driftsdkerhet och forebygga obehoriga
intrang i datasystemen arbetar bolaget efter Gdvle kommuns IT-sdkerhetspolicy och Gévle kommuns IT-
avdelning svarar for driften.

Kiinslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid forandring av:

Hyresniva bostdder 1% + 11 mnkr
Vakansgrad 1% + 10 mnkr
Réntor 1% + 4 mnkr
Drift- och underhallskostnader 1% + 8 mnkr

Gavlia-koncernen

Strategiska risker

Risker som pa ett vésentligt och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktiga 6nskade
strategiska positioner klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sékerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sdsom exempelvis storre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som organiseras for de olika projekten.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvarlds- och scenarioanalyser &r hir viktiga underlag.

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet-
och miljdledningsarbete. Rutiner och instruktioner tillsammans med 6vriga policys dokumenteras i ett
kvalitet- och miljoledningssystemet

Bolagets fastighetsbestdnd hyrs till allra storsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgésterna ér stabila och solida. I gengéld 4r koncernen mycket beroende av en stor kund
vilket i sig &r en risk.

Det ar prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att halla bolagets hyresnivaer mot
dess hyresgéster sa laga som majligt samt att kunna vara flexibla da lokalbehov uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gavle Kommun AB:s fastigheter dr uppforda under 50-, 60-, 70- och 80-
talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att upprétthalla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker
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De finansiella riskerna dr huvudsakligen hanforliga till réantor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdakning med stora fastighetsvarden. En
arlig provning gors av fastighetsvirdena for faststéllande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ;.

Kiinslighetsanalys:
Vakansgraden uppgar till 1,12 (0,91) %, vilket motsvarar cirka 5 589 (4 495) kvm.

Vakansgrad 1% +/- 5,7 mnkr

Réntor (avser procentenhet) 1 % +/- 26,5 mnkr

Direkta kostnade 1% +/- 3,8 mnkr
Givle Hamn AB

Bolaget gor arligen en genomlysning av den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt.

Finansiell risk

Under aret har bolaget omstrukturerat sin lanestruktur som en f6ljd av Gévle kommuns beslut att inféra
en utdkad internbank. Omstruktureringen innebér att de 1&n som bolaget tidigare hade &r avslutade och att
all upplaning numera sker via kommunkoncernens checkridkningskredit. Gdvle Hamn AB har i dagsliget
18% av den totala skuldportfoljen vilket ger en risk om 1,4 mnkr om snittrdntan skulle 6ka med 1% for
koncernen.

Strategisk risk

En forédndring av marknaden/konjunkturen kan innebéra att strategiska investeringar blir olonsamma.
Infor varje storre investering gors noggranna forstudier for att analysera bdde marknadssituationen och
investeringsbehovet. For att minska risken har ldngre koncessionsavtal upprattats med den storsta aktéren
pa omrédet dir endast en liten del av avtalet dr baserad pa rorliga intékter.

Marknadsrisk
For att mojliggora analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder och industrier inom Gévle
hamns upptagningsomréde.

Miljorisk

Den stora risken é&r att det intraffar en storre olycka pa hamnomradet som till exempel brand, oljeutsléapp,
explosion etcetera For att minimera dessa risker arbetar Gdvle Hamn AB tillsammans med 6vriga
intressenter pa hamnomradet for att genomfora och uppratta en gemensam samordnad riskbedémning och
atgérdsplan.

Kinslighetsanalys - Bolagets resultat pdverkas vid forédndring av:
Godsvolym 10 % + 4,3 mnkr
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Giivle Parkeringsservice AB

Strategisk risk
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Risker som pé ett djupgéende och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktigt onskade
strategiska position klassas som strategiska och hanteras i den interna kontrollen.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och

brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

Finansiell risk

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hénforliga till réantor, likviditet samt upplaning. Utéver den
finansiella risken finns dven en risk for virdeforédndring i balansrdakning avseende bolagets materiella

anldggningstillgdngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr

Réntor 1% + 0,5 mnkr

Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Resultat och investeringar

mnkr Omsittn |Omsittn [ Rorelsen |Rorelsen  |Finans [Finans |Resultat |Resultat
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Givle Stadshus 35 34 -3,1 -3,1 99,4 94,2 117,6 119,6

Gévle Energi-koncernen | 1334,2( 10753 232,6 214,61 231,2 -6,7 149,1 138,2

Gavlegardarna 1270,3| 11081 117,8 209,7 89,9 -75,5 38,3 107,5

Gavlia-koncernen 623,3 688,7 52,8 41,8 492 -10,1 47,2 28,0

Gévle Hamn 1959 190,8 65,5 81,3 53,4 -14,4 32,0 29,5

Givle Parkeringsservice 34,1 29,6 7,4 -7,5 7,1 -0,1 5,1 -5.4

Koncernjusteringar -237,5 -225,1 -12,0 15,5 -106,6 -95,7 -85,5 -66,1

Koncernen 3223,8)] 2870,8| 461,0 552,3| 423,6| -108,3| 303,8) 3513

*Rorelsen innebdr rérelseresultat, Finans innebdr finansnetto och resultat innebdr resultat efter skatt.

Koncernen

Arets resultat uppgick till 303,8 (351,3) mnkr. Rérelseresultatet uppgick till 461,0 (552,3) mnkr, en
minskning med 91,3 mnkr. Finansnettot uppgick till -37,4 (-108,3) mnkr. Totalt sett dnskade
nettoomséattningen med 353,0 mnkr till 3 223,8 (2 870,8) mnkr. Gavlia-koncernen har under aret gjort en
genomgang av sina hyreskontrakt med startdatum ar 2017 och framat, det innebar att vissa avtal
omklassificerat en stor del till finansiell leasing enligt kapital 20 1 K3-regelverket.

Givle Stadshus AB
Koncernen

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 1 458,1 (1 225,7) mnkr.
Under aret har endast investeringar i materiella anlaggningstillgangar skett. Under aret har materiella

anldggningstillgangar, exkl finansiell leasing, avyttrats med 20,4 (51,5) mnkr.

Givle Energi-koncernen har nettoinvesterat 221,1 (241,5) mnkr. Under &ret har bolaget erhallit 17,9
(15,4) mnkr i statliga bidrag. Materiella investeringar var fjarrvirme 74 (49) mnkr, elnét 80 (111) mnkr,
kommunikation 12 (41) mnkr, fjarrkyla 5 (9) mnkr, transitledning till Sandviken 25 (0) mnkr samt dvrigt

25 (18) mnkr.

Gavlegardarnas nettoinvestering uppgick till 593,3 (395,4) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 6,1
(0,0) mnkr i investeringsbidrag. Férutom standardforbattringar i samband med underhallsatgéarder har
bolaget tillsett att det i Gavle kommun under aret tillskapats 53 nya bostidder. Storre pdgaende
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investeringar avser vard- och omsorgsboende och bostidder i S6dra Hemlingby, samt bostdder och
kommersiella lokaler i Godisfabriken.
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Gavlia-koncernens investeringar under aret uppgar till 509,0 (392,2) mnkr. Den allra storsta delen ligger
inom Gavlefastigheter. Bland storre pagdende projekten ar nytt kultur- och bildningscentrum, forskola
och skola i S6dra Hemlingby, renovering av Brynés skola, renovering av Vasaskolan samt allaktivitetshus

i Bergby och Hedesunda.

Givle Hamns investeringar uppgar till 69,2 (186,4) mnkr. Under &ret har investeringen av den nya
containerterminalen fardigstéllts. Dessutom har renovering skett av kaj 9-10.

Givle Parkeringsservice har under aret investerat 72,5 (12,2) mnkr frimst avseende investeringar i det
kommande mobilitetshuset i bostadsomradet Godisfabriken. Dessutom har investeringen av det nya
mobilitetshuset vid Culinarparkeringen paborjats.

Flerarsjamforelser

Koncernen

tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning tkr | 3223754 2870810 2851367 2810855 2677528
Rorelseresultat tkr 461 033| 552316 412500 806937 432750
Resultat efter finansiella poster tkr 423 608 444 066, 290809 678 351 291 310
Balansomslutning mnKr, 14 779 13 854 13 387 12112 11619
Antal anstillda st. 630 659 664 681 642
Soliditet % 31,6 32,4 31,7 31,3 27,6
Avkastning pé totalt kapital % 33 4,3 3,3 6,8 3,9
Avkastning pa eget kapital % 9,3 10,2 7,2 19,4 9,9
Moderbolaget
Nettoomséttning tkr 3494 3373 3289 3199 2909
Resultat efter finansiella poster tkr 99 376 91 124 71 667 63 876 -11 459
Balansomslutning tkr| 2893440 2889811 | 2870949 | 2550974 | 2561315

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:

Eget kapital 1 forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat och finansiella intdkter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

Annat eget
Aktie- kapital
kapital inkl drets resultat

30 000 4433 048
-93 600
301 709
30 000 4 641 157
Aktie-
kapital
30 000
30 000

Eget kapital
héanforligt till Innehav utan
moderforetagets bestimmande
aktiesigare inflyttande
4463 048 52741
-93 600 -8 320
301 709 2071
4671 157 46 492
Reserv- Balanserat resultat
fond inkl arets resultat
270 000 1703 148
-93 600
117 612
270 000 1727160

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sé att

Till aktiedgaren utdelas 517,33 kronor per aktie

1 ny rakning overfores

1 609 548 486
117 612474
1727 160 960

155200 000
1 571 960 960
1727 160 960

25 (61)

Totalt

4515789
-101 920
303 780
4717 649

Totalt

2003 148
-93 600
117 612

2027 160

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet till 68,5% och koncernens soliditet till 30,5
%. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarligt med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras
med hénsyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrdakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Andel i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3,4

()}

10
11

12

2021-01-01
-2021-12-31

2987076
42 307
194 371
3223754

-658 915
-1 064 934
-482 864

-545 643
-34 235
23870
-2762 721

461 033

43730
9650
-90 805
-37 425
423 608

423 608
-119 829
303 780
301 709

2071
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2020-01-01
-2020-12-31

2748 366
41 926
80518

2 870 810

-455 937
-852 131
-472 319

-551 236
-14 077
27206

-2 318 494

552 316

26 851
11543
-146 644
-108 250
444 066

444 066
-92 789
351277
346 557

4720
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Programvaror

Materiella anlédiggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter och mark
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pd annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gavle kommunkoncern
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14, 15
16, 17
18
19
20
21

22,23
24
25, 26,27

28

2021-12-31

515
515

6701 413
1450 153
2 246
1762 695
437712
1376 372
11 730 591

376 272
3477

1 900 844
2280593
14 011 699

25 445
25 445

144 933
191 870

8352
104 035
312424
761 614

733
733
787 792

14 799 490
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2020-12-31

1 484
1484

6 581991
1199 907
2542
1702 107
465 724

1 150 408
11 102 679

359903
3678
1725 024
2 088 605
13 192 768

22 513
22 513

112 982
257 000

8104
152 209
106 733
637 028

1374
1374
660 915

13 853 683
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiesgare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 29
Uppskjuten skatteskuld 30
Ovriga avsittningar 31
Langfristiga skulder 32

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gdvle kommun
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 33

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

30 000
270 000
4371 157

4 671 157

46 492
46 492

4717 649

13 834
513 676
187 790
715 300

798 455
7531 813
7290

8 337 558

9236
516

284 144
177 403
50479
354 000
153 205
1028 983

14 799 490
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2020-12-31

30 000
270 000
4163 048

4 463 048

52741
52741

4515789

12 408
459 559
2170
474 137

800 236
6 380 906
7290

7 188 432

68 578
282

188 235

1 081 890
15131
192 469
128 740
1675 325

13 853 683







Gavle Stadshus AB 29 (61)
Org.nr 556507-1700

Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr
Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 36 461 033 552316
Erhallen ranta 9 650 11 543
Erlagd ranta -90 805 -146 644
Resultat frén 6vriga vardepapper 43 730 26 851
Betald inkomstskatt -60 557 -25 258
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 37 705 204 486 140
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 1063 255 904 948
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning varulager -2 932 -4 394
Minskning/6kning rorelsefordringar -124 586 2501
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -646 342 664 407
Kassaflode fran den lopande verksamheten 289 395 1567 462
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1 493 517 -1 145796
Sélda materiella anlédggningstillgangar 319 956 51507
Erhallna statliga stod 8093 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -220 220 -79 940
Tillkommande 14n finansiell leasing 0 56 883
Amortering finansiell leasing 0 49 778
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 385 688 -1 067 568
Finansieringsverksamhet
Forandring av rantebarande skulder 1149 124 -488 645
Forandring av ovriga finansiella anldggningstillgdngar 40 747 50 041
Sélda finansiella anldggningstillgdngar 200 0
Erhallen utdelning 7 500 7500
Erhallet aktiedgartillskott 0 25 000
Lamnad utdelning -101 920 -93 640
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1627 747 -499 744
Arets kassaflode -641 150

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 1374 1224
Likvida medel vid arets slut 41 733 1374
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

()}

10
11

38

12

2021-01-01
-2021-12-31

3494
3494

-5 857

-691
-6 548
-3 054

108 600
0

-6 170
102 430
99 376

20 600
119 976

-2364
117 612

30 (61)

2020-01-01
-2020-12-31

3373
3373

-5 832

-655
-6 487
-3114

102 600
88
-8450
94 238
91 124

33100
124 224

-4 632
119 592
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

39, 40 2 854 676
2854 676
2854 676

36 300
1777
0
38077

687
38 764

2 893 440

31 (61)

2020-12-31

2 854 676
2854 676
2854 676

34 300
69
79
34 448

687
35135

2 889 811
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

42

32

33

2021-12-31

30 000
270 000
300 000

1 609 548

117 612
1727 160
2027 160

23400
23 400

769 000
60 664
829 664

10

12 000
0

26
1181
13 216

2 893 440

32 (61)

2020-12-31

30 000
270 000
300 000

1 583 557

119 592
1703 149
2003 149

19 700
19 700

769 000
90 483
859 483

124
1205
4329

24
1797
7479

2 889 811
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Minskning/6kning rorelsefordringar
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Amortering

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare
Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

36 99 376
-8457

90 919

136
=735
90 320

34300
-1200
-29 820
-93 600

-90 320

687
41 687

33 (61)

2020-01-01
-2020-12-31

91124
-4 105

87019

-1485
85527

-25 000
-25 000

40 444
-1 400
-31 871
-92 700
25000
-60 527

687
687
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen for Gévle Stadshus AB har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samtliga dotterforetag. Dotterforetag ér foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestammande inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande att ett forvirv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar dotterforetagets tillgangar och vertar dess
skulder. Genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelseforvérvet faststélls anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, samt det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgdngar, dvertagna
skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och
skattemassigt virde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelse utgdér goodwill, eller om beloppet 4r negativt, negativ goodwill. Virdet av
minoritetens andel 14ggs till anskaffningsvérdet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvérdet for aktierna. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatt med tillimpning av skattesatsen 20,6 %. Den berdknade uppskjutna
skatten, som avser bokslutsdispositioner, redovisas i resultatrakningen och den uppskjutna skatten i
obeskattade reserver som avséttning i balansrdkningen. Fordringar, skulder, kop och f6rsiljning inom
koncernen elimineras i sin helhet.

Forvérv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital. Belopp som redovisas for
dotterforetag har justerats dér sa kravs for att sdkerstélla Gverensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseféretagsredovisning
Intresseforetag ar de foretag déar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och

finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen. Vid
forvirv av intresseforetag upprittas en forvirvsanalys pa samma sitt som vid forvérv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt d& det betydande
inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade virde pa andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom

transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pd samma sétt som vinster men betraktas
som en nedskrivningsindikation.
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Resultatrakning

Intéktsredovisning

Forséljning av varor och tjénster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséaljning.

Hyresintdkter redovisas i den perioduthyrningen avser. Samtliga intdkter varderas till det belopp som
influtit eller berdknas inflyta.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat i Gidvle Energi-koncernen som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den ménad som produktion sker. Elcertifikat vérderas till elcertifikatets verkliga
virde for produktionsménaden och ingar i posten nettoomséttning.

Utslappsritter
Intékter fran utsldppsritter i Gdvle Energi-koncernen redovisas i takt med att tilldelning gors.

Utslappsratter véarderas till verkligt virde vid tilldelningstidpunkten.

Portf6ljférvaltning
Giévle Energi-koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Dessa redovisas i resultatrakningen i takt

med att affarer avslutas.

Forsakringsersittningar
Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tidcks av forsakringserséttning redovisas en beréknad

forsakringsersdttning nér denna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt. Forsdkringsersittningar redovisas i
posten Ovriga rorelseintékter.

Rénteintdkter
Rénteintékter redovisas i takt med att de intjdnas.

Erhallna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalning faststéllts.

Léneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hénfors till och redovisas i posten rédntekostnader

och liknande resultatposter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intédktsredovisas nir koncernen har uppfyllt de villkor som dr forknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar
alla villkor dnnu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgdng reducerar anldggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten 6vriga rorelseintikter.

Leasingavtal
Operationell leasing:

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forh6jd hyra men exklusive utgifter for
tjénster som forsékring och underhéll, redovisas som kostnad linjért &ver leasingperioden.

Finansiell leasing:
Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att éga en tillgéng i allt
vésentligt overfors frén leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
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leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till det l1dgsta av tillgangens
verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker som hénfors till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forh6jd hyra,
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstdllda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersdttningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bilersdttningar och liknande ar
ersittningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
erséittningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvéardet for en
anldggningstillgang. Kortfristiga ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som koncernen
forvéntas betala till f61jd av den outnyttjade rattigheten.

Pensionsplaner
Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda pensionsplaner som forménsbestimda pensionsplaner. I

avgiftsbestimda pensionsplaner betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
forménerna intjdnas. I formansbestdmda pensionsplaner utgar ersittning till anstidllda och fore detta
anstdllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att de
utfésta ersédttningarna utbetalas.

Nedskrivningar
Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstilledngar

Allmdnna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs vérde ar ldgre dn dess
redovisade viarde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvirdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors. Immateriella
anldggningstillgangar som inte &r fardigstéllda ska nedskrivnings provas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgaing med ett oberoende fldde av inbetalningar. Vid
behov behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som 1 allt vdsentligt 4r oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprovning
gors 1 dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller en
kassagenererande enhets redovisade véirde dverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Berdkning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgdrs av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som éterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedomningar av pengars
tidsvérde och den risk som dr forknippad med den specifika tillgdngen eller den kassagenererande
enheten. Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.
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Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Nedskrivningar pa andra immateriella och materiella tillgdngar
aterfors om skélen som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den senaste
nedskrivningen har éndrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstilledngar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgangar har minskat i1 varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvirde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgangar &terfors om de skél som lég till grund for
nedskrivningen har éndrats.

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Programvaror

Programvaror redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Om
det sammanlagda anskaffningsvérdet for en tillgéng till mer dn 50 % avser materiell anldggningstillgdng
redovisas anskaffningskostnaden for programvaran dér.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida

ekonomiska fordelar som ér forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Materiella anldggningstillgangar vérderas till
anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Fastigheter som inte anvands av
koncernforetag och som innehas for langsiktig uthyring, klassificeras i koncernens redovisning som
forvaltningsfastigheter.

Anskaffningsvirde

I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hénforbara till inkdpet och som syftar
till att bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvirv av anldggningstillgdngar. Inga rénteutgifter ar aktiverade i anskaffningsvérdet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter avseende materiella anlaggningstillgdngar aktiveras endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvirdet kan berdiknas pé ett tillforlitligt sétt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsfors
under det rikenskapsér som de uppkommer. Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1
komponenter laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda dkar i forhéllande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider
tillimpas i koncernen:

Immateriella anldiggningstillgangar

Programvaror 3-5 ar
Materiella anliggningstillgangar

Kontorsbyggnader 20-55 ar
Produktionsbyggnader 25-50 ar
Industribyggnader 5-50 ar
Byggnader 20-80 ar
Markanlidggningar 3-75 ar
Kajer 10-60 ar
Viarmeproduktionsanldggningar 5-50 ar
Anléggn for varmedistribution/kulvert 33 ar
Anlaggn for varmedistr/abonentcentraler 25 ar
Anlaggn for eldistribution/natalaggningar 20-40 ar
Vattenkraftanldggningar 5-50 ar
Kylproduktionsanlaggningar 20 ar
Kommunikationsnét 3-25 ar
Maskiner 3-50 ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms
obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar mellan 20 - 80 ar.
Av-, ned- och uppskrivningar framgér av not till respektive balanspost.

Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en

finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre vérde dn det bokforda vérdet skrivs tillgangen ned
till detta ldgre varde om det kan antas att virdenedgangen ar bestaende.

Finansiella instrument

Allménna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga
virde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nir koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nér motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte har erhéllits. Leverantorsskulder redovisas nir faktura har mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
koncernen forlorar kontrollen 6ver rittigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat sitt
utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgingar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erliggande av betalning.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av
fordndringar av priser pa lane- och kapitalmarknad och riantesatser. Koncernens dvergripande
riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen skots av Gavle kommuns centrala finansavdelning, enligt den finanspolicy
som beslutas av kommunfullméktige, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Finansavdelningen svarar for koncernens l&nefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering och fungerar som internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner. Fran och
med ar 2021 finansierar Gdvle kommun de kommunala bolagen via interna krediter inom ramen for
respektive bolags checkrikningskredit. Kommunen finansierar denna l&nevolym vid behov med externa
lan.

Givle Kommuns finansavdelning identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operationella enheter. Kommunfullméktige uppréttar skriftliga principer savil for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom ranterisker, kreditrisker, anvindning av
derivatinstrument och placering av overlikviditet. Policyn dr féremal for 16pande revidering. Koncernens
finansiella risker sammanstills kontinuerligt och foljs upp for att sdkerstélla att finanspolicyn efterlevs.

Rénterisker

Rénterisken kan uppstd genom att koncernen placerar i rantebarande tillgangar/skulder vars vérde
forédndras nér réntan &ndras. Koncernen har ingen langsiktig dverskottslikviditet och placerar normalt inte
medel i annat &n kortfristig bankinladning. Det finns saledes ingen nimnvérd risk i koncernens kortfristiga
placeringar.

Foréndringar i rénteléget pdverkar ddrmed framst koncernens upplaningskostnad. Rénterisken regleras i
Finanspolicyn genom foreskrifter avseende rantebindningstider, rantebindningsperioder och andel
kortfristig upplaning.

En réntehdjning med en procentenhet pa de 1&n som réntejusteras under 2022 dkar koncernens
rantekostnader med 8,0 (3,5) mnkr.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att refinansiering av befintliga 1&n samt upptagande av nya lan forsvaras. For
att begransa finansieringsrisken far den aterstdende 16ptiden av utestdende lan inte understiga tva ar.
Hogst 45 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en tolvménadersperiod. Laneportféljens
genomsnittliga rdntebindningstid &r vid arsskiftet 2,85 (2,70) &r.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk ar risken att en motpart inte kan uppfylla sina dtaganden gentemot koncernen. I
Finanspolicyn anges kriterierna for motparter koncernen ingar finansiella avtal med. Vidare efterstravas
spridning av upplaning mellan olika kreditinstitut. Vid arsskiftet ar fem aktorer, Gavle kommun inrdknat,
langivare till koncernen.
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Valutarisk
Valutarisk ar risken att uppta lan i frimmande valuta. Koncernen far inte ta valutarisk vid upplaning. Sker
upplaning i utlindsk valuta ska risken forsikras bort.

Verkliga vérden pa finansiella instrument

Verkliga virden pé koncernens finansiella tillgdngar beddéms i huvudsak dverensstimma med de
redovisade vérdena eftersom de finansiella tillgangarna framst dr av kortsiktig natur. Betrdffande lan samt
ovriga finansiella skulder anses det redovisade vérdet utgora en god approximation av det verkliga vardet.

Rénteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rdntebetalningar pé skulder vérderas till nettot av
upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen skuld avseende fast rianta. Skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintdkt. Sakring ar effektiv om den ekonomiska innebdrden av sakringen och
skulden &r densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsréanta nér
sdkringsforhallandet inleddes.

Kundfordringar och liknande fodringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar
och liknande fordringar virderas till upplupet anskaffningsvérde. Med upplupet anskaffningsvérde menas
det virde som framkommer nir instrumentets forvintade kassaflode diskonteras med den effektivrinta
som berdknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar virderas darmed till det virde som berdknas
inflyta, det vill siga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Virdepapper och finansiella fordringar

Virdepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar om en konstaterad viardenedgang
bedoms vara bestaende. Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas 1
enlighet med ligsta virdets princip till det ldgsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde. Vid
vérderingen tillimpas denna princip pa aktieportfoljen som helhet respektive rianteportfoljen som helhet,
vilket innebar att orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster inom respektive portfolj. Alla
transaktioner med vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det forviantade kassaflodet
diskonterat med den effektivrénta som berdknades vid anskaftningstillfillet. Det innebér att
leverantorsskulder som har kort férvantad 16ptid vérderas till nominellt belopp.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,

ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.
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Varulager
Varulager varderas enligt 1dgsta vardets princip, det vill sdga till det 1agsta av anskaffningsvardet och

nettoforsiljningsvérdet. Anskaffningsvérdet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hénforliga till
inkdpet. Nettoforséljningsvirdet utgors av det uppskattade forséljningspriset med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstdllande och for att dstadkomma en forsiljning.

Anskaffningsvirdet har faststéllts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen
utom dé den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt véirderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvérdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade
vardena for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga viarden samt skatteméssiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pé temporéra skillnader som hérror frén den forsta redovisningen av
goodwill. Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrdkningen om inte férdndringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det &r uppenbart att de temporéra skillnaderna
inte kommer att aterforas inom en overskadlig framtid.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intrdffad hdndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker &r vésentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs for
att reglera forpliktelsen.

Avsittningen tas endast 1 ansprak for de utgifter som avsdttningen ursprungligen var avsedd for.
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Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som siker pa att kunna erhélla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den
hénforliga avsittningen. Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsittningen
redovisas i resultatrdkningen.

Eventualforpliktelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdandelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas
av att en eller flera osdkra hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intrdffar eller uteblir,
eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstimmer med de ovan angiva redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstdende fall:

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterforetag som en
okning respektive minskning av vérdet pa andelarna i dotterforetaget. Det redovisade vérdet pa
dotterbolagsaktierna skall dverensstimma med det justerade egna kapitalet i respektive dotterbolag. Ar
anskaffningsvardet efter ett givet aktiedgartillskott hogre dn dotterbolagets justerat eget kapital skrivs
aktiernas virde ner i moderbolaget till samma niva som dotterbolagets justerade eget kapital.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppriattas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa och

banktillgodohavande.

Not 2 Nettoomsiittning och rorelseresultat fordelat pa sektorer

Koncernen
2021 2020
Nettoomsittningen
Energi & Miljosektor 1304 945 1075277
Fastighetssektor 1 596 658 1 583 450
Ovrig sektor 304 922 308 998
Koncerneliminering -219 449 -219 359

2987076 2748 366
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Fordelning nettoomsiittning

Varor

Tjénster

Hyresintékter, kommersiella fastigheter
Hyresintdkter, forvaltningsfastigheter

Rorelseresultat
Energi & Miljosektor
Fastighetssektor
Ovrig sektor

Moderbolaget

Nettoomsittningen
Ovrig sektor

Fordelning nettoomsiittning
Tjénster

Rorelseresultat
Ovrig sektor

Transaktioner med niirstiende koncernforetag

Forsiljning av tjinster till dotterbolag fran moderbolag

Gévle Energi AB

AB Gavlegérdarna

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
Gévle Hamn AB

Gaévle Parkeringsservice AB

Fordringar pa dotterbolag
Gaévle Energi
AB Gavlegardarna

Skulder till dotterbolag

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkop
Forséljning

1 085496
263 693
76 606
1561 281
2987076

232 598
170 620

57 815
461 033

2021

3494
3494

3494
3494

-3 054
-3 054

692
962
1255
510
75
3494

36 000
300
36 300

12 000
12 000

%
26,50
6,80
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869 919
281270
67 166
1530011
2748 366

211 298
259113

81905
552 316

2020

3373
3373

3373
3373

-3114
-3114

668
929
1211
492
72
3372

34 000
300
34300

1200
1200

%
28,10
8,80
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Not 3 Operationella leasingintikter
Koncernen

44 (61)

Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal

fordelar sig enligt foljande:

Operationella leasingintékter

2021
Inom ett ar, bostdder, garage, p-platser 992 067
Inom ett ar, lokaler 579 174
Senare 4n ett &r men inom fem ar 311 583
Senare én fem ar 1536 222
3419 046
Dirav avseende objekt som vidareuthyrs 615 666 tkr (695 685).
Not 4 Operationella leasingkostnader
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 75 032 tkr (83 027).
Operationella leasingkostnader
2021
Inom ett ar 79 053
Senare &n ett &r men inom fem ar 572
79 625

2020

954 333
609 224
114 930
624 289
2302776

2020

79 957
868
80 825

Operationella leasingintékter avser AB Gavlegardarna och Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s
hyresintiakter. Av AB Gavlegardarnas totala antal lokaler, 1 159 st (1 151) hyrs 46 st (48) av Gévle
Kommun. Av totala hyresintdkter for lokaler om 128,5 mnkr (128,9) ingar Gavle Kommun med 87,3

mnkr (87,6).

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
2021

KPMG AB
Revisionsuppdrag 848
Andra uppdrag 264
1112

Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 878
878

2020

703
63
766

838
838
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Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra Uppdrag

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

2021

45
25
70

110
110
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2020

48
3
51

110
110

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga

arbetsuppgifter.

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2021

196
434
630

11 944
303 542
315 486

3424
38 668
100 228
142 320

457 806

30 %
70 %
32%
68 %

2020

194
465
659

12 839
300 299
313 138

2714
30218
92 881

125 813

438 951

31 %
69 %
46 %
54 %
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Avtal om avgiangsvederlag

Avtal finns tecknade med verkstédllande direktorer i koncernen om avgangsvederlag. Samtliga

46 (61)

verkstéllande direktdrer har 12 manaders uppsdgningstid fran foretagets sida och 6 ménader fran
verkstéllande direktdrens sida. Pensionsritt enligt 6vriga tjdnstemén i bolagen.

Moderbolaget

Loner och andra erséittningar
Styrelse

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Verkstillande direktoren i moderbolaget ér anstilld av Gévle kommun.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 7 Resultat fran innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen

Resultatandel Bomhus Energi AB
Nedskrivning aktier, Gistrike Ekogas AB

2021

522
522

143
143

665

43 %
57 %

2021

36 751
-12 881
23870

2020

487
487

135
135

622

43 %
57 %

2020

30556
-3350
27 206

Not 8 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anliaggningstillgangar

Koncernen

Rénteintékt finansiellt leasingavtal

2021

43 730
43 730

2020

26 851
26 851
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 10 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintidkter
Moderbolaget

Rénteintidkter

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader Géavle kommun
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

Réntekostnader Gavle kommun
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

2021

108 600
108 600

2021

9650
9 650

2021

SO

2021

-87 327
-3 478
-90 805

2021

-2 692
-3 478
-6 170
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2020

102 600
102 600

2020
11543
11 543

2020

88
88

2020

-140 911
-5733
-146 644

2020

-2736
-5714
-8 450
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Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Justering av tidigare ars resultat
Skatt i kommissionsbolag och skatt i
intresseforetag

Resultat i intresseforetag

Ovriga ej skattepliktiga intékter
Temporéra skillnader
anldggningstillgangar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skattereduktion inventarier
Utnyttjade av tidigare ars redovisade
underskott

Schablonintékt, periodiseringsfond
Ovriga skattemissiga justeringar
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt, periodiseringsfond
Justering av tidigare &rs resultat
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

Procent

20,60

2021

-65 556
-54 273

-119 829

Belopp
423 608

-87 263
-2320

-10 832
7571
12 411

-13 281
0

-48 218
5410

0

-362

17 056
-119 829

Belopp
119976

-24 715
22 372
21

0

-2 364

2021

-2364
-2 364

Procent

21,40

Procent

21,40
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2020

-25268
-67 521
-92 789

Belopp
444 066

-95 030
843

-5 956
6 539
22521

-7976
-1 626
-25922

57

-236

13 996
-92 789

2020

-4 632
-4 632

Belopp
124 224

-26 584
21955
-15

12

-4 632
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Not 13 Programvaror
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 14 Forvaltningsfastigheter och markanliaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Justering for finansiell leasing

Arets statliga stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Justering for finansiell leasing

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende uppskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning pa nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2021-12-31

33683
33 683

-32199
-969
-33 168

515

2021-12-31

9777 583
0

-119 303
696 616
-325 614
-6 099

10 023 183

-3 719 045
84 155
-252 446
58 126

-3 829 210

212139
-826

0

-11 794
199 519

-318 044
2 685
-20972
14 327
-322 004

6 071 488
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2020-12-31

33683
33 683

-30 861
-1338
-32199

1484

2020-12-31

9 820951
8768

-18 161
443 655
-477 630
0

9 777 583

-3563 629
9142
-254 434
89 875

-3 719 046

239 053

0
-14 083
-12 831
212 139

-310 107
9

-22 460
14514
-318 044

5952 632
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Not 15 Forvaltningsfastigheter mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende uppskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Bokfort viarde forvaltningsfastigheter i Sverige
Bokfort varde mark i Sverige

2021-12-31

584 684
1050
-484
585 250

45 188
45 188

-513
-513

629 925
6071 488

629 925
6701 413
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2020-12-31

549 204
36 947
-1467

584 684

45 188
45 188

-513
-513

629 359
5952632

629 359
6 581 991

Forvaltningsfastigheterna har virderats internt enligt en kassaflodesmodell och marknadsvardet bedoms

Overstiga bokfort viarde. Bedomt marknadsvirde avseende 2021 &r 13 047 (13 336) mnkr.

Not 16 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning p nedskrivet belopp
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2021-12-31

1 665 957
466
-3121
302 945
1966 247

-596 767
3109

0

-56 908
-650 566

-18 807
5

0

109

-18 693

1296 988

2020-12-31

1 643 880
0

-50
22127

1 665 957

-543 661
0

1015
-54 122
-596 768

-11 316
0

-7 600
109
-18 807

1 050 382
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Not 17 Mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 18 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsadljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2021-12-31

160 525
0

3640
164 165

-11 000
-11 000

153 165

1296 988
153 165
1450 153

2021-12-31

6326
0
0
6 326

-3 257
0

-296
-3 553

-527
-527

2246
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2020-12-31

146 117
6 627
7781

160 525

-11 000
-11 000

149 525

1 050 382
149 525
1199 907

2020-12-31

6 787
102
-563
6 326

-3 164
206
-299
-3257

-527
-527

2542







Gévle Stadshus AB
Org.nr 556507-1700

Not 19 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden

Ingaende statligt stod

Tidigare erhallna statliga stod

Ink6p

Forsadljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets statliga stod

Tidigare statliga stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2021-12-31

4 144 699
84 627
-84 627
1965

-13 895
207 401
4340 170

-2 163 502
6776

0

-132 659
-2 289 385

-279 090
1 000
-10 000
-288 090

1762 695

2021-12-31

826 486
14 257
-13 337
17 531
1366
-1366
844 937

-356 668
9294

0

-55 756
-403 130

-4 094
-1
0
-4 095

437 712

52 (61)

2020-12-31

4020 343
71 144
-71 144
35258
-33 602
122 700

4 144 699

-2 056 606
20 686

7 869

-135 451
-2 163 502

-272 083
5709
-12716
-279 090

1702107

2020-12-31

673 325
21367
-17 787
149 581
1366
-1 366
826 486

-301 947
7264

-7 198
-54 787
-356 668

-5551
2300

-843
-4 094

465 724
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Not 21 Pigiaende nyanliggningar
Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Erhallet bidrag

Omfordelat under aret

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viarde

Not 22 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Nedskrivningar
Resultatandelar intressebolag
Utdelning intressebolag
Utgaende balans

Utgidende redovisat virde

Not 23 Specifikation andelar intresseforetag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
Bomhus Energi AB 50 %
Gastrike Ekogas AB 49 %
Org.nr
Bomhus Energi AB 556793-5217

Gistrike Ekogas AB

556690-6839

2021-12-31

1 150 408
1 500 035
-25983
-1228 088
-20 000
1376 372

1376 372

2021-12-31

359903
-12 881
36 750
-7 500
376 272

376 272

Bokfort
virde
370418
5854
376 272

Site Eget kapital
Givle 10 000
Givle 10 000

53 (61)

2020-12-31

1003 677
1163932
-15431

-1 001 770
0

1150 408

1 150 408

2020-12-31

340 197
-3350
30556
-7 500

359903

359903
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Not 24 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden
Avgaende vardepapper
Utgéende ackumulerade anskaftningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 25 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar, amorteringar

Finansiellt leasingkontrakt

Avgaende kortfristig del

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgidende redovisat virde

Not 26 Leasing, leasinggivaren
Koncernen

Ingéende langfristig fordran
Tillkommande lan
Amorteringar
Omklassificering

Utgiende redovisat virde

Not 27 Tillgdngar som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare

Kortfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare

2021-12-31

21939
-200
21739

-18 261
-18 261

3477

2021-12-31

1725024
319 627
-126 543
0

-17 264
1900 844

1900 844

2021-12-31

1388 754
299 603
-69 426
-13 610

1 605 321

2021-12-31

1605 321
1605 321

74 149
74 149

54 (61)

2020-12-31

21939
0
21939

-18 261
-18 261

3678

2020-12-31

1206 768
10 209
-110 028
635929
-17 854
1725 024

1725 024

2020-12-31

820 456
639 585
-53 432
-17 855
1 388 754

2020-12-31

1388 754
1 388 754

60 539
60 539
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Upplupen intékt forsdljning fjarrvarme
Upplupen intdkt forséljning el och elnét
Upplupna hyresintikter
Forsakringsfordrningar

Ovriga poster

Not 29 Avsiittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng
Arets fordndringar

2021-12-31

57276
98010
17 408
126 800
12 930
312 424

2021-12-31

12 408
1426
13 834

55 (61)

2020-12-31

44 881
22577
15 838
0

23 437
106 733

2020-12-31

12 348
60
12 408

Pensionsutféstelser har tryggats dels genom skuldforing under rubriken Avséttningar for pensioner och

dels genom forsakringsldsning.

Not 30 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgdngar
Obeskattade reserver

Finansiell leasing

Kvittning

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstillgdngar
Pensionsavséttningar

Nedskrivning av anldggningstillgdng
Elcertifikat

Underskottsavdrag

Ovrigt

Kvittning

2021-12-31

439 525
84 390
0

-10 239
513 676

2083
0

1254
276

13
6613
-10 239
0

2020-12-31

114 440
343 619
5575

0

463 634

2407
691

0

840
137

0

0

4 075
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Not 31 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsittning vid periodens borjan
Arets avsittning
Upplésning av avsittning

Arets avsittning avser skyfallet i augusti 133 852 tkr och branden pa dster 53 252 tkr.

Not 32 Upplaning
Koncernen

Riéntebirande skulder, lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare én ett Air men fore fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare in fem éar efter balansdagen

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Moderbolaget

Riéntebirande skulder, lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Summa

Forfallotider. Den del av lingfristiga skulder som forfaller
till betalning senare fn ett ar men fore fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

2021-12-31

2170
187 104
-1484
187 790

2021-12-31

798 455
7531 813
7290

8 337 558

798 455
154 580

1458
954 493

7377 234
5832
7 383 066

2021-12-31

769 000
60 656
829 656

769 000
769 000

56 (61)

2020-12-31

2067
103

0
2170

2020-12-31

800 236
6 380 906
7290

7 188 432

800 326
3354 084
875

4 155 285

3026 822
6325
3033 147

2020-12-31

769 000
90 483
859 483

769 000
769 000
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Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller

till betalning senare in fem ar efter balansdagen

Skulder till Gdvle kommun 60 656 90 483
60 656 90 483

Utbyggd internbank &r pa plats och alla bolags lan férutom Gévle Stadshus ABs finansieras fran och med
ar 2021 via interna lanekrediter pé sina respektive checkrdkningskonton. Gévle kommun finansierar dessa
krediter genom att externt lana upp en skuldportfolj med motsvarande lanebehov.

For totala portfoljen uppgér snittrintan till 0,52 (0,92) %. Snittkredittiden pé totala portfdljen 2,85 (2,7)
ar. Snittrantebindningen ar 2,85 (2,5) ar

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyresintakter 51210 50703
Upplupna rantekostnader 1 008 1678
Upplupen kostnad elinkop 17 180 9693
Upplupna semesterloner och 16ner 26 042 27 238
Upplupna sociala avgifter 7592 7 055
Upplupna pensionskostnader 2249 0
Forutbetald intdkt koncessionsintéikt 3961 2782
Ovriga poster 43 963 29 591
153 205 128 740
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantekostnader 992 1 658
Ovriga poster 189 139
1181 1797
Not 34 Stillda sikerheter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar 133 233 132 907
133 233 132 907
Not 35 Eventualforpliktelser
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ansvarsforbindelser till formén for 6vriga koncernforetag 108 500 108 500
Ovriga ansvarsforbindelser 1862 1 906
110 362 110 406







Gévle Stadshus AB
Org.nr 556507-1700

Not 36 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Rénteintikt finansiellt leasingavtal

Moderbolaget

Erhéllen ranta
Erhallen utdelning
Erlagd ranta

Not 37 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Av- och nedskrivningar
Resultatandel i intresseforetag
Elcertifikat

Realisationsvinst
Avsittningar till pensioner
Ovriga avsittningar
Nedskrivning och utrangering
Parkeringskop

Rearesultat finansiella leasing
Ovriga poster

Not 38 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsittning periodiseringsfond
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

2021-12-31

9650
-90 805
43 730
-37 425

2021-12-31

0

108 600
-6 170
102 430

2021-12-31

569 134
-23 870
802

-38 650
1426
185 620
8025

0

0

2717
705 204

2021

-3700
36 300
-12 000
20600

58 (61)

2020-12-31

11543
-146 644
26 851
-108 250

2020-12-31

88

102 600
-8450
94 238

2020-12-31

551237
-27 207
-11 645
-13 505
60

103

13 997
-3 090
-25 548
1738
486 140

2020

34 300
-1200
33100
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Not 39 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 905 676 2 880 676
Kapitaltillskott 0 25000
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2905 676 2905 676
Ingaende nedskrivningar -51 000 -51 000
Aterforda nedskrivning, Gavlefastigheter Givle kommun AB 0 7 600
Arets nedskrivningar, Givle Parkeringsservice AB 0 -7 600
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -51 000 -51 000
Utgidende redovisat virde 2 854 676 2854 676
Not 40 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel % andel % andelar virde
Direkt dgda: 0
Gévle Energi AB 100 100 60 000 645 793
AB Gavlegardarna 100 100 31200 9351775
Gavlefastigheter Gavle
kommun AB 100 100 20 000 1210478
Gévle Hamn AB 100 100 15 000 50 456
Giévle Parkeringsservice AB 100 100 10 000 12174
Indirekt dgda 0
Gaévle Energisystem AB 95 95 5000
Gévle Kraftvirme AB 100 100 50 000
Bionir Narvirme AB 59 59 153 169
Gavlia AB 100 100 50 000
Gavle Drift & Service AB 100 100 50 000
2854 676
Org.nr Site
Gévle Energi AB 556407-2501 Gévle
AB Gavlegérdarna 556487-5937 Givle
Gavlefastigheter Givle kommun
AB 556009-9581 Givle
Gévle Hamn AB 556379-8619 Givle
Gaévle Parkeringsservice AB 556982-0557 Givle
Givle Energisystem AB 556502-9096 Gévle
Gavle Kraftvirme AB 556527-3512 Givle
Bionir Narvirme AB 556678-4160 Givle
Gavlia AB 556983-2032 Givle

Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle
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Not 41 Likvida medel
Koncernen

Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Banktillgodohavanden

Not 42 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sa att
Till aktiedgaren utdelas 517,33 kronor per aktie
i ny rdkning 6verfores

2021-12-31

733
733

2021-12-31

687
687

2021-12-31

1 609 548
117 612
1727 161

155200
1 571 961
1727 161

60 (61)

2020-12-31

1374
1374

2020-12-31

687
687

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman 2022-05-24 for faststallelse.
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Helene Akerlind William Elofsson
Mattias Eriksson Falk Jan Myléus
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Styrelsen och verkstillande direktoren for Gavle Stadshus AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget bildades och startade sin verksamhet &r 1994 och ska enligt géllande bolagsordning &ga och
forvalta aktier och andelar i bolag som verkar inom Gavle kommuns kompetensomrade samt utfora
tjanster for att tillgodose behov inom Gavle kommuns samlade verksamhet.

Koncernen
I koncernen ingar forutom moderbolaget Gévle Stadshus AB f6ljande dotter- och dotterdotterbolag:

. Gaévle Energi AB med det heldgda dotterbolaget Gévle Kraftvirme AB. Dessutom dger bolaget
95 % av aktierna i Givle Energisystem AB och 59 % av aktierna i Biondr Narvirme AB.
Koncernen innehar ocksa andelar i Bomhus Energi AB med 50 %, Géstrike Ekogas AB 49 %
samt Norrsken AB 12,8 %.

. AB Gavlegérdarna
. Gavlefastigheter Gdvle kommun AB med dotterbolaget Gavlia AB och dotterdotterbolaget Gavle

Drift och Service AB. Samtliga bolag ar heldgda. Koncernen bendmns som Gavlia-koncernen.
. Givle Hamn AB
. Gaévle Parkeringsservice AB

Samtliga bolag har sitt sdte i Gévle.

Agarférhallanden
Bolaget ér ett av Gavle kommun, org. 2120002338, heldgt dotterbolag.

Agarstyrning

Koncernens verksamhet samordnas och optimeras genom moderbolagets verksamhet. P& arsstimman
beslutas om visentliga frigor sdsom disposition av bolagets vinst. Andringar i bolagsordningen och
styrelsens sammanséittning beslutas av kommunfullmaktige i Gdvle kommun.

Bolagsstyrning

Styrelsens arbete

Gaévle Stadshus AB:s styrelse har under 2021 bestétt av sju ordinarie ledaméter och fem suppleanter.
Samtliga ledamdéter, inklusive styrelsens ordforande, utses av kommunfullméiktige 1 Gdvle kommun.
Under 2021 har styrelsen haft tio styrelsesammantridden inklusive konstituerande. Styrelsens arbete foljer
en arlig plan. Fragor som har behandlats under aret ar dgardirektiv och avkastningskrav, budget och
verksamhetsplaner, delarsrapporter och arsredovisning. Bolaget har dven behandlat dotterbolagsfragor
som enligt dgardirektiv, foretagspolicy och delegationsordning ska understillas moderbolaget samt fragor
av strategisk karaktir som forédndrad verksamhetsinriktning, investeringar och finansieringsataganden.
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Viktiga externa och interna regelverk

Forutom dgarens direktiv baseras bolagets styrning pa lagar och regler sdsom i foérsta hand
aktiebolagslagen och kommunallagen. Ovriga visentliga interna regelverk ir policys beslutade av
kommunfullméktige.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar for bolagets interna kontroll. Bolagets interna kontroll syftar till att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen ar tillforlitlig, att verksamheten bedrivs dndamalsenligt och effektivt och att
lagar, forordningar och interna regelverk efterlevs.

Verksamheten samt vasentliga handelser i koncernen

Givle Stadshus AB ér Gévle kommuns operativa organ for dgarfragor inom bolagssektorn och ar ytterst
underordnat kommunfullméktige. Moderbolaget ar att likna med holdingbolag och utfér vissa
servicetjénster till dotterbolagen.

Givle Energikoncernen producerar, distribuerar och siljer el, virme, kyla, biogas och tele- och
datakommunikation samt tjdnster som ar forenade med detta. Med erfarenhet och kompetens, i
kombination med infrastruktur, skapar bolaget 1&ngsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar
hallbar utveckling och tillvaxt.

Intressebolaget Bomhus Energi AB:s syfte r att med den relativt nya biobranslepannan sidkerstélla
fjédrrvarmeleveranserna i Gavle pé ett miljomaéssigt och ekonomiskt effektivt sétt och ar 2021 var det
nionde driftaret.

Gaévle Energi arbetar tillsammans med Sandvikens Energi pa en gemensamégd transitledning for
fjédrrvdrme mellan Gévle och Sandviken. Projektet har erhallet investeringsbidrag frén Klimatklivet.

Elmarknaden har under aret praglats av extrema elpriser, bade vad géller prisnivaer, men ocksa vad det
géller prisskillnader under dygnet och mellan prisomraden. Orsaken till de onormalt hoga och volatila
elpriserna kan i huvudsak hianforas till brister i 6verforingskapacitet/for lite produktion dir den behdvs, en
véadersituation och sammankopplingen via internationella férbindelser vilket gett kraftiga
marginalprissittningseffekter.

Bolagets verksamhet paverkades mycket nér stora delar av Gévle stod under vatten pa grund av skyfallet i
augusti. Den verksamhet som paverkades mest var elndt men alla kunder hade sina elleveranser tillbaka
pa mindre &n 36 timmar efter skyfallet.

AB Gavlegardarna ska vara en ledande aktor pa den lokala bostadsmarknaden och utgora ett strategiskt,
bostadspolitiskt instrument for Gdvle kommun. Inriktningen som langsiktigt och samhaéllsnyttigt
bostadsforetag, ar att stéirka bolagets stillning pa bostadsmarknaden dér de framtida kommunala behoven
ar som storst och har ett stort ansvar for hur Gavles Stadsdelar mér. Gavlegardarna forvaltar inte bara
fastigheter, utan ménniskors livsmiljoer. Bolagets vision dr "Kénn dig hemma" och ska ses i ett storre
perspektiv dar alla intressentgrupper som ar i kontakt med bolaget och dess medarbetare ska kénna sig
hemmastadda oavsett situation

Den 18 augusti stilldes AB Gavlegérdarna infor en utmaning i form av ett skyfall som berdknades ha en
aterkomsttid pa 1000 &r. Den 1 oktober foljdes skyfallet av en storbrand pa Norra Fiskargatan 1A som
resulterade i ett i det ndrmaste totalforstort hus som innan branden bebotts av hyresgister i 52
lagenheter. Omfattande insatser har gjorts under aret for att hantera foljdverkningarna av dessa tva
héndelser.
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Under aret har bolaget tillfort 53 (29) nya lagenheter. Nya ldgenheter har byggs pa Sodra Kansligatan,
Hamiltongatan och 1:a Tvérgatan.

Storre pagédende nyproduktioner av bostider sker fornidrvarande i stadsdelen Brynés (Godisfabriken) och i
omradet S6dra Hemlingby. Totalt bygger Gavlegéardarna 250 ldgenheter i dessa tva omraden och inflytt
berdknas ske under 2023. I S6dra Hemlingby bygger Gavlegardarna ocksa ett vard- och omsorgsboende
med 80 lagenheter i ett multifunktionshus som bendmns Hemlingborg. Boendet kopplas ihop med skola,
forskola och idrottshall, ett projekt som drivs av Gavlefastigheter. Byggstarten for Hemlingborg skedde
2020. Preliminér tid for inflyttning pa vard- och omsorgsboendet dr ocksa satt till ar 2023, medan skolan
star klar till hostterminen 2022. Hemlingborg ar unikt i sitt slag och samlokaliseringen av de olika
verksamheterna leder till sdvél mdten mellan generationer som praktiska och miljomassiga fordelar.

Bolaget dger och forvaltar 14 110 (14 064) bostadsldgenheter, ett flertal serviceanldggningar samt affars-
och kontorslokaler. Den uthyrningsbara ytan for bostéder och lokaler uppgick vid érets slut till 1 062 639
(1 062 259) kvadratmeter. Antalet hyresobjekt inklusive garage och parkeringsplatser med motorvarmare
19 918 (19 816) stycken.

Gavlia-koncernen syfte dr framst att tillhandahalla &ndamalsenliga, attraktiva och prisvirda lokaler for
kommunala verksamheter. Moderbolaget dger 481 469,3 kvm fordelat pa totalt 211 fastigheter. Utover
detta forvaltar bolaget, 33 858,1 kvm pa uppdrag av Gdvle kommun. Inhyrda lokaler uppgar till 52 978
kvm.

Moderbolaget, Gavlefastigheter Gdvle kommun AB, skall ocksd inom ramen fér den kommunala
kompetensen, pa ett konkurrensneutralt satt underldtta och medverka till ny- och ometableringar av sméa
och medelstora foretag. Under aret har verksamheten gata- och parkunderhéll 6verforts till Gavle
kommun.

Bland de storre fardigstillda investeringarna av betydelse kan foljande ndmnas: Stadshusets resterande
etapper samt konstgris pa Gavlevallen och Nynas IP.

Storre pagaende investeringar 4r Hemlingborg (forskola och grundskola), Agnes Kulturcentrum,
Vasaskolan, Bergby skola samt Allaktivitetshus i Bergby och Hedesunda.

Omkring 65 av bolagets fastigheter drabbades av oversvidmningsskador pa grund av skyfallet i augusti.
Fridhemsskolan, Skogmursskolan, Fritidsanldggningen Gavlevallen, Utmarksvagen 14 och 16 samt
kontorsfastigheten Brabianken dr nagra av de vérst drabbade fastigheterna. Samtliga grund- och
gymnasieskolor holls staingda onsdagen den 18 augusti men alla skolor férutom Fridhemsskolan kunde
Oppnas igen den 19 augusti.

Gévle Hamn AB éger och forvaltar mark, infrastruktur, magasin, oljehamns- och kemikalieverksamhet.
Bolaget ska ha en ledande roll i utvecklingen av Gévle-Dalaregionen som ett logistiskt centrum. Bolaget
ska ansvara for planering och sdkerstidllande av hamnens 6vergripande, langsiktiga
infrastrukturutveckling genom att tillhandahalla mark och infrastruktur och utveckla hamnens roll som,
regionens ledande export- och importhamn. Gévle Hamn AB ska i nira samverkan med Gévle kommun,
regionala organ och statliga myndigheter verka for en infrastruktur som ger god tillgdnglighet till
hamnomrédet. Bolaget ska prioritera medverkan i utbyggnaden av jdrnvégens infrastruktur och
logistiklosningar.

Hamnens godsvolymer minskade 2021 jamfort med 2020 och den totala godsomséttningen uppgick till
5,1 (6,3) miljoner ton, vilket &r en minskning med 19 % jadmfort med 2020.

Utbyggnaden av containerterminalen &r det viktigaste projekt som bedrivs 2017-2021 med avsikt att
sikra kommande behov av tillginglig hamnkapacitet hos regionens industri. Containerkajen, som &r den
del som Gévle Hamn ansvarar for, fardigstélldes under 2020.

Givle Hamn har sedan ett antal ar tillbaka en reinvesteringsplan for att rusta upp och forstirka hamnens
kajer. Under aret har kajplats 9 och 10 forstarkts och fardigstallts for att kunna hantera Yilports mobila
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hamnkranars belastning pa kajdacket.

Givle Parkeringsservice AB skall 6vervaka och bedriva parkeringsverksambhet i enlighet med Gévle
kommuns parkeringspolicy. Bolaget dger och bedriver 4ven verksamheten i parkeringshuset Briggen
beldget pa Gavle Strand. Varen 2021 pabdrjade byggnationen av ett nytt mobilitetshus pa Godisfabriken.
Huset kommer att inrymma 520 parkeringsplatser samt andra kringtjénster sa som sopsugcentral och
atervinningscentral.

Under 2021 fick bolaget igangséattningstillstand att paborja investeringen av ett mobilitetshus i anslutning
till Géavle Centralstation. Projektet dr dopt till Magasinet och kommer att uppforas pa bolagets befintliga
markparkering Culinar. Huset kommer att innehélla cirka 400 parkeringsplatser.

Covid-19 i Giivle Stadshus-koncernen:

Beredskapen inom Gévle kommun har varit hog under aret for att kunna agera nar forméagan att
uppratthalla sitt uppdrag har paverkats av pandemin, bade nér det géller att tillforsdkra om behovet av
personal och material samt ge ekonomiskt utrymme. Gavle Stadshus-koncernens verksamhet har i olika
omfattning péverkats av Covid-19. Rutiner har framarbetats for att kunna sékerstilla el-virme och
kyldistribution samt mojlighet till datakommunikation och bolagens verksamhet bedrivs pa ett sa
coronasakert satt som majligt.

Hallbarhetsrapport

Givle Stadshus-koncernen

Giévle Stadshus AB dr moderbolag och dgs av Gavle kommun som &r en politisk organisation vars hogsta
beslutande organ dr kommunfullméktige. Under kommunfullméktige finns flera ndmnder varav
kommunstyrelsen dr den nimnd som Gévle Stadshus-koncernen rapporterar till. Kommunen tillimpar
tillitsbaserad styrning och ledning pa alla nivaer som fokuserar pa uppdraget, kvalité, bemdtande och
samarbete. Forutom fem kommundvergripande mal finns &ven finansiella mél for kommunkoncernen.
Bolagen i koncernen styrs genom égardirektiv, ddr bland annat respektive bolagsverksamhet, ekonomiska
mal framgar. Andra styrdokument &r bolagsordning, operativ beslutsordning samt ett antal styrande
policydokument.

Ekonomi

For att bolagssektorns verksamhet inte skall hota ett héllbart samhalle maste bolagen ha ekonomiska mal
for att klara sina atagande avseende finansiella sdvil som miljomaéssiga, teknologiska, humana och sociala
mal. Genom &dgardirektiv sitts ekonomiska mal for dotterbolagen i syfte att fa ett hallbart féretagande for
hela Givle kommunkoncer.
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Agardirektiv (belopp i mnkr) 2021 2021 2020 2020 2019
Avkastningskrav Utfall Ek mél Utfall Ek. mél Utfall
Giivle Stadshus AB
Resultat efter finansiella poster* -9 -20 -11* -21 -14%*
Aktieutdelning till Gdvle kommun 94 99 93 93 53
Giivle Energi-koncernen
Resultat efter finansiella poster 231 182 208 144 194
Aktieutdeln/koncernbidrag moderbolag 115 115 115 115 85
AB Gavlegirdarna
Resultat efter finansiella poster 90 113 134 109 92
Direktavkastning ET ET 4,5% 4.25% 3,9%
Avkastning pa eget kapital** 3,8 3,5% ET ET ET
Aktieutdelning till moderbolag 16 16 16 16 20
Gavlia-koncernen
Resultat efter finansiella poster 6 6 1 6
Givle Hamn AB
Resultat efter finansiella poster 53 28 67 18
Aktieutdelning till moderbolag 12 12 12 12
Giivle Parkeringsservice AB
Resultat efter finansiella poster 7 7 -8
Aktieutdelning till moderbolag 0 5 0 0

* exkl utdelning fran dotterbolag
** nytt mal fran och med 2021

Ett Gavle som véxer stéller stora krav pa kommunkoncernen som alltid ska strdva efter stérsta mojliga
samhéllsnytta. Ett vixande Gévle stéller stora krav pa infrastruktur, bostider, vérd, skola och omsorg
samt att detta avspeglas av den hoga investeringstakten i koncernen. Under &ret uppgick investeringarna i
koncernen till 1 458 (1 226) mnkr att jamfora med budget 2 134 (1 446) mnkr. Budgetavvikelsen beror
framst pa tidsforskjutningar i investeringsprojekten. For 2022 uppgar investeringsbudgeten till 2 304
mnkr.

Kommuninvest har sedan nagra ar tillbaka en produkt som heter Gréna lan som &r till projekt och atgérder
som framjar omstéllning till 1agre koldioxidutslapp, klimattalig tillvdaxt och minskad miljopaverkan.
Gavlefastigheter har sedan nagra &r gront 1an avseende multiarenan pa Gavlehov. Totalt har Gévle
kommun 1 010 (330) mnkr i Grona lan varav 200 mnkr avser AB Gavlegardarnas flerbostadshus pa
Sorby Backe och 130 mnkr avseende det deldgda bolaget Gastrike Ekogas AB:s biogasanldggning i
Forsbacka, 340 mnkr Gévle Energi avseende Transitledning till Sandviken och 340 mnkr avser AB
Gavlegardarna avseende byggnation av bostdder pa Godisfabriken.

Miljo

Under éret har kommunfullméktige i Gavle beslutat om ett reviderat miljostrategiskt program. Under de
tre senaste dren har Gévle placerat sig i topp som en av Sveriges tre bdsta miljokommuner. Programmet &r
indelat i tre madlomraden: Klimatneutral kommun 2035, Robusta ekosystem och ren och giftfri vardag.
Programmet innehaller bade interna mal, det vill siga mal for Gdvle kommunkoncern samt externa mal
for Gavle som geografiskt omrade. Det innebér att bolagen inarbetar dessa mal i sin ordinarie verksamhet.
Gaévle Energi har linge haft en ambition att stélla om verksamheten till 100 procent férnybar energi och &r
vildigt ndra malet. Fjarrvairmen som levereras i Gavle bestod 2020 till i stort sett 100 procent férnybar
energi. Dessutom erbjuds el som till fullo dr férnybar samt ar aktiv nar det giller energitjanster for
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solcellsinvesteringar. Detta skapar goda forutsattningar for gavlebor och verksamma i Gévle att anvédnda
fornybar energi.

Social héllbarhet

En forutsittning for ett medménskligt och tryggt samhélle dr att manniskor bryr sig om varandra. Genom
programmet for social héllbarhet dr syftet att stirka civilsamhéllet och enskildas engagemang. Bostad,
utbildning och arbete ar nyckelfaktorer for en god integration i kombination med ett vilkomnande
flyktingmottagande.

Gavle ska vara en jimstdlld kommun dér kvinnor och mén har samma mojligheter arbetar fokuserat pa att
skapa tryggare miljoer och motarbeta vald i alla sammanhang.

Personalrelaterade fragor

Koncernen arbetar aktivt med personalrelaterade fragor dér ett kontinuerligt arbetsmiljoarbete pagar och
ett inspirerande samt utvecklande ledarskap dr en malséttning. En central 6versyn av koncernens
personalpolicy pagar for harmonisering av personalpolicys inom koncernen. Jamstélldhets- och
likabehandlingsarbete &r en stéindig pdgaende process i koncernen. Individuella utbildningsplaner en
malsdttning for att sdkra att ratt kompetens finns.

2021 2020 2019 2018
Franvaro Dagar | % Dagar % | Dagar % | Dagar %
Givle Energi-koncernen 1199 | 2,1 1209 2,1 1077 2,0 1 2,2
244
AB Gavlegardarna 1999 | 3,8 2 324 42 | 2697 4,2 2 4,2
092
Gavlia-koncernen 1191 2,5 1783 34| 2262 3,6 2 4.4
677
Géavle Hamn AB 152 | 1,5 38 0,4 182 1,6 160 1,5
Giévle Parkeringsservice AB* 105 | 2,1 115 2,8 78 1,8

*Gavle Parkeringsservice ingér i Gavlia-koncernens redovisning 2018.

Alla bolag arbetar aktivt med &tgérder for att minimera sjukfrénvaron. I franvarotalen ingar ej
fordldraledighet.

2021 2020 2019 2018 2017
Genomsnittlig alder Ar Ar Ar Ar Ar
Givle Energi-koncernen 46 45 45 46 45
AB Gavlegérdarna 46 46 47 48 48
Gavlia-koncernen 45 44 44 46 45
Givle Hamn AB 46 43 46 46 46
Giévle Parkeringsservice AB* 44 45 41

*Givle Parkeringsservice ingar i Gavlia-koncernens redovisning 2017-2018.

Inom koncernen finns stora pensionsavgéngar framdver, vilket stéller hoga krav pé organisationen i syfte
att sikerstilla att nddvindig kompetens kvarstar i verksamheten vilket har beaktas vid rekryteringar under
aret.

For Gévle Energi dr den genomsnittliga &ldern i stort sett ofordndrad. Sjukdagarna dr i samma nivd som
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foregaende ar. Att fanga upp ohélsa och sétta in atgérder pégar kontinuerligt for att undvika sjukskrivning
eller minska sjukskrivningstiden.

I Gavlegardarna ar snittdldern pa visstidsanstillda densamma som tidigare ar. Pensionsavgangarna ar
stora nigra ar framover da 14% av de anstallda ar 60 &r eller dldre.

I Gavla ar den genomsnittliga dldern i gruppen tillsvidareanstillda oférandrad vid jamforelse mot
foregaende ar.

Géavle Hamns totala sjukfranvaro har okat till 1,5% fran 0,4%, vilket kan relateras till langtidsfranvaro
Gavle Parkeringsservice har en sjukfranvaro pa 2,1% vilket ar lagre an foregdende é&r.

Respekt for méinskliga rittigheter

Givle kommunkoncern verkar for en ickediskriminering och allas lika virde. Alla individer skall i
kontakt med Gévle kommunkoncern bemétas pé ett respektfullt och icke diskriminerande sitt. Under aret
har Gavlekoncernen slutfort projektet att HBTQ-certifiera ingdende bolag.

Motverkande av korruption

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinje for att motverka mutor och bestickningar i Gévle
kommunkoncern. Demokrati, réttssékerhet och effektivitet 4r grundlédggande vérden for koncernen.
Riktlinjens syfte &r att vigleda Géavle kommunkoncerns medarbetare och fortroendevalda till ett
gemensamt forhallningssétt avseende hantering av gavor och andra formaner inom kommunen. Avsikten
ar att alla skall ha kunskap och forutsittningar for att kdnna igen de situationer som kan komma att tolkas
som mutor eller bestickning.

Giivle Energi-koncernen
Bolagets uppdrag enligt kommunplan ar att Gdvle Energi ska bidra till att utveckla Gévle till en av
Sveriges basta stader att bo och verka i.

Miljo

Bolaget ér certifierat enligt ISO 9000 (kvalitet) och ISO 14 000 (milj6) och reviderades regelbundet av
externa revisorer enligt ISO 9001:2015 och 14 001:2015. Revisorerna har godként bolagets verksamhet
och certifikat invédntas. For 6vrig uppfoljning och kontroller finns inom bolaget internrevision,
besiktningar, egenkontroll, rapportering mm.

Bolagets verksamhet paverkar manniskor och miljo i hela vardekedjan. Fran byggande och produktion till
slutanvindning av el, virme och kommunikation hos kund. Allt fran val av material, branslen,
energikéllor, genomféranden av investeringsprojekt, drift, underhall och distribution paverkar miljon.
Bolagets ansvar och produkter stracker sig utanfor den egna verksamheten och paverkar vardagen samt
miljon for boenden och verksamheter i hela regionen. Verksamheten inkluderar méanga olika miljéfragor.
Tillsammans med kommunen, kunderna, leverantérerna och andra intressenter arbetar bolaget med de
fragor ddr den negativa paverkan ar storst och kan bidra till positiv paverkan for ménga. Malet dr en
minskad paverkan fran alla bolagets produkter och tjénster samt att gora det létt for kunderna att vélja
ratt. Langsiktighet - 16nsamhet - tillgdnglighet och god milj6 ar centralt for att skapa goda forutsittningar.

Val av energikdllor och produktionsmix

Gavle Energi har en ambition att stdlla om verksamheten till 100 % férnybar energi och har i stort sett
redan natt dit.

Fjarrvirmen som levereras i Gavle bestod 2021 till i stort sett av 100% fornybar energi.
Produktionsmixen innehaller restvirme fran industrin, rokgaskondenseringsvirme och vérme frén
kraftvirmeanldggningar som eldas med biobrinslen i form av bark, returtrd (RT) och en liten andel flis
fran trddelar, sma méngder bioolja och fossilolja. Den enda fossiloljeeldade anldggningen inom systemet i
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dag ar en hetvattenpanna som finns som reserv inom Bomhussamarbetet. Ny rokgaskondenseringsrening
har installerats pa Johannes kraftvarmeverk. Den forvéntas minska forbrukningen av kommunalt vatten,
minska kemikalieforbrukningen och skapa energieffektivitet.

Under 2020 fattades beslut om ytterligare ett projekt, vilket innebér en stor positiv paverkan for regionens
milj6. Genom att binda samman fjarrvarmenéten i Gévle och Sandviken viarms dven Sandvikens nét att
vérmas med 100 procent fornybar energi. Genom att ersitta torven, som delvis anvénts for att virma
nétet, kommer bolagen tillsammans att minska koldioxidutslappen med 46 000 ton per éar.

Genom samverkan med industrin har Gévle idag ett miljdanpassade fjarrvirmenét. Samarbetet med
Bomhus Energi AB ar ett bra exempel pa att delade nyttor och vinster leder till god ekonomi,
resurseffektivitet och minskad miljopaverkan. Projektet som slutfordes 2012 minskade den érliga
fossiloljeforbrukningen i det gemensamma systemet med 20 000 m?/ar. Det innebar att klimatpdverkan
minskade med drygt 60 000 ton per ar.

Den el som produceras i egna anlaggningar ar helt fornybar och dr baserad pa biobrénslen och
vattenkraft och sol. Energitjanster har under aret drivit ett projekt med solcellsinstallationer till villa dar
23 (11) nyckelfardiga anlédggningar installerats. Solcellsanldggningar har dven installerats inom Gévle
Strand dér det bland annat installerats solceller pa taket pa Gévle konserthus.

I arbetet med biologisk mangfald laggs i dag de stdrsta resurserna ner pé arbete kring vattenkraften. For
att skapa en bra bas for det fortsatta arbetet har en utredning gjorts med hjélp av Karlstads universitet och
Lénsstyrelsen for att fardigstélla och prioritera dtgardsbehov kring vattenkraftverken i Gavlean. Forslag
finns framtaget for fiskvégar vid Stromdalens vattenkraftverk. Uppsamling for uppvandrande al finns. Det
pagar dven en utredning kring uppsamling av utvandrande &l. Parallellt med detta arbetar Lénsstyrelsen
for att forbattra och aterstélla lekomraden i dn.

All el som siljs och anviinds inom koncernen ér 100 % fornybar fran vatten, biobrénslen, vind och sol.
Att enbart erbjuda el fran fornybara kéllor &r ett av manga bidrag for att skapa en hallbarare miljo.

Transporter

Den kommungemensamma resepolicyn finns som ett styrande dokument i bolagets arbete med en
overgéng till fossilfria transporter. Bolaget startade sitt arbete med omstéllning av fordonsflottan redan pa
1990-talet da den forsta elbilen gjorde sin entré i verksamheten. Nedan finns exempel pé genomforda och
pagéaende arbeten

. Genom Gévle Energis arbete med infrastruktur for laddstolpar vilket innebér att 224 (220)
laddplatser ar uppsatta i kommunen.

° Forsadljning till laddboxar till villakunder uppgar under aret till 78 (25) stycken.

° Samtliga fordon inom verksamheten kan i dag drivas av fornybara bréanslen i form av biogas, el

och HVO (fossilfri diesel).

Tillstandspliktig verksamhet

Inom bolaget finns ett flertal tillstdnds- och anmalningspliktiga verksamheter. Gdvle Energi har tillstind
enligt miljobalken for att bedriva kylverksamhet. Géavle Kraftvirme AB bedriver tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken i form av sju vattenkraftstationer. Ett av kraftverken, Forsbacka
vattenkraftverk, &r taget ur drift. Under 2013 erhdlls tillstdnd frén Miljodomstolen att uppfora ett nytt
kraftverk som ska ersétta det gamla i Forsbacka. Dessutom &r biokraftvirmeverket Johannes samt
hetvattenpannorna Ersbo och Carlsborg tillstdndspliktiga enligt miljobalken och har tillstand till utslépp
av koldioxid. Kylanldggningen Bore &r dven den tillstandspliktig. Bionédr Narvirme AB har ett flertal
anmalningspliktiga anldggningar i Géastrikland, Hilsingland, Dalarna och Uppland.

Social Hallbarhet
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Med en vil fungerande verksamhet i form av el, virme, bredband, kyla och belysning bidrar Givle Energi
till ett attraktivt, tryggt och tillgdngligt Gavle. Den framarbetade varumarkesplattform visar hur bolaget
vill uppfattas och den visar att héllbarhetsfragorna en central roll. Vérdegrunden &r en annan viktig del
av bolagets ageranden och genom ett aktivt deltagande i styrgrupper och aktiviteter sdkerstélls att
verksamheten bedrivs i enlighet med denna.

Bolaget ér delaktigt i initiativet ”Ett battre Gavle” som ar en del i Gefle IFs verksamhet. Foreningen ska
tillsammans med andra aktorer verka for ett battre samhélle. Nagra av genomforda projekt &r rastfotboll,
nattfotboll och sommarcup. Malséttningen &r bland annat att genom fotboll skapa naturliga moétesplatser
som integrerar och forenar. Déarutdver dr bolaget varit huvudsponsor for innebandyturneringen World
Cup Volt Hockey som kommer att genomforas i Gavle hosten 2022.

Arbetet med att forenkla och gora det sdkrare for kunden har bland annat skett genom att utveckla sociala
medier, hemsidor och dvrig digitalisering pagér kontinuerligt.

Vid upphandlingar stélls krav pa riktlinjer for bland annat etik och milj6 och arbete pagar for att utveckla
hallbarhetsaspekten vid upphandling.

Personalrelaterade fragor

Stolta, medvetna medarbetare krivs for ett bra resultat. Bolaget sétter sdkerhet och hélsa forst. Méngfald
avseende bland annat alder, kon, geografisk harkomst, erfarenhet, utbildning och yrken mm bidrar till
kreativitet, dynamik och ett béttre resultat. Utmaningen &r att attrahera ytterligare kvinnliga medarbetare.
Bolagets jadmstilldhets- och likabehandlingsplan, som tas fram av en partssammansatt grupp, syftar till att
kontinuerligt utveckla bolaget och dess medarbetare i ritt riktning i fragor kring jamstélldhet och
inkludering.

Inom jamstdlldhets- och likabehandlingsplanen pagar ett kontinuerligt arbete. Flera personer har haft
mojlighet att prova andra arbetsuppgifter och ndgra har bytt tjdnster internt vilket visar pa en intern
rorlighet och olika karridrvigar.

I samarbetet med Hogskolan i Gévle tar bolaget emot studenter for arbetspraktik inom programmet
Energisystemingenjor Coop och har i ar haft fyra studenter. Tva personer inom ramen for Teknikspranget
har gjort sin arbetsperiod under varen. Ytterligare praktikanter fran yrkesutbildningar etcetera fran olika
nivéer tas emot kontinuerligt.

Manga medarbetare dr engagerade i olika koncerndvergripande projekt inom verksamhets- och
processutveckling.

Riktlinjer mot trakasserier, krinkande sérbehandling och mutor finns och lyfts i olika sammanhang.
Arbetet med risk och sédkerhet har fatt ett tydligare fokus i verksamheten. Utveckling pagér for olika
rutiner i olika forum. Genom att 6ka rapportering av tillbud och riskobservationer kan arbetsmiljon hela
tiden utvecklas for att minska risken for olyckor. Mojlighet att registrera tillbud och olyckor via en app. i
mobilen eller via intrandtet finns.

Respekt for ménskliga rattigheter

Bolaget &r dven aktivt i verksamheten Boskolan som é&r en viktig funktion for att 6ka integrationen.
Familjeslanten, hjélp och radgivning till de som har ekonomiska svarigheter, och Matakuten, en ideell
organisation som jobbar mot hunger och fér minskat matsvinn, ar andra lokala initiativ som st6ttas av
bolaget.

Motverkande av korruption

Upphandlingsarbetet dr det tydligaste omradet dér krav kan stillas pa bolaget och partners.
Vianskapskorruption ar viktig att uppmérksamma och motverka i samarbeten, upphandlingar och
rekryteringar.

Bolagets varumarkesplattform kommer att bli ett viktigt redskap for att visa var bolaget star och hur det
vill uppfattas. Bolaget stéller krav i upphandlingar. Uppforandekod for leverantorer finns med som en del
1 uppréttade avtal.
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Riktlinjer mot mutor finns och medarbetarna pdminns om vikten av att sdga ne;j.

AB GAVLEGARDARNA

AB Gavlegardarna dger, forvaltar och utvecklar livsmiljoer och kunderna dr boende i Gévle kommun. Som
ett kommunalt bostadsbolag forvaltar, utvecklar och nyproducerar bostadsfastigheter samt har ett
affarsmissigt stadsdelsansvar. Bolaget dr certifierat enligt ISO 9001 och 14 001 som revideras av externa
revisorer.

Miljo

Energi

Under aret har Gavlegérdarna arbetat aktivt med energibesparande atgérder som foljer mélen i det
miljostrategiska programmet for kommunens bolag. Bolaget deltar 4ven i Sveriges Allménnyttas
klimatintitativ med malet om en fossilfri allmdnnytta &r 2030.

Vattenforbrukning

For omrédet vattenforbrukning har Gavlegardarna inte haft ndgra utsatta mal i det Miljostrategiska
programmet. Dock visar bolaget ett 1angt battre resultat &n Allmannyttans bolag generellt gillande kall-
och varmvattenprestanda.

De senaste tva aren har varit utmérkande med en markant 6kning av vattenforbrukningen. Detta
sammanfaller vdl med Folkhilsomyndighetens rekommendation om att tvétta hédnderna pd grund av den
radande pandemin i kombination med dkat andel hemarbete.

Hallbart resande

Ett mal i Gavlegérdarnas miljostrategiska program é&r att ha en helt fossilfri fordonsflotta vilket uppnaddes
redan ar 2018. Ett hallbart resande &r tétt kopplat till ett &ndrat beteende, och genom att minska antalet
korda resor i tjinsten minskas dven CO2 utslappen. Bolaget har fattat beslut om att inte anvanda privata
bilar i tjanst utan hanvisa medarbetarna till bolagets egna bilar som i huvudsak ér el- eller biogasdrivna.
Anstillda i bolaget kan numera lana bade vanliga cyklar och elcyklar.

Bolaget har dven genomfort en forstudie for att undersdka mojligheten till delning av fordon i form av en
bilpool for hyresgister, med sirskilt fokus pa samnyttjande av bolagets befintliga pool.

Social héllbarhet och personalrelaterade frigor

Kundenkit

Att stindigt utvérdera ndjdheten bland hyresgisterna hjélper Gavlegardarna att utveckla verksamheten.
Kundenkiten delas varje &r ut till hilften av bolagets hyresgéster. Resultatet ifran kundenkéten ar en
viktig del 1 bolagets verksamhetsplanering.

En viktig del av enkéten ger svar kring bolagets sammanlagda serviceindex. Déar méts rubrikerna Ta
kunden pé allvar, Rent & Snyggt, Hjélp nir det behdvs samt Trygghet. Under 2021 d6kade Gavlegardarna
sina resultat under samtliga delar, forutom trygghet. Fragorna péa det senare temat handlar om allt fran
sikerhet mot inbrott till att kinna sig trygg i sitt bostadsomrade pa kvéllar och nétter. Enkatresultatet tros
dock ha paverkats av nagra enstaka men valdsamma héndelser som intrdffade under svarsperioden. De
resultat som i stéllet 6kat mest inom omradet dr exempelvis trygghet tack vare belysning pé gérd och i
ndrheten av fastigheterna, samt sdkerhet mot inbrott i ligenheterna.

Enkéten visar ocksa att pandemiaret, med manga ménniskor som tillbringar mer tid hemma, gor att fler 4n
tidigare anger att de stors av sina grannar
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Nyproduktion hyresrétter

Bolagets kommande nyproduktion har stort fokus pé héllbarhet ur tre perspektiv; ekonomisk, social och
ekologisk. I den nya stadsdelen Godisfabriken, som anlédggs pa historisk industrimark, bygger
Gavlegardarna hoghus med tridfasad och balkonger som tack vare planterade trad ger ett gronskande
intryck. Sedumtaken har solceller och husen fér ett automatiskt bevattningssystem dir regnvatten samlas i
tankar som ateranvénds for véxter pé tak och balkonger. Sorteringen for mat- och restavfall kopplas till
omradets sopsug och éverskottsvarmen fran den nya ICA-butikens kylmaskiner anvénds till ldgenheterna
1 huset.

Aven de hus som byggs i stadsdelen S6dra Hemlingby har hdg “héllbarhetsstatus”. De byggs i enbart
naturmaterial med en stomme av korslimmat trd och fasader av skiffer. Pa taken anldggs solceller pa taket
och nergrivda vattentankar samlar upp regnvatten.

Deltagare i sociala projekt:

Trots att aret kantats av utmaningar till f61jd av pandemin och samtliga aktiviteter har behdvt genomforas
med hénsyn till rddande restriktioner, blev arets deltagarantal hogre dn malsattningen pa 4 500 deltagare.
Totalt deltog 6 702 personer i de aktiviteter som anordnades under 2021.

Syftet med de BoSociala aktiviteterna ar att de ska leda till 6kat inflytande, delaktighet och gemenskap
for de boende i omradet, samt bidra till en forbattrad livsmiljo i bostadsomraden. De flesta av
aktiviteterna &r riktade mot barn och unga boende i Givle kommun och ska bidra till en meningsfull fritid
1 trygga sammanhang. Exempel pa aktiviteter som genomf6rdes under aret ar fotbollsskola, parklek,
vuxenvandring, fritidsklubb och sprakstod, dir de flesta anordnades under skolloven.

Sommarjobb till ungdomar

Varje ar erbjuder Gavlegardarna ett 50-tal ungdomar mellan 1618 &r sommarjobb. Arbetet dr populért
och resulterar i runt 500 sdkande varje sommar. Arbetet omfattar skdtsel ute pa gérdar och gronomraden
sdsom ograsrensning, skrapplockning samt enklare méleriarbeten. Sommarjobben &r ett givande sétt att
ctablera Gavlegéardarna som potentiell arbetsgivare. Genom aren har vi haft flera medarbetare som borjat
sin karridr med ett sommarjobb hos oss, for att sedan gatt vidare till att utbilda sig inom
fastighetsbranschen.

Medarbetare

Medarbetarundersokning - Great Place To Work (GPTW)

Gavlegardarna fortsitter alltjimt att arligen genomf6ra medarbetarundersdkningen GPTW. Genom fem
madtetal far bolaget en bra indikator for hur medarbetarna trivs pé arbetet, med sina kollegor och med
ledarskapet. Svarsfrekvensen ér hog, 93% for i ar. Det totala resultatet har 6kat under éret.
Helhetsbeddmningen “allt sammantaget s& &r det hir en mycket bra arbetsplats” héller 87 (85)% med.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i bolaget ligger runt fyra procent. Chefer far manatligen information om status for den egna
enheten/avdelningen. Systemet Signal indikerar nér det dr dags att hélla ett omtankessamtal, detta for att
fanga upp ohélsa i ett tidigt skede.

Kompetensutveckling

Gavlegardarna verkar for att vara en attraktiv arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare. Vi
lagger stor vikt vid och uppmuntrar till kontinuerlig kompetensutveckling. Under 2021 har vi behovt
stélla in vara inplanerade utbildningar och studiebesok for att i stéllet hitta andra, smittsdkra vagar till
vidareutveckling. Deltagande pa webbinarium och digitala, kreativa workshops har gett oss mojlighet till
ny kunskap, inspiration och omvérldsbevakning.
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Motverkande av korruption

InkSp och representation

Gavlegardarna har foretagsovergripande riktlinjer for afférs- och relationsframjande kontakter. Dessa
riktlinjer tydliggor vad som géller vid representation och inbjudningar samt vad som 4r tillatna eller
otillatna formaner. Riktlinjerna har kommunicerats till bolagets samtliga anstéllda.

Entreprendrstraff

Gavlegardarna arrangerar vanligtvis minst en entreprendrstraff arligen. Syftet ar att informera om
bolagets kommande ny- och ombyggnadsprojekt samt vilka ramavtalsupphandlingar som kan forvéntas
under det kommande aret. Bolaget far vid dessa tillfdllen ocksé en mojlighet att utbilda potentiella
anbudsgivare i LOU, samt inhdmta feedback fran entreprendrer och samarbetspartners. Under
pandemidret 2021 har ingen entreprenorstraff kunnat arrangeraspa grund av pandemin.

Mainskliga rittigheter

Léagenheter med sociala kontrakt

Allménnyttan har en viktig uppgift i att bygga och tillhandahélla hallbara och prisvirda bostdder. Mélet i
sambhéllet dr att manniskor ska klara sig pa egen hand. Ibland, av olika anledningar, fungerar inte detta
och da upplater bolaget sociala kontrakt. Givle Kommun beviljar sociala kontrakt. De ldgenheter
socialtjansten hyr delas in i tre grupper: jourldgenheter, traningsldgenheter och dvergéngslagenheter.
Antalet sociala kontrakt uppgér till ca 410 (480) stycken.

Kosystem

Grunden i Gavlegérdarnas kosystem bygger pa rittvisa och likabehandling. Bostadsmarknaden ska vara
Oppen, latt att forsté och tillgénglig for alla. Samtidigt ar det upp till bolaget att bestimma hur man onskar
att uthyrningen av bostader ska ga till, hur processen ska se ut samt vilka krav som ska stéllas pa
hyresgésten.

Under aret har vi lanserat en uppdaterad uthyrningspolicy med tillhérande regelverk. De framsta
fordndringarna fran tidigare policy ar inforandet av fyra kotyper (bostad, student, fordonsplats och
forrad), mojlighet till forkortad uppsdgningstid vid intern omflyttning.

GAVLIA-KONCERNEN

Affirsmodell

Affarsmodell Gavlia-koncernens och dess ingdende bolag har manga uppdrag och ansvar i Gévle och
deras gemensamma namnare ar att arbeta for Gévles basta och for att bidra till en hallbar stad. Genom att
samordna bolagen i en koncern kan bolagen pa ett effektivt sdtt samordna resurser, skapa
kostnadseffektivitet och synergieffekter inom bolagens verksamhetsomraden. Gavlia-koncernen ér varje
dag med och utvecklar savil dagens som morgondagens upplevelse av staden. Hallbarhetsredovisningen
omfattar hela Gavlia-koncernen och omfattar den sociala miljomaéssiga hallbarheten.

Miljo

Gavlia bedriver ett systematiskt miljo- och kvalitetsarbete som bygger pa ISO-standarderna 9001 och
14001. Gavlias miljdarbete utgér fran bolagskoncemens afférsplan och kommunens Miljostrategiska
program 2.0. Ett miljorad r tillsatt for att bereda underlag till ledningsgrupp och sikerstélla framdrift och
samordning i milj6arbetet. I miljéradet deltar en representant fran varje avdelning.

Energianviandning
Byggnader stér for drygt 30 procent av Sveriges totala energianviandning. Gavlia har arbetat lange med
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energieffektivisering och energioptimering. Mellan aren 2009 och 2021 har energianvindningen minskat
med ca 19 % procent (réknat i kWh/m2 BRA). Arbetet &r i linje med kommunens mél i miljostrategiska
programmet om att energianvéndningen i Gédvle kommunkoncerns fastigheter ska vara 30 % effektivare
till &r 2030 jamfort med 2009. Under ar 2021 har olika dtgarder genomforts for att minska el- och
viarmeanvandningen. Ett Iopande och systematiskt arbete med energiuppfoljning och driftoptimering har
pagatt. Flera investeringar har gjorts i energieffektiv teknik inom till exempel belysning och ventilation.
Bolaget har ocksa stéllt hoga krav pa energianviandning vid bdde ombyggnation och nybyggnation. En ny
Energiplan har tagits fram for bolaget som fortydligar vision, strategier, ansvar, arbetssétt och malnivéaer
till 2026.

Miljobyggnad

Miljobyggnad sdkerstiller att en méngd olika indikatorer uppfylls inom energianvandning, inneklimat och
materialval. Genom att bygga enligt Miljobyggnad Silver ser Gavlefastigheter till att verksamheterna har
ett bra inomhusklimat. Certifieringen blir en kvalitetssdkring pa att Gavlefastigheter bygger sa hallbara
och miljévénliga hus som majligt infor framtiden.

I Gavlefastigheters fastigheter anvénds bara fornybar energi. Bolaget har elavtal med fornybar el och
fornybar fjarrvirme och producerar ocksé egen fornybar el genom solceller pa fastigheternas tak.
Gavlefastigheter arbetar med att bidra till miljostrategiska programmets mal om solceller: Av Gavle
kommunkoncerns elanvindning ska minst 10 % produceras frén solceller &r 2035. Den totala installerade
effekten var 584 kWp under 2021.

Under 2021 har Gavlefastigheter fatt Stigslundsskolan verifierad och certifierad enligt Miljobyggnad niva
silver. Bolaget har nu fem certifierade byggnader enligt Miljobyggnad silver som verifierats. Under aret
blev dven Brynidsskolans matsal och Bryndsskolans sporthall preliminért certifierade. Ett flertal pagdende
projekt befinner sig i olika skeden i miljobyggnadsprocessen och arbetar mot preliminér certifiering eller
verifiering.

Mobelpool

Gavle Drift & Service ansvarar for att tillhandahélla en mobelpool for Gévle kommunkoncern. Hos
Mobelpoolen kan kommunens verksamheter hdmta och ldmna begagnade mdbler. Syftet med
Mobelpoolen ar att bidra till alla tre dimensioner av hallbar utveckling, ekonomisk, miljoméssig och
social. Med Mdbelpoolen kan Givle kommunkoncern minska kostnaderna for mobler och minska
kommunkoncernens miljopaverkan genom att mojliggora aterbruk, men ocksa skapa en god
sysselséttning for personer med sérskilda behov.

Social hallbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla méanniskor far lika mdjlighet till en god livsmiljé oavsett behov och
forutséttningar. Det handlar &ven om ett samhélle som dr integrerat, tryggt, tillgédngligt och jamstallt dér
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet och inflytande. En daglig sysselséttning skapar
trygghet och forutséttningar for ménniskor. Gavlia-koncernen bidrar genom olika typer av anstéllningar,
praktikplatser och samarbeten for att kunna erbjuda sd ménga som majligt en trygg sysselsittning.

Nolla Sabbet

Gavlefastigheter har en nollvision mot skadegorelse, ett arbete som géar under namnet Nolla Sabbet. Vi
har sedan 2009 framgangsrikt arbetat for att minska skadegorelsen pé Gévles skolor. Detta genom att fa
en relation till eleverna, informera om vad skadegorelse innebar och vad vi kan gora istdllet. Nolla Sabbet
ger foreldsningar av attitydpaverkande karaktir och arbetar for att f& ambassaddrer i skolorna.
Tillsammans med de unga i Gévle vill bolaget skapa trygga och snygga skolor dir eleverna kan trivas och
ma bra.
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Under 2021 har Nolla Sabbet fortsatt att utveckla fotbollen i Sétra och dven pabdérjat en liknande satsning
1 Andersberg. Genom detta har Nolla Sabbet skapat tva nya lag i IK Sdtra som deltar i seriespel samt har
ca 50 barn i Andersberg som fér mojlighet att tréna fotboll tvd dagar/vecka. Med egna och samordnade
aktiviteter har Nolla Sabbet dven sett till att det funnits flera olika alternativ till rérelse och gemenskap
under alla skollov samt flera dagar och helger under 6vrig tid. I dessa aktiviteter har ett 20-tal ungdomar
fatt mojlighet att jobba tillsammans med Gavlefastigheters personal och ta ansvar. Fokus har dven varit
pa att mota de barn och ungdomar som pé olika sétt orsakat skadegorelse och genom dessa moten forsokt
bryta monster.

Praktisk arbetslivsorientering

Gavlia-koncernen tar emot PRAO-¢elever fran grundskolan. Eleverna far under handledning testa pa hur
det &r att arbeta hos koncernen och pa sa vis fi en inblick i arbetslivet. Forhoppningsvis hjilper det
eleverna med beslut i kommande studie- och yrkesval.

Teknikspranget

Teknikspranget ar ett praktikprogram for personer under 21 ar med behorig att soka en
ingenjorsutbildning. Under en fyra ménaders heltidstjanst tar Gavlefastigheter emot en praktikant som
under handledning far prova pa att arbeta som ingenjor. Gavlefastigheter gor detta som en del i att stérka
framtida kompetensforsorjning och for att locka fler till branschen. Under 2021 har bolaget haft fyra
praktikanter fran Teknikspranget.

Samarbete med Hogskola

Gavlefastigheter har ett néra samarbete med Hogskolan i Gévle via exempelvis doktorander,
examensarbeten, mentorskap och andra examinationsuppgifter. Detta bidrar till en férankring i
arbetslivet for studenterna och ger arbetsplatsen vérdefulla insikter och samarbeten. Under 2021 har
Gavlefastigheter haft en doktorand fran Hogskolan i Géavle kopplat till forskarskolan Reesbe. Detta
projekt ar kopplat till energiomradet. Under 2020 startades dven en ny forskarskola upp som heter Future
Proof Citites. Inom denna forskarskola har tva doktorander anstillts, en som utlanas till Gdvle kommun
vid 6vergripande planering och en som arbetar vid Gavlefastigheter. Future Proof Cities fokus ar hallbar
stadsutveckling och har bade ingenjdrer och beteendefrdgor inom sitt program. Vidare har
Gavlefastigheter deltagit i forskning kring flexibelt arbete som institutionen for arbetshdlsovetenskap vid
Hogskolan i Gévle genomfort.

Under 2021 har dven tva examensarbeten genomforts pA HR-avdelningen. Ett av dom arbetena handlar
om hur HR-medarbetare upplever mojligheten att uppratthélla en god organisatorisk och social
arbetsmiljo nir medarbetare har borjat jobba hemifrén som en foljd av Covid19-pandemin.

Personalrelaterade fragor

Gavlia-koncernen arbetar tillsammans for Gévles bista. Kompetens inom bolagen behover stindigt
forbéttras for att kunna leverera och leva upp till Gavlia-koncernens uppdrag. Gavlia ska vara en attraktiv
arbetsgivare och det dr dérfor av stor vikt att bolagen upplevs som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta ér hilsofrdmjande arbete och friskvard som skall ingd som en naturlig del av
verksamheten och préaglas av en helhetssyn pa manniskan. Gavlia arbetar for ett 6kat valbefinnande,
minskad sjukfranvaro och dkat intresse for den egna hilsans betydelse.
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Respekt for ménskliga réttigheter

De ménskliga réittigheterna géller for alla. De slar fast att alla manniskor dr fodda fria och lika i viarde och
rattigheter. De ménskliga rittigheterna &r universella och géller 6ver hela vérlden, oavsett land, kultur
eller specifik situation. Gavlia-koncernen arbetar aktivt med dessa rattigheter for att alla ska kédnna sig
vilkomna och respekterade pa arbetsplatsen.

Virdegrundsarbete

Gavlia-koncernen arbetar for att vara en verksamhet fri fran diskriminering dér alla medarbetare och
kunder behandlas likvérdigt och med respekt. Det dr ocksé av stor vikt att vara lokaler och utemiljéer
utformas sé att ingen exkluderas. Alla bolag inom Gavlia-koncernen dr HBTQ-certifierade. I samband
med detta har en koncerngemensam virdegrund arbetats fram som har sin utgdngspunkt i Givle
kommunkoncerns virdeord. Gavlia-koncernens vardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt och
engagemangVérdegrundsgruppen har tagit fram ett arbetsmaterial kopplat till virdegrunden for att ge
forutsattningar att arbeta med vardegrunden i vardagen och pa arbetsplatstréaffar eller liknande.

Gavlia-koncernen arbetar ocksé utifrédn en likabehandlingsplan med maélet att ingen medarbetare ska
utséttas for ndgon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och framjande atgiarder som
Gavlia-koncernen aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

I Géavle kommunkoncern sker arbetet pd medborgarnas uppdrag och i medborgarnas intresse. Demokrati,
rattssdkerhet och effektivitet dr grundldggande vérden for all offentlig verksamhet. Gavlia-koncernen har
darfor ett sarskilt ansvar for att forhindra jdv samt givande och tagande av muta inom verksamheten.

For Gavlia ar det av storsta vikt att bolagskoncernen foljer riktlinjerna och minimerar riskerna att utséttas
for otillborlig paverkan eller att padverka andra pa samma sétt. Ytterst dr det Gévleborna som maste kinna
fortroende for Gavlia-koncernen. Gavlia-koncernen utgérs av offentligt dgda bolag och omfattas darfor
av lagen om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Kommunkoncernens etiska riktlinjer &r ett
stdd och végledning i hur koncernen ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer.
Riktlinjerna omfattar dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare

GAVLE HAMN AB

Gévle Hamn é&r ett strategiskt logistiknav for sjo- jirnvags- och landsvégstrafik. Det dvergripande mélet
ar att pa ett langsiktigt hallbart sitt skapa gynnsamma forhallanden for regionens tillvdxt och utveckling.
Bolaget har i princip tre huvudsakliga uppgifter; hamnmyndighet, markédgare samt att vara ett logistiknav
iregionen. Intidkterna kommer framforallt frén koncessionsavgifter, fartygsavgifter, varuhamnsavgifter,
hyror och arrenden samt ovriga avgifter.

Miljo

Géavle Hamn AB bedriver ett certifierat miljoarbete utifran milj6- och kvalitetsledningsstandarderna ISO
9000:1 och ISO 1400:1. Miljoarbetet sker dven utifran det kommunovergripande miljostrategiska
programmet. Detta styr i huvudsak var egen verksamhet inom exempelvis transporter och
energiforbrukning och har bland annat resulterat i att samtliga véra bilar drivs av 100 % foérnybara
drivmedel (i huvudsak el), att vi stéller hillbarhetskrav vid upphandlingar, att vi har resefria méten med
mera.

Gévle Hamns miljoarbete far storst positiv effekt av initiativ som underldttar for och stodjer
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hamnaktdrerna och externa aktorer i att agera héllbart. Ett antal projekt pagatt under aret for att uppna
detta syfte. EU-projektet Efficient Flow har slutforts under aret, vars syfte var att minimera véntetiden for
fartyg, terminaler och operatdrer i anslutning till fastygsanlopen och dédrmed ska tid sparas och
energiforluster och klimatutslapp minimeras. Inom projektet har appen for informationsutbyte i realtid
kopplat till anldpet, ”Port Activity App”, fortsatt att utvecklas och forvaltats av bolaget. En spin-off effekt
av projektet, kallat ”just-in time Gévle” har fortsatt under aret tillsammans med ett rederi och en
varudgare med stod av Energimyndigheten. Projektet pagér till och med &r 2022 och syftar till att
utveckla ett arbetssatt och regelverk sa att fartyg pa vag till Givles energikajer kan vélja att ga med sdnkt
hastighet och dédrmed spara brénslekostnader samt bespara miljon stora mangder koldioxidutslapp.

Under aret har Naturvérdsverket beviljat medfinansiering av landstromsanliggningen vid kaj 27. Aven
Energimyndigheten har beviljat finansiering av en gemensam forstudie tillsammans med Gévle Energi
AB med syfte att utreda om det dr genomforbart att etablera en fullskalig anldggning for avskiljning och
transport av koldioxid frén det biobrinsleeldade kraftverket Johannes.

Gévle Hamn bedriver tillstdndspliktig verksamhet enligt Miljobalken. Tva huvudsakliga tillstand
erfordras, dels for att bedriva hamnverksamhet (meddelat 2006), dels for lagring och hantering av olja i
bergrumsanlidggningen (férnyat tillstaind meddelat 2009). Darutdver erfordras tillstand for flera av de
omfattande infrastrukturprojekt som bolaget genomfor i hamnomrédet.

Social Hallbarhet och personalrelaterade fragor

For att stiarka och forbéttra organisationens och medarbetarens utveckling och for att inventera
medarbetarens kompetens har Gdvle Hamn AB en mall for utvecklingssamtal och genom detta kan mal
och 6verenskommelser foljas upp for individen. Alla medarbetare kallas kontinuerligt till
arbetsplatstriaffar dér tanken &r att det ska finnas utrymme for diskussion om hélsa, trivsel,
vidareutveckling och andra arbetsmiljéfragor for Gdvle Hamn ABs personal.

Givle Hamn AB har en medarbetarportal for att ge medarbetare och chefer en 6verblick 6ver vilka
rattigheter, skyldigheter, rutiner och policys som géller. Medarbetarportalen ar ett hjalpmedel och en
overgripande handbok for alla anstéllda pa Gavle Hamn AB.

Gévle Hamn ABs sjukfrédnvaro ar 1,5 (0,4) %. Forra arets 1aga sjukfrénvaro kan dels bero pé att
medarbetarna har haft storre mojlighet att jobba hemifrén med littare symptom i och med Corona
pandemin. Det finns dven ett positivt samband mellan god arbetsmiljo, bra arbetsklimat och lag
sjukfranvaro vilket ocksé kan vara orsaken till den laga sjukfranvaron pa Gévle Hamn AB. Individuella
mal skapar tydlighet, engagemang och meningsfullhet som dven det gér medarbetare friskare.

Motverkande av korruption

Gévle Hamn AB:s medarbetare far aldrig ta emot mutor, bestickning eller otilléten erséttning av ndgon
form i relation med kunder, leverantdrer, myndigheter eller andra beslutsfattare i syfte att exempelvis
skapa eller behalla affarer.

Bolaget har under 2021 fortsatt att skapa nya upphandlings- och inkdpsrutiner och implementerats i
organisationen. Tanken ar att det ska vara latt att géra upphandlingar samt att avropa/handla fran
upphandlade leverantorer och implementera sarskilda kontraktsvillkor for att gynna sociala krav. Detta
ska bland annat leda till motverkande av korruption.

Respekt for méinskliga rittigheter

Gévle Hamn préglas av uppfattningen att alla medarbetare &r lika mycket vérda oavsett kon, lder,
religion, konsoverskridande identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.
Att behandla ndgon annorlunda pa grund av nagot ovidkommande skél ar inte i enlighet med
viardegrunden. Bolagets vardegrund star for gldadje, respekt, ansvar och samarbete. Under aret arbetar
varje avdelning kontinuerligt med bolagets virdeord och vad de innebér for den egna avdelningen.
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Forutsattningen ar att Gdvle Hamn AB ska vara en bra arbetsplats dér alla trivs, mér bra och kan bidra pa
bésta sétt och som bygger pa var vardegrund.

Alla medarbetare pa Gévle Hamn ges samma forutséttningar och behandlas likvérdigt vad géller
rekrytering, 16n- och anstéllningsvillkor, kompetensutveckling, arbetsmiljo, fordldraskap och bemdétande
pa arbetsplatsen. Gadvle Hamn ska vara en arbetsplats som ér fri frén diskriminering och férdomar.

Visentliga risker

Risker med att man inte har ett systematiskt virdegrundsarbete kan innefatta att medarbetare pa Gévle
Hamn AB inte agerar i enlighet med Gavle Hamns virdegrund och riktlinjer, vilket kan leda till ett sémre
medarbetarengagemang, konflikter och skadat fortroende for Gavle Hamn AB.

For att forhindra, upptécka och atgérda osakliga skillnader i 16n mellan kvinnor och mén genomfors en
arlig 16nekartlaggning, vilket ar en viktig del i likabehandling for att striva efter rittvis 16neséttning.

GAVLE PARKERINGSSERVICE AB

Miljo

Parkeringsanlédggningar

Parkeringsanlédggningarna som uppfors av bolaget ska ha en sa 14g miljopaverkan som mdjligt under hela

sin livslangd, fran produktion- under drift- till rivning. Material med 1ag miljopaverkan och resurshéllning
avseende bade val och dtervinning av material, smarta energildsningar och avfallshantering 1 byggprocess
och fardigt parkeringshus.

Samordning

Hur parkering planeras i nya stadsdelar som véxer fram, hur samordning av befintliga parkeringsytor sker
samt vilka mobila tjdnster anldggningen och parkeringsbolaget kan erbjuda paverkar i hog grad
mojligheten for Gavle kommuns invanare att vilja andra transportmedel dn bil eller bil som drivs
fossilfritt.

Mobilitet

For planeringen av nya bostadsomraden anvands parkeringskdp som finansieringsform vid uppférande av
parkeringshus, husen placeras sé att andra trafikslag uppmuntras och mobila tjdnster i form av
laddinfrastruktur, bilpoolslosningar, cykelparkeringar, hyrsystem for elsparkcyklar, ladcyklar,
paketutlimning, sopsortering etcetera blir viktiga inslag i mobilitetshusen.

Solcellsdrivna parkeringsautomater

Bolaget har ett flertal solcellsdrivna parkeringsautomater som inte behover nagra elledningar. De &r
darfor latta att integrera i stadsmiljon och kan enkelt flyttas for att anpassas till den fordnderliga och
vixande staden.

Social héllbarhet

Social hallbarhet handlar om att alla manniskor fér lika méjlighet till en god livsmiljo oavsett behov och
forutsattningar. Det handlar 4ven om ett samhélle som 4r integrerat, tryggt, tillgangligt, jamstallt och dar
alla erbjuds ett fungerande socialt liv genom delaktighet samt inflytande.

Genom Gévle Parkeringsservice AB:s arbete med parkeringsdvervakning och flytt av fordon i samtliga
stadsdelar inom kommunen, medverkar bolaget till ordnade trafikforhallanden och att halla omradena fria
frén fordonsvrak och bilar som stér trafikfarligt. Detta bidrar béde till en forbéittrad boendemiljo, dkad
stolthet och trivsel for de som bor i stadsdelen samt tillfor véarde for fastighetsdgare, dé attraktiviteten for
omradet bibehalls eller till och med kan antas oka.
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Personalrelaterade fragor

Givle Parkeringsservice arbetar for Gavles basta. Bolaget behover standigt forbattra kompetenserna for
att kunna leverera och leva upp till uppdraget. Bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare och det &r déarfor
av stor vikt att upplevas som ansvarstagande och stimulerande.

En del av detta ar hdlsofrimjande arbete och friskvard som skall inga som en naturlig del av
verksamheten och préglas av en helhetssyn pd ménniskan. Bolaget arbetar for ett 6kat vélbefinnande,
minskad sjukfranvaro och okat intresse for den egna halsans betydelse.

Individuella utvecklingsplaner

Rétt kompetens ér en avgorande faktor for detta och medarbetarnas kompetensutveckling har hog prioritet
inom bolaget. Bolaget foljer kontinuerlig uppfyllnadsgraden av de individuella utvecklingsplanerna.

och kunder behandlas likvardigt och med respekt, oavsett kon, alder, religion, kdnséverskridande
identitet, etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning eller sexuell laggning. For att 6ka kunskapen har
samtliga medarbetare genomgatt en HBTQ-utbildning i samarbete med RFSL som omfattar alla
diskrimineringsgrunderna. Gévle Parkeringsservice dar HBTQ-certifierade. I samband med detta har en
vardegrund arbetats fram som har sin utgangspunkt i Gdvle kommunkoncerns vardeord. Gévle
Parkeringsservice viardegrund bestar av gemenskap, ansvar, respekt, och engagemang.

Bolaget arbetar ocksa utifran en likabehandlingsplan med maélet att ingen medarbetare ska utséttas for
nagon form av trakasserier. I planen finns forebyggande och fraimjande atgéarder som Gavle
Parkeringsservice aktivt arbetar med for att motverka diskriminering.

Motverkande av korruption

Alla medarbetare och fortroendevalda i Gdvle kommunkoncern &r en del av den offentliga férvaltningen.
Inom den offentliga férvaltningen arbetar samtliga pd medborgarnas uppdrag och i deras intresse.
Demokrati, rittssdkerhet och effektivitet dr grundldggande varden for all offentlig verksamhet. Bolaget
har darfor ett sirskilt ansvar for att motverka mutor och bestickning inom verksamheten.

For Gavle Parkeringsservice ar det av storsta vikt att folja reglerna och minimerar riskerna att utséttas for
otillborlig paverkan eller att paverka andra pa samma sétt. Bolaget 4r offentligt 4gt och omfattas av lagen
om offentlig upphandling och offentlighetsprincipen. Bolagets etiska riktlinjer &r ett stod och vagledning
for hur medarbetarna ska agera i olika relationer med privata och offentliga aktorer. Riktlinjerna omfattar
dven styrelse, foretagsledning, anstéllda och uppdragstagare.

Framtiden

Givle Stadshus AB ska aktivt fortsétta att arbeta for att hela bolagskoncernen medverkar till att 6ka
tillvaxten och den héllbara utvecklingen i kommunen. Arbetet med att ge koncernen langsiktig finansiell
stabilitet fortgar.

Givle Energi-koncerns vision dr att mojliggora for invanare och foretag att leva, bo och verka i Gévle
och regionen pa ett hallbart sétt. Med erfarenhet och kompetens, i kombination med infrastruktur, skapar
bolaget langsiktiga samarbeten och kundrelationer som framjar hallbar utveckling och tillvéxt. Bolaget
erbjuder hallbara tjanster och 16sningar som bidrar till 6kad livskvalitet och konkurrenskraft, bade idag
och i framtiden.

AB Gavlegirdarna

Bostadsefterfragan bedéms vara fortsatt stark inom Gévle kommun och risken for minskade intdkter med
anledning av vakanser i1 bestandet bedoms for narvarande som forhallandevis liten. Det bor dock ndmnas
att den minskade inflyttningen till Gdvle kommun och en tydligt minskad efterfragan pa studentbostéder

ger en nagot hogre riskexponering avseende vakanser dn tidigare. Det finns dven en nagot hogre risk for
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att de som efterfragar bostad idag inte har betalningsférmagan att efterfraga nyproducerade lagenheter.
Bolagets respons till den hojda riskexponeringen handlar primért om att mojliggora fordelning av
lagenheter pa andra sétt 4n via det ordinarie kosystemet.

Nar det géller intdktssidan kan konstateras att bolaget 6ver tid inte far kostnadskompensation vid
hyresforhandlingarna vid de &rliga forhandlingarna vilket far en negativ inverkan pa fastighetsbestdndets
status och prestanda. Fortsatt fokus pa ekonomisk hallbarhet &r ett viktigt motmedel tillsammans med att
fortsatta undersoka alternativa intdktsmojligheter.

Betriffande kostnadsutvecklingen sé har farhdgor och orosmoment tillkommit under ar 2021 med
avsevart hojda priser pa byggmaterial vilket kan komma att paverka bolagets nybyggnationsprojekt som
ar 1 ett tidigt skede, exempelvis de kvarter som bolaget bygger pa omradet Godisfabriken.

AB Gavlegérdarna befinner sig i en mycket expansiv investeringstid och upplaningen i bolaget kommer
att stiga med 50 % de ndrmaste tre dren vilket kommer att leda till en motsvarande 6kning av de arliga
rintekostnaderna. Over tid efterstrivar AB Gavlegardarna att uppnd minst 15% sjilvfinansieringsgrad pa
de nyinvesteringar som skall genomforas Den hoga investeringstakten gor att sjélvfinansieringsgraden pa
nyinvesteringar emellertid kommer att bli betydligt 14gre 4n malet pa 15%. Dock skall reinvesteringarna
kunna tdckas av det egna operativa kassaflodet. Det ar dirmed mycket viktigt att ha en fortsatt bevakning
av den finansiella stabiliteten i bolaget och att driftsnettot stiger i samma takt som réntekostnaderna givet
dagens vinstnivaer

Gavlia-koncernen

Ett Gévle som véxer kréver fler forskolor, grundskolor, gymnasieskolplatser samt fler fritidsanldggningar.
Gavlia-koncernen kommer att ha fortsatt tillvixt under de ndrmaste aren. Flera intressanta och
betydelsefulla projekt kommer att fardigstillas sdsom nytt Kultur -och bildningscenter, ny grundskola i
s0dra Hemlingby, ny och ombyggnation av Vasaskolans gymnasium, Allaktivitetshus i Bergby,
Allaktivitetshus i Hedesunda samt ny fastighet for vuxenutbildningen.

Gavlia-koncernen skall verka for langsiktiga investeringar och satsningar for att klara framtidens klimat-
och miljokrav. I takt med att koncernen véxer och att nya tekniska verksamheter inférlivas kommer det
framgent att bli en allt storre utmaning att ticka framtida kompetensbehov.

Givle Hamn AB

Gévle Hamn skall vara det sjdlvklara valet for regionens varuédgare, speditorer och andra kunder som har
behovet att exportera eller importera gods eller varor. Bolaget ska dven medverka till att malsittningen en
fossilbranslefri stad 2035 uppnas. Att minska utsldppen fran fartyg som ligger i hamn ar darfor angelaget.
Bolaget ska dven utveckla arbetet med att differentiera hamnavgifter for att minska utsldpp samt arbeta
for att alternativa bréinslen ska tillhandahéllas for fartyg. Tillgdngen till energi 4r en begrinsande faktor
for héllbar logistik i regionen, bolaget ska darfor genom samverkan studera och skapa mdjlighet for
lagring av hallbar energi inom hamnomradet.

Gévle Hamn ska dven kontinuerligt utveckla hamnens infrastruktur for att kunna hantera 6kade volymer.
Sérskilt viktigt dr att skapa forutsittningar for att 6kade containervolymerna. Aven infrastruktur for 6kad
jarnvagstrafik till hamnomradet &r prioriterat. Nara och gott samarbete med hamnens operatérer ar en
viktig framgangsfaktor liksom langsiktiga och tydliga planer for hamnomradets utveckling.

Givle Parkeringsservice AB:s verksamhet utvecklas i enlighet med Gavle kommuns utveckling av till
exempel nya stadsdelar eller bostadsfortatningar vilket skapar ett behov av hallbara parkeringslosningar. |
bolaget pagér fornérvarande uppforande av ett nytt mobilitetshus vid det nya bostadsomradet
Godisfabriken samt planering av ett nytt mobilitetshus vid Culinarparkeringen. Genom att erbjuda
pendlarparkeringar, laddinfrasturktur och cykelparkeringar kommer bolaget att bidra till kommunens
klimatmal.
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Risker och osdkerhetsfaktorer

Bolagen i koncernen ar exponerade for affarsrisker och andra forekommande risker. Ett kontinuerligt
arbete bedrivs for att kartldgga och i mojligaste mén begrénsa dessa risker. Riskhanteringen syftar till att
begrinsa exponeringen sett utifrdn en helt ekonomisk beddmning. Samtliga riskexponeringar inom
verksamheterna definieras och regleras genom policyers, anvisningar och riskbeddmningar. De finansiella
riskerna beskrivs i not 1. Bolagen i koncernen identifierar foljande risker:

Giivle Energikoncernen

Marknadsrisker

De storsta riskerna i verksamheten dr pris- och volymvariationer av bolagets produkter, tjénster och inkdp
under olika perioder samt kreditrisker. Bolaget hanterar dessa dels genom regelbunden omvérdering och
justering av foretagets strategier och 16pande genom, driftsoptimeringar och utveckling av foretagets
erbjudande.

Teknikrisker

Omradet omfattar anldggningsrisker, miljorisker och investeringsrisker. Anlaggningsrisker optimeras
genom driftoptimeringar, forebyggande och avhjilpande underhall, reinvesteringar samt riskreducering
genom forsdkring av anldggningarna. Miljorisker hanteras genom kontroll, uppféljning och minimering
av utslapp och anvandning av kemikalier. Genom simuleringar och genomgangar av olika alternativ
provas behov av investeringar for optimal drift och utveckling av verksamheten.

Politiska- och samhillsrisker

Aven politiska risker sdsom afférsrisker till foljd av olika politiska beslut sdsom forindringar i lagstiftning
och regelverk och samhiéllsenliga trender som ror branschen ar omfattande. Dessa hanteras genom en aktiv
omvérldsbevakning och justeringar i verksamheten anpassat till bolagets behov.

Personal & organisation, IT-infrastruktur
Lopande analyser och optimeringar av bolagets organisation, medarbetarnas kompetens och IT-
infrastruktur gors utifran strategiska och operationella behov.

Kinslighetsanalys - en indikativ bild berdknat for ett normalar i ett kort perspektiv, det vill sdga inom
ars- och sdsongsvariationer.

Bolagets resultat paverkas vid foréndring av: Spann +/- Resultat +/-

Pris, intdkt fjarrvirme (+/-) 2% 8,5 mnkr

Volym, fjarrvirme (+/-) 2% 5,5 mnkr

Pris, intékt elnét (+/-) 2% 4,7 mnkr
Volym, elnit (+/-) 2% 1,1 mnkr

Pris/volym intékt elproduktion (+/-) 5% 2,6 mnkr
Réntekostnad, rorlig del (+/-) 1% 2,0 mnkr
AB Gavlegirdarna

Marknadsrisker

En tillrdcklig hyresutveckling &r avgdrande for bolagets mojligheter att fullfdlja uppdraget att fornya och
forddla fastighetsbestdndet. Risken for kraftigt okade vakanser bedoms som relativt begrédnsad da
efterfragan pa bostdder for narvarande &r stor i kommunen.
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Finansiella risker

De finansiella riskerna ar huvudsakligen hanforliga till rintor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrakning med stora fastighetsviarden. En
arlig provning gors av fastighetsviardena for faststdllande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ej.

Forsikringsrelaterade risker

Gavlegardarna &r forsdkrade 1 Svenska Kommun Forsakrings AB. Ett aktivt skadeférebyggande arbete ar
av betydelse inte bara pa forsiakringspremieutvecklingen, utan framforallt for att minimera
skadekostnader under sjélvriskniva.

Tekniska risker

En stor del av verksamheten ar IT-beroende. For att bibehalla hog driftsdkerhet och forebygga obehoriga
intrang i datasystemen arbetar bolaget efter Gdvle kommuns IT-sdkerhetspolicy och Gévle kommuns IT-
avdelning svarar for driften.

Kiinslighetsanalys - Bolagets resultat paverkas vid forandring av:

Hyresniva bostdder 1% + 11 mnkr
Vakansgrad 1% + 10 mnkr
Réntor 1% + 4 mnkr
Drift- och underhallskostnader 1% + 8 mnkr

Gavlia-koncernen

Strategiska risker

Risker som pa ett vésentligt och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktiga 6nskade
strategiska positioner klassas som strategiska. Forebyggandet av dessa risker prioriteras fore alla andra
risker.

Foretagsstyrnings- och policyrisker hanteras genom att koncernen kontinuerligt utvecklar
internkontrollen. Intern spridning av information sékerstélls genom bolagets ledningssystem och
processer. Risker forknippade med verksamhetsutveckling sdsom exempelvis storre ny- eller
ombyggnation hanteras genom de specifika projektorganisationer som organiseras for de olika projekten.

Mer langsiktiga risker hanteras i forsta hand vid styrelsens behandling av koncernens strategiska
planering. I samband med detta utvirderas och diskuteras affarsplanering bade utifran externa och interna
paverkansfaktorer. Systematiska omvarlds- och scenarioanalyser &r hir viktiga underlag.

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och brister inom
processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

For att minimera de operationella riskerna i verksamheterna bedriver koncernen ett strukturerat kvalitet-
och miljdledningsarbete. Rutiner och instruktioner tillsammans med 6vriga policys dokumenteras i ett
kvalitet- och miljoledningssystemet

Bolagets fastighetsbestdnd hyrs till allra storsta delen ut till kommunal verksamhet. Detta innebér att
merparten av hyresgésterna ér stabila och solida. I gengéld 4r koncernen mycket beroende av en stor kund
vilket i sig &r en risk.

Det ar prioriterat att aktivt arbeta med optimala vakansgrader bade for att halla bolagets hyresnivaer mot
dess hyresgéster sa laga som majligt samt att kunna vara flexibla da lokalbehov uppstar.

Flertalet av Gavlefastigheter Gavle Kommun AB:s fastigheter dr uppforda under 50-, 60-, 70- och 80-
talen. Detta medfor att det under kommande ar finns ett underhallsbehov for att upprétthalla
fastigheternas funktion.

Finansiella risker
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De finansiella riskerna dr huvudsakligen hanforliga till réantor, likviditet samt upplaning. Utover den
finansiella risken finns dven en risk for vardeforandring i balansrdakning med stora fastighetsvarden. En
arlig provning gors av fastighetsvirdena for faststéllande om eventuella nedskrivningsbehov finns eller ;.

Kiinslighetsanalys:
Vakansgraden uppgar till 1,12 (0,91) %, vilket motsvarar cirka 5 589 (4 495) kvm.

Vakansgrad 1% +/- 5,7 mnkr

Réntor (avser procentenhet) 1 % +/- 26,5 mnkr

Direkta kostnade 1% +/- 3,8 mnkr
Givle Hamn AB

Bolaget gor arligen en genomlysning av den interna kontrollen i syfte att sdkerstélla att den finansiella
rapporteringen ar tillforlitlig och att verksamheten bedrivs pa ett effektivt och &ndamalsenligt sétt.

Finansiell risk

Under aret har bolaget omstrukturerat sin lanestruktur som en f6ljd av Gévle kommuns beslut att inféra
en utdkad internbank. Omstruktureringen innebér att de 1&n som bolaget tidigare hade &r avslutade och att
all upplaning numera sker via kommunkoncernens checkridkningskredit. Gdvle Hamn AB har i dagsliget
18% av den totala skuldportfoljen vilket ger en risk om 1,4 mnkr om snittrdntan skulle 6ka med 1% for
koncernen.

Strategisk risk

En forédndring av marknaden/konjunkturen kan innebéra att strategiska investeringar blir olonsamma.
Infor varje storre investering gors noggranna forstudier for att analysera bdde marknadssituationen och
investeringsbehovet. For att minska risken har ldngre koncessionsavtal upprattats med den storsta aktéren
pa omrédet dir endast en liten del av avtalet dr baserad pa rorliga intékter.

Marknadsrisk
For att mojliggora analys av marknaden sker kontinuerlig dialog med kunder och industrier inom Gévle
hamns upptagningsomréde.

Miljorisk

Den stora risken é&r att det intraffar en storre olycka pa hamnomradet som till exempel brand, oljeutsléapp,
explosion etcetera For att minimera dessa risker arbetar Gdvle Hamn AB tillsammans med 6vriga
intressenter pa hamnomradet for att genomfora och uppratta en gemensam samordnad riskbedémning och
atgérdsplan.

Kinslighetsanalys - Bolagets resultat pdverkas vid forédndring av:
Godsvolym 10 % + 4,3 mnkr
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Giivle Parkeringsservice AB

Strategisk risk
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Risker som pé ett djupgéende och langvarigt sétt hotar organisationens medel- och langsiktigt onskade
strategiska position klassas som strategiska och hanteras i den interna kontrollen.

Operationella risker

Operationell risk definieras som risken att ekonomiska forluster uppstér pa grund av fel och

brister inom processer, teknik eller kompetenser pa grund av externa faktorer.

Finansiell risk

De finansiella riskerna dr huvudsakligen hénforliga till réantor, likviditet samt upplaning. Utéver den
finansiella risken finns dven en risk for virdeforédndring i balansrdakning avseende bolagets materiella

anldggningstillgdngar.

Vakansgrad p-hus 1% + 0,1 mnkr

Réntor 1% + 0,5 mnkr

Driftskostnader 1% + 0,2 mnkr

Resultat och investeringar

mnkr Omsittn |Omsittn [ Rorelsen |Rorelsen  |Finans [Finans |Resultat |Resultat
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020

Givle Stadshus 35 34 -3,1 -3,1 99,4 94,2 117,6 119,6

Gévle Energi-koncernen | 1334,2( 10753 232,6 214,61 231,2 -6,7 149,1 138,2

Gavlegardarna 1270,3| 11081 117,8 209,7 89,9 -75,5 38,3 107,5

Gavlia-koncernen 623,3 688,7 52,8 41,8 492 -10,1 47,2 28,0

Gévle Hamn 1959 190,8 65,5 81,3 53,4 -14,4 32,0 29,5

Givle Parkeringsservice 34,1 29,6 7,4 -7,5 7,1 -0,1 5,1 -5.4

Koncernjusteringar -237,5 -225,1 -12,0 15,5 -106,6 -95,7 -85,5 -66,1

Koncernen 3223,8)] 2870,8| 461,0 552,3| 423,6| -108,3| 303,8) 3513

*Rorelsen innebdr rérelseresultat, Finans innebdr finansnetto och resultat innebdr resultat efter skatt.

Koncernen

Arets resultat uppgick till 303,8 (351,3) mnkr. Rérelseresultatet uppgick till 461,0 (552,3) mnkr, en
minskning med 91,3 mnkr. Finansnettot uppgick till -37,4 (-108,3) mnkr. Totalt sett dnskade
nettoomséattningen med 353,0 mnkr till 3 223,8 (2 870,8) mnkr. Gavlia-koncernen har under aret gjort en
genomgang av sina hyreskontrakt med startdatum ar 2017 och framat, det innebar att vissa avtal
omklassificerat en stor del till finansiell leasing enligt kapital 20 1 K3-regelverket.

Givle Stadshus AB
Koncernen

Koncernens nettoinvesteringar i materiella anldggningstillgangar uppgick till 1 458,1 (1 225,7) mnkr.
Under aret har endast investeringar i materiella anlaggningstillgangar skett. Under aret har materiella

anldggningstillgangar, exkl finansiell leasing, avyttrats med 20,4 (51,5) mnkr.

Givle Energi-koncernen har nettoinvesterat 221,1 (241,5) mnkr. Under &ret har bolaget erhallit 17,9
(15,4) mnkr i statliga bidrag. Materiella investeringar var fjarrvirme 74 (49) mnkr, elnét 80 (111) mnkr,
kommunikation 12 (41) mnkr, fjarrkyla 5 (9) mnkr, transitledning till Sandviken 25 (0) mnkr samt dvrigt

25 (18) mnkr.

Gavlegardarnas nettoinvestering uppgick till 593,3 (395,4) mnkr. Under aret har bolaget erhallit 6,1
(0,0) mnkr i investeringsbidrag. Férutom standardforbattringar i samband med underhallsatgéarder har
bolaget tillsett att det i Gavle kommun under aret tillskapats 53 nya bostidder. Storre pdgaende
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investeringar avser vard- och omsorgsboende och bostidder i S6dra Hemlingby, samt bostdder och
kommersiella lokaler i Godisfabriken.

24 (61)

Gavlia-koncernens investeringar under aret uppgar till 509,0 (392,2) mnkr. Den allra storsta delen ligger
inom Gavlefastigheter. Bland storre pagdende projekten ar nytt kultur- och bildningscentrum, forskola
och skola i S6dra Hemlingby, renovering av Brynés skola, renovering av Vasaskolan samt allaktivitetshus

i Bergby och Hedesunda.

Givle Hamns investeringar uppgar till 69,2 (186,4) mnkr. Under &ret har investeringen av den nya
containerterminalen fardigstéllts. Dessutom har renovering skett av kaj 9-10.

Givle Parkeringsservice har under aret investerat 72,5 (12,2) mnkr frimst avseende investeringar i det
kommande mobilitetshuset i bostadsomradet Godisfabriken. Dessutom har investeringen av det nya
mobilitetshuset vid Culinarparkeringen paborjats.

Flerarsjamforelser

Koncernen

tkr 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomséttning tkr | 3223754 2870810 2851367 2810855 2677528
Rorelseresultat tkr 461 033| 552316 412500 806937 432750
Resultat efter finansiella poster tkr 423 608 444 066, 290809 678 351 291 310
Balansomslutning mnKr, 14 779 13 854 13 387 12112 11619
Antal anstillda st. 630 659 664 681 642
Soliditet % 31,6 32,4 31,7 31,3 27,6
Avkastning pé totalt kapital % 33 4,3 3,3 6,8 3,9
Avkastning pa eget kapital % 9,3 10,2 7,2 19,4 9,9
Moderbolaget
Nettoomséttning tkr 3494 3373 3289 3199 2909
Resultat efter finansiella poster tkr 99 376 91 124 71 667 63 876 -11 459
Balansomslutning tkr| 2893440 2889811 | 2870949 | 2550974 | 2561315

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet:

Eget kapital 1 forhallande till balansomslutning.

Avkastning pa totalt kapital

Rorelseresultat och finansiella intdkter i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhdllande till genomsnittligt eget kapital.
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Forandring av eget kapital

Koncernen

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Moderbolaget

Belopp vid érets ingéng
Utdelning

Arets resultat

Belopp vid arets utging

Forslag till vinstdisposition

Annat eget
Aktie- kapital
kapital inkl drets resultat

30 000 4433 048
-93 600
301 709
30 000 4 641 157
Aktie-
kapital
30 000
30 000

Eget kapital
héanforligt till Innehav utan
moderforetagets bestimmande
aktiesigare inflyttande
4463 048 52741
-93 600 -8 320
301 709 2071
4671 157 46 492
Reserv- Balanserat resultat
fond inkl arets resultat
270 000 1703 148
-93 600
117 612
270 000 1727160

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sé att

Till aktiedgaren utdelas 517,33 kronor per aktie

1 ny rakning overfores

1 609 548 486
117 612474
1727 160 960

155200 000
1 571 960 960
1727 160 960

25 (61)

Totalt

4515789
-101 920
303 780
4717 649

Totalt

2003 148
-93 600
117 612

2027 160

Den foreslagna utdelningen reducerar moderbolagets soliditet till 68,5% och koncernens soliditet till 30,5
%. Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen &r forsvarligt med hinsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stillning i 6vrigt. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras
med hénsyn till vad som anforts i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Koncernens och moderbolagets resultat och stillning i1 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och
balansrdakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Andel i intresseforetags resultat

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén 6vriga vardepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande

Not

2,3,4

()}

10
11

12

2021-01-01
-2021-12-31

2987076
42 307
194 371
3223754

-658 915
-1 064 934
-482 864

-545 643
-34 235
23870
-2762 721

461 033

43730
9650
-90 805
-37 425
423 608

423 608
-119 829
303 780
301 709

2071
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2020-01-01
-2020-12-31

2748 366
41 926
80518

2 870 810

-455 937
-852 131
-472 319

-551 236
-14 077
27206

-2 318 494

552 316

26 851
11543
-146 644
-108 250
444 066

444 066
-92 789
351277
346 557

4720
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Koncernens

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Programvaror

Materiella anlédiggningstillgangar
Forvaltningsfastigheter och mark
Byggnader och mark

Nedlagda utgifter pd annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Pagéende nyanldggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anliggningstillgdngar

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Gavle kommunkoncern
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

13

14, 15
16, 17
18
19
20
21

22,23
24
25, 26,27

28

2021-12-31

515
515

6701 413
1450 153
2 246
1762 695
437712
1376 372
11 730 591

376 272
3477

1 900 844
2280593
14 011 699

25 445
25 445

144 933
191 870

8352
104 035
312424
761 614

733
733
787 792

14 799 490
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2020-12-31

1 484
1484

6 581991
1199 907
2542
1702 107
465 724

1 150 408
11 102 679

359903
3678
1725 024
2 088 605
13 192 768

22 513
22 513

112 982
257 000

8104
152 209
106 733
637 028

1374
1374
660 915

13 853 683
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Koncernens Not

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiesgare

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hianforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser 29
Uppskjuten skatteskuld 30
Ovriga avsittningar 31
Langfristiga skulder 32

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Gdvle kommun
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till Gavle kommun

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter 33

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2021-12-31

30 000
270 000
4371 157

4 671 157

46 492
46 492

4717 649

13 834
513 676
187 790
715 300

798 455
7531 813
7290

8 337 558

9236
516

284 144
177 403
50479
354 000
153 205
1028 983

14 799 490
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2020-12-31

30 000
270 000
4163 048

4 463 048

52741
52741

4515789

12 408
459 559
2170
474 137

800 236
6 380 906
7290

7 188 432

68 578
282

188 235

1 081 890
15131
192 469
128 740
1675 325

13 853 683
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Koncernens Not 2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr
Den lopande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 36 461 033 552316
Erhallen ranta 9 650 11 543
Erlagd ranta -90 805 -146 644
Resultat frén 6vriga vardepapper 43 730 26 851
Betald inkomstskatt -60 557 -25 258
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m 37 705 204 486 140
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 1063 255 904 948
Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Okning varulager -2 932 -4 394
Minskning/6kning rorelsefordringar -124 586 2501
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder -646 342 664 407
Kassaflode fran den lopande verksamheten 289 395 1567 462
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -1 493 517 -1 145796
Sélda materiella anlédggningstillgangar 319 956 51507
Erhallna statliga stod 8093 0
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -220 220 -79 940
Tillkommande 14n finansiell leasing 0 56 883
Amortering finansiell leasing 0 49 778
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 385 688 -1 067 568
Finansieringsverksamhet
Forandring av rantebarande skulder 1149 124 -488 645
Forandring av ovriga finansiella anldggningstillgdngar 40 747 50 041
Sélda finansiella anldggningstillgdngar 200 0
Erhallen utdelning 7 500 7500
Erhallet aktiedgartillskott 0 25 000
Lamnad utdelning -101 920 -93 640
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1627 747 -499 744
Arets kassaflode -641 150

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 1374 1224
Likvida medel vid arets slut 41 733 1374
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Moderbolagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomséttning
Summa rorelsens intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernforetag

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa érets resultat
Arets resultat

Not

()}

10
11

38

12

2021-01-01
-2021-12-31

3494
3494

-5 857

-691
-6 548
-3 054

108 600
0

-6 170
102 430
99 376

20 600
119 976

-2364
117 612

30 (61)

2020-01-01
-2020-12-31

3373
3373

-5 832

-655
-6 487
-3114

102 600
88
-8450
94 238
91 124

33100
124 224

-4 632
119 592
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Summa anléiggningstillgdngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2021-12-31

39, 40 2 854 676
2854 676
2854 676

36 300
1777
0
38077

687
38 764

2 893 440
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2020-12-31

2 854 676
2854 676
2854 676

34 300
69
79
34 448

687
35135

2 889 811
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Moderbolagets

Balansrikning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuell skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

42

32

33

2021-12-31

30 000
270 000
300 000

1 609 548

117 612
1727 160
2027 160

23400
23 400

769 000
60 664
829 664

10

12 000
0

26
1181
13 216

2 893 440
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2020-12-31

30 000
270 000
300 000

1 583 557

119 592
1703 149
2003 149

19 700
19 700

769 000
90 483
859 483

124
1205
4329

24
1797
7479

2 889 811
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Betald skatt

Kassaflode frin den lopande verksamheten fore
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Minskning/6kning rorelsefordringar
Okning/minskning kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Lamnat aktiedgartillskott
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Amortering

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare
Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

36 99 376
-8457

90 919

136
=735
90 320

34300
-1200
-29 820
-93 600

-90 320

687
41 687
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2020-01-01
-2020-12-31

91124
-4 105

87019

-1485
85527

-25 000
-25 000

40 444
-1 400
-31 871
-92 700
25000
-60 527

687
687
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen for Gévle Stadshus AB har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och enligt
Bokforingsndmndens allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderforetaget och samtliga dotterforetag. Dotterforetag ér foretag i
vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sétt har ett
bestammande inflytande 6ver den driftméssiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebérande att ett forvirv av dotterforetag betraktas som
en transaktion varigenom koncernen indirekt forvéarvar dotterforetagets tillgangar och vertar dess
skulder. Genom en forvérvsanalys i anslutning till rorelseforvérvet faststélls anskaffningsvardet for
andelarna eller rorelsen, samt det verkliga virdet av forvarvade identifierbara tillgdngar, dvertagna
skulder och ansvarsforbindelser. Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och
skattemassigt virde pa alla poster utom goodwill. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for
dotterforetagsaktierna och det verkliga virdet av forvirvade tillgdngar, 6vertagna skulder och
ansvarsforbindelse utgdér goodwill, eller om beloppet 4r negativt, negativ goodwill. Virdet av
minoritetens andel 14ggs till anskaffningsvérdet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran
anskaffningsvérdet for aktierna. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med
forvarvstidpunkten och till och med avyttringstidpunkten.

I koncernredovisningen redovisas inte bokslutsdispositioner och obeskattade reserver. Dessa delas upp i
eget kapital och uppskjuten skatt med tillimpning av skattesatsen 20,6 %. Den berdknade uppskjutna
skatten, som avser bokslutsdispositioner, redovisas i resultatrakningen och den uppskjutna skatten i
obeskattade reserver som avséttning i balansrdkningen. Fordringar, skulder, kop och f6rsiljning inom
koncernen elimineras i sin helhet.

Forvérv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital. Belopp som redovisas for
dotterforetag har justerats dér sa kravs for att sdkerstélla Gverensstimmelse med koncernens
redovisningsprinciper.

Intresseféretagsredovisning
Intresseforetag ar de foretag déar koncernen innehar ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och

finansiella styrningen, vanligtvis genom att koncernen dger mellan 20 % och 50 % av rostetalen. Vid
forvirv av intresseforetag upprittas en forvirvsanalys pa samma sitt som vid forvérv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt d& det betydande
inflytandet erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebér att koncernens andel av
intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad inom rorelseresultatet. Detta belopp justerar
koncernens redovisade virde pa andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar, skulder, intdkter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom

transaktioner mellan koncernforetag elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Vinster som uppkommer frén transaktioner med intresseforetag elimineras i den utstrickning som
motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pd samma sétt som vinster men betraktas
som en nedskrivningsindikation.
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Resultatrakning

Intéktsredovisning

Forséljning av varor och tjénster redovisas vid leverans till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséaljning.

Hyresintdkter redovisas i den perioduthyrningen avser. Samtliga intdkter varderas till det belopp som
influtit eller berdknas inflyta.

Elcertifikat

Intékter av elcertifikat i Gidvle Energi-koncernen som tilldelats fran Svenska Kraftnit genom egen
produktion redovisas i den ménad som produktion sker. Elcertifikat vérderas till elcertifikatets verkliga
virde for produktionsménaden och ingar i posten nettoomséttning.

Utslappsritter
Intékter fran utsldppsritter i Gdvle Energi-koncernen redovisas i takt med att tilldelning gors.

Utslappsratter véarderas till verkligt virde vid tilldelningstidpunkten.

Portf6ljférvaltning
Giévle Energi-koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Dessa redovisas i resultatrakningen i takt

med att affarer avslutas.

Forsakringsersittningar
Vid driftsstopp, skador etc. som helt eller delvis tidcks av forsakringserséttning redovisas en beréknad

forsakringsersdttning nér denna kan beriknas pé ett tillforlitligt sétt. Forsdkringsersittningar redovisas i
posten Ovriga rorelseintékter.

Rénteintdkter
Rénteintékter redovisas i takt med att de intjdnas.

Erhallna utdelningar
Intékter fran utdelningar redovisas nér rétten att erhalla betalning faststéllts.

Léneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hénfors till och redovisas i posten rédntekostnader

och liknande resultatposter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag intédktsredovisas nir koncernen har uppfyllt de villkor som dr forknippade med bidraget
och det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar
alla villkor dnnu inte &r uppfyllda redovisas som skuld.

Bidrag som erhallits for forvérv av en anldggningstillgdng reducerar anldggningstillgdngens redovisade
anskaffningsvirde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten 6vriga rorelseintikter.

Leasingavtal
Operationell leasing:

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forh6jd hyra men exklusive utgifter for
tjénster som forsékring och underhéll, redovisas som kostnad linjért &ver leasingperioden.

Finansiell leasing:
Leasingavtal som innebér att de ekonomiska riskerna och férdelarna med att éga en tillgéng i allt
vésentligt overfors frén leasegivaren till leasetagaren klassificeras i koncernredovisningen som finansiella
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leasingavtal. Finansiella leasingavtal medfor att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang
respektive skuld i balansrdkningen. Tillgdngen och skulden varderas initialt till det l1dgsta av tillgangens
verkliga virde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet
laggs till tillgdngens vérde. Leasingavgifterna fordelas pa rdnta och amortering enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer. Den leasade
tillgangen skrivs av linjart 6ver den bedomda nyttjandeperioden.

Leasingavtal dir ekonomiska fordelar och risker som hénfors till leasingobjektet i allt vdsentligt kvarstar
hos leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta forh6jd hyra,
enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Ersittningar till anstdllda

Kortfristiga ersittningar

Kortfristiga ersdttningar sdsom l6ner, sociala avgifter, semester, bilersdttningar och liknande ar
ersittningar som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanar in
erséittningen och kostnadsfors 16pande om inte utgiften inkluderats i anskaffningsvéardet for en
anldggningstillgang. Kortfristiga ersittningar vérderas till det odiskonterade beloppet som koncernen
forvéntas betala till f61jd av den outnyttjade rattigheten.

Pensionsplaner
Inom koncernen finns savil avgiftsbestimda pensionsplaner som forménsbestimda pensionsplaner. I

avgiftsbestimda pensionsplaner betalar foretaget faststdllda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att
forménerna intjdnas. I formansbestdmda pensionsplaner utgar ersittning till anstidllda och fore detta
anstdllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen bér risken for att de
utfésta ersédttningarna utbetalas.

Nedskrivningar
Nedskrivningar av immateriella och materiella anldggningstilledngar

Allmdnna principer

Per balansdagen beddms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs vérde ar ldgre dn dess
redovisade viarde. Om en sddan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvirdet understiger redovisat virde gors en nedskrivning som kostnadsfors. Immateriella
anldggningstillgangar som inte &r fardigstéllda ska nedskrivnings provas arligen.

Nedskrivningsprovningen gors per varje enskild tillgaing med ett oberoende fldde av inbetalningar. Vid
behov behover tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar
som 1 allt vdsentligt 4r oberoende av andra tillgdngar eller grupper av tillgdngar. Nedskrivningsprovning
gors 1 dessa fall for hela den kassagenererande enheten. En nedskrivning redovisas nér en tillgang eller en
kassagenererande enhets redovisade véirde dverstiger atervinningsvérdet. Nedskrivningen belastar
resultatrakningen.

Berdkning av dtervinningsvirdet

Atervinningsvirdet utgdrs av det hogsta av verkligt virde med avdrag for forsiljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en
diskonteringsfaktor fore skatt som éterspeglar aktuella, marknadsméssiga bedomningar av pengars
tidsvérde och den risk som dr forknippad med den specifika tillgdngen eller den kassagenererande
enheten. Berdkningen gors per tillgang eller kassagenererande enhet.
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Aterforing av nedskrivningar

Nedskrivningar pa goodwill aterfors ej. Nedskrivningar pa andra immateriella och materiella tillgdngar
aterfors om skélen som lag till grund for berdkningen av dtervinningsvérdet vid den senaste
nedskrivningen har éndrats.

Nedskrivning av finansiella anldggningstilledngar

Allmdnna principer

Per varje balansdag gors en bedomning av om det finns ndgon indikation pa att en eller flera finansiella
anldggningstillgangar har minskat i1 varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgangens
atervinningsvirde, se ovan.

Aterforing av nedskrivning
Nedskrivning av finansiella anlédggningstillgangar &terfors om de skél som lég till grund for
nedskrivningen har éndrats.

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Programvaror

Programvaror redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Om
det sammanlagda anskaffningsvérdet for en tillgéng till mer dn 50 % avser materiell anldggningstillgdng
redovisas anskaffningskostnaden for programvaran dér.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgdng i balansrdkningen om det dr sannolikt att framtida

ekonomiska fordelar som ér forknippade med tillgdngen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Materiella anldggningstillgangar vérderas till
anskaffningsviarde med avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar. Fastigheter som inte anvands av
koncernforetag och som innehas for langsiktig uthyring, klassificeras i koncernens redovisning som
forvaltningsfastigheter.

Anskaffningsvirde

I anskaffningsvérdet ingar inkopspriset och utgifter som ar direkt hénforbara till inkdpet och som syftar
till att bringa tillgdngen pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med
forvarvet. Som direkt hanforbara utgifter hanfors utgifter for leverans, hantering, installation och
montering, lagfarter samt konsulttjanster. Anskaffningsvérdet reduceras med offentliga bidrag som
erhallits for forvirv av anldggningstillgdngar. Inga rénteutgifter ar aktiverade i anskaffningsvérdet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter avseende materiella anlaggningstillgdngar aktiveras endast om det &r sannolikt att
de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma foretaget till del
och anskaffningsvirdet kan berdiknas pé ett tillforlitligt sétt. Ovriga tillkommande utgifter kostnadsfors
under det rikenskapsér som de uppkommer. Nér en komponent i en anldggningstillgdng byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp 1
komponenter laggs till anskaffningsvérdet till den del tillgangens prestanda dkar i forhéllande till
tillgangens varde vid anskaffningstidpunkten. Reparationer och underhall kostnadsfors 16pande.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvarde. Linjar
avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. Foljande avskrivningstider
tillimpas i koncernen:

Immateriella anldiggningstillgangar

Programvaror 3-5 ar
Materiella anliggningstillgangar

Kontorsbyggnader 20-55 ar
Produktionsbyggnader 25-50 ar
Industribyggnader 5-50 ar
Byggnader 20-80 ar
Markanlidggningar 3-75 ar
Kajer 10-60 ar
Viarmeproduktionsanldggningar 5-50 ar
Anléggn for varmedistribution/kulvert 33 ar
Anlaggn for varmedistr/abonentcentraler 25 ar
Anlaggn for eldistribution/natalaggningar 20-40 ar
Vattenkraftanldggningar 5-50 ar
Kylproduktionsanlaggningar 20 ar
Kommunikationsnét 3-25 ar
Maskiner 3-50 ar
Byggnadsinventarier 10-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-20 ar

Byggnaderna bestér av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r
byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pd komponenten mark vars nyttjandeperiod beddms
obegrinsad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar mellan 20 - 80 ar.
Av-, ned- och uppskrivningar framgér av not till respektive balanspost.

Finansiella anldggningstillgdngar
Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvérde. Har en

finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett lagre vérde dn det bokforda vérdet skrivs tillgangen ned
till detta ldgre varde om det kan antas att virdenedgangen ar bestaende.

Finansiella instrument

Allménna principer
Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde vilket motsvarar instrumentets verkliga
virde med tilldgg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nir koncernen blir part enligt
instrumentets avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nér faktura har skickats till kund. Skuld tas
upp nér motparten har utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala
dven om faktura inte har erhéllits. Leverantorsskulder redovisas nir faktura har mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran balansrdakningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nér
koncernen forlorar kontrollen 6ver rittigheterna. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pé annat sitt
utslicks. Detsamma giller for del av en finansiell skuld. Overvigande del av finansiella tillgingar och
skulder tas bort fran balansrakningen genom erhallande eller erliggande av betalning.

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for olika finansiella risker, inkluderande effekterna av
fordndringar av priser pa lane- och kapitalmarknad och riantesatser. Koncernens dvergripande
riskhanteringsprogram fokuserar pa oférutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Finans- och riskhanteringen skots av Gavle kommuns centrala finansavdelning, enligt den finanspolicy
som beslutas av kommunfullméktige, for att tillvarata stordriftsférdelar och synergieffekter samt for att
minimera hanteringsrisker. Finansavdelningen svarar for koncernens l&nefinansiering, valuta- och
ranteriskhantering och fungerar som internbank for koncernbolagens finansiella transaktioner. Fran och
med ar 2021 finansierar Gdvle kommun de kommunala bolagen via interna krediter inom ramen for
respektive bolags checkrikningskredit. Kommunen finansierar denna l&nevolym vid behov med externa
lan.

Givle Kommuns finansavdelning identifierar, utvarderar och sdkrar finansiella risker i ndra samarbete
med koncernens operationella enheter. Kommunfullméktige uppréttar skriftliga principer savil for den
overgripande riskhanteringen som for specifika omraden, sdsom ranterisker, kreditrisker, anvindning av
derivatinstrument och placering av overlikviditet. Policyn dr féremal for 16pande revidering. Koncernens
finansiella risker sammanstills kontinuerligt och foljs upp for att sdkerstélla att finanspolicyn efterlevs.

Rénterisker

Rénterisken kan uppstd genom att koncernen placerar i rantebarande tillgangar/skulder vars vérde
forédndras nér réntan &ndras. Koncernen har ingen langsiktig dverskottslikviditet och placerar normalt inte
medel i annat &n kortfristig bankinladning. Det finns saledes ingen nimnvérd risk i koncernens kortfristiga
placeringar.

Foréndringar i rénteléget pdverkar ddrmed framst koncernens upplaningskostnad. Rénterisken regleras i
Finanspolicyn genom foreskrifter avseende rantebindningstider, rantebindningsperioder och andel
kortfristig upplaning.

En réntehdjning med en procentenhet pa de 1&n som réntejusteras under 2022 dkar koncernens
rantekostnader med 8,0 (3,5) mnkr.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk &r risken att refinansiering av befintliga 1&n samt upptagande av nya lan forsvaras. For
att begransa finansieringsrisken far den aterstdende 16ptiden av utestdende lan inte understiga tva ar.
Hogst 45 procent av lanestocken far forfalla till betalning inom en tolvménadersperiod. Laneportféljens
genomsnittliga rdntebindningstid &r vid arsskiftet 2,85 (2,70) &r.

Kredit- och motpartsrisk

Kredit- och motpartsrisk ar risken att en motpart inte kan uppfylla sina dtaganden gentemot koncernen. I
Finanspolicyn anges kriterierna for motparter koncernen ingar finansiella avtal med. Vidare efterstravas
spridning av upplaning mellan olika kreditinstitut. Vid arsskiftet ar fem aktorer, Gavle kommun inrdknat,
langivare till koncernen.
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Valutarisk
Valutarisk ar risken att uppta lan i frimmande valuta. Koncernen far inte ta valutarisk vid upplaning. Sker
upplaning i utlindsk valuta ska risken forsikras bort.

Verkliga vérden pa finansiella instrument

Verkliga virden pé koncernens finansiella tillgdngar beddéms i huvudsak dverensstimma med de
redovisade vérdena eftersom de finansiella tillgangarna framst dr av kortsiktig natur. Betrdffande lan samt
ovriga finansiella skulder anses det redovisade vérdet utgora en god approximation av det verkliga vardet.

Rénteswappar som effektivt sékrar kassaflodesrisk i rdntebetalningar pé skulder vérderas till nettot av
upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen skuld avseende fast rianta. Skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintdkt. Sakring ar effektiv om den ekonomiska innebdrden av sakringen och
skulden &r densamma som om skulden i stéllet hade tagits upp till en fast marknadsréanta nér
sdkringsforhallandet inleddes.

Kundfordringar och liknande fodringar

Kundfordringar och liknande fordringar &r finansiella tillgdngar med fasta betalningar eller betalningar
som gar att faststdlla med belopp. Fordringar uppkommer da koncernen tillhandahaller pengar, varor eller
tjanster direkt till kredittagararen utan avsikt att bedriva handel med fordringsratterna. Kundfordringar
och liknande fordringar virderas till upplupet anskaffningsvérde. Med upplupet anskaffningsvérde menas
det virde som framkommer nir instrumentets forvintade kassaflode diskonteras med den effektivrinta
som berdknades vid anskaffningstillfallet. Kundfordringar virderas darmed till det virde som berdknas
inflyta, det vill siga med avdrag for osékra fordringar. Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten
Ovriga externa kostnader.

Virdepapper och finansiella fordringar

Virdepapper och finansiella fordringar som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt, redovisas till
anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade nedskrivningar om en konstaterad viardenedgang
bedoms vara bestaende. Vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt, redovisas 1
enlighet med ligsta virdets princip till det ldgsta av anskaffningsvérde och marknadsvérde. Vid
vérderingen tillimpas denna princip pa aktieportfoljen som helhet respektive rianteportfoljen som helhet,
vilket innebar att orealiserade forluster avraknas mot orealiserade vinster inom respektive portfolj. Alla
transaktioner med vérdepapper redovisas pa likviddagen.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, dvs. det forviantade kassaflodet
diskonterat med den effektivrénta som berdknades vid anskaftningstillfillet. Det innebér att
leverantorsskulder som har kort férvantad 16ptid vérderas till nominellt belopp.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansriakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Fordringar
Fordringar med forfallodag mer &n tolv manader efter balansdagen redovisas som anldggningstillgangar,

ovriga som omsittningstillgdngar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning
berdknas bli betalt.
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Varulager
Varulager varderas enligt 1dgsta vardets princip, det vill sdga till det 1agsta av anskaffningsvardet och

nettoforsiljningsvérdet. Anskaffningsvérdet utgors av inkdpspris och utgifter direkt hénforliga till
inkdpet. Nettoforséljningsvirdet utgors av det uppskattade forséljningspriset med avdrag for uppskattade
kostnader for fardigstdllande och for att dstadkomma en forsiljning.

Anskaffningsvirdet har faststéllts genom tillimpning av forst-in, forst-ut-metoden (FIFU).

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen
utom dé den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid dven tillhérande skatteeffekt
redovisas i eget kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder kvittas om det finns en legal rétt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare rdkenskapsars inkomstskatt som &nnu inte har redovisats. Aktuell skatt véirderas till det
sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller per balansdagen och
nuvérdesberdknas inte.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f61jd av
tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade
vardena for tillgangar och skulder och deras skatteméssiga viarden samt skatteméssiga underskott,
Uppskjuten skatt redovisas inte pé temporéra skillnader som hérror frén den forsta redovisningen av
goodwill. Forandringar i uppskjuten skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i
resultatrdkningen om inte férdndringen ar hanforlig till en post som redovisas i eget kapital.

Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran virderas enligt de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran vérderas till hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprdvas per varje balansdag for att
aterspegla aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

Koncernen redovisar ingen uppskjuten skatt pa temporira skillnader som hanfor sig till investeringar i
dotterforetag, filialer, intresseforetag eller gemensamt styrda foretag eftersom koncernen kan styra
tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det &r uppenbart att de temporéra skillnaderna
inte kommer att aterforas inom en overskadlig framtid.

Avsittningar

En avsittning redovisas i balansrikningen nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en
foljd av en intrdffad hdndelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att krdvas for att
reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Om effekten av nér i tiden
betalningen sker &r vésentlig redovisas avséttningen till nuvérdet av de framtida betalningar som krévs for
att reglera forpliktelsen.

Avsittningen tas endast 1 ansprak for de utgifter som avsdttningen ursprungligen var avsedd for.
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Eventuell gottgorelse som koncernen &r sa gott som siker pa att kunna erhélla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgdng. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet for den
hénforliga avsittningen. Avséttningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsittningen
redovisas i resultatrdkningen.

Eventualforpliktelser

Som ansvarsforbindelse redovisas

* en mojlig forpliktelse till f6ljd av intrdffade hdandelser och vars forekomst endast kommer att bekriftas
av att en eller flera osdkra hdndelser, som inte helt ligger inom koncernens kontroll, intrdffar eller uteblir,
eller

* en befintlig forpliktelse till foljd av intrdffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller
avsittning eftersom det inte dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kriavas for att reglera
forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan berdknas med tillricklig tillforlitlighet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverensstimmer med de ovan angiva redovisningsprinciperna i
koncernredovisningen utom i nedanstdende fall:

Aktiedgartillskott

Moderforetaget redovisar lamnade och aterbetalda aktiedgartillskott till och fran dotterforetag som en
okning respektive minskning av vérdet pa andelarna i dotterforetaget. Det redovisade vérdet pa
dotterbolagsaktierna skall dverensstimma med det justerade egna kapitalet i respektive dotterbolag. Ar
anskaffningsvardet efter ett givet aktiedgartillskott hogre dn dotterbolagets justerat eget kapital skrivs
aktiernas virde ner i moderbolaget till samma niva som dotterbolagets justerade eget kapital.

Koncernbidrag
Samtliga lamnade och erhéllna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppriattas enligt indirekt metod. Som likvida medel klassificeras kassa och

banktillgodohavande.

Not 2 Nettoomsiittning och rorelseresultat fordelat pa sektorer

Koncernen
2021 2020
Nettoomsittningen
Energi & Miljosektor 1304 945 1075277
Fastighetssektor 1 596 658 1 583 450
Ovrig sektor 304 922 308 998
Koncerneliminering -219 449 -219 359

2987076 2748 366
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Fordelning nettoomsiittning

Varor

Tjénster

Hyresintékter, kommersiella fastigheter
Hyresintdkter, forvaltningsfastigheter

Rorelseresultat
Energi & Miljosektor
Fastighetssektor
Ovrig sektor

Moderbolaget

Nettoomsittningen
Ovrig sektor

Fordelning nettoomsiittning
Tjénster

Rorelseresultat
Ovrig sektor

Transaktioner med niirstiende koncernforetag

Forsiljning av tjinster till dotterbolag fran moderbolag

Gévle Energi AB

AB Gavlegérdarna

Gavlefastigheter Gdvle kommun AB
Gévle Hamn AB

Gaévle Parkeringsservice AB

Fordringar pa dotterbolag
Gaévle Energi
AB Gavlegardarna

Skulder till dotterbolag

Inkop och forsiljning mellan koncernforetag
Inkop
Forséljning

1 085496
263 693
76 606
1561 281
2987076

232 598
170 620

57 815
461 033

2021

3494
3494

3494
3494

-3 054
-3 054

692
962
1255
510
75
3494

36 000
300
36 300

12 000
12 000

%
26,50
6,80
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869 919
281270
67 166
1530011
2748 366

211 298
259113

81905
552 316

2020

3373
3373

3373
3373

-3114
-3114

668
929
1211
492
72
3372

34 000
300
34300

1200
1200

%
28,10
8,80
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Not 3 Operationella leasingintikter
Koncernen

44 (61)

Nominella virdet av framtida minimi-leasingavgifter, avseende icke uppségningsbara leasingavtal

fordelar sig enligt foljande:

Operationella leasingintékter

2021
Inom ett ar, bostdder, garage, p-platser 992 067
Inom ett ar, lokaler 579 174
Senare 4n ett &r men inom fem ar 311 583
Senare én fem ar 1536 222
3419 046
Dirav avseende objekt som vidareuthyrs 615 666 tkr (695 685).
Not 4 Operationella leasingkostnader
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 75 032 tkr (83 027).
Operationella leasingkostnader
2021
Inom ett ar 79 053
Senare &n ett &r men inom fem ar 572
79 625

2020

954 333
609 224
114 930
624 289
2302776

2020

79 957
868
80 825

Operationella leasingintékter avser AB Gavlegardarna och Gavlefastigheter Gdvle kommun AB:s
hyresintiakter. Av AB Gavlegardarnas totala antal lokaler, 1 159 st (1 151) hyrs 46 st (48) av Gévle
Kommun. Av totala hyresintdkter for lokaler om 128,5 mnkr (128,9) ingar Gavle Kommun med 87,3

mnkr (87,6).

Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
2021

KPMG AB
Revisionsuppdrag 848
Andra uppdrag 264
1112

Lekmannarevisorer

Revisionsuppdrag 878
878

2020

703
63
766

838
838
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Moderbolaget

KPMG
Revisionsuppdrag
Andra Uppdrag

Lekmannarevisorer
Revisionsuppdrag

2021

45
25
70

110
110

45 (61)

2020

48
3
51

110
110

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana ovriga

arbetsuppgifter.

Not 6 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstallda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for Gvriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

2021

196
434
630

11 944
303 542
315 486

3424
38 668
100 228
142 320

457 806

30 %
70 %
32%
68 %

2020

194
465
659

12 839
300 299
313 138

2714
30218
92 881

125 813

438 951

31 %
69 %
46 %
54 %
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Avtal om avgiangsvederlag

Avtal finns tecknade med verkstédllande direktorer i koncernen om avgangsvederlag. Samtliga

46 (61)

verkstéllande direktdrer har 12 manaders uppsdgningstid fran foretagets sida och 6 ménader fran
verkstéllande direktdrens sida. Pensionsritt enligt 6vriga tjdnstemén i bolagen.

Moderbolaget

Loner och andra erséittningar
Styrelse

Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Verkstillande direktoren i moderbolaget ér anstilld av Gévle kommun.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén i styrelsen

Not 7 Resultat fran innehav utan bestimmande inflytande
Koncernen

Resultatandel Bomhus Energi AB
Nedskrivning aktier, Gistrike Ekogas AB

2021

522
522

143
143

665

43 %
57 %

2021

36 751
-12 881
23870

2020

487
487

135
135

622

43 %
57 %

2020

30556
-3350
27 206

Not 8 Resultat fran évriga virdepapper och fordringar som ir anliaggningstillgangar

Koncernen

Rénteintékt finansiellt leasingavtal

2021

43 730
43 730

2020

26 851
26 851
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Erhallna utdelningar

Not 10 Ovriga rinteintiikter och liknande resultatposter
Koncernen

Rénteintidkter
Moderbolaget

Rénteintidkter

Not 11 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Réntekostnader Géavle kommun
Ovriga rantekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget

Réntekostnader Gavle kommun
Ovriga réntekostnader och liknande resultatposter

2021

108 600
108 600

2021

9650
9 650

2021

SO

2021

-87 327
-3 478
-90 805

2021

-2 692
-3 478
-6 170

47 (61)

2020

102 600
102 600

2020
11543
11 543

2020

88
88

2020

-140 911
-5733
-146 644

2020

-2736
-5714
-8 450
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Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Justering av tidigare ars resultat
Skatt i kommissionsbolag och skatt i
intresseforetag

Resultat i intresseforetag

Ovriga ej skattepliktiga intékter
Temporéra skillnader
anldggningstillgangar

Ej avdragsgilla nedskrivningar
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Skattereduktion inventarier
Utnyttjade av tidigare ars redovisade
underskott

Schablonintékt, periodiseringsfond
Ovriga skattemissiga justeringar
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej skattepliktiga intdkter
Schablonintékt, periodiseringsfond
Justering av tidigare &rs resultat
Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

Procent

20,60

2021

-65 556
-54 273

-119 829

Belopp
423 608

-87 263
-2320

-10 832
7571
12 411

-13 281
0

-48 218
5410

0

-362

17 056
-119 829

Belopp
119976

-24 715
22 372
21

0

-2 364

2021

-2364
-2 364

Procent

21,40

Procent

21,40

48 (61)

2020

-25268
-67 521
-92 789

Belopp
444 066

-95 030
843

-5 956
6 539
22521

-7976
-1 626
-25922

57

-236

13 996
-92 789

2020

-4 632
-4 632

Belopp
124 224

-26 584
21955
-15

12

-4 632
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Not 13 Programvaror
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgédende redovisat virde

Not 14 Forvaltningsfastigheter och markanliaggningar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Justering for finansiell leasing

Arets statliga stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Justering for finansiell leasing

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingéende uppskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar pa uppskrivet belopp
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning pa nedskrivning
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2021-12-31

33683
33 683

-32199
-969
-33 168

515

2021-12-31

9777 583
0

-119 303
696 616
-325 614
-6 099

10 023 183

-3 719 045
84 155
-252 446
58 126

-3 829 210

212139
-826

0

-11 794
199 519

-318 044
2 685
-20972
14 327
-322 004

6 071 488

49 (61)

2020-12-31

33683
33 683

-30 861
-1338
-32199

1484

2020-12-31

9 820951
8768

-18 161
443 655
-477 630
0

9 777 583

-3563 629
9142
-254 434
89 875

-3 719 046

239 053

0
-14 083
-12 831
212 139

-310 107
9

-22 460
14514
-318 044

5952 632
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Not 15 Forvaltningsfastigheter mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende uppskrivningar
Utgdende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Bokfort viarde forvaltningsfastigheter i Sverige
Bokfort varde mark i Sverige

2021-12-31

584 684
1050
-484
585 250

45 188
45 188

-513
-513

629 925
6071 488

629 925
6701 413

50 (61)

2020-12-31

549 204
36 947
-1467

584 684

45 188
45 188

-513
-513

629 359
5952632

629 359
6 581 991

Forvaltningsfastigheterna har virderats internt enligt en kassaflodesmodell och marknadsvardet bedoms

Overstiga bokfort viarde. Bedomt marknadsvirde avseende 2021 &r 13 047 (13 336) mnkr.

Not 16 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forséljningar/utrangeringar

Arets nedskrivningar

Arets avskrivning p nedskrivet belopp
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2021-12-31

1 665 957
466
-3121
302 945
1966 247

-596 767
3109

0

-56 908
-650 566

-18 807
5

0

109

-18 693

1296 988

2020-12-31

1 643 880
0

-50
22127

1 665 957

-543 661
0

1015
-54 122
-596 768

-11 316
0

-7 600
109
-18 807

1 050 382
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Not 17 Mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvarden

Ink6p

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Bokfort viarde byggnader
Bokfort varde mark

Not 18 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forsadljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgdende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

2021-12-31

160 525
0

3640
164 165

-11 000
-11 000

153 165

1296 988
153 165
1450 153

2021-12-31

6326
0
0
6 326

-3 257
0

-296
-3 553

-527
-527

2246

51 (61)

2020-12-31

146 117
6 627
7781

160 525

-11 000
-11 000

149 525

1 050 382
149 525
1199 907

2020-12-31

6 787
102
-563
6 326

-3 164
206
-299
-3257

-527
-527

2542
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Not 19 Maskiner och andra tekniska anliggningar

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden

Ingaende statligt stod

Tidigare erhallna statliga stod

Ink6p

Forsadljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar

Forséljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgidende redovisat virde

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Forséljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets statliga stod

Tidigare statliga stod

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Ingéende avskrivningar
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgédende redovisat virde

2021-12-31

4 144 699
84 627
-84 627
1965

-13 895
207 401
4340 170

-2 163 502
6776

0

-132 659
-2 289 385

-279 090
1 000
-10 000
-288 090

1762 695

2021-12-31

826 486
14 257
-13 337
17 531
1366
-1366
844 937

-356 668
9294

0

-55 756
-403 130

-4 094
-1
0
-4 095

437 712

52 (61)

2020-12-31

4020 343
71 144
-71 144
35258
-33 602
122 700

4 144 699

-2 056 606
20 686

7 869

-135 451
-2 163 502

-272 083
5709
-12716
-279 090

1702107

2020-12-31

673 325
21367
-17 787
149 581
1366
-1 366
826 486

-301 947
7264

-7 198
-54 787
-356 668

-5551
2300

-843
-4 094

465 724
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Not 21 Pigiaende nyanliggningar
Koncernen

Ingaende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Erhallet bidrag

Omfordelat under aret

Arets nedskrivning

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viarde

Not 22 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Nedskrivningar
Resultatandelar intressebolag
Utdelning intressebolag
Utgaende balans

Utgidende redovisat virde

Not 23 Specifikation andelar intresseforetag

Koncernen
Kapital-
Namn andel
Bomhus Energi AB 50 %
Gastrike Ekogas AB 49 %
Org.nr
Bomhus Energi AB 556793-5217

Gistrike Ekogas AB

556690-6839

2021-12-31

1 150 408
1 500 035
-25983
-1228 088
-20 000
1376 372

1376 372

2021-12-31

359903
-12 881
36 750
-7 500
376 272

376 272

Bokfort
virde
370418
5854
376 272

Site Eget kapital
Givle 10 000
Givle 10 000

53 (61)

2020-12-31

1003 677
1163932
-15431

-1 001 770
0

1150 408

1 150 408

2020-12-31

340 197
-3350
30556
-7 500

359903

359903
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Not 24 Andra lingfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden
Avgaende vardepapper
Utgéende ackumulerade anskaftningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Not 25 Andra lingfristiga fordringar
Koncernen

Ingéende anskaffhingsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar, amorteringar

Finansiellt leasingkontrakt

Avgaende kortfristig del

Utgaende ackumulerade anskaffningsvéirden

Utgidende redovisat virde

Not 26 Leasing, leasinggivaren
Koncernen

Ingéende langfristig fordran
Tillkommande lan
Amorteringar
Omklassificering

Utgiende redovisat virde

Not 27 Tillgdngar som avser flera poster
Koncernen

Langfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare

Kortfristiga fordringar
Fordringar finansiell leasing, leasegivare

2021-12-31

21939
-200
21739

-18 261
-18 261

3477

2021-12-31

1725024
319 627
-126 543
0

-17 264
1900 844

1900 844

2021-12-31

1388 754
299 603
-69 426
-13 610

1 605 321

2021-12-31

1605 321
1605 321

74 149
74 149

54 (61)

2020-12-31

21939
0
21939

-18 261
-18 261

3678

2020-12-31

1206 768
10 209
-110 028
635929
-17 854
1725 024

1725 024

2020-12-31

820 456
639 585
-53 432
-17 855
1 388 754

2020-12-31

1388 754
1 388 754

60 539
60 539
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen

Upplupen intékt forsdljning fjarrvarme
Upplupen intdkt forséljning el och elnét
Upplupna hyresintikter
Forsakringsfordrningar

Ovriga poster

Not 29 Avsiittningar
Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid érets ingéng
Arets fordndringar

2021-12-31

57276
98010
17 408
126 800
12 930
312 424

2021-12-31

12 408
1426
13 834

55 (61)

2020-12-31

44 881
22577
15 838
0

23 437
106 733

2020-12-31

12 348
60
12 408

Pensionsutféstelser har tryggats dels genom skuldforing under rubriken Avséttningar for pensioner och

dels genom forsakringsldsning.

Not 30 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillgdngar
Obeskattade reserver

Finansiell leasing

Kvittning

Uppskjutna skattefordringar
Materiella anldggningstillgdngar
Pensionsavséttningar

Nedskrivning av anldggningstillgdng
Elcertifikat

Underskottsavdrag

Ovrigt

Kvittning

2021-12-31

439 525
84 390
0

-10 239
513 676

2083
0

1254
276

13
6613
-10 239
0

2020-12-31

114 440
343 619
5575

0

463 634

2407
691

0

840
137

0

0

4 075
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Not 31 Ovriga avsittningar
Koncernen

Avsittning vid periodens borjan
Arets avsittning
Upplésning av avsittning

Arets avsittning avser skyfallet i augusti 133 852 tkr och branden pa dster 53 252 tkr.

Not 32 Upplaning
Koncernen

Riéntebirande skulder, lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare én ett Air men fore fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller
till betalning senare in fem éar efter balansdagen

Skulder till Gdvle kommun

Ovriga skulder

Moderbolaget

Riéntebirande skulder, lingfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Gdvle kommun

Summa

Forfallotider. Den del av lingfristiga skulder som forfaller
till betalning senare fn ett ar men fore fem ar efter
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

2021-12-31

2170
187 104
-1484
187 790

2021-12-31

798 455
7531 813
7290

8 337 558

798 455
154 580

1458
954 493

7377 234
5832
7 383 066

2021-12-31

769 000
60 656
829 656

769 000
769 000

56 (61)

2020-12-31

2067
103

0
2170

2020-12-31

800 236
6 380 906
7290

7 188 432

800 326
3354 084
875

4 155 285

3026 822
6325
3033 147

2020-12-31

769 000
90 483
859 483

769 000
769 000
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Forfallotider. Den del av langfristiga skulder som forfaller

till betalning senare in fem ar efter balansdagen

Skulder till Gdvle kommun 60 656 90 483
60 656 90 483

Utbyggd internbank &r pa plats och alla bolags lan férutom Gévle Stadshus ABs finansieras fran och med
ar 2021 via interna lanekrediter pé sina respektive checkrdkningskonton. Gévle kommun finansierar dessa
krediter genom att externt lana upp en skuldportfolj med motsvarande lanebehov.

For totala portfoljen uppgér snittrintan till 0,52 (0,92) %. Snittkredittiden pé totala portfdljen 2,85 (2,7)
ar. Snittrantebindningen ar 2,85 (2,5) ar

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyresintakter 51210 50703
Upplupna rantekostnader 1 008 1678
Upplupen kostnad elinkop 17 180 9693
Upplupna semesterloner och 16ner 26 042 27 238
Upplupna sociala avgifter 7592 7 055
Upplupna pensionskostnader 2249 0
Forutbetald intdkt koncessionsintéikt 3961 2782
Ovriga poster 43 963 29 591
153 205 128 740
Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna rantekostnader 992 1 658
Ovriga poster 189 139
1181 1797
Not 34 Stillda sikerheter
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar 133 233 132 907
133 233 132 907
Not 35 Eventualforpliktelser
Koncernen
2021-12-31 2020-12-31
Ansvarsforbindelser till formén for 6vriga koncernforetag 108 500 108 500
Ovriga ansvarsforbindelser 1862 1 906
110 362 110 406
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Not 36 Riintor och utdelningar
Koncernen

Erhallen ranta
Erlagd ranta
Rénteintikt finansiellt leasingavtal

Moderbolaget

Erhéllen ranta
Erhallen utdelning
Erlagd ranta

Not 37 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Av- och nedskrivningar
Resultatandel i intresseforetag
Elcertifikat

Realisationsvinst
Avsittningar till pensioner
Ovriga avsittningar
Nedskrivning och utrangering
Parkeringskop

Rearesultat finansiella leasing
Ovriga poster

Not 38 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget

Avsittning periodiseringsfond
Erhallet koncernbidrag
Lamnat koncernbidrag

2021-12-31

9650
-90 805
43 730
-37 425

2021-12-31

0

108 600
-6 170
102 430

2021-12-31

569 134
-23 870
802

-38 650
1426
185 620
8025

0

0

2717
705 204

2021

-3700
36 300
-12 000
20600

58 (61)

2020-12-31

11543
-146 644
26 851
-108 250

2020-12-31

88

102 600
-8450
94 238

2020-12-31

551237
-27 207
-11 645
-13 505
60

103

13 997
-3 090
-25 548
1738
486 140

2020

34 300
-1200
33100
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Not 39 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 905 676 2 880 676
Kapitaltillskott 0 25000
Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden 2905 676 2905 676
Ingaende nedskrivningar -51 000 -51 000
Aterforda nedskrivning, Gavlefastigheter Givle kommun AB 0 7 600
Arets nedskrivningar, Givle Parkeringsservice AB 0 -7 600
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -51 000 -51 000
Utgidende redovisat virde 2 854 676 2854 676
Not 40 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostriitts- Antal Bokfort
Namn andel % andel % andelar virde
Direkt dgda: 0
Gévle Energi AB 100 100 60 000 645 793
AB Gavlegardarna 100 100 31200 9351775
Gavlefastigheter Gavle
kommun AB 100 100 20 000 1210478
Gévle Hamn AB 100 100 15 000 50 456
Giévle Parkeringsservice AB 100 100 10 000 12174
Indirekt dgda 0
Gaévle Energisystem AB 95 95 5000
Gévle Kraftvirme AB 100 100 50 000
Bionir Narvirme AB 59 59 153 169
Gavlia AB 100 100 50 000
Gavle Drift & Service AB 100 100 50 000
2854 676
Org.nr Site
Gévle Energi AB 556407-2501 Gévle
AB Gavlegérdarna 556487-5937 Givle
Gavlefastigheter Givle kommun
AB 556009-9581 Givle
Gévle Hamn AB 556379-8619 Givle
Gaévle Parkeringsservice AB 556982-0557 Givle
Givle Energisystem AB 556502-9096 Gévle
Gavle Kraftvirme AB 556527-3512 Givle
Bionir Narvirme AB 556678-4160 Givle
Gavlia AB 556983-2032 Givle

Gavle Drift & Service AB 556935-6875 Gavle
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Not 41 Likvida medel
Koncernen

Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Banktillgodohavanden

Not 42 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserat resultat
arets resultat

disponeras sa att
Till aktiedgaren utdelas 517,33 kronor per aktie
i ny rdkning 6verfores

2021-12-31

733
733

2021-12-31

687
687

2021-12-31

1 609 548
117 612
1727 161

155200
1 571 961
1727 161

60 (61)

2020-12-31

1374
1374

2020-12-31

687
687

Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas arsstimman 2022-05-24 for faststallelse.
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