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Styrelsen for Gastrike atervinnare avger foljande arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsdret 2021.

Arsredovisningen ar upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla
belopp i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Ordforande har ordet

En varld som racker langre kraver handling!

Ytterligare ett ar har gdtt i var verksambhet, ett ar som fortsatt praglats i bade smatt och stort av
pandemin som nu haft varlden i sitt grepp i tva ar. I augusti utsattes dessutom stora delar av
Gastrikland och framfor allt Gavle av ett extremt ovader ndr ett tusendrsregn gjorde hundratals
Gavlebor hemlosa. En storre brand hos en av vdra storre samarbetspartners var en annan
extraordindr handelse som pdverkat oss.

Nagot betydligt roligare var att Gastrike atervinnare fyllde 20 ar i december och precis mellan
pandemilattnader och andra kriser sd gick det att fysiskt ses for att fira var verksamhet. For trots
det extrema ldget med bade pandemi, Gversvamning och brand sd har Gastrike atervinnare
fortsatt under ar 2021 att varje dag gora skillnad for vara medborgare. Varje dag moter vi
manniskor hemma, i skolan och pa arbetsplatsen och bidrar till att gora avfall till ny energi och
eller nya resurser.

Det ar vara ledord i stort som smatt att tillsammans skapa en varld som racker langre. Darfor har
vi ocksd under 2021 fattat beslut om att investera i en eftersorteringsanlaggning. Har ska
byggavfall och andra material som idag ar svara att atervinna, kunna bidra till en mer héllbar
framtid. Ska vi klara vara mal om 6kad sortering, att bli an mer ekonomiskt effektiva och erbjuda
invanarna fler satt att gora ratt, s behover var verksamhet utvecklas. Av samma anledning har vi
byggt egna omlastningsytor, undersoker hur vi kan 6ka biogasproduktionen, och utrett hur vi kan
infora Fastighetsndra insamling for alla invanare i var region.

Vi ser att vart arbete gor skillnad, bade nér vi mater vara koldioxidutslapp, att sorteringen okar,
och hur vi gor skillnad for elever i skolan som far traffa vara miljopedagoger.

Vi vet nu att vi inte bara ar bra och fungerande i vardagen, vi ar det aven i kris. Vara medarbetare
har gjort ett fantastiskt jobb med att se till att finnas dar for alla vara kunder dven nar det ar som
tuffast. Sa trots ett anstrangande dar sa ser vi med tillforsikt och spanning pa framtiden.

Nu kravs handling for att fortsatta utveckla allt det som medarbetare, kunder, samarbetsaktorer
och styrelse forberett for att fa pa plats sa att Gastrike dtervinnare fortsatter att ligga i framkant
for att just skapa en varld som racker langre. Med modiga handlingar visar vi att en hallbar varld
som racker for alltid ar mojlig!

Therese Metz, ordférande (mp)

Styrelsen, Gastrike atervinnare
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Vart Uppdrag

Kommunalforbundet Gastrike atervinnare bildades 2001 av Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken
och Alvkarleby kommuner. Totalt ir vi idag nirmare 140 medarbetare. Vart uppdrag ar formulerat
i forbundsordningen. Vi ska ansvara fér den kommunala avfallshanteringen och vi ska bidra till en
hallbar regional utveckling. Det ska vi gora genom att strategiskt utveckla avfallshanteringen och
arbetar for att samhallets nationella, regionala och lokala miljomal uppnads. Vidare framjar, stodjer
och utvecklar vi medborgarnas och naringslivets kunskaper och kompetens kring
avfallshanteringens roll i produktion och konsumtion for att skapa ett hallbart samhalle. Vi bidrar
till 6kad svensk kunskaps- och tjansteexport inom avfalls- och miljéteknikomrddet i samarbete
med offentliga, kommunala och privata aktorer. Samarbetar med offentliga, kommunala och
privata aktorer for att utbyta kunskap och skapa losningar for att uppna storsta mojliga nytta for
samhalle, miljo och kunder.

Kommunalférbundet ansvarar for insamling, hantering och behandling av avfall under
kommunalt ansvar och darmed jamforligt avfall fran verksamheter som kommuner ar skyldiga att
svara for enligt 15 kap miljobalken med tillh6rande lagstiftning, antingen i egen regi eller genom
upphandlade tjanster. Aven att ta fram forslag till renhallningsordning
(Kretsloppsplan/avfallsplan och lokala foreskrifter om avfallshantering) for
medlemskommunerna, enligt 15 kap miljobalken. Dartill att ta fram forslag till avfallstaxa for
medlemskommunerna.

I 6vrigt ingdr ocksd att ta fram information till hushallen inom avfallsomradet samt planering och
uppfoljning av forbundets verksamhet.

Styrning

Forbundet styrs i princip som en kommun, genom ett Forbundsfullmaktige med fyra ordinarie
representanter fran respektive medlemskommun, dvs 20 politiker, och en forbundsstyrelse med
en ordinarie representant fran respektive medlemskommun. Ordférande utses av Gavle kommun
och vice ordférande av Sandvikens kommun. Samtliga ledamoéter har dock en rost som vager lika
tungt.

Finansiering

Verksamheten vad galler det kommunala ansvaret for avfall finansieras genom avfallstaxan. Taxan
beslutas av respektive medlemskommun. I den delen far vi inte ha ndgot ekonomiskt
vinstintresse. Avfallstaxan bestar av en grundavgift och en rorlig hamtningsavgift och beslutas i
respektive medlemskommun. Taxan ar miljostyrande och med det menas att abonnenten kan
paverka sin kostnad genom att minska och sortera sitt avfall och darigenom ocksa valja mindre
sopkarl och glesare hamtningsintervall.
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Kvalitet och miljo

Sedan ar 2009 ar forbundet kvalitets- och miljocertifierade enligt bade ISO g9oo1 och 14 oo1. En
kvalitetsstampel pa att vi arbetar strukturerat med vart kvalitets och miljéarbete.

Forbundet har sitt sate i Gavle.

Flerarsoversikt (Tkr)

Sammanstadllda

rikenskaper 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 286 785 263136 233583 225170
Soliditet (%) 30,5 20,4 27,1 20,4
Resultat efter avskrivningar 6 872 5115 -10 717 -8 501
Arets resultat 6 915 4 684 -11 094 -9167
Forbundet 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 271772 251998 226 271 219 254
Resultatmarginal (%) 4 2 0 0
Soliditet (%) 41,6 40,5 36,9 47,4
Skuldsattningsgrad (ggr) 1 2 2 1
Resultat efter avskrivningar 9 769 8227 -2 031 -632
Arets resultat 9 877 5779 -17 783 -17 160

2018 och 2019 ars resultat paverkas kraftigt av nedskrivning av andelar i Gastrike Ekogas AB.

Oversikt dver verksamhetens utveckling
Resultat

Kommunalférbundet har bedrivit sitt 20:e verksamhetsar och visar per sista december ett resultat
pa +9,9 (5,8) mnkr. Budgeterat resultat for aret uppgick till 4,0 mnkr.

Koncernens resultat uppgar till +6,9 (4,7) mnkr.

Intakter

Forbundets totala intdkter uppgick till 271,8 (252,0) mnkr, vilket var 18,7 mnkr battre an
budgeterat, och hogre dn 2020. Intdkterna delas upp i taxefinansierade intakter och
verksamhetsintdkter och forklaras nedan.
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Taxefinansierade intakter

Forbundets intdkter bestar till stor del (ca 71 %) av taxeintdkter och avgifter fran hushéllen och
utgjorde 193,5 (183,9) mnkr under aret. Infor aret gjordes en taxehdjning med i snitt ca 2,5 % av
intdkterna, vilket motsvarar ca 4,5 mnkr. Taxeintdkterna utgors av grundavgifter,
hamtningsavgifter och andra avgifter. Ovrig 6kning jamfort med féregdende &r beror pa 6kade
antal abonnemang samt att miljostyrningen av taxorna inte har fallit ut som berdknat.

Verksamhetsintakter

Verksamhetsintdkterna uppgar totalt till 79,5 (68,1) mnkr och bestar av intdkterna fran vart dkeri,
atervinningscentraler och 6vriga intakter.

Intdkterna fran vart marknadsakeri utgors av transporter och avfallstjanster till framst foretag,
verksamheter och bostadsbolag som inte ingdr i det kommunala ansvaret. Totalt utgjorde de
intikterna 50,4 (43,2) mnkr. Akeriverksamheten har gatt vildigt bra under aret och deras tjinster
har okat i efterfrdgan. I augusti 2021 var det ett stort regnovader i Gavle med omnejd och till f6ljd
av det har dkeriet sett en markant 6kning av forsdljning av containertransporter. indexjusteringar
pa avgifter for transporter/hamtning och behandling av avfall gors varje ar.

Intdkterna fran vara atervinningscentraler utgors av forsaljning av vissa fraktioner samt
forsaljning av foretagskort till foretag som valjer att lamna grovavfall pa vara
atervinningscentraler. Totalt uppgick de intdkterna till 17,8 (13,5) mnkr. Framsta 6kningen mot
foregdende ar beror pa att priserna pa metallskrotet har varit hogre an budgeterat.

Under 2021 har forbundet fatt statligt bidrag, coronastdd, och ersattning for sjuklonekostnader
uppgdende till 1,0 mnkr. Forbundets intdkter har inte paverkats negativt av coronapandemin.

Produktionskostnader

Produktionskostnaderna uppgick till 78,1 (71,6) mnkr och bestar framst av kostnader for
behandling av avfall, entreprenad och transporter. Fraktionerna som behandlas ar manga, och
kommer fran dtervinningscentralerna, taxefinansierade verksamheten och dkeriverksamheten.

De olika fraktionerna har olika behandlingspriser och under dret har framst priset pa restavfall,
brannbart och fett stigit, vilket gor att vi far 6kade kostnader. Sedan har vi ocksd 6kade volymer.
Pa marknadssidan har vi haft ett 6kat tryck och kopplat till regnovadret har volymerna av
briannbart och osorterat avfall 6kat mer dn vintat. Aven pa dtervinningscentralerna har vissa
avfall 6kat i volym och det ser vi har en koppling till bade regnovadret och pandemin.

Priserna pad papperspdsar okar kraftigt och beror pa att priserna pa pappersmassa har okat.
Utfasningen av plastpasar har lett till 6kad efterfridgan vilket paverkar priserna.

I samband med att trycket pa vdra dkeritjanster 6kade sa mycket under aret har vi tagit hjalp av
externa transportorer for att klara uppdragen. Forbundet har dven lagt 6ver slamhanteringen som
bedrivs ute pd Heddsen pa entreprenad, som tidigare hanterades med egen personal.

Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga kostnader uppgick till 66,4 (60,0) mnkr och bestar frimst av kostnader fér fordon och
underhall, IT, lokaler samt externa tjanster. Ovriga kostnader var budgeterade till 60,6 mnkr,
vilket utfallet 6verstiger med 5,8 mnkr. De framsta negativa avvikelsen mot budget avser
kostnader forberedande for ruttoptimering, utveckling i kvalitets- och forbattringsarbete samt
bytet av ekonomisystem. Kostnader som vi inte budgeterade for i den utstrackning som forbundet
sedan medvetet valde att gora. Bra insatser for kommande utveckling.

Kostnaderna for drivmedel har skjutit i héjden under aret och beror pa prishdjningar. Aven
inhyrd personal har 6kat mer an budgeterat och beror pa att vi har tagit in extra chaufforer till
foljd av okad efterfrdgan pa vara tjanster och extra resurser pa vara dtervinningscentraler. Tex. har
vi haft flaggvakter for att minimera trangseln.
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I samband med ombyggnationen av dtervinningscentralen i Sandviken har férbundet utrangerat
tidigare ej fardigavskrivna anlaggningstillgangar med 0,8 mnkr, vilket inte var budgeterat.

Inflationen har varit hogre under aret dn vad vi har budgeterat for, vilket leder till allmant hogre
kostnader for verksamheten.

Personalkostnader

Personalkostnaderna uppgick till 102,0 (96,1) mnkr, vilket ar 0,2 mnkr ldagre d4n budget.
Personalkostnaderna ar forbundets enskilt storsta kostnadspost, och den arliga 16nerevisionen
star for drygt 2 mnkr av 6kningen mellan aren. Overtidskostnaderna samt fériandring av
semesterloneskulden har varit hogre dn budgeterat. Utbildningskostnaderna har varit lagre an
budgeterat, vilket ar en coronaeffekt, dir mdnga utbildningar har stallts in eller skjutits upp.

Avskrivningar

Avskrivningarna uppgick till 15,5 (16,1) mnkr, vilket dr 1,1 mnkr mer dn budget. Avskrivningarna i
niva med budget.

Finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader uppgick till 0,1 (-2,4) mnkr och bestar av rantekostnader for
langfristiga lan samt ranteintdkter fran bank och drojsmalsrantor. Under 2021 har det langfristiga
lanet 16sts och numera finns bara en stor checkrakningskredit. Under 2020 innefattar de
finansiella kostnaderna dven nedskrivning av andelarna i dotterbolaget Gastrike Ekogas AB, vilket
gor att forandringen mot foregdende ar ar stor.

Nyckeltal

Forbundet mater tre finansiella nyckeltal 16pande, resultatmarginal, soliditet och
skuldsdttningsgrad. Samtliga tre nyckeltal ar uppfyllda enligt stdallda mal. Resultatmarginalen ar
3,6 % (mal> o %), soliditeten uppgar till 41,6 % (mal> 30%) och skuldsattningsgraden ar 1,4 (mal
< 2,3 gdnger)

Arets investeringar

Arets investeringar uppgar till 10,5 mnkr och ligger betydligt ligre dn budgeterade investeringar
pa 27,4 mnkr. Bland annat berdknades att kdpa in sopbilar och andra transportmedel f6r 14,9
mnkr, men pa grund av sena leveranser frdan leverantorerna sd har bara en sopbil kommit under
2021. Resterande bilar ar planerade att komma under 2022. Aven miangden kirl, containrar och
ovriga investeringar har inte kopts in i den omfattning som planerats.

Pagaende anldaggningstillgangar uppgar till 21,7 mnkr, varav 11,7 mnkr ar avser upparbetade
kostnader for den nya atervinningscentralen i Sandviken som planeras att tas i bruk till
sommaren 2022. Resterade del pa 10,0 avser den nya omlastningsytorna i Forsbacka som har tagits
i bruk i januari 2022. De hadr investeringarna ar med i investeringsbudgeten for 2022.

Tillgangar, skulder och eget kapital

Forbundets balansomslutning har 6kat fran 137 mnkr till 157 mnkr. Forandringen mot foregdende
ar beror frimst pa pagdende investeringar i AVC Sandviken och omlastningsytorna ute i
Forsbacka som aktiveras under 2022. De ar totalt uppgdende till 21,7 mnkr. Det i sin tur paverkar
att leverantorsskulderna ar ovanligt hoga, da flera stora fakturor som ror investeringarna kom i
slutet av aret. [ Ovrigt ar det inga stora fordandringar internt mellan de olika posterna i
balansrakningen.

Eget kapital i forbundet ar pa en bra niva, trots negativa resultat ar 2018 och 2019 med anledning
av nedskrivning av aktier i dotterbolag.
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Koncernen

Koncernen for Gastrike dtervinnare ser ut sa har:

KONCERNEN

BT GASTRIKE ATERVINNARE

ATERVINNARE SAMTLIGA BOLAG AGS TILL
= 100% OM INTE ANNAT ANGES

GASTRIKE GA GA GASTRIKE
EKOGAS AE (51%) TILLSAMMANS AB UTVECKLING AB AVFALLSHANTERING
AB (9%)

GASTRIKE EKOGAS AB GASTRIKE AVFALLSHANTERING AB
AGS TILLSAMMANS MED AGS TILLSAMMANS MED
GAVLE ENERGI AB PREZERO RECYCLING AB

GA Tillsammans AB

Forbundet iger 100 % av aktierna i GA Tillsammans AB och ingar i koncernsammanstillningen.
Bolaget ar ett holdingbolag och dess verksamhet ar att dga och forvalta aktier i dotterforetag inom
avfallshantering, dterbruk och atervinningssektorn. Bolaget bildades 2013.

Bolaget har inga anstallda och har inte bedrivit ndgon verksamhet under aret. Bolaget redovisar
for dret en forlust pa -20 tkr.
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GA Utveckling AB

Forbundet dger 100 % av aktierna i GA Utveckling AB, via Holdingbolaget GA Tillsammans AB
och ingdr i koncernsammanstallningen.

Bolaget bildades i samband med att en majoritetspost av aktierna i Gastrike Avfallshantering AB
(GAAB) 2002-04-01 6verldts fran kommunal till privat dgo. Majoritetsagare i Gastrike
Avfallshantering AB ir Prezero Recycling AB med knappt 91%. Resterande 9,875% ags av GA
Utveckling AB, som i sin tur ar ett helagt dotterbolag till kommunalférbundet Gastrike
itervinnare, via dess holdingbolag GA Tillsammans AB.

GA Utveckling AB ska enligt bolagsordningen idga och forvalta aktier i bolag inom avfalls- och
atervinningsbranschen samt bedriva utvecklingsverksamhet inom detta omrade.

Bolaget har ett kvarliggande dtagande med ansvar for metallhydroxiddeponin samt ansvar for
sluttackning av askdeponin vid Forsbacka Miljocentrum.

Bolaget har inga anstéllda och har inte bedrivit ndgon aktiv verksamhet under aret.

Bolaget har under aret erhallit en utdelning frdn GAAB pa 494 tkr. Resultatet for verksamhetsaret
uppgar till + 110 tkr.

Gastrike Ekogas AB

Forbundet dger 51 % (majoritetsidgare) av aktierna i Gastrike Ekogas AB. Resterande 49 % ags av
Gavle Energi. Gastrike Ekogas AB ingar i forbundets koncernsammastallning.

Gastrike Ekogas AB:s biogasanlaggning i Forsbacka invigdes i september 2017 och har sedan
starten succesivt 6kat produktionen och sdljer idag all gas som produceras. Bolaget har
producerat mer mangder rdgas an ndgot tidigare ar. Totalt 23 GWHh, vilket kan jamf6ras med 20,8
GWh for aret innan. En 6kning med nastan u %, vilket ar positivt.

Inflédet av substrat for rotning har varit tryggat under aret vilket tidigare ar varit en stor
utmaning. Under 2021 har bolaget behandlat ca 22 776 ton substrat varav matavfallets andel utgor
18 328 ton. Okningen bestar i att bolaget har arbetat intensivt med att sikra nya
substratstrommar fran narliggande kommuner och att utsorteringen i hushdllen blivit battre.

Bolaget under aret varit drabbad av tekniska storningar i anlaggningen som uppgraderar rdgasen
till fordonsgas och hdr har en ombyggnation genomforts for att sakerstalla driften. Produktionen
har aven varit paverkad av de kraftiga nederbordsmangder Gavle drabbades av i augusti.
Oversvimningarna slog ut ragasleveranserna frdn Duvbackens reningsverk vilket gjorde att
produktionen av uppgraderad gas ldg nere en period.

Kunderna inte paverkats negativt av storningarna utan bolaget har alltid kunnat leverera gas.
Detta genom att man har sakerstallt att det finns ett backup-lager nar produktionen av ndgon
anledning viker. I foretaget ar det starkt fokus pa sikra underhdllet av anlaggningarna for en 6kad
tillgdnglighet. Samtidigt analyseras mojligheter till 6kad effektivitet.

Under dret har 3 208 ton fast godsel och 15 408 ton flytande biogodsel producerats dar i stort sett
allt levererats till lantbruken i ndromradet f6r spridning pa akrarna.

Genom att produktionen av biogas ar lokal innebar det en trygghet i forsérjningen av drivmedel
ur ett beredskapsperspektiv. Detta innebar att fordon som de gasdrivna bussarna i Gavle och de
gasdrivna kommunala fordonen med bland annat sopbilar och bilar inom omvardnad skulle
kunna drivas vidare om det av ndgon anledning skulle uppsta en brist av drivmedel som inte ar
inhemskt.

Trots 6kad forsdljning sd har kostnaderna for framst driftsstorningarna och underhallet gjort att
bolaget redovisar en forlust uppgaende till - 5 985 tkr for verksamhetsaret.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Verksamhetsgrenar

Forbundet ar uppdelat i tva verksamhetsgrenar, det kommunala ansvaret och en
marknadsverksamhet.

Det kommunala ansvaret utgor ca 8o % av forbundets totala verksamhet. Har ingdr den
taxefinansierade verksamheten med insamling, behandling och planering av kommunalt avfall
samt hanteringen av grovavfall och farligt avfall frdn de 12 dtervinningscentralerna.

Marknadsverksamheten bestar av dkeriverksamhet som utfor avfallsndra tjanster, men som inte
ingdr i det kommunala ansvaret. Det utgors framst av containertransporter och fastighetsnara
insamling av forpackningar hos framst flerbostads-kunder. Forbundet medverkar ocksa i
internationella projekt som har med utveckling av avfallsverksamhet att gora. De projekten har
extern finansiering och finansieras ej via avfallstaxan.

Forbundet har en tydlig sarredovisning av de olika verksamhetsgrenarna och sdkerstaller att
taxekollektivet inte finansierar nagon del av marknadsverksamheten. Genom dren har det varit
marknadsverksamheten som har bidraget med positivt resultat till den taxefinansierade
verksamheten och pa sd vis har forbundet kunnat halla avfallstaxorna pa en lagre nivd dan om
forbundet inte hade haft den verksamheten.

Borgensatagande och aktieagartillskott

Forbundet har ett borgensitagande mot dotterbolaget Gastrike Ekogas motsvarande 76,5 mnkr
(51 % av bolagets kreditram pa 150 mnkr).

Forbundsfullmdktige tog 2019 beslut om att ge ett aktiedgartillskott pa 20,4 mnkr till
dotterbolaget Gastrike Ekogas. Beslutat ar 6verklagat till hogsta forvaltningsdomstolen och
forbundet invantar fortfarande slutgiltig dom.

Finansforvaltning

Forbundet ar exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for anlaggningsskador.
Riskerna hanteras genom efterlevnad och stéd av Gavle kommuns finanspolicy, systematisk
kredit-bedomning samt fullvardesforsakring av anlaggningsbestandet.

Forbundet har totala kreditramar pa 200 mnkr som ar tecknat via Gavle kommun. Totalt har
forbundet utnyttjat 44 mnkr, vilket ger nyttjandegrad pa 22 %. Totalt anses riskexponeringen vara
lag.

Under 2021 16stes forbundets langfristiga lan och nu har férbundet bara en kontokredit
uppgaende till 140 mnkr via Gavle kommun. Férbundets ranterisk anses vara relativt lag i
forhdllande till de rantebarande skuldernas andel av tillgangarna. Férbundet har inga andra
finansiella sakringslosningar.

Forbundet har finansiella anlaggningstillgangar i form av aktier i dotterbolagen. Andelarna i
Gastrike Ekogas ar nedskrivna till o kr.
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Priser for avfall

Forbundet far intakter vid forsdljning av metallskrot och paverkas av priserna pa den globala
marknaden. Fluktuationerna pa marknaden kan variera stort mellan olika ar och det ar svart att
prognostisera vardet framat. Forbundet tillampar forsiktighetsprincip vid budgetering och patalar
riskerna med 6vervdrdering i samband med att ta fram forslag pa nya avfallstaxor.

Priserna for behandling av avfall som skickas till forbranning har okat kraftigt under de senaste
aren i samband med att avgifterna for forbranningsskatter och utslappsratter har okat kraftigt.
Forbundet har inte fitt full tackning av kostnadsékningarna vid de senaste taxehojningarna.
Ovriga verksamhetsintikter ticker i dagsliget detta underskott. I ett lige med en svagare
marknadsutveckling kommer det har att paverka taxekollektivet med hojda avfallstaxor.

Verksamhetens miljopaverkan

Storre delen av forbundets verksamhet ar reglerad genom tillstand eller forelaigganden enligt
miljobalken. Detta galler for samtliga anlaggningar: 12 dtervinningscentraler, verkstad med
fordonstvatt, slamavvattningsanlaggning och omlastningsyta for brannbart avfall.

Forbundets verksamhet har positiv och negativ paverkan pa miljon. Negativ miljopaverkan
innefattar bland annat utslapp av fororeningar till luft fran transporter och avfallsforbranning och
utslapp av fororeningar till vatten vid deponering av avfall. Positiv miljopaverkan kommer bland
annat genom att avfall tas om hand for ateranvandning och atervinning som bidrar till effektiv
resursanvandning. Genom god service till medborgarna motarbetar vi nedskrdapning och
dumpning av avfall i naturen. Inom ramen for ledningssystemet arbetar forbundet med att
standigt forbattra verksamheten for att minska dess miljopaverkan.

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemi Covid-19

Pandemin har dven under detta ar delvis paverkat var verksamhet da vi har bedrivit viss del av var
verksamhet digitalt. Vi har dock klarat verksamheten val da vi inte har fatt ndgon klustersmitta
och vi har kunnat uppratthdlla verksamheten under hela dret. Besoksantalet 6kade kraftigt under
2020 pa grund av pandemin. Vi har inte haft samma 6kning under 2021. Trenden ar sedan tidigare
att antalet besokare 6kar med ca 4% och for 2021 sd har besoksantalet legat i linje med den
forvantade utvecklingen. Forbundet har erhallit statligt coronastod och fatt ersattning for
sjukloner motsvarande 1,0 mnkr, i 6vrigt har forbundet haft ringa kostnader kopplade till
pandemin.

Vaderhandelse

Under ovadret den 17 - 18 augusti 2021 uppmatte SMHI nederbérd pa 161,6 millimeter 6ver Gavle
och varav som mest 101 millimeter inom 2 timmar over Gavle. Det ar en extraordinar handelse
som vi inte varit med om forut.

Den direkta konsekvensen av regnovadret var inte stor for var verksamhet utan de kunde vi
hantera pa ett strukturerat satt. Piverkan som vi fick kom inte under natten nar regnet pagick
utan senare under dagen den 18/8 da vattnet borjade stiga. Utmarksvagen 14 svimmade 6ver och
vatten kom in i byggnaden. En lastbil som stod vid sidan av fastigheten blev 6versvimmad och
fick skador. Vi fick halla stingt pa atervinningscentralen (Avc) i Gavle torsdagen da det inte gick
att komma in eller ur anlaggningen. Insamlingen av hushallsavfall och férpackningar blev ndagot
paverkade och i vissa omraden fick vi en viss forsening.

De indirekta effekterna blev storre vilket vi inte forutsdg initialt.
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Konsekvenser och utvardering

Antalet 6kade containerkérningar 6kade med drygt 40% under augustimdnad. Antalet transporter
har okat fran 9445 till 10 169 (+724 varav 6kningen i augusti star for 515) jamfort med forra aret.
Maéngden material som behandlats 6kade kraftigt under efterféljande veckor.

I och med att vi prioriterade att 16sa uppgiften for medborgarna sa 6kade vi 6ppettiderna pa avc
och hyrde in extra chaufforer under perioden nar det var som storst tryck pa verksamheten. Vi
fick dairmed 6kade personal- och konsultkostnader. Var effektivitet gallande lastvaxlarna
minskade ndgot vilket innebar att vi inte nddde vara uppsatta mal under aret. Se maluppf6ljning.

Den totala merkostnaden for forbundet har berdknats till ca 1,5 mnkr. Kostnaderna anses inte
vara extraordindra.

Vi var aktiva i var kommunikation och vi var med i flera inslag i tv, tidningar och i radio. Utifrdn
var egen bedomning sd lyckades vi val med vdra insatser som helhet.

Returpapper - Nytt kommunalt ansvar

Under aret sa fattade riksdagen beslut om att returpapper inte langre ska vara en del av
producentansvaret. Frdn och med 1/1 2022 kommer ansvaret att laggas pd kommunerna att samla
in och behandla returpapper och systemet ska finansieras genom avfallstaxa. Vi har under aret
upphandlat och skrivit avtal for att kunna skota uppdraget. Ingen taxeférandring har beslutats i
och med detta da det har varit svart att forutse vilka kostnader som ansvaret skulle medfora.

Insamling av grovavfall - ny dom i mark- och
miljooverdomstolen

Att medborgarna sjdlva far lamna sitt grovavfall pa vdra atervinningsstationer har vi sett som en
del i det kommunala monopolet att samla in hushdllsavfall. I en ny dom fran mark- och
miljo6verdomstolen sa har vi dock enligt denna dom, lamnat 6ver ansvaret till medborgaren att
transportera avfallet, genom sarskild skrivelse i vara lokala renhdllningsforeskrifter. Det innebar
att medborgare kan anlita ndgon, privatperson eller foretag, att transportera sitt avfall till oss. For
att ett foretag ska fa lamna avfall pd atervinningscentralen sd behéver de kopa ett foretagskort. Ett
foretag erbjuder nu denna tjanst i Gavle och detta dr nog bara i sin linda. Fler foretag kommer
med stor sannolikhet etablera sig inom detta i Gavle och i de andra kommunerna. Tillsynen pa
foretaget ligger hos lansstyrelsen. Konsekvenserna av detta vet vi dnnu inte och vi foljer var
branschorganisation Avfall Sverige och de utredningar som de nu gor i och med domen hos mark-
och miljééverdomstolen.

Styrning och uppfoljning av verksamheten

Forbundet tar varje ar fram en verksamhetsplan och f6ljer upp utifran atta mdalomrdden som
presenteras nedan. Malen ar langsiktigt satta och har underliggande delmal f6r det aktuella aret
som syftar till att stodja de langsiktiga malen.

De fyra forsta mdlomradena kopplar an till vara huvudprocesser i var verksamhet. Fyra andra
malomrddena kopplar an till mer 6vergripande mdl om att vi alla aven ska verka for att vi har en
god ekonomi i balans, att vi har néjda kunder, att vi har medarbetare som utvecklas och mar bra,
att vi visar vagen i miljé och hdllbarhetsarbete och att vi standigt utvecklar och forbattrar var
verksamhet.

For en virld som ricker lingre 12 (46)



°
Dokument ID: 20220221-10013 Revision: - (‘ v OGOStr'lke
atervinnare

Dokumentstatus: Arbetsmaterial

Vara huvudprocesser
Samla in avfall ($)

Ta emot avfall ($)
Paverka vara kunder (i att forebygga uppkomsten av avfall och 6ka sorteringen)

Administrera och ge service

Overgripande mal
Ekonomi i balans ($)

No6jda medarbetare

Miljo och hallbarhetsfokus

Verka for utveckling och innovation ($)
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Samla in avfall

Inriktningsmal:

Vart forbattringsarbete ger oss energi och underlattar for att utveckla oss mot ndsta niva med en
annu smartare och effektivare verksamhet

Delmal 2021 (SMART) Uppf6ljning 2021 Mal-uppfyllelse

Kvalitetsmal: Infort arbetsformer for Forbattringsforslag kan rapporteras in i Delvis uppnatt
forbattringsarbete ner pd medarbetarniva. Alla fordonskontroll samt pa Intranétet. Samtliga
medarbetare ska kadnna till hur de enkelt kan chauffdrer har fatt utbildning i detta men

rapportera in forbattringsforslag och att alla har fitt ~ utfallet har varit svagt.
aterkoppling om goda resultat.

Inriktningsmal: Forbattra processen transportera genom att utnyttja vdra resurser bdttre for att
effektivisera var transportlogistik

Delmal 2021 (SMART) Uppfoljning 2021 Mal-uppfyllelse

Alla karl ska vara taggade och registrerade i Ett projekt ar startat och kommer genomforas under Delvis uppnatt
BFUS forsta halvaret 2022

Na upp till minst 8,0 containrar/dag och Medel T3 = 7,1 containrar/dag Ej uppnatt
lastvaxlarbil

Samre utfall och samre an i fjol. Jattehogt tryck efter
Oversvamningarna gor att snittet gar ner. Rorigt
med arbetsledning kan ocksa var en orsak till det.

Antal bomkoérningar for vaxelflaksbilarna ska  Antal registrerade bomkérning 2021 landade pa Ej uppnatt
minska med 50% 8ost. Detta mdts dagligen frdn december ménad via

daglig styrning.
Minska vara underhallskostnader pa vara 231 tkr 6ver budget Ej uppnatt $
fordon med 10% jamfort med 2020. ($) (Reparationer av fordon som 1ag enligt budget dom

forsta 8 manaderna har fordyrats kraftigt under
slutet av 2021. Den storsta bidragande orsaken ar
vattenskadan som kostade 200tkr men dom
resterande 31tkr som Gversteg budgeten ar
overgripande reparationer.) (malet om god
ekonomisk hushéllning ar ej uppfyllt $)

Vi ska utfora vara arbetsordrar med en 91,0 % (antalet transporter har 6kat med 42 % mot  Ej uppnadtt
pricksdkerhet av 95% 2020, stor del kopplat till regnovadret och

efterfragan efter det. Svarigheter att hélla alla

leveranser vid sa stor volymékning)
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Ta emot avfall

Inriktningsmal: Vart forbattringsarbete ger oss energi och underlattar for att utveckla oss mot
ndsta nivd med en dnnu smartare och effektivare verksamhet

Delmadl 2021 (SMART) Uppf6ljning 2021 Mal-uppfyllelse

Kvalitetsmal: Infort arbetsformer for Ej infort daglig styrning (planeras vintern Delvis uppnatt
forbattringsarbete ner pd medarbetarniva. 21/22).

Alla medarbetare ska kanna till hur de enkelt kan Informerat om hur man lamnar

rapportera in forbattringsforslag och att alla har fatt  férbattringsforslag och uppmuntrat till att

aterkoppling om goda resultat. gora det. Aterkoppling pa inlimnade forslag

har lamnats.

Inriktningsmal: Forflytta avfallet uppat i avfallstrappan

Delmal 2021 (SMART) Uppf6ljning 2021 Mal-uppfyllelse

Mangden brannbart frdn dtervinningscentralerna Brannbart + 152 ton (inkl. konsekvenserna av.  Uppnds $

ska minska med 300 ton jamfort med 2020. ($) regnovadret 18-19 aug).

Brannbart - 448 ton (exkl. konsekvenserna av
regnovadret 18-19 aug).

Mangden deponi fran Deponi -168 ton (inkl. konsekvenserna av Uppnas $
dtervinningscentralerna ska minska med 100 ton regnovadret 18-19 aug).

S mfort med
st e () Deponi - 238 ton (exkl. konsekvenserna av

regnovadret 18-19 aug).

(Bada malen om god ekonomisk hushéllning
ar uppfyllt $)

For en varld som racker langre 15 (46)



°
Dokument ID: 20220221-10013 Revision: - ‘ v °GOSt':I ke
( atervinnare

Dokumentstatus: Arbetsmaterial

Paverka vara kunder

Inriktningsmal: Vart forbattringsarbete ger oss energi och underlattar for att utveckla oss mot
ndsta nivd med en annu smartare och effektivare verksamhet

Delmal 2021 (SMART) Uppf6ljning 2021 Mal-uppfyllelse

Kvalitetsmal: Infort arbetsformer for Daglig styrning pagdende for hela Uppnads
forbattringsarbete ner pd medarbetarniva. Alla avdelningen och forbattringsgrupper ar
medarbetare ska kdnna till hur de enkelt kan aktiva. Rutin for Forbattringsforslag

rapportera in forbattringsforslag och att alla har fitt ~ implementerad och kommunicerad.
aterkoppling om goda resultat.

Inriktningsmal: Bidra till att minska restavfallet/6ka sorteringen hos: - Privathushall,
kommunala verksamheter, fastighetsdagare och flerbostadshus, naringsliv.

Delmal 2021 (SMART) Uppfoljning 2021 WEIE
ppfyllelse

En strategi for nar, var och hur plockanalyser ska Strategi for plockanalys klar enligt delmal. Uppnas
genomforas senast 31 okt.

Genomfora en plockanalys under 2021 Plockanalys genomford v.46 och klar enligt Uppnas
delmal.

Implementera metodstod med bostadsbolag, Totalt gjort gedigna insatser utifrdn metodstod Uppnas

bostadsrattsféreningar och flerbostadshus hos 14 kunder.

Tex. Implementerat metodstodet for 6kad
sortering i 9 Brf: er Atgirderna har utforts i
samtliga medlemskommuner

Pilotprojekt ska genomforas: Forpackat Pilotprojekt genomfort med Gastrike Ekogas. ~ Uppnas
Livsmedelsavfall fran butikerna ska samlas in for Investering i separerande maskin behovs.
biogasproduktion

Inriktningsmal: Mangden insamlat restavfall och matavfall ska minska med 25 % till &r 2025
jamfort med &r 2015 per person. (Restavfallet och matavfallet ska minska fran 220 kg/person fran
ar 2015 ner till 165 kg/person &r 2025.)

Delmal 2021 (SMART) Uppfoljning 2021 WEIE

ppfyllelse

Mangden utsorterat matavfall ska 6ka med 400 ton En 6kning med 104,8 Ej uppnatt
under 2021 jamfort med 2020.*

*matavfallsinsamlingen ska 6ka genom att komma fran det som ar felsorterat matavfall i restavfallet, som enligt senaste plockanalys
2018 uppgar till 24,8 % i snitt bland villahushall och lagenheter. Vi arbetar dven med att minska pa matsvinnet. Sa vi vill minska den

totala mangden uppkommit matavfall 6ver tid.

For en varld som ricker lingre 16 (46)



°
Dokument ID: 20220221-10013 Revision: - ‘ v oGGStr.lke
L atervinnare

Dokumentstatus: Arbetsmaterial

Administrera och ge service

Inriktningsmal: Vart forbattringsarbete ger oss energi och underlattar for att utveckla oss mot
ndsta nivd med en annu smartare och effektivare verksamhet

Delmal 2021 (SMART) Uppf6ljning 2021 WEIS
ppfyllelse

Kvalitetsmal: Infort arbetsformer for Malet bedéms i huvudsak vara uppnatt. Stor del av Uppnas

forbattringsarbete ner pa medarbetarniva. avdelningen har daglig styrning méten dar avvikelser

och forbattringsforslag tas upp och arbetas med enligt
ett forbattringshjul (PDCA) och flera
forbattringsaktiviteter har genomforts och pagar.

Alla medarbetare ska kdnna till hur de enkelt
kan rapportera in forbattringsforslag och att
alla har fatt dterkoppling om goda resultat.

Ekonomi i balans

Inriktningsmél: Bedriva en kostnadseffektiv verksamhet och klara balanskravet

Delmal 2021 Uppf6ljning 2021

(SMART)

Klara beslutat budget ~ Resultatet uppgar till 9 877 tkr (budget 4 ooo tkr) Uppnas $

for 2021 (%) (Malet om god ekonomisk hushallning ar uppfyllt $)

Inriktningsmal: Marknadsverksamheten ska generera en vinst motsvarande ett for marknaden
konkurrenskraftigt resultat

Delmal 2021 Uppfoljning 2021 WEIE

(SMART) ppfyllelse

Marknad ska Resultatmarginalen uppgar till 15 % Uppnas $
generera vinst pa 12

% (s) (Malet om god ekonomisk hushéllning ar uppfyllt $)
()

Inriktningsmal: Standigt effektivisera verksamheten

Delmal 2021 Uppfoljning 2021

(SMART)

Effektivisera _ . . .. Uppnas $
verksamheten med Flera dtgarder har haft god effekt, och ndgra projekt pagar.

motsvarande 1 % av De effektiveringar vi gor vill vi ska sdkras pa ldng sikt, det kan medféra att
kostnadsmassan, effekten av forbattringar kommer langre fram.

vilket motsvarar 2,5

. (médlet om god ekonomisk hushdllning ar uppfyllt )
mnkr for &r 2021 ($)
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Nojda medarbetare och nojda kunder

Inriktningsmal: God medarbetarnéjdhet

Delmal 2021 (SMART) Uppfoljning 2021

Medarbetarindex (NMI) ska 5,3 - Ligger i nivd med malet, strax under. Delvis

uppga till minst 5,5 (pa en skala
1-7)

Inriktningsmal: Attraktiv arbetsgivare

Delmal 2021 (SMART) Uppfoljning 2021 WEIE

ppfyllelse
Involvera medarbetarna: 6 av 10 Ej uppnatt
- Alla medarbetare ar delaktig i Vi jobbar aktivt med att involvera medarbetarna, skapa forstaelse
arbetsmilj6arbetet. och delaktighet i hogre grad genom skyddskommitteearbetet samt

Mal ar minst 8 utifran skala (1-10) diskussion och dialog pa APT.

Inriktningsmal: N6jda kunder

Delmal 2021 (SMART) Uppfoljning 2021 WEIE

ppfyllelse
Nojt kundindex enligt Avfall 86 % (ligger strax under mélet och flera delar arbetas med i verksamheten Ej uppnatt
Sveriges niva ska uppga till minst att utveckla)

90 % (p4 en skala 0-100%)
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Miljo och hallbarhet

Inriktningsmal: Vi ska minska var klimatpaverkan

Delmal 2021 (SMART) Uppfoljning 2021

Ej uppnatt

Klimatpaverkan fran det avfall +10 %

som GA hanterar ska minska med (CO2ze - 15 670 972 kg under 2020 till -14 103 55 kg under 2021.

0,
10% Totalt en forandring pa + 1 567 417 kg, ca 10% 6kning.)

Inriktningsmal: Vi ska utveckla vart milj6- och hallbarhetsarbete

Delmal 2021 (SMART) Uppfoljning 2021
Skapa en struktur for Gastrike Struktur for milj6 och hallbarhet dr paborjad och flera steg i Uppnads
atervinnares miljé- och riktning for en tydligare struktur borjar ta plats. Fokus hittills
hallbarhetsarbete internt och ligger pa lagefterlevnad, egenkontrollsystem och tillstdndsfragor.
externt Arshjul for miljé och hallbarhetsarbetet upprittat. Miljéutredning
planerad. Miljéronder utfors och planeras 16pande. Kemikalielista
och rondering i verksamhet pdbdrjad.
Gastrike atervinnare ska bidra till Projekt foérstudie for att undersoka vilken potential och vilka Delvis uppnatt
att utveckla cirkuldr ekonomi i forutsattningar som finns for att framgdng i att 6ka cirkulariteten
regionen ar genomford och slutrapport upprattad.
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Utveckling och innovation

Inriktningsmal: Vart forbattringsarbete ger oss energi och underlattar for att utveckla oss mot
ndsta niva med en dnnu smartare och effektivare verksamhet

Vi har en bra organisation och 40 %. (Tydligt fokus pa frégan, men delar av Ej uppnatt
gemensamma metoder for vart kvalitets- verksamheten ar inte berorda dannu. Langsiktigt arbete)

och forbattringsarbete. Det innebar att vi

senast 31/8-2021 har:

Minst 90% upplever att den nya
organisationer har medfort att vi har
tydliga roller, mandat och befogenheter for
samtliga medarbetare.

Utbildat alla inom processorganisationen Processagare och processledare ar utsedda. Utbildningar ~ Uppnds
(utsedda processagare och processledare) har genomf6rts under aret och kommer fortsatta under

2022.
Genomfort faststdllda metoder f6r Vardeflodesanalys har genomforts for tva delar. Delvis
forbattringsarbete sdsom: Métesstruktur for operativa méten pa tva nivder dagligen uppnatt
Vardeflodesanalyser i samtliga ar infért. Samla in, Ta emot och produktionsstéd kvarstar
karnprocesser och kommer att inforas under 2022.

Motesstruktur med operativa moten i
samtliga kdrnprocesser

Vi har genomfort minst 5 Forbattringsatgarder Uppnads $

forbattringsatgard atagligt 1

oar 'a rngsd gflr et som p.a agigt kan - Forflyttning av avfall uppat i avfallstrappan 450 tkr

pavisa resultat i form av minskade . . .
- Inko6p och upphandlingar, battre avtal 500 tkr

kostnader/6kade intdkter, kortare ledtider . . .
- Battre kvalitet pd var data generar mera

= e el Lawinl. ) intakter/minskade kostnader, ca 400 tkr

- Pagdr - automatisera floden, Gardon

- Pégar - Forebyggande underhall av bilar och
containrar.

- (Malet om god ekonomisk hushéllning ar uppfyllt $)
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Inriktningsmal: Utveckla verksamheten

Vi har genomf6rt och uppnatt
malen i de for verksamheten

prioriterade projekten.

*FFNI

*Kretsloppsplan

+Slam och fett ($)

*Omlastning ($)

«Atervinningscentral Sandviken

+Digitalisering (mina sidor, Gardon

(robot)) ($)

*Framtidens marknad

*Atervinningscentral 2.0

For en varld som racker langre

FENI- Returpapper ar kommunalt ansvar fran arsskiftet och
madlet att ta Gver insamling och behandling utan férsamring har

ndtts. Arbetet med FFNI invdntar besked om ny forordning.

Kretsloppsplanen ar fardigstalld och beslutad i
medlemskommunerna.

Slam och fett utreds, Hofors utpekat som mdjligt for mottagning

av slam. Mdlet nds inte i ar utan kommer krava fortsatt utredning

under 2022. Utredning om fettslam till Ekogas ar genomford och
pa grund av for héga halter av metall sd kan det inte genomforas.

Animaliska biprodukter kommer ske genom annan aktér. (madlet

om god ekonomisk hushallning ar ej uppfyllt $)

Egna omlastningsytor ar fardigstallda och driftsatta. Mdlet med
projektet ar natt. (Malet om god ekonomisk hushdllning ar

uppfyllt $)

Ombyggnation av dvc Sandviken ar inlett och pagar enligt plan
och ska fardigstallas till sommar 2022.

Gardon, var robot ar driftsatt vilket minskar var administration
och vi fakturerar nu fler for felsortering men med mindre
handlaggning. Mina sidor &r driftsatt och testas. (Mdlet om god
ekonomisk hushallning ar delvis uppfyllt )

Utredningarna dr genomforda och projektet ar klart for att
slutredovisas. Beslut om investering i robotsortering ar taget och
kommer att planeras till 2023.

Projektet ar pa vag att sammanstdllas och slutredovisas.
Rapporten belyser olika satt att utveckla aterbruk men ocksa hur
vi kan utveckla tervinningscentralerna pa olika sitt genom
mobila 16sningar, "gront kort” och i samarbete med andra

aktorer.

[ Gastrike
J V atervinnare

Uppnads

Uppnas

Ej uppnitt $

Uppnas $

Uppnas

Delvis uppnatt

$

Uppnas

Delvis uppnatt
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Flera av mdlen som har f6ljts upp och redovisats ovan leder mot god ekonomisk hushallning. De
madlen dr markerade med ett dollartecken ($). Effekterna av mélen har en direkt positiv paverkan
pa ekonomin. Flera av de andra malen har ocksa positiv paverkan pa ekonomin, men effekten ar
mer pa lang sikt och indirekt. Vid uppfoljningen av mdlen anges dven om malet for god
ekonomisk hushallning har uppnatts eller inte. Totalt ar tio mal kopplade till god ekonomisk
hushdllning och vid uppf6ljningen ovan har sju av malen uppnatts, ett mal ar delvis uppnatt och
tva mal dr inte uppnddda. Samtliga ekonomiska nyckeltal som ar en del av malen f6r god
ekonomisk hushdllning ar uppfyllda.

Balanskravsresultat

Balanskravet ar ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig kommunallagen och utgér en undre
grans for vilket resultat som ar tillatet. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det
egna kapitalet ska aterstdllas inom tre ar utifrdn en atgardsplan. Forbundet uppfyller balanskravet
och har en ekonomi i balans for 2021.

Balanskravsutredning Ar 2021

Arets resultat enligt balansrikningen 9877

Samtliga realisationsvinster -

Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet -

Realisationsforluster enligt undantagsmaojlighet -

Orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 9877

Reservering av med medel till resultatutjamningsreserv -

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv -

Balanskravsresultat 9877

For en virld som ricker lingre 22 (46)



°
Dokument ID: 20220221-10013 Revision: - ‘ ' v oGaSt':I ke
Dokumentstatus: Arbetsmaterial di'erVInnOre

Vasentliga personalforhallanden

Sjukfranvaron dr i nivd med foregdende ar. Pandemin har bidraget till att sjukfranvaron ar relativt
hog fortfarande. Langtidssjukfranvaron har minskat.

Sjukfranvaro 2021 2020
Total sjukfranvaro % 6,2 6,4
- langtidsfranvaro* % 16,0 21,2
- sjukfranvaro for man % 7,3 7,3
- sjukfranvaro for kvinnor % 3,6 4,0
- anstallda - 29dr % o ** 4,4
- anstallda 30 - 49 ar % 4,8 5,5
- anstallda 50 ar - % 7,8 7,6

* Med langtidssjuk avses sjukfranvaro under en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer.

** Redovisas ej pga. undantagsregeln i lagstiftningen som sager att uppgiften inte ska lamnas om
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till enskild individ. Med
grupp avses bade alderskategori och konsfordelning inom alderskategori.

Forvantad framtida utveckling

Fastighetsnara insamling

En ny remiss har varit ute under dret som foreslar ett kommunalt insamlingsansvar av
forpackningar. Vi vialkomnar det forslaget och hoppas att vi snart ska fa komma i gdng med att
bygga ut ett fastighetsnara insamlingssystem for forpackningar hos vara kunder. Vi har ett
valutbyggt och beprovat system for flerbostadshus och vi kommer att fortsdtta det arbetet
tillsammans med vara kommuners bostadsbolag men ocksa med bostadsrattsféreningar och
andra privata fastighetsdgare. Statistiken talar sitt tydliga sprak nar det kommer till vad som ger
effekt for hur man som person valjer att sortera sitt avfall. Det maste var enkelt, ndra och
pedagogiskt. Att bygga ut ett system som majliggor att vi kan nd vara mal ar en mojlighet som vi
vantat lange pa och som vi ser snart kan bli verklighet med det nya forslaget.

Behandling av avfall

Under dret sd har vi utrett mdjligheten att investera i en eftersorteringsanldggning for grovavfall.
Det material som idag gar till forbranning har potential att sorteras ytterligare till renare
fraktioner for att fa ned mangden som gar till forbranning. D3 kan vi minska kostnaderna for
forbranning och flytta avfallet hogre upp i avfallstrappan. Vi ser att priserna for forbranning okar
pa grund av avgifter for utslappsratter och forbranningsskatt. Om vi kan sortera ut plast och hitta
en behandling for plast dar den ateranvands i stéllet for att eldas sa kan vi minska vdra kostnader
och minska pdverkan pa var miljo. Vi tittar nu tillsammans med andra aktorer hur plasten skulle
kunna behandlas kemiskt och/eller mekaniskt. Produktion av textilier har stor miljopaverkan och
behovet av att samla in och behandla blir alltmer patagligt. Producentansvar for textil 4r nagot
som det pratas om men finns inte beslutat idag. Vi har utrett behandling av slam under dret men
annu inte kommit fram till en langsiktigt hallbar 16sning. Nya krav kommer stillas géllande
fosforaterforing for slam och i samband med att ett nytt reningsverk utreds for Gavle sa ska vi
tillsammans med Gastrike vatten utreda mojligheten for hanteringen av slammet.

Var marknadsverksamhet star infor en del forandringar. Dels kommer fastighetsndra insamling
bli en del av det kommunala insamlingsansvaret och inte langre vara en del av marknadssidan.
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Dels finns nya 6nskemadl och behov att méta fran vara kunder, dels for forbundet sjalvt. Till
exempel finns det ett behov av att ta om hand férpackat matavfall fran vara kunder och vi ser det
som en mojlighet att kunna anvanda det matavfallet som ett substrat i biogasanldaggningen i
dotterbolaget Gastrike Ekogas AB. Slakteriavfall och godsel ar andra omrdden som &r intressanta
for vara kunder och for forbundet att ta om hand. Beslutet om eftersorteringsanldggning ger
ocksa nya majligheter att utveckla arbetet med containerhantering pa byggarbetsplatser. Har
arbetas med att ta fram en marknadsstrategi for att tydliggora inom vilka omrdden vi ska fortsatta
att utvecklas for vara kunders behov och dar vi kan bidra med mesta méjliga miljonytta.

P4 vara dtervinningscentraler i Gavle och Sandviken sa har vi borjat utsortera planglas vilket
innebar att vi flyttat avfallet uppdt i trappan da det kan atervinnas i stallet for att laggas pa
deponi. Det ar bra for var miljo och for var ekonomi. Vi vill fortsatta att flytta avfallet uppat i
avfallstrappan och det innebdr att behoven pd vdra dtervinningscentraler forandras. Vi ser stora
mojligheter att sortera ut byggmaterial som kan ga till en andrahandsmarknad. Ockelbos
atervinningscentral har behov av storre ytor och det kommer vara prioriterat att hitta nytt
omrdde for att utveckla den. Behovet kvarstdr att bygga en dtervinningscentral i norra Gavle men
omrade lampligt for placering ar fortsatt inte tillgangligt.

Forbundet

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 55 463 074
arets vinst 9 876 621
65339 695

disponeras sd att
i ny rdkning 6verfores 65 339 695

Sammanstallda rakenskapers och forbundets resultat och stallning i dvrigt framgar av
efterfoljande resultat- och balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

For en varld som racker langre 24 (46)



°
Dokument ID: 20220221-10013 Revision: - ‘ ' v oGaSt':I ke
Dokumentstatus: Arbetsmaterial di'erVInnOre

Sammanstallda rakenskapers Not  2021-01-01 2020-01-01
Resultatréikning m2021712-31 72020712731
Tkr

Verksamhetens intikter 2

Taxefinansierade intdkter - 170 708 176 483
Ovriga verksamhetsintikter - 103 437 86 654
Ovriga rorelseintikter - 12 640 o

Summa verksamhetens intdakter - 286 785 263 137
Verksamhetens kostnader 2

Produktionskostnader - -87 825 -73 803
Personalkostnader 3 -102 050 -96 233
Ovriga kostnader 4 -68 292 -66 230
Avskrivningar - -21746 -21 835
Summa verksamhetens kostnader - -279 913 -258 101
Rorelseresultat - 6 872 5 036

Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn 6vriga vardepapper och fordringar som

ar anlaggningstillgangar - 494 o
Finansiella intakter 5 356 384
Finansiella kostnader 6 -896 -904
Summa resultat fran finansiella investeringar - -46 -520
Resultat efter finansiella poster - 6 826 4516
Resultat fore skatt - 6 826 4516
Uppskjuten skatt - 88 88
Arets resultat - 6 915 4 604
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L.rv Gastrike

Sammanstadllda raikenskapers Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Tkr

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

Pagdende nyanlidggningar

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anldggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

For en varld som racker langre

Not

10

11

12

2021-12-31

44 994
12 366
23148
180 508

547

311

858

181 366

29 713
10 233
12 768

52 714

1527

1 616
55 921
237 287

atervinnare

2020-12-31

47 51
119 649
2239
169 400

459
31
770

170 170

14

30 846

4 556
12 660

48 062

1527
2 606

52 309
222 479
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Sammanstallda rakenskapers Not 20211231 2020-12-31
Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital 13 65 475 60 872
Arets resultat 6 915 4 604
Summa eget kapital 72390 65 477
Langfristiga skulder 14

Checkrakningskredit 110 029 107 302

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 512 o
Leverantorsskulder 32 063 17 797
Ovriga kortfristiga skulder 8743 18 089
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 13 550 13 814
54 868 49 700
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 237 287 222 479

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sakerheter Inga Inga

Ansvarsforbindelser 13 Se not Se not
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Sammanstallda rakenskapers rapport over forandringar i eget
kapital

Eget kapital Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 60 872 60 872
Arets resultat 4 604 4 604
Utgdende eget kapital 2020-12-31 65 476 65 476
Arets resultat 6 915 6 915
Utgdaende eget kapital 2021-12-31 72 391 72391
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Sammanstallda rakenskapers Not 2021-01-01  2020-01-01
Kassaflodesanalys T202112:31 -2020-12-31
Tkr

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster 6 826 4 516

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
m.m. 15 22315 22 571

Kassaflode fran den l16pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital 29 141 27 087

Kassaflode fran forandringar i
rorelsekapital

Forandring av varulager 50 50
Forandring kundfordringar 1133 -1 962
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -5 786 -2 444
Forandring leverantorsskulder 14 266 3496
Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder 21 689 431
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 60 493 26 658

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -34 036 -23 857
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 315 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -33 721 -23 857

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 12 829 o
Amortering av skuld -9 590 0
Forandring kortfristiga finansiella skulder o -10 903
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3239 -10 903
Arets kassaflode 30 o11 -8 101

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 2 606 10 708

Likvida medel vid arets slut 32 617 2 607
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Forbundets Not 2021-01-01 2020-01-01

Resultatrakning T202112731 72020-12-31

Tkr

Rorelsens intdkter 2

Taxefinansierade intdkter 192 226 183 908

Ovriga verksamhetsintikter 79 546 68 090
271 772 251 998

Rorelsens kostnader 2

Produktionskostnader -78 123 -71 620

Personalkostnader 3 -101 969 -96 126

Ovriga kostnader 4 -66 445 -59 965

Avskrivningar -15 466 -16 060
-262 003 -243 771

Rorelseresultat 9769 8227

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 5 354 381
Finansiella kostnader 6 -246 -2 829
108 -2 448
Resultat efter finansiella poster 9877 5779
Resultat fore skatt 9 877 5779
Arets resultat 9877 5779
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Forbundets Not 20211231 2020-12-31
Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 7
0 0
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 8 27 626 29 512
Maskiner och inventarier 9 54 907 59 127
Pagdende nyanldggningar 10 21742 428
104 275 89 067
Finansiella anldggningstillgangar 11
Aktier i dotterbolag 1018 1018
Summa anldggningstillgangar 106 193 90 985
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 29 084 29 806
Fordringar hos koncernforetag 424 380
Ovriga kortfristiga fordringar 9 707 3979
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 11527 1535
50 742 45700
Kassa och bank 12 0 260
Summa omsattningstillgangar 50 742 45 960
SUMMA TILLGANGAR 156 935 136 945
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital

Eget kapital 13

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder 14
Checkrakningskredit 12
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamfo6rliga sikerheter

Ansvarsforbindelser 13

55 463
9877
65 340
65 340

43 831

31 201

3749
12 814

47 764

156 935

Inga

Se not

[ Gastrike
J V atervinnare

49 685
5779

55 464
55 464

40 369

16 826

11 254
13 032

41112

136 945

Inga

Se not

Forbundets rapport over forandringar i eget kapital

Eget

kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 49 685
Arets resultat 5779
Utgdaende eget kapital 2020-12-31 55 463
Arets resultat 9 877
Utgdende eget kapital 2021-12-31 65 340

For en varld som racker langre

Summa

eget kapital

49 685
5779
55 463
9877
65340
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Forbundets Not 2021-01-01  2020-01-01
Kassaflodesanalys "202112°31 ~2020-12-31
Tkr

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat efter finansiella poster 9877 5779
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 15 16 301 19 459

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital 26178 25238

Kassaflode fran féorandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar 722 -1 436
Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar -5 766 -1 884
Forandring av leverantorsskulder 14 375 4333
Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder -7 690 3 601
Kassaflode fran den l16pande verksamheten 27 819 29 852

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -31 857 -18 431
Forsdljning av materiella anlaggningstillgangar 316 o
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 541 -18 431

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 13 462 )
Amortering av lan -10 000 0
Forandring kortfristiga finansiella skulder o -11 240
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3 462 -11 240
Arets kassaflode -260 181

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan 260 79

Likvida medel vid arets slut o 260
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR)

Under dret 2021 har koncernen bytt system for rapportering av delarsbokslut samt
arsbokslut. D3 system hanterar avrundningar pa olika sétt kan det darfor forekomma
avrundningsdifferenser mot drsredovisning 2020.

Intakter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna
kommer att tillgodogoras kommunen och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Vardering
av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det lagsta av verkligt varde och
anskaffningsvardet.

Sammanstalld redovisning

I forbundets koncern ingar samtliga bolag dar forbundet har minst 20 % inflytande.

Den sammanstéllda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionerlig
konsolidering. Med forvarvsmetoden avses att forbundet eliminerar det férvarvade egna
kapitalet i dotterbolagen. Proportionerlig konsolidering innebar att den andel av
dotterbolagens rakenskaper som tas upp i den sammanstadllda redovisningen motsvarar
den dgda andelen. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen ingdende bolagen
respektive forbundet har i allt vasentligt eliminerats.

Obeskattade reserver och bokslutsdispositioner har i den sammanstallda redovisningen
fordelats pa latent skatt (20,6 procent) och eget kapital (79,4 procent).

Tillaggsposter vid sammanstalld redovisning som inte tacks av den kommunala
redovisningslagens rakenskapsscheman ar foljande:

— Skatt pa drets resultat redovisas i resultatrakningen under skatt pa arets resultat.
— Uppskjutna skatter redovisas under latent skatt.

Dotterbolagens redovisning ir upprittad i enlighet med Arsredovisningslagen,
Bokforingslagen samt Bokféringsndimndens allmanna rad. Vid avvikelse i
redovisningsprinciper mellan forbundet och dotterbolagen ar forbundets
redovisningsprinciper vagledande for den sammanstdllda redovisningen. Inga vasentliga
skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Materiella anlaggningstillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 dr klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar och diarmed ocksa for
finansiella leasingavtal.
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Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa
tillgangar i form av mark och pdgaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar.

Avskrivningstider

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Byggnader 25 ar
Tekniska anldggningar  20-35ar
Datorer 3-5 ar
Maskiner och fordon 5-10 ar
Ovriga inventarier 5-10 dr

For tillgdngar med identifierbara komponenter som har olika nyttjandeperiod dar varje
komponents varde uppgar till minst 1 0ooo ooo kr tillampas komponentavskrivning.

For tillgangar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (t. ex leasing) anvands den planerade
verkliga nyttjandeperioden som avskrivningstid.
Avskrivningsmetod

I normalfallet tillampas linjar avskrivning, dvs. lika stora nominella belopp varje ar.
Avskrivning pabdrjas nar tillgangen tas i bruk.

Redovisning avimmateriella tillgangar

Gransdragning mellan kostnad och investering

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst
3 dr klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre
varde. Gransen for mindre varde har satts till ett halvt prisbasbelopp och géller som
gemensam grans for materiella och immateriella tillgangar, och darmed ocksa for
finansiella leasingavtal.

Avskrivningstider

En samlad bedomning av nyttjandeperioden for respektive tillgang gors. Tillgangstypen
skrivs sedan av pa den narmast lagre avskrivningstiden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriell tillgang 5 ar

Lanekostnader

I anskaffningsvérdet ingdr inga lanekostnader.

For en virld som ricker lingre 35 (46)



Dokument ID: 20220221-10013 Revision: -
Dokumentstatus: Arbetsmaterial

Leasing

Redovisning av hyresavtal/leasingavtal vad galler finansiell leasing avviker fran
redovisningssed. Hyresavtalen av fastigheter inom férbundet ar att betrakta som finansiell

',

Gastrike
atervinnare

leasing da de utgor specialfastigheter. Effekterna av tillimpningen har dock lag ekonomisk

paverkan och darav har inte anvisningarna tillampats.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Sammanstallda rakenskaper

2021
Andel av darets totala inkop som skett fran andra foretag i
koncernen 3,60 %
Andel av drets totala forsdljningar som skett till andra
foretag i koncernen 3,10 %

Forbundet

2021
Andel av drets totala inkop som skett frdn andra foretag i
koncernen 7,06 %

Andel av drets totala forsdljningar som skett till andra
foretag i koncernen 6,41 %

For en varld som racker langre

2020

3,18 %

2,75 %

2020

6,24 %

5,64 %
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Not 3 Anstallda och personalkostnader

Sammanstallda rakenskaper och forbundet

2021 2020
Medelantalet anstdllda
Kvinnor 45 44
Man 96 97
141 141
Loner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader
Loner och ersattningar till styrelsen och den verkstallande
direktoren 1816 1735
Loner och ersdttningar till 6vriga anstéllda 67 586 64 993
Sociala avgifter enligt lag och avtal 23 314 21 675
Pensionskostnader 4 840 4222
97 556 92 625
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 97 556 92 625

Medelantalet anstdllda baseras pa antal tillsvidareanstdllda. Loner, ersittningar, sociala
avgifter och pensionskostnader avser kostnader for tillsvidareanstallda och
visstidsanstdllda. Férbundet har inga pensionsforpliktelser avseende féorbundsdirektéren
utover gallande anstallningsavtal och PA-KFS og.

Vid uppsagning fran férbundets sida har forbundsdirektoren 12 manaders uppsagning.

Varken forbundet eller koncernen har pensionsavsattningar eller ansvarsforbindelser

avseende pensioner. [ forbundet, dar anstéllda finns, tillaimpas ett premiebaserat
pensionssystem som innebar att pensionskostnaderna kostnadsfors direkt

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter och Forbundsdirektor (exkl. ersittare) pa balansdagen

Kvinnor 3 3
Man 3 3
Totalt 6 6
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Not 4 Arvode till revisorer

Sammanstallda rakenskaper

(.rv Gastrike

atervinnare

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt
styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan
granskning eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Forbundet

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget

Not 5 Finansiella intakter

Sammanstallda rakenskaper

Rantor

Forbundet

Rantor

Not 6 Finansiella kostnader

Sammanstallda rakenskaper

For en varld som racker langre

2021

300
60
360

2021

170
60

230

2021
356
356

2021

354
354

2021

2020

280

60
340

2020

150
60

210

2020
384
384

2020
381
381

2020
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Réantekostnader 896 904
896 904
Forbundet
2021 2020
Réntekostnader 246 169
Nedskrivning 0 2 660
246 2 829

Not 7 Immateriella anlaggningstillgangar

Sammanstallda rakenskaper och forbundet

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 6 054 6 054
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6 054 6 054
Ingdende avskrivningar -6 054 -6 007
Arets avskrivningar o} -47
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 054 -6 054
Utgdaende redovisat varde o o
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Not 8 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Sammanstallda rakenskaper

Ingdende anskaffningsvarden

Inkop

Forsdljningar/utrangeringar

Utgdaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Bokfort varde byggnader

Bokfort varde mark

Forbundet

Ingdende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter, inkop
Forsaljningar/utrangeringar

Utgdaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdaende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat varde

Bokfort varde byggnader

Bokfort varde mark

For en varld som racker langre

2021-12-31
67 936
1490
-2 851
66 575
-20 425
2018
3174
-21 581
44 994
42 481
2513
44 994

2021-12-31
44 049
828

-2 851
42 026
14 537
2 018

-1 881
-14 400
27 626
25 876
1750
27 626

2020-12-31
67 936

o

(o)

67936
-17 263

-3162
-20 425
47 51
44 998
2 513
47 511

2020-12-31

44 049

o

44 049
-12 666

-1 871
-14 537
29 512
27 762
1750
29 512
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Not g Maskiner och inventarier

Sammanstallda rakenskaper

Ingdende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter, inkop

Forsdljningar och utrangeringar

Utgdaende ackumulerade anskaffningsviarden
Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdaende redovisat varde

Forbundet

Ingdende anskaffningsvarden

Arets aktiverade utgifter, inkop

Forsaljningar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Forsaljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdaende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde

For en varld som racker langre

2021-12-31
270 942

1 637
=770

281 809
151203
376

-18 526
-169 443

112 366

2021-12-31
192 529

9 715

=770

201 474
-133 402
376

13 541
-146 567

54 907

[ Gastrike
J V atervinnare

2020-12-31
253 419

25 041

-7 518

270 942
-139 447
6779

-18 625

-151 293

119 649

2020-12-31
180 587

19 460

-7 518

192 529
-126 039
6779

-14 142
-133 402

59 127
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Not 10 Pagaende nyanlaggningar och forskott

avseende materiella anlaggningar

Sammanstallda rakenskaper

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 2239 3 422
Arets upparbetade utgifter 23 495 5 638
Arets aktiverade utgifter -2 586 -6 821
Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 23148 2239
Utgdende redovisat varde 23148 2239
Forbundet
2021-12-31 2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 428 1457
Arets upparbetade utgifter 21314 210
Arets aktiverade utgifter o) -1239
Utgdaende ackumulerade anskaffningsviarden 21742 428
Utgdende redovisat varde 21742 428
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar
Sammanstallda rakenskaper
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga aktier och andelar * 31 31
Uppskjuten skattefordran 547 459
858 770

* GA Utveckling AB ager 9,875 % i Gistrike Avfallshantering AB, org.nr 556191-0729, med

sate i Gavle.

Forbundet

2021-12-31 2020-12-31
Aktier och andra andelar i dotterbolag ** 1918 1018

1018 1018

** Gastrike Atervinnare dger 100 % av aktierna i dotterbolaget GA Tillsammans AB, org. nr
556950-6909, med site i Givle. GA Tillsammans AB ager i sin tur dger 100% av aktierna i
GA Utveckling AB, org.nr 556611-0002, med site i Givle. Gistrike atervinnare dger dven 51
% av aktierna i Gastrike Ekogas AB (Gavle Energi AB dger resterande 49 %). Under aren
2018- 2020 har andelarna i Gastrike Ekogas AB skrivits ned till en bokfort varde pa o kr.
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Not 12 Checkrakningskredit

Sammanstallda rakenskaper

2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 216 500 90 200
Forbundet
2021-12-31 2020-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 140 000 75 000
Not 13 Eget kapital
Sammanstallda rakenskaper
2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Ingdende eget kapital 65 476 60 872
Lamnat aktiedgartillskott o
Arets resultat 6 915 4 604
72391 65 476
Medlemskommunernas andel av eget kapital
Gavle, 61% 44157 39 940
Sandviken, 23% 16 649 15 059
Hofors, 6% 4344 3929
Ockelbo, 4% 2 895 2 619
Alvkarleby, 6% 4344 3929
72389 65 476

Medlemskommunernas andel ar berdaknad utifran folkmangdstatistik frain SCB per
december 2020.

Forbundsmedlems andel i kommunalférbundets tillgdngar och skulder skall vid varje
tidpunkt bestammas i proportion till befolkningstalet i respektive medlemskommun vid
utgdngen av det narmast féregdende kalenderéret (14§ forbundsordningen).
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Forbundet
2021-12-31 2020-12-31
Eget kapital
Ingdende eget kapital 55 464 49 685
Arets resultat 9 876 5779
65 340 55 464
Medlemskommunernas andel av eget kapital
Gavle, 61% 39 857 33833
Sandviken, 23% 15 028 12 757
Hofors, 6% 3020 3328
Ockelbo, 4% 2 614 2218
Alvkarleby, 6% 3920 3328
65339 55 464

Medlemskommunernas andel ar berdknad utifran folkmangdstatistik fran SCB per
december 2020.

Forbundsmedlems andel i kommunalférbundets tillgangar och skulder skall vid varje

tidpunkt bestammas i proportion till befolkningstalet i respektive medlemskommun vid
utgdngen av det narmast féregdende kalenderéret (14§ forbundsordningen).
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Not 14 Langfristiga skulder

Sammanstallda rakenskaper

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende laneskuld 107 302 18 205
Nyuppldningar under dret 12 829 0
Arets amortering -10 102 -10 903

110 029 107 302

Lanen forfaller till betalning;

Inom ett ar o tkr

Mellan ett till fem &r o tkr

Efter fem ar 110 029 tkr

Skulden bestar i sin helhet av en checkrakningskredit.

Forbundet

2021-12-31 2020-12-31
Ingdende skuld 40 369 51 609
Nyupplaningar under aret 13 462 0
Arets amortering -10 000 -11 240

43 831 40 369

Skulderna forfaller till betalning;

Inom ett ar o tkr

Mellan ett till fem ar o tkr

Efter fem ar 43 831 tkr

Skulden bestar i sin helhet av en checkrakningskredit.
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Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Sammanstallda rakenskaper

Avskrivningar
Forlust vid forsdljning av anldggningstillgangar

Ovriga poster

Forbundet

Avskrivningar
Forlust vid forsdljning av anlaggningstillgangar
Nedskrivning andel dotterbolag

Ovriga poster

Not 16 Ansvarsforbindelser

Forbundet

2021-12-31 2020-12-31
21746 21 833

867 o

298 738

22 315 22571
2021-12-31 2020-12-31
15 466 16 059

867 o

o 2 660

32 740

16 301 19 459

Forbundet har ett borgensitagande uppgaende till 76 500 tkr for Gastrike Ekogas ABs

dtaganden.

Enligt avtal med SUEZ Recycling AB har GA Utveckling AB ett ansvar for de "miljorisker i
omgivningen och direkta kostnader férknippade harmed som ar hanforliga till nu befintlig
deponi i Forsbacka". Bolagets ekonomiska ansvar har trappats ned med 5%-enheter per ar,
till 1agst 70 % 4 ar efter tilltradesdagen (2002-04-01).

Gavle 2022-06-02

Therese Metz
Ordforande

Kenneth Axling

Mats Astrand
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Mona Davik
Vice Ordforande

Tommy Jakobsson

Anna-Karin Karlsson
Forbundsdirektor
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