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AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Socialnamnden, sakerstélla att kommunen bedriver ett aktivt
valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur Gavle ska bli en
kommun helt fri fran vald, i bade nara relationer och offentliga
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AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstéalla effektiva
samverkansformer som bidrar till kommunens mal och uppdrag.
En 6versyn ska genomféras som sammanstaller de dvergripande
samverkansstrukturerna kommunen deltar i tillsammans med
andra offentliga aktorer avseende rétten till arbete och egen
forsdrjning, bostad och utbildning, social omsorg och trygghet
och en god och jamlik halsa. Oversynen ska omfatta saval politisk
niva som tjanstemannaniva och ska resulterai ett underlag for

framtida PrioriteriNg. ..o

Kommunstyrelsen uppdras att fullfélja nédvandiga och

identifierade effektiviseringsSatgarder. ..........cocoovevieecie e

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ramen for
Forvaltningens plan genomfdra ett pilotprojekt for effektivare
inkdp och upphandling inom sektor Valfard och sektor Utbildning
som ska resultera i kostnadsminskningar pa 10 mnkr per sektor

2022 utbver redan liggande beting kopplat till Forvaltningens plan. ...

Kommunstyrelsen ska avsatta resurs for att kunna sdka och
samordna extern finansiering som kan stdrka kommunens
identifierade utvecklingsomraden och mal. For andamalet tillfors
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka kommunens
beredskaps- och kriskommunikation. For uppdraget tillfors 0,7
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Kommunstyrelsen uppdras att forstarka arbetet med ett
genomfdrande av det Sociala hallbarhetsprogrammet. Sarskilt
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prioriterat ar arbete for att uppna ¢kad integration, mer jamlika
forutsattningar, forbattrad folkhalsa, starkt medborgardialog samt
okad upplevd trygghet i utvalda stadsdelar. For andamalet avsatts
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Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta och forstarka
’Stadsdelslyftet” genom ett fokuserat och kommundvergripande
arbetssatt for att pa kort och lang sikt bryta socioekonomiska
utmaningar i stadsdelen Andersberg. Arbetet ska ha ett
inkluderande synsétt med fler inslag av medborgardialog och ska
rikta sig till medborgare i alla aldrar. For satsningen avsatts 2 mnkr
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Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med Arbetsmarknads-
och funktionsrattsnamnden forma en testverksamhet i Andersberg
for utbkad samhallsinformation, information om mdéjligheter till
studier, arbetsmarknadsinsatser, foreningsmaojligheter eller andra
insatser som Okar integrationen. Utifran vilket koncept som

foreslas fattas foljdbeslut om organisationsform och finansiering......

Kommunstyrelsen uppdras att starka arbetet med tillganglighet for
alla medborgare. Under aret ska ett strategiskt arbete for 6kad
integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter

PITOTTEEI S, ..ttt

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram metoder for hur kommunen
kan forstarka arbetet for medborgarnas insyn och delaktighet i de
kommunala processerna. Uppdraget innefattar en
omvarldsbevakning och utredning om hur kommunala rad eller

andra medborgarforum kan bidra framat. ..........cccccceevvieiiiiiie e,

Kommunstyrelsen uppdras att utvardera Ytteromradessatsningen

och aterkomma med forslag pa utveckling. .......cccccceevivevieiieecie e,

Kommunstyrelsen uppdras att utreda forutsattningarna fér och
mojliggora nararbetsplatser i vara ytteromraden, i samverkan med

NEITNGSIIVEL. Lottt ennnnee

Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en kompetensférsoérjnings
analys tillsammans med andra offentliga aktérer och néaringslivet
for kommunens geografiska omrade pa kort och lang sikt som kan
liggatill grund for dimensionering av platser i saval

gymnasieskolan som vuxenutbildningen............cccooooiiiiiiiiis

Kommunstyrelsen ska fortsatta leda och samordna arbetet med
bemanning och kompetensférsorjning pa ett satt som okar
kommunens attraktivitet som arbetsgivare, sakerstaller att
betydligt fler medarbetare i Gavle kommun erbjuds trygga
anstallningsvillkor och att andelen tim- och korttidsvikarier tydligt
minskar. Den statliga finansieringen for andamalet ska sékras.
Samverkan mellan dvriga sektorer och kommunstyrelsens HR-
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enheter ska starkas sa att alla tillsammans planerar for att bidra till
de politiska malsattningarna. En gemensam genomfdrandestrategi
med kvantitativa delmal ska tas fram under QL. ........ccoccveeiiivireeiiiiiienenne 16

Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med

Omvardnadsnamnden sakerstalla att Aldreomsorgslyftet

genomfors i sin helhet. All statlig finansiering ska nyttjas. Parallellt

ska det utredas hur utbildningsinsatser for saval sjukskdterskor

och specialistsjukskoterskor kan mojliggoras. ....ccooeeeeevviveiiiiiiiiieeeeeeiiins 16

Kommunstyrelsen ges uppdrag att tilsammans med
Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden avskaffa ofrivilliga delade turer infor ar
2023 inom respektive namnds ansvaromrade. Uppdraget ska
inledas med en analys som belyser konsekvenser, mdjligheter och
utmaningar. Namnderna ska gemensamt ta fram en handlingsplan
utifran analysen som beskriver hur genomférandet ska ske.
Uppdraget ska samordnas med pagaende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsérjning och kompetensutveckling for
aldreomsorgen samt med ”Anvand Kompetensen Ritt” (AKR).
Forutsattningar for ett gott medarbetar- och ledarskap ska pragla
genomforandet och arbetet ska resulterai fér kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och hdgre kvalitet. ............ccccocvvieeenee. 17

Kommunstyrelsen uppdras att genomféra en sarskild

[6nekartlaggning for medarbetare som idag innehar
trygghetsanstallning inom Gavle kommun for att sakerstélla

likvardiga lonenivaer med andra jamforbara kommuner. Dessa
medarbetare ska saval organisatoriskt som pa andra satt

inkluderas i det ordinarie arbetet for goda arbetsvillkor och bra
arbetsmiljo for medarbetare. For att mota de politiska

malsattningarna pa medarbetaromradet reserveras 20 mnkr under
Kommunstyrelsens finansforvaltning. ..., 18

Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet med att utveckla fler
boendeldsningar fOr Aldre. ......cceoeiii i 18

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att underséka mdojligheter och
skapa forutsattningar for ett fortsatt arbete med regelforenkling for
det lokala NAriNgSHIVEL. ..o e 19

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja och utvardera inférandet
av naringslivskonsekvensanalys som ska inforas i alla relevanta
beslut inom GAVIE KOMMUN........uiiiiiiiiiiiiiiiii i 20

Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela
kommunkoncernen ta fram en samordnad klimatanpassningsplan
med forslag pa nédvandiga atgarder pa kort och lang sikt kopplat
till kKlimatférandringar, extremvéader och en stad som vaxer.
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2.23 Kommunstyrelsen ges tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden i fortsatt uppdrag att bidra till en mer
attraktiv och gron centrumutveckling. Handeln i centrum ska
starkas och atgarder ska genomforas for att forbattra
luftkvaliteten, 6ka mojligheten till hallbart resande och starka
bestksupplevelsen i centrum. Samverkan med néringslivet &r
central. Som ett led i detta arbete ska Centrumplanen aktualiseras
och vidareutvecklas. Samordning ska ske med forstarkning av
kajer i Gavlean och utvecklingen av de kajndara omradena. .................... 20
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Samhallsbyggnadsnamnden pabdrja arbetet med
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for saval skog, stadsnara natur, biologisk mangfald, relevant
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1 Malanalys

1.1 Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor

Niamndens/bolagets verksamheter

Den beskrivning av mélet och de indikatorer som anges i kommunplanen ska gilla for
kommunstyrelsens verksamhetsplan. Kommunstyrelsen ska beakta detta i sin styrande, ledande
och samordnande roll och det ska utgora grund for uppsikten 6ver kommunens samlade
verksamheters utveckling och forutséattningar att bidra till mélet.

Utover mal och malbeskrivningar som f6ljer av kommunplanen giller ocksa f6ljande som
sarskilt ansvar for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen kan verka bade direkt och indirekt for att kompetensnivan hos Gavles
invanare hojs och méter arbetsmarknadens krav och behov t ex genom olika initiativ och
samverkanslosningar vad giller niringslivssamarbeten, digitalisering och 6versyn av
administrativa processer. Tillsammans med 6vriga kommunkoncernen ska kommunstyrelsen
gemensamt bidra till insatser som leder till en god kompetensforsorjning. Det férdjupade och
breddade samverkansavtalet med Hogskolan kan bidra till att sikra kommunens framtida
kompetensforsorjning.

Analys av indikatorerna

Utfallet presenteras i delar 2 och vid heldrsbokslutet.

1.2 Trygghet, sammanhallning och en valfard att lita pai hela
kommunen

Niamndens/bolagets verksamheter

For att alla i Givle kommun ska kidnna trygghet ar det viktigt med en helhetssyn.
Sammanhallning handlar om ett samhille for alla, ett samhélle dar ménniskor kdnner att de
ingér i en gemenskap och har tillit och tilltro till varandra och till vilfarden.

Under delaret har en rad olika arbeten genomforts bade inom ramen for det sociala
héllbarhetsprogrammet och utifran de politiska uppdragen som kopplar till det
kommunoévergripande mélet. Exempel pa dessa ar ett fortsatt arbete att i samverkan med
socialndmnden sikerstilla att kommunen bedriver ett aktivt valdspreventivt arbete och anta en
strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald liksom ett fortsatt arbetet med hur
Géavle kommun ska organisera sitt langsiktiga alkohol-, drog- och brottsforebyggande arbete. Ett
forberedande arbete pagar avseende malséttning, uppdrag och organisering infor att den nya
lagstiftningen avseende kommunernas ansvar for det brottsforebyggande arbetet trader i kraft.
Arbetet med uppdrag stadsdelslyftet fortsétter i stadsdelen Andersberg i syfte att minska
segregation genom att frimja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och
narliggande stadsdelar och att stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for
manniskor i Andersberg och i 6vriga Gavle. Stadsdelen ska erbjuda attraktiva och trygga
boende- och utemiljoer for alla aldrar, funktionsf6rmaga och bakgrund och det ska finnas
forutsattningar i stadsdelen for méten mellan ménniskor i alla aldrar och med olika bakgrund
for en 6kad delaktighet i lokalsamhillet. Andelen boende i stadsdelen med gymnasial och
eftergymnasial utbildning ska 6ka och darigenom skapa forutsattningar for fler personer i
sysselsattning med egen forsorjning samt att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga
uppvaxtvillkor for barn och unga boende i stadsdelen.

Under delaret har bland annat en utredning avseende behov av métesplats i stadsdelen
genomforts samt en inventering och inhdmtning av férslag pa atgarder avseende de
investeringsmedel som finns kopplade till uppdraget.

Kommunstyrelsen har ocksa i uppdrag att under aret i samverkan med Arbetsmarknads- och
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funktionsrattsnamnden forma en testverksamhet i Andersberg for utokad samhallsinformation,
information om mdjligheter till studier, arbetsmarknadsinsatser, foreningsmdjligheter eller
andra insatser som okar integrationen.

Inom ramen for det Sociala hallbarhetsprogrammet mélomrédden med tillhérande programmal
kommer en inventering av pdgiende arbete goras och utifran den forstirka genomférandet
avseende integration, jaimlika forutsittningar, forbattrad folkhalsa.

En 6versyn kommer ocksa genomforas avseende medborgardialoger samt hur kommunen kan
arbeta for att forstarka arbetet for medborgarnas insyn och delaktighet i de kommunala
processerna liksom ett arbete med att stirka tillgangligheten for alla medborgare genom 6kad
integrering av tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter.

Under delaret har planering skett for att under aret ta fram trygghetsplaner for ytterligare fyra
stadsdelar. .

En handlingsplan for arbetet med Aldrevinlig kommun har tagits fram och remitterats till
berorda . Handlingsplanen ska ange de kommande arens inriktning for arbetet med en
dldrevinlig kommun. Handlingsplanen baseras pa enkatundersokning, intervjustudier och
dialoger pa bred front med seniorerna i Gdvle kommun.

Med anledning av kriget i Ukraina har kommunstyrelsen ansvarat for veckovisa lagesbildsméten
for koncernen avseende 6vergripande fragor kopplat till en eventuell paverkan pa Gavle
kommun. Kommunstyrelsen har ocksé under delaret ansvarat for en 6vergripande inventering
och samordning av boende kopplat till flyktingsituationen.

Analys av indikatorerna

Inga nya varden finns att tillgd

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

Vuxna — 1,3 %
bistdndsmottagar

e med langvarigt

ekonomiskt

bistind, andel %

av befolkningen

Sjalvskattat — 77 %
halsotillstand

Anmilda — 960
valdsbrott i

kommunen,

antal/100 000

inv

Invénare 16-84 ar — 22 %
med avsaknad av

tillit till andra,

andel (%)

Fortroende — Index 46

1.3 Patagligt forbattrat foéretagsklimat i Gavle

Niamndens/bolagets verksamheter

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for naringslivsfragor enligt reglementet och styrning,
ledning och uppfoljning av kommunens naringslivsprogram. Ett nytt naringslivsprogram
beslutades hosten 2021. I naringslivs- och upphandlingsutskottet bereds fragor enligt upprattad
arsplan.

For att nd malet om ett patagligt forbattrat foretagsklimat ska Kommunstyrelsen dven
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sdkerstilla att arbetet med attityder till foretagande, bemotande och service prioriteras och
utgar fran foretagens behov. Kommunstyrelsen ska dven tillse att betydligt mer
verksamhetsmark erbjuds niringslivet samt att dialog och kommunikation med samt service till
foretag starks.

Det finns flera direkta uppdrag genom Kommunplan 2022, dels att genomfora och folja upp
naringslivskonsekvensanalyser pd kommunkoncernniva, genomféra en
kompetensforsorjningsanalys samt att verka for regelforenkling for naringslivet. Utifran 2021
ars direkta uppdrag beslutade KS under tertial 1 2022 om Fardplan for kommunens
niringslivsarbete, som ar ett fortydligande av sektor Styrning och stéds roll i genomforandet av
naringslivsprogrammets mal och malomraden.

2022 ars direkt uppdrag foljs upp under punkt 13 (Politiska uppdrag).
Analys av indikatorerna

Det ar svart att analysera indikatorerna pa delérsnivé da vissa indikatorer rapporteras per helar
med eftersldpning s& kommentarer kommer vid helarsuppfoljningen.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 NKI, 70 .' Index7s
Kommunens
service till foretag

2 Nyregistrerade — 7,2st
foretag

3 Foretagsklimat — Hogst 100
(ranking)

4 Byggklar mark 12,9 [ | Minst 60ha
for foretagande

5 Arbetsloshet, 2,6 % [ | Hogst 1,3 %
avvikelse fran

rikssnittet

(procentenheter)

1.4 En modern samhallsplanering som mdoter nuvarande och
kommandegenerationers behov

Nimndens/bolagets verksamheter
Det hiander fortfarande mycket inom stadsutvecklingen i Gavle!

Under deldr 1 fortgér arbetet med redan igdngsatta planerings- och exploateringsprojekt i till
exempel i Gavlehov, Ostra Kungsbick, Ersbo, Norra Brynis och Sodra Hemlingby. Har kan
sarskilt uppméarksammas:

e Markanvisningsavtal for kvarter 10/kvarteret Ceylon pa Givle Strand och omrade 8 och
9 CiSodra Hemlingby har beslutats inom pagéende projekt

e Polisen har uttalat 6nskemal om att fa etableras i Vastra Kungsback och fortsatt arbete
pagar for att mojliggora detta inom pagaende exploateringsprojekt

e Detaljplan for Sédra Hemlingby handel etapp 4 har varit ute pad samrad

Arbete har paborjats med en Kollektivtrafikstrategi for Gavle kommun och Kommunstyrelsen
har beslutat om bestillning av genomférande av exploatering fér verksamhetsmark norr om
Gévle hamn i Fredriksskans 15:1. Dessutom har Kommunstyrelsen fatt information och
delredovisning om utvardering av skyfallet 2021 samt om Marknadsanalys av ldget for bostader
och verksamhetsmark inom Gavle kommun.

Aven om Gavle kommun, tillsammans med ménga andra aktorer, vintar in regeringens beslut

8
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om den nationella transportplanen som forvintas ske i borjan av juni, fortgar arbetet enligt
redan fattade beslut inom Trafikpusslet och de stora infrastruktursatsningarna for
Tolvforsskogen, Naringen och Givle Vastra. Under delar 1 kan sarskilt uppmérksammas:

Program for detaljplan Tolvforsskogen har varit ute pa samrad bade pé plats och digitalt
Forstudie for Tolvforsskogen héller pa att fardigstéllas

Markforvarv ar initierat for att mojliggora ny trafikplats

Programplan Naringen och bestéllning av Férdjupad 6versiktsplan for Naringen har
beretts i Samhillsbyggnadsutskottet

e Arbete pagar for att forbereda detaljplanering och exploateringsprojekt inom Gavle
Vistra for att synka ihop med Trafikverkets arbete med jarnvagsplan.

Vart att namna ar ocksa att nya arbetssitt paborjats genom PM for tillimpning av intern
forsaljning av mark och redovisning av tillgdngar samt att det inom ramen f6r
Kommunstyrelsens samhillsbyggnadsansvar har beslutats om en Portfoljstruktur i granssnittet
mellan Styrning och stod Gavle och Livsmiljo Gavle.

Det forandrade varldsldaget kan markas i en storre osdkerhet och forsiktighet i dialogen och
moten med aktorer inom bygg- och stadsutvecklingsbranschen dar sévil
byggmaterialkostnader, transportval och férandrade logistikkedjor samt kompetensférsorjning
diskuteras mer an tidigare.

Analys av indikatorerna

Under delar 1 har 187 bostader fardigstillts och trots att beslutade detaljplaner under delar 1
enbart innehaller 2 nya bostiader ar planberedskapen for bostdder i Gavle fortsatt mycket god.
Flera detaljplaner med storre bostadsvolymer forviantas antas under aret.

Tillgénglig ledig och byggklar mark for niringslivets behov under delar 1 dr 12,9 ha. Under delér
1 har ingen mark sélts.

Kommande projekt for att maojliggéra mark till ndringslivet pagar: Ersbo etapp 4 ca 87 ha,
Vistra Kungsbick etapp 2 ca 8 ha, Sodra Hemlingby handel etapp 4 ca 9 ha, Fredriksskans ca 65
ha och Forsbacka Norra ca 130 ha.

Kollektivtrafikresandet forviantas forbattrats nagot jamfort mot féoregdende ar och kommer att
foljas upp med méatning under delar 2.

Cykeltrafiken vid de tre matpunkterna Norra Kungsgatan, Kvarnparken och Centralbron har
okat med 42 procent jaimfort med samma period ar 2021. Okningen bedoms bero pa okat
resande till foljd av att restriktionerna for Covid-19 har tagits bort. Matarna vid Centralbron och
Kungsbron har inte fungerat tillfredstillande i borjan av éret 2022.

Antalet giende i centrum har 6kat med 42 procent jamfort med samma period &r 2021.
Okningen var 20 procent under januari och har 6kat nirmare 60 procent under mars och april.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar
1 Nettotillskott av 187 Minst 800st Mindre avvikelse Uppnés
bostidder genom delvis

ny-,till- och

ombyggnad

2 Antal hektar 12,9 [ | Lagst 60ha Storre avvikelse [l Uppnas ej
byggklar mark till

niringslivet inom
Géavle kommun

3 Gavlebornas — Lagst 72
uppfattning om

att bo och leva i

kommunen.

Andelen % som

tycker "Ganska

bra" eller
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Indikator Utfall Malviarde Status Prognos Helar

"Mycket bra"

4 Andel av — Lagst30 %
motorburen

trafik som sker

med

kollektivtrafik

5 Antal cyklister 2987 Ligst 9 100 Mindre avvikelse
vid fasta
matpunkter

Uppnas
delvis

6 Antal giende i 1,22 % Lagst 1,88 % Mindre avvikelse Uppnas
stadskiarnan delvis

1.5 En ekologiskt hallbar och klimatneutral kommun

Niamndens/bolagets verksamheter

Tertial 1 2022 har arbetet med det miljostrategiska programmet haft bra framdrift och
miljobokslut for 2021 har redovisats i Kommunstyrelsen. Givle har ansokt och blivit utvald till
EU:s storsatsning pa 100 klimatneutrala stader 2030. Som en av de 100 klimatneutrala och
smarta stdderna far vi tillgang till expertis och support. Det 6ppnar ocksa upp for extra
finansieringsmojligheter, innovation, larande och nitverkande for att stodja arbetet for ett
klimatneutralt Gavle.

Nagra exempel pa dtgiarder under arets borjan ar:

-Arbete med uppstart av flera dtgirder i Klimatfardplanen som bygglogistikcenter, lokalisering
av mark for fornybara drivmedel, klimatberdakningar och samverkan med naringslivet.

-Arbete med atgirder inom ramen for Kretsloppsplanen, som att arbeta med aterbruk av
byggmaterial.

- Arbetet med revidering av Energiplanen &r klart for remiss.

Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

1 Aktuell . 5
héallbarhets

miljoranking i

Basta

miljokommun

2 Utslapp till luft 2,85 [ | 0,86
av vaxthusgaser

27 % . 40 %
Vattenforekomst
er (sjoar och
vattendrag)
ekologisk och god
kemisk status

4 Skyddad natur 4,4 %
totalt

51%

5 Uppmatt 56 175ggr/ar
kvavedioxidhalt
vid Sodra

Kungsgatan 12

6 Insamlat 428 400

10
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Indikator Utfall Malvirde Status Prognos Helar

hushéllsavfall
totalt, kg/person

2 Uppfdljning av politiska uppdrag

I rapporteringen ligger tva uppdrag kvar frin tidigare ar. Arets 23 uppdrag redovisas darmed

fran punkt 2.3

2.1 AR 2020 19. Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan
med Socialndmnden, sakerstalla att kommunen bedriver ett
aktivt valdspreventivt arbete och anta en strategi for hur
Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald, i bade nara
relationer och offentliga milj6er.

Beskrivning uppdrag
Arbetet dr pagaende och kommer att fordjupas och avslutas med antagande av en strategi.

Uppf6ljning uppdrag

En 6versyn avseende kommunens drog- och brottsforebyggande arbete har genomforts
tillsammans med berérda nimnder och verksamheter i Gadvle kommun. I denna Gversyn har
ocksa en 6versyn avseende Gavle kommuns valdspreventiva arbete och Gavle kommuns
nuvarande strategi for en kommun fri fran vald ingatt. I 6versynen finns framtagna
rekommendationer for det fortsatta valdspreventiva arbetet kopplat till uppdraget om att anta
en strategi for hur Gavle ska bli en kommun helt fri fran vald. Ett avslutande arbete av
uppdraget pagar tillsammans med socialndimnden och 6vriga berorda sektorer.

2.2 AR 2021 8 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sékerstalla
effektiva samverkansformer som bidrar till kommunens mal
och uppdrag. En 6versyn ska genomféras som
sammanstaller de dvergripande samverkansstrukturerna
kommunen deltar i tilsammans med andra offentliga
aktorer avseende ratten till arbete och egen férsdrjning,
bostad och utbildning, social omsorg och trygghet och en
god och jamlik halsa. Oversynen ska omfatta saval politisk
niva som tjanstemannaniva och ska resulterai ett underlag
for framtida prioritering.

Uppf6ljning uppdrag
Ett arbete med att se 6ver de befintliga samverkansformer som kommunen ingér i bdde intern
och externt ar delvis paborjat.

11
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2.3 Kommunstyrelsen uppdras att fullfélja nédvandiga och
identifierade effektiviseringsatgarder.

Uppfoljning uppdrag

Kommunstyrelsen har en noggrann uppfoljning pd ménadsbasis 6ver sin kostnadsstruktur och
sina intakter. Uppfoljning sker pé regelbunden basis och stams av i samrad med sektorchef, chef
for ekonomienheten med bland annat avdelningschefer och enhetschefer for att f substans och
forankring av kostnaderna. Detta ska leda till att kostnadseffektiv dterhallsamhet samtidigt som
kvaliteten i verksamheten och utforandet av givna uppdrag genomfors. De senaste
centraliseringarna - bemanningsenhet och kompetensforsorjningsenhet - maste ges bade
forutsattningar och politiskt stod for att kunna lyckas i det viktiga uppdraget som kan innebara
séval hogre kvalitet som besparingar.

2.4 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inom ramen for
Forvaltningens plan genomfora ett pilotprojekt for
effektivare inkdp och upphandling inom sektor Valfard och
sektor Utbildning som ska resultera i kostnadsminskningar
pa 10 mnkr per sektor 2022 utdver redan liggande beting
kopplat till Férvaltningens plan.

Uppfoljning uppdrag
Arbetet fortlper enligt planering.

SG har genomfort ett inledande analysarbete med respektive sektor. Per sista april finns en
handlingsplan per sektor kring mdéjliga omréden for effektivisering samt aktiviteter framét.
Aven 6vriga sektorer har visat intresse for pdgdende arbete for att i deras verksamheter belysa
mojliga omraden att arbete med.

2.5 Kommunstyrelsen ska avsatta resurs for att kunna stka
och samordna extern finansiering som kan starka
kommunens identifierade utvecklingsomraden och mal. For
andamalet tillfors 0,7mnkr.

Uppfoljning uppdrag

Rekrytering av resurs pagar liksom framtagande av sammanstillning av relevanta program och
utlysningar for respektive strategiskt program.

Under perioden har ansokan till EU Mission 100 Climate Neutral and Smart Cities ldamnats in
och beviljats.

2.6 Kommunstyrelsen ges i uppdrag att starka kommunens
beredskaps- och kriskommunikation. For uppdraget tillfors
0,7 mnkr.

12
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Beskrivning uppdrag

Arbetet med att stirka kommunens beredskaps- och kriskommunikation har pdbérjats.
Strategiarbetet ses dver samt att rekrytering sker Q2.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med att stirka kommunens beredskaps- och kriskommunikation har paborjats.
Strategiarbetet ses 6ver samt att rekrytering sker Q2.

2.7 Kommunstyrelsen uppdras att forstarka arbetet med ett
genomfdrande av det Sociala hallbarhetsprogrammet.
Sarskilt prioriterat &r arbete for att uppna 6kad integration,
mer jamlika forutsattningar, forbattrad folkhalsa, starkt
medborgardialog samt 6kad upplevd trygghet i utvalda
stadsdelar. F6r andamalet avsatts 7,0 mnkr arligen.

Uppf6ljning uppdrag

Inom ramen for det Sociala hallbarhetsprogrammet mélomréden med tillhérande programmal
kommer en inventering av padgaende arbete goras och utifran den forstarka genomforandet
avseende integration, jaimlika forutsittningar, forbattrad folkhélsa. En 6versyn kommer ocksa
ske under aret avseende medborgardialoger samt att arbetet med trygghetsplaner planeras for
att genomforas i fyra stadsdelar under aret. For att fa 6kade mojligheter att forstarka arbetet
har och kommer personella férstarkningar i form av utékning av strateger social hallbarhet att
ske under aret.

2.8 Kommunstyrelsen uppdras att fortsatta och forstarka
’Stadsdelslyftet” genom ett fokuserat och
kommunovergripande arbetssatt for att pa kort och lang
sikt bryta socioekonomiska utmaningar i stadsdelen
Andersberg. Arbetet ska ha ett inkluderande synsatt med
fler inslag av medborgardialog och ska rikta sig till
medborgare i alla aldrar. FOr satsningen avsatts 2 mnkr
arligen.

Beskrivning uppdrag

Stadsdelslyftet i Andersberg syftar till att uppnd minskad segregation, 6kad integration,
tryggare skolmiljéer, mer jimlika forutsdttningar samt 6kad upplevd trygghet i stadsdelen.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med uppdrag stadsdelslyftet fortsatter i stadsdelen Andersberg i syfte att minska
segregation genom att framja jamlika villkor inom stadsdelen och mellan Andersberg och
nirliggande stadsdelar och att stadsdelen ska uppfattas som trygg, trivsam och attraktiv for
manniskor i Andersberg och i 6vriga Gavle. Stadsdelen ska erbjuda attraktiva och trygga
boende- och utemilj6er for alla aldrar, funktionsférméga och bakgrund och det ska finnas
forutsattningar i stadsdelen for moten mellan manniskor i alla aldrar och med olika bakgrund
for en 6kad delaktighet i lokalsamhillet. Andelen boende i stadsdelen med gymnasial och
eftergymnasial utbildning ska 6ka och darigenom skapa férutsiattningar for fler personer i
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sysselsiattning med egen forsorjning samt att genom samverkan erbjuda forbattrade och trygga
uppvaxtvillkor for barn och unga boende i stadsdelen.

Under delaret har bland annat en utredning avseende behov av métesplats i stadsdelen
genomforts samt en inventering och inhdmtning av forslag pa atgarder avseende de
investeringsmedel som finns kopplade till uppdraget.

2.9 Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Arbetsmarknads- och funktionsrattsndmnden forma en
testverksamhet i Andersberg for utdkad
samhallsinformation, information om majligheter till
studier, arbetsmarknadsinsatser, foreningsmojligheter eller
andra insatser som Okar integrationen. Utifran vilket
koncept som féreslas fattas foljdbeslut om
organisationsform och finansiering.

Beskrivning uppdrag

Arbetet med att forma en testverksamhet kommer ske tillsammans med Arbetsmarknad- och
funktionsrdattsndmnden samt andra berérda verksamheter i Gavle kommun. Uppdraget
kommer att integreras med det arbete som sker inom ramen for Stadsdelslyftet.

Uppf6ljning uppdrag
Uppdraget integreras med uppdraget ovan avseende stadsdelslyftet.

2.10Kommunstyrelsen uppdras att starka arbetet med
tillganglighet for alla medborgare. Under aret ska ett
strategiskt arbete for 6kad integrering av
tillganglighetsperspektiv i vara verksamheter prioriteras.

|
Beskrivning uppdrag

Arbetet kommer innefatta nuldgesanalys och identifiering av framgdngsfaktorer for Géavle
kommuns arbete med tillgdnglighet. Se dver hur arbetet med tillgdnglighet foljs upp och
dterrapporteras.

Uppf6ljning uppdrag

Arbetet kommer innefatta nuldgesanalys och identifiering av framgéngsfaktorer for Gavle
kommuns arbete med tillgdnglighet. Se 6ver hur arbetet med tillgénglighet f61js upp och
aterrapporteras. Uppdraget ar ej paborjat.
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2.11Kommunstyrelsen uppdras att ta fram metoder for hur
kommunen kan forstarka arbetet for medborgarnas insyn
och delaktighet i de kommunala processerna. Uppdraget
innefattar en omvarldsbevakning och utredning om hur
kommunala rad eller andra medborgarforum kan bidra
framat.

|

Uppfoljning uppdrag

Arbetet kommer péborjas med att kartlagga vilka befintliga dialoger med medborgarna som

finns och hur de ser ut samt pé vilket satt medborgarna ar delaktiga och har insyn i de

kommunala processerna. Uppdraget ar inte paborjat.

2.12Kommunstyrelsen uppdras att utvardera
Ytteromradessatsningen och aterkomma med férslag pa

utveckling.

Uppfoljning uppdrag

Arbete pagar l6pande. For utvardering av projektet har forskare och elever vid SLU engagerats

for att gora en kvalitativ utvirdering av insatserna under det period satsningen har pagatt. I

utviarderingen kommer sévil personal och fortroendevalda i Gdvle kommun att medverka samt

representanter for utvecklingsgrupper och boende i vira ytteromraden

2.13Kommunstyrelsen uppdras att utreda foérutsattningarna for
och mojliggora nararbetsplatser i vara ytteromraden, i

samverkan med naringslivet.

Uppfoljning uppdrag
Planering och initiering av uppdraget paborjad. Uppdraget berdknas slutforas i slutet av 2022

2.14Kommunstyrelsen uppdras att ta fram en
kompetensforsorjnings analys tillsammans med andra
offentliga aktorer och naringslivet for kommunens
geografiska omrade pa kort och lang sikt som kan ligga till
grund for dimensionering av platser i saval
gymnasieskolan som vuxenutbildningen.

Uppf6ljning uppdrag
Arbetet pagar enligt planering och bereds i NU i september och beslut i kommunstyrelsen i
oktober.
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2.15Kommunstyrelsen ska fortsatta leda och samordna arbetet
med bemanning och kompetensforsorjning pa ett satt som
Okar kommunens attraktivitet som arbetsgivare,
sakerstaller att betydligt fler medarbetare i Gavle kommun
erbjuds trygga anstallningsvillkor och att andelen tim- och
korttidsvikarier tydligt minskar. Den statliga finansieringen
for andamalet ska sakras. Samverkan mellan 6vriga
sektorer och kommunstyrelsens HR-enheter ska starkas sa
att alla tillsammans planerar for att bidra till de politiska
malséattningarna. En gemensam genomfoérandestrategi med
kvantitativa delmal ska tas fram under Q1.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget borjar med nuldgesanalys sedan tas genomforandeplan med atgdrder fram.
Kvantitativa mal formuleras.

Uppfoljning uppdrag

En projektplan har tagits fram under april av Styrning och stod for att driva uppdraget som ett
projekt under 2022. HR-avdelningen under Styrning och stéd har avsatt projektledarresurs.
Styrgruppen for projektet kommer ha representation fran forvaltningens alla sektorer. Projektet
har fokus pa att andelen tim- och korttidsvikarier tydligt minskar och att betydligt fler
medarbetare i Givle kommun erbjuds trygga anstillningsvillkor. Uppdraget har klara samband
med 6vriga uppdrag inom HR omradet och ett sirskilt nira samarbete kravs med projektet
"avskaffa ofrivlliga delade turer" . En genomforandeplan kommer presenteras i slutet av maj for
Arbetsgivarutskottet.

2.16 Kommunstyrelsen uppdras att tillsammans med
Omvardnadsnamnden sakerstalla att Aldreomsorgslyftet
genomfdrs i sin helhet. All statlig finansiering ska nyttjas.
Parallellt ska det utredas hur utbildningsinsatser for saval
sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor kan
mojliggoras.

Beskrivning uppdrag

Uppdraget samordnas med uppdrag 15 som ocksa riktar sig direkt till omsorgen inom Valfdard
Gavle

Uppf6ljning uppdrag

Gemensamt planeringsarbete pagar med berorda parter for att sikerstélla utbildningsvolymer
som motsvarar det statliga stodet. APL-platser kan sikras inom Gévle kommuns verksamhet. I
utbildningsupplagget ingér en kurs inom Halso- och sjukvard dar det kriavs APL-platser inom
Region Gavleborg som i dagslaget inte kan erbjuda tillrackligt antal platser till denna APL.
Vilket medfor att det just nu inte gar att starta utbildningen.

Gévle kommun har sokt samtliga medel fran staten for att genomfora dldreomsorgslyftet i sin
16



VAvAvAvAY

ANe
g
3

Gavle

KOMMUN

helhet.

2.17Kommunstyrelsen ges uppdrag att tillsammans med

Omvardnadsnamnden och Arbetsmarknads-och
funktionsrattsnamnden avskaffa ofrivilliga delade turer
infor ar 2023 inom respektive namnds ansvaromrade.
Uppdraget ska inledas med en analys som belyser
konsekvenser, mdjligheter och utmaningar. Namnderna
ska gemensamt ta fram en handlingsplan utifran analysen
som beskriver hur genomfdrandet ska ske. Uppdraget ska
samordnas med pagaende uppdrag kopplade till
framgangsrik kompetensforsorjning och
kompetensutveckling for aldreomsorgen samt med
”Anvand Kompetensen Ratt” (AKR). Forutsattningar for ett
gott medarbetar- och ledarskap ska pragla genomférandet
och arbetet ska resulterai for kunden/brukare mer
individuellt anpassade insatser och hogre kvalitet.

Beskrivning uppdrag

Utreda, konsekvensbeskriva och planera for borttag av ofrivilligt delade turer. Infora
kompetensanalys enligt framtagen metod anvind kompetensen rdtt i hela forvaltningen
(AKR).

Uppfoljning uppdrag

Arbetet med analysen rorande ofrivilliga delade turer har samordnats av HR-avdelningen inom
Styrning och stod. I slutet av maj kommer en forsta analys att presenteras for
Arbetsgivarutskottet, samt Omvardnadsnimnden samt Arbetsmarknads- och
funktionsrattsnamnden i juni. Darefter kommer ett forslag till genomforande att tas fram, med
flera mdjliga alternativ. I genomférandeforslaget kommer ytterligare perspektiv att vigas in: bl a
timvikariebehov (utifran KS uppdrag om trygga anstillningsvillkor ovan), effekter pa
sjukskrivningstal, chefers forutsattningar mm.

Projekt "anvand kompetensen ratt" ar under uppstart med projektledare pa plats och det
operativa arbetet med att inféra metodiken planeras paborjas efter sommaren.
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2.18Kommunstyrelsen uppdras att genomfora en sarskild
I6nekartldggning for medarbetare som idag innehar
trygghetsanstallning inom Gavle kommun for att
sakerstalla likvardiga lonenivaer med andra jamforbara
kommuner. Dessa medarbetare ska saval organisatoriskt
som pa andra satt inkluderas i det ordinarie arbetet for
goda arbetsvillkor och bra arbetsmiljo for medarbetare. For
att mota de politiska malsattningarna pa
medarbetaromradet reserveras 20 mnkr under
Kommunstyrelsens finansférvaltning.

Beskrivning uppdrag

Utreda de organisatoriska forutsdttningarna for trygghetsanstdllda samt genomfora en
lonekartldggning av de medarbetare som har den anstdllningsformen.

Uppf6ljning uppdrag

Delrapportering av uppdraget skedde till Arbetsgivarutskottet den 22 mars. Utifran detta
genomfors aktiviteter for att stodja berorda medarbetarens inkludering i arbetsgemenskapen .
Lonekartlaggning kommer genomforas i samband med ordinarie 16nekartlaggning for hela
forvaltningen.

2.19Kommunstyrelsen uppdras att leda arbetet med att
utveckla fler boendeldsningar for aldre.

Beskrivning uppdrag
Uppdraget innebdr troligtvis behov av

analys av befintligt fastighetsbestand utifran grad av tillgdnglighet, totalt i kommunen och i
omrddesindelat. Forst och framst inom kommunkoncernen.

informationsinsamling av redan utfort arbete och en redovisning av kvarstdende insatsbehov.
en identifiering och, ddar mgjligt, en samordning av liknande utformade uppdrag,
handlingsplaner och bestdllningar inom kommunkoncernen (handlingsplan Gavle, en
dldrevdnlig kommun, ytteromrddessatsningar, bostadsforsérjningsprogram, boendeplaner
(ON, SN, AFN), uppdrag till ABG etc

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att oka utbudet av tillgdngliga bostdder 1
kommunen

att identifiera olika strategier/arbetsformer for att ka méjligheten till kvarboende

att identifiera eventuellt behov av att upprdtta separat strategi for utveckling av fler
boendelosningar for dldre

Uppf6ljning uppdrag

Uppdraget samordnas inom ramen fé6r kommunens arbete i enlighet med kommunens
bostadsforsorjningsansvar. Enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar
ska riktlinjer for bostadsforsorjningen antas av kommunfullmiktige minst en ging varje
mandatperiod. Gillande riktlinjer for Gavle kommun antogs av kommunfullméktige ar 2017.
Efter 6versyn ska nya riktlinjer antas under innevarande mandatperiod.

Ett arbete har under varen paborjats avseende analyser av den demografiska utvecklingen,
18
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efterfragan pa bostéder, bostadsbehovet for sdrskilda grupper samt marknadsforutsittningar.

Nar det giller bostadsbehovet for sdrskilda grupper har Socialstyrelsen beskrivit behovet av och
tillgdngen till sarskilda boendeformer for dldre (januari 2021).

Enligt lag (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska varje kommun anta
riktlinjer for bostadsforsorjningen i kommunen och genom dessa riktlinjer planera for
bostadsforsorjningen. Syftet med planeringen for bostadsforsorjningen ar att skapa
forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostider och att frimja att andamaélsenliga
dtgirder for bostadsforsorjningen forbereds och genomfors.

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska antas av kommunfullméktige minst en ging varje
mandatperiod. Om forutsittningarna fordndras kan det behova ske oftare én sé.

Kommunens riktlinjer for bostadsforsorjningen ska minst innehélla foljande uppgifter:

¢ kommunens mél for bostadsbyggande och utveckling av bostadsbestandet

¢ kommunens planerade insatser for att na uppsatta mal

e hur kommunen har tagit hansyn till relevanta nationella och regionala mal, planer och
program som ar av betydelse for bostadsforsorjningen.

Som grund for de hir uppgifterna ska det finnas en analys av:

den demografiska utvecklingen
efterfragan pa bostader
bostadsbehovet for siarskilda grupper
marknadsférutsiattningarna.

Enligt forordning (2011:1160) om regionala bostadsmarknadsanalyser och kommunernas
bostadsforsorjningsansvar 3§ ska Boverket stodja lansstyrelserna i deras arbete med att

- analysera bostadsmarknaderna, och

- lamna rad, information och underlag till kommunerna for deras planering av
bostadsforsorjningen.

Socialstyrelsen har regeringens uppdrag att beskriva behovet av och tillgdngen till sarskilda
boendeformer for dldre. Uppdraget ska genomforas i samrad med Boverket, Inspektionen for
vard och omsorg (IVO), Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt andra relevanta aktorer.
Uppdraget ska redovisas den 31 januari 2021 enligt regeringsbeslut den 24 juni 2020.
Uppdraget har redovisats i januari 2021.

Arbete med 6versyn av géllande riktlinjer for bostadsforsorjning ar paborjat och ar planerat att
fardigstillas under september under ledning av Overgripande planering. Framat skall arbetet i
uppdraget viva samman andra genomforda, pagdende och planerade aktiviteter, gidllande dess
stod till kommunens ansvar och ambitioner i riktlinjer for bostadsforsorjning.

2.20Kommunstyrelsen ges i uppdrag att undersoka mojligheter
och skapa forutsattningar for ett fortsatt arbete med
regelforenkling for det lokala naringslivet.

Uppf6ljning uppdrag
Arbetet pagar enligt planering och uppdraget kommer redovisas hosten 2022.
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2.21Kommunstyrelsen ges i uppdrag att félja och utvardera
inférandet av naringslivskonsekvensanalys som ska
inforas i alla relevanta beslut inom Gavle kommun.

Uppfoljning uppdrag

Arbetet pdgar enligt planering och extern utvardering upphandlas med mal att genomforas och
avrapporteras under hosten.

2.22Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med hela
kommunkoncernen ta fram en samordnad
klimatanpassningsplan med forslag pa nodvandiga
atgarder pa kort och lang sikt kopplat till
klimatférandringar, extremvader och en stad som véxer.
Investeringsramen tillfors 100 miljoner kr under
planperioden i ett forsta skede.

Uppfoljning uppdrag
En forsta avrapportering till kommunstyrelsen har skett den 15 mars.

Uppbyggnad av process och modelleringsverktyg for att kunna hantera regresskrav ar fokus just
nu. Fardigt modelleringsverktyg kan dro6ja dnda till arsskiftet. Inmétningar av till exempel
ledningsnat, kulvertar och vattennivéer ar tidskravande. Snabbspar for att utreda majligheten
att genomfora atgarder i delomrédden undersoks.

Atgirder utfors 16pande i verksamheterna for att atgirda skador, mojlighet att anséka om
Statsbidrag f6r naturolyckor frin MSB undersoks.

Rekrytering pagar for att forstarka antalet resurser inom omradet.

Arbetet med den 6vergripande strukturen pa klimatanpassningsplanen for Givle kommun

startas efter rekryteringen ar klar.

2.23Kommunstyrelsen ges tillsammans med
Samhaéllsbyggnadsnamnden i fortsatt uppdrag att bidra till
en mer attraktiv och gron centrumutveckling. Handeln i
centrum ska starkas och atgarder ska genomfoéras for att
forbattra luftkvaliteten, 6ka maojligheten till hallbart resande
och starka besdksupplevelsen i centrum. Samverkan med
naringslivet ar central. Som ett led i detta arbete ska
Centrumplanen aktualiseras och vidareutvecklas.
Samordning ska ske med forstarkning av kajer i Gavlean
och utvecklingen av de kajnara omradena.

20



VAvAvAvAY

I3
o
<

Gavle

KOMMUN

Uppfoljning uppdrag

Under de senaste aren har flera statusinventeringar kring Gavleéns kajer visat att kajerna i
centrum mar déligt och kraver &tgarder. Vissa delar ar redan iordningstéllda (nedanfor
Radhuset) medan arbete pigér pa andra platser (delar av Norra Strandgatan).

Under viren 2022 kommer Styrning och stod att tillsammans med Livsmiljo sammanstélla en
overgripande behovsinventering och samordningsplanering for att se hur Centrumplanens
inriktning kan kombineras med kraven pé fortsatta kajrenoveringar.

Under sommar och host 2022 kommer fortsatt samordning och sammanstillning goras for att
se over vilka ytterligare nya forutsattningar, behov och efterfragan som giller i stadskdrnan och
utmed Gavleén. Till exempel nya beteenden och behov post covid for géavlebor och bestkare
samt verksamheter i centrum, nya krav i lagstiftning, féljder av byggnation av Agnes kulturhus,
nya aktorer och naringslivskonsekvenser. Ett samlat material med forslag till avgransning och
fokus, revideringar och kompletteringar samt typ av produkter och beslut kommer foreslas.

2.24Kommunstyrelsen uppdras att i samverkan med
Samhallsbyggnadsnamnden paborja arbetet med
fordjupningstema for kommunens grona och bla ytor.
Uppdraget innefattar att kartlagga, identifiera och visa pa
behov av atgarder for saval skog, stadsnara natur,
biologisk mangfald, relevant klimatanpassning samt de
strategiska vattenfragorna sdsom att forstarka tillgangen
pa dricksvatten och tekniskt vatten, identifiera och minska
antalet férorenade vattendrag, forstarka arbetet med
effektiv och klimatsdker dagvattenhantering, kartlagga
behov av fiskvagar- och andra biologiska mangfaldsfragor.
Strategiarbetet ska leda till samsyn och samordning av
kommunens gronyte- och vattenarbete, dess utmaningar
och behov av atgarder oavsett ansvarig aktor.

Uppf6ljning uppdrag

Som ett forsta steg ska behov av koncernens strategiska inriktning, samordning och
ansvarsomraden for grona och blia fragor kartlaggas och forslag pa vidare arbete ska
presenteras. Arbetet gors tillsammans med berérda aktoérer i kommunkoncernen och bedéms
vara klar Q4 2022. Som st6d i arbetet finns det underlag som togs fram 2019 gillande det
politiska uppdraget om gron-bla styrkedja och det miljostrategiska programmet. Arbetet
koordineras med kommunstyrelsens uppdrag att ta fram en samordnad klimatanpassningsplan.

Just nu pégéar intervjuer for att forstirka med personella resurser inom omrédet
biologiskméngfald, naturvard och vattenvard. Efter resursforstirkning kommer arbetet att
kunna vixla upp.

En uppdatering av kommunens dagvattenpolicy ar ocksa pa gang. Uppdateringen hjalper till att
komma niarmare malen god status i vattenférekomster och klimatanpassning i miljostrategiska
programmet.
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2.25Kommunstyrelsen tillfors 12 mnkr arligen for starkt
planerings- ,vatten- milj6- och klimatarbete.

Beskrivning uppdrag

Kommunstyrelsen har enligt reglemente strategiskt viktigt uppdrag att leda och samordna
planeringen av mark och vatten och se till att en tillfredsstdllande kommunal markberedskap
finns. Kommunstyrelsen har ocksd sdrskilda uppgifter vad gdller fysisk planering, fast
egendom och exploateringsverksamhet samt forsorjning av byggnader, vatten- och avlopp

mm.

Uppf6ljning uppdrag

For att stdrka planerings-, vatten-, miljo och klimatarbetet pagéar genomférandet av ett flertal
hittills identifierade strategiskt viktiga 6verviaganden. Dels pagar rekrytering av resurser till
savil planerings- som vatten- miljo och klimatarbetet. Dels genomfors ett omfattande arbete for
att stirka arbetet inom de aktuella omradena pa sitt redovisats under punkterna 22-24 ovan.
Hir kan ocksa sarskilt ndmnas den skyfallsmodell tas fram tillsammans med Gastrikevatten..
Modellen ir ett verktyg for att just nu kunna hantera férsikringsarenden och utreda kostnader
for kommunen och VA-bolaget forknippat till dessa. Modellen kommer sedan ocksd anviandas
for att ta fram underlag till 6versiktlig planering och detaljplanering. Modellen kommer dven
gora det mojligt att fa en battre 6versiktsbild vid detaljplanering vilket gor det ldttare att hitta
bra och kostnadseffektiva atgarder for att minska konsekvenserna av skyfall efter nybyggnation.
Underlagen kommer ocksé att anviandas for att utreda atgiarder som om de genomférs kommer
minska konsekvenserna vid framtida skyfall.

En ny chef for avdelningen for 6vergripande planering har anstéllts med uppdrag att starka
arbetet i de tidiga skedena av planeringsprocessen for att Giavle ska kunna vixa pa ett héllbart
sétt i alla dimensioner och i enlighet med savil 6versiktsplan som de tre 6vergripande
programmen. Hir sker ett samarbete med Livsmiljo Gavle for att tydliggora och mojliggora en
somlo6s process fran tidiga skeden till genomforande.

3 Uppfoljning av privata utférare

Kommunstyrelsen anvinder sig inte utav privata utforare i sin verksamhet.

4 Resultat/ arsprognos/ investeringar

Utfall Utfall Budget Budget Prognos

(mnkr) 2022-04- 2021-04- 2022-04- helar helar
30 30 30 2022 2022

Verksamhetens intakter 121,3 142,4 142,8 415,7 353,6
Personalkostnader -81,7 -76,8 -88,6 -270,0 -266,3
Ovriga kostnader -118,4 -106,0 -134,7 -392,0 -390,4
;X;/skrlvnlngar/ nedskrivning 21 1,6 2.6 5 76
Internranta -0,7 -1,4 -1,0 -2,9 -2,9
Resultat fore kommunbidrag -81,6 -43,4 -84,1 -256,7 313,6
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Utfall Utfall Budget Budget Prognos
(mnkr) 2022-04- 2021-04- 2022-04- helar helar
30 30 30 2022 2022
Kommunbidrag 151,8 131,8 151,8 455,3 455,3
Arets resultat 70,2 88,4 67,7 198,6 141,7
Investeringar 25,1 32,1 120,2 360,6 257,4
Erhallet investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Resultat, investering och prognosanalys
Resultat for perioden januari till april 2022

¢ Kommunbidragsfinansierad verksamhet (exkl IT, exploatering och reavinster) redovisar
ett resultat pé 17,3 mnkr

e Uppdragsfinansierad verksamhet (IT) redovisar ett resultat pé 4,1 mnkr

e Nettoexploatering- och realisationsresultat uppgér till 43,8 mnkr samt 6vrig
exploateringsverksamhet 5,0 mnkr.

*Jamforelsesiffror for 2021 redovisas inom parentes.

Kommunstyrelsens totala resultat for perioden uppgick till 70,2 (88,4) mnkr, i jamforelse med
periodens budget pa 67,7 (52,4) mnkr. Det innebar en positiv avvikelse pa 2,5 (36,0) mnkr.
Avvikelsen redovisas i avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet
Redovisar ett positivt resultat pa 17,3 (18,7) mnkr i jaimforelse med budget 1,0 (1,3) mnkr, en
avvikelse med 16,3 (17,4) mnkr.

Avvikelsen pé 16,3 mnkr forklaras framst med féljande poster;

e Intdkterna har 6kat med 2,6 mnkr men motsvarande 6kningar finns pé kostnadssidan
med -2,6 mnkr, vilket innebér att det inte blir ndgon péverkan pa resultatet.

e Liagre personalkostnader for avdelningarna som redovisar en positiv avvikelse (6,9
mnkr) som framfor allt beror pa vakanser.

e Lagre hyreskostnader for perioden (0,7 mnkr). Avstimning av hyreskostnaden
kommer goras i augusti med Gavlefastigheter.

e Négra av de projekt som har positiva avvikelser (8,3 mnkr) for konsultkostnader och
lamnade bidrag i jaimforelse med budget ar féljande; MSP 1,5 mnkr, Férstudie Naringen
0,6 mnkr, Trygghetsplaner 1,5 mnkr, Aldrevinlig kommun 1,0 mnkr, Stadsdelslyftet 0,6
mnkr samt forstudie intranat 0,7 mnkr samt Géavle viaxer 2,4 mnkr.

¢ De kommungemensamma kostnaderna redovisar foljande avvikelser;

- Hogre kostnader for fackliga verksamheten som redovisar en negativ avvikelse med -
1,0 mnkr.

- Hogre kostnader for friskvard, som redovisar en negativ avvikelse med -0,6 mnkr.
- Lagre kostnader (0,7 mnkr) for foretagshélsovard pa grund av aterbetalning fran
overskott 2021.

e Ligre kostnader (0,9 mnkr) i jaimforelse med budget, for aktiviteter som inte
genomforts under perioden delvis pa grund av Covid-19 situationen, som framst avser
lagre kostnader for uteblivna arrangemang, kongresser, hotell- och resekostnader samt
representation.

o Ligre kostnader for avskrivningar med 0,3 mnkr pa grund av aktiveringar av
investeringar kommer ldngre fram under aret.

Uppdragsfinansierad verksamhet (IT)
Redovisar ett resultat som uppgar till 4,1 (7,1) mnkr i jamforelse med periodens budget 0,4
(0,2) mnkr, som redovisar en avvikelse pa 3,7 (6,9) mnkr.

Avvikelsen pa 8,7 mnkr forklaras framfor allt med foljande poster;

e Volymokning av tjanster och lagre intdkter av konsulttimmar pa grund av hogre andel
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internt arbete och ligre andel extern forsaljning samt lagre intdkter pa grund av farre
datorer/klienter i jamforelse med budget (0,2 mnkr).

Lagre personalkostnader (1 mnkr) som framfor allt beror pa vakanser.

Ligre kostnader for bidrag/projektmedel (2,2 mnkr) som avser kostnader i projekt
som forbrukas ojdmnt 6ver aret samt kostnad for ej tillsatt tjanst for IT-inkopare.
Kostnad for inhyrd personal ar hogre (-0,3 mnkr) i jamforelse med budget pd grund
av vakanser for ordinarie personal.

Hogre kostnader for licenser frén leverantor (-0,7 mnkr).

Ligre kostnader for korttidshyra klienter och inventarier (0,8 mnkr) pé grund av farre
antal klienter.

Lagre kostnader (0,3 mnkr) i jimforelse med budget for hotell- och resekostnader,
utbildning delvis p4 grund av pandemisituationen.

Lagre kostnader for avskrivningar pa grund av att investeringarna inte dr aktiverade
annu utan kostnader kommer senare under aret (0,2 mnkr).

Exploaterings- och reavinstverksamhet

Realisationsresultatet som uppstar vid forsiljning av mark uppgar till 34,5 (10,2) mnkr i
jamforelse med periodens budget 3,3 (3,3) mnkr, visar en positiv avvikelse pa 31,2 (6,9) mnkr.

Under januari-april 2022 har det salts mark och tomtratter for 34,5 mnkr som till
storsta delen ar en forsiljning av brf Gravlingen.

Pagdende markinkop om 37 mnkr avvaktar beslut fran Jordbruksverket innan kopet har
tritt i kraft. Nar det har skett kommer affiren att gd igenom. Ovriga markinkdp vintas
goras under aret, bland annat av Bergvik skog, Fortikationsverket och inom Géavle
Vastra.

Exploateringsresultatet uppgér for perioden till 9,3 (52,4) mnkr i jamforelse med periodens
budget 62,9 (47,6) mnkr, en negativ avvikelse med 53,6 (4,8) mnkr.

Forsiljningen for perioden avser Gavle Bro, plus exploateringserséattningar vid
Ekorrbaret och Kungsbick student. Den negativa avvikelsen med -53,6 mnkr, beror pa
att de storre projekten skjutits fram i tiden. Det avser foljande forsiljningar Gévle
Strand etapp 2, forsiljningar for Gavlehov Ostra och Gavlehov Vistra vilka forvantas
inkomma ar 2023.

Ovriga verksamhetskostnader for exploateringsverksamheten uppgar till 5,0 mnkr i jimforelse
med budget 0 mnkr.

4.1 Kommunstyrelsens resultat/ arsprognos/ investeringar

Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Kommunbidragsfinansierad

verksamhet

Kommunbidragsfinansierad vht 17,3 0 4,9
Summa 17,3 1) 4,9
Uppdragsfinansierad

verksamhet

IT-avdelningen 4,1 0 -0,7
Summa 4,1 o -0,7
Exploateringsresultat och

realisationsvinst

Exploateringsresultat 9,3 188,6 103,6
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Resultat (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
Realisationsvinst 34,5 10,0 30,0
Ovriga poster 5,0 ) 3,9
Summa 48,8 198,6 137,5
Resultat 70,2 198,6 141,7

Arsprognos 2022

Kommunstyrelsen lamnade en arsprognos som uppgar till 141,7 (152,0) mnkr, i jaimforelse med
arsbudget 198,6 (152,8) mnkr, en negativ avvikelse med 56,9 mnkr. Avvikelsen redovisas i
avsnitten nedan.

Kommunbidragsfinansierad verksamhet;
Den positiva avvikelsen pa 4,9 mnkr avser foljande justeringar i verksamheternas resultat.

Personalkostnaderna ir fortsatt lagre i verksamheternas prognoser. Positiva avvikelsen dr 5
mnkr i drsprognosen som beror pa fortsatta vakanta tjanster. De dr framfor allt administrativa,
ekonomi, politiska, kommunikation och hr verksamheterna som har vakanser.

Hogre intikter och ldgre hyreskostnader i verksamhetens prognos, med en totalt positiv
avvikelse med 1 mnkr i drsprognosen vilken beror pa for ldg budget for aret. Justering av
intdkter och hyra gors i drsprognosen.

Projektkostnader ar fortsatt lagre i verksamheternas prognoser (7 mnkr). De ar aktiviteter som
skjutits framéat bland annat pa grund av vakanta tjanster/konsulter, pandemisituationen for
projekten i sociala hallbarhetsprogrammet, férstudie intranit, Gavle vixer som gor att medlen
prognosticeras att inte forbrukas fullt ut under aret.

Ovriga kostnader 4r hogre i drsprognosen i jimférelse med budget (-8,3 mnkr). Den negativa
avvikelsen beror framfor allt pa foljande verksamheter;

- Kompetensforsorjningens verksamhet har 6kat kraftigt under perioden och konsulter hyrs tills
vidare in for att mota upp behoven, vilket leder till en negativ arsprognos pa -3,0 mnkr.

- Fackliga verksamheten har under flera ar haft hoga kostnader och verksamheten téicks inte av
nuvarande kommunbidrag. En negativ arsprognos redovisas med -3,0 mnkr.

- Storre uttag av friskvard har skett i jamforelse med tidigare ar. Det kommer att s6kas 1 mnkr
frdn Finansforvaltningen under aret som finns avsatt i budgeten. Ut6ver det ldimnas en negativ
arsprognos pa -0,9 mnkr.

- Inkopsverksamheten pé Naringslivsavdelningen har prognosticerat en negativ drsprognos med
-1,2 mnkr, vilket beror pa 6kade kostnader for konsulter som hyrs in da inflodet av
upphandlingar 6kar.

- Under perioden har farre evenemang, arrangemang och kongresser genomforts 4n budgeterat.
En mojlig risk for hosten ar fortsatt uteblivna aktiviteter om spridning av covid-19 tilltar. En
positiv drsprognos redovisas med 0,5 mnkr.

Uppdragsfinansierad verksamhet:
IT avdelningen lamnar en negativ arsprognos pa -0,7 mnkr. Ligre intakter pa grund av farre
antal datorer/klienter och hogre kostnader for konsulter/inhyrd personal pa grund av vakanser.

Realisationsresultatets irsprognos uppgar till 30,0 mnkr i jimforelse med arsbudget 10,0
mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa forsiljning av mark och tomtratter framst till BRF
Gravlingen.

Exploateringsresultatet arsprognos uppgar till 103,6 mnkr i jamforelse med arsbudget
188,6 mnkr. Avvikelsen pa 85 mnkr beror pé att forsaljningar skjutits fram i tiden. Framfor allt
for Gavle Strand etapp 2 (-23 mnkr). Dels forséljning av Gavlehov Ostra (-28 mnkr), dels
Gavlehov Vistra (-25 mnkr), vilka samtliga forvantas inkomma 2023. I maj manadsrapportering
kommer arsprognosen justeras ned med 67 mnkr for ett exploateringsprojekt da forsiljningen
beridknas goras 2023 istillet for 2022.

25



VAvAvAvAY

Gavle

KOMMUN

Ovriga verksamhetskostnader exploatering redovisar arsprognos 3,9 mnkr.

Investeringar (mnkr) Periodens resultat | Arsbudget Arsprognos
10001 Ink6p Markreserv -0,9 -35 -92
10259 Niringen mark o) -20

10260 Tolvforsskogen mark o) -37

10277 Klimatanpassningar 0 -15 -15
10111 Investering KLK o6vrigt -0,1 -0,8 -0,8
10194 Platina - 0 -2 -2
versionsuppgradering

10276 Inventarier o) -0,5 -0,5
Forvaltningshuset Arkiv

10275 -0,0 -0,3 -0,3
Inventarier/arbetsplatser till

Komp.forsérjningsenhet

10278 Cisco nitverk 2022 -7,7 0 o)
18081 IT-investeringar 0 -8,2 -14,8
18345 Brandvigg 2022 -2,6 0 0
Totalt

Investeringsverksamhet -11,3 -118,8 -125,4
Exploateringsverksamhet | -13,8 -241,8 -132,0
Totalt 25,1 -360,6 -257,4

Investeringar for perioden januari till april 2022

Investeringar (exkl inkép mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 11,3 mnkr i
jamforelse med periodens budget 39,6 mnkr. Avvikelsen uppgar till 28,3 mnkr och beror

framst pd att f6ljande;

e Inkop av markreserv 0,9 mnkr, inkép av mark Naringen 0,0 mnkr och inkép av mark
Tolvfors 0,0 mnkr, i jaimforelse med budget 29,7 mnkr, avvikelse 28,8 mnkr. Utfallet f6r
markinkop och budget skiljer sig markant med anledning av den kommande
markaffiren pi ca 40 mnkr invintar beslut frin Jordbruksverket. Ovriga planerade
markinkop diskuteras och viarderas, men befinner sig i tidigt skede i forvarvsprocessen.

e IT-investeringar 10,3 mnkr, i jamforelse med budget 2,7 mnkr, en avvikelse med -7,6
mnkr dar inkopen ar hogre for perioden dn budget.
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¢ Klimatanpassningar o mnkr, i jaimforelse med budget 5,0, avvikelse 5,0 mnkr.

Exploateringsverksamhetens investeringar uppgar till 13,8 mnkr i jaimférelse med periodens
budget 80,6 mnkr. Avvikelse pad 66,8 mnkr beror pa att budgetsiffran ar for hog. Hemlingby
bostader har dragit ned budgeten pa allmén platsmark med 16 mnkr pa grund av att det nu
ligger pa investeringsprojekt under SBN, samt Ersbo etapp 4 har dragit ned budgeten f6r allmin
platsmark med 30 mnkr for 2022. Duvbacken har skjutit fram utgifter till 2023 pa 9 mnkr samt
att ndgra av de nya projekten inte har kommit igdng ordentligt.

Arsprognos 2022
Investeringsverksamheten

Arsprognos for investeringar (exkl inkop mark- och exploateringsverksamhet) uppgar till 125,4
mnkr i jaimforelse med drsbudgeten 118,8 mnkr. Avvikelsen beror pa 6,6 mnkr som IT-
avdelningen vintar beslut pd ombudgetering av investeringsmedel fran 2021.

Arsprognos for exploateringsverksamhetens investeringar uppgar 132,0 mnkr i jaimforelse med
arsbudget 241,8 mnkr, visar en avvikelse med 109,8 mnkr som beror pé foljande férandringar;
Gavlehov Ostra (-25 mnkr) och Planmyrstigen har skjutit fram utgifter till 2023 (-15 mnkr).
Hemlingby bostdder har dragit ned budgeten pa allmén platsmark (-16 mnkr) pa grund av att
det nu ligger pa investeringsprojekt under SBN, samt Ersbo etapp 4 har dragit ned budgeten for
allmén platsmark med 30 mnkr for 2022. Duvbacken har skjutit fram utgifter till 2023 pa 9
mnkr samt att ndgra av de nya projekten inte har kommit igdng ordentligt.

5 Sammanfattning av de vasentligaste handelserna

Kommunstyrelsen har under det férsta delaret fattat ett antal viktiga beslut bla féljande:
tillsattning av arvodeskommitté, reglering av underskott i Gistrike raddningstjanstférvarv av
kraftverk i Testeboan, remissvar Nationell plan for transportinfrastruktur, markanvisningsavtal
Gavle Strand och S6dra Hemlingby, internbudget-verksamhetsplan och internkontrollplan for
ks, lokala ordningsforeskrifter samt taxa for uthyrning av enpersonsfordon pé offentlig plats,
yttrande 6ver revisionsrapporter PFAS, avtalshantering och leverantorsutbetalningar,
ombudgetering och omdisponering av investeringsanslag, arsredovisning, miljobokslut,
exploateringsprojekt for vuxenutbildningen, Forsbacka norra och Bonalidenavsiktforklaring
med polisen och olika beslut om virdeoverforingsmedel.

Folkhilsomyndigheten hivde restriktionerna for covid-19 i borjan i april 2022. Aterging och
dterhdmtning efter pandemin pégar.

Bemanningsenheten - som haft stora utmaningar under pandemin pga stor brist pa ordinarie
personal inom framst vélfard och utbildning - har fortfarande utmaningar till foljd av regionens
restriktioner att vardpersonal ska vara symtomfria i 5-7 dagar innan atergang i arbetet. I ovrigt
pagar ett gemensamt utvecklingsarbete med 6vriga sektorer for att 16sa bemanningsfragorna.
Det sdrskilda uppdraget om att minska antalet vikarier till férméan for tryggare
anstéallningsvillkor ar viktigt.

I 6vrigt medfor de havda restriktionerna en storre atergang till den fysiska arbetsplatsen.
Sektorn haller pa att se 6ver hur vi ska arbeta i framtiden. Kombinationen av hemarbete och
kontorsarbete kraver noggranna 6vervaganden for att kunna fungera i flertalet olika
arbetssituationer. Sektorn har svart att rekrytera vissa specialistfunktioner inom t ex IT och
ingenjorer inom exploatering.

Arbetet med de 23 uppdragen fran kommunfullméktige ar planerade att genomforas under aret.
De tre 6vergripande programmen - socialt hallbarhetsprogram och naringslivsprogram - har
aktivitetssatts for ar 2022 och verkstills l16pande.

Arbetet med att forbereda valets genomforande pa ett rattssikert satt pagar. Samtliga
avdelningar levererar savil verksamhetsméssiga som ekonomiska resultat enligt plan.
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6 FOorvantad utveckling

Sveriges kommuner — Gévle inget undantag — star infor stora utmaningar. Vi befinner oss i en
aterhdmtning efter pandemin men med nya utmaningar bl a till f61jd av kriget i Ukraina.
Skatteprognoser, pris- och 16nedkningar och den demografiska utvecklingen visar utmaningar
sévil ekonomiskt som verksamhetsmassigt. Starkt fokus pé dtgirder som kan bromsa
kostnadsutvecklingen ar nodvéndiga. Prioriteringar av verksamhet bor darutéver genomforas.
Aven ytterligare samverkan/samarbeten sivil internt som externt kan minska kostnaderna.
Savil klimatutmaningarna som kompetensforsorjningen i den kommunala sektorn méaste
beaktas. Gavle kommun maste vara en attraktiv och ansvarstagande arbetsgivare.

De fem kommunovergripande méalen méste vara i fortsatt fokus men en utveckling av
styrmodellen ar nédvandig.

Ar 2022 #r det valar vilket innebir savil politiska utmaningar som utmaningar for sektorn att
forbereda och genomfora valet pa ett rattssikert sétt.

Digitaliseringen har fatt en kraftig utveckling och ett fortsatt starkt fokus ar nodvandigt.
Hemarbete kommer fortsatt att erbjudas inom styrning- och stéd dir verksamheten ger
forutsittningar for det. De erfarenheter som dragits maste i de delar de inneburit savil
utvecklade som effektiviserade arbetssitt tas till vara. Detta kan vara en framgéngsfaktor for
savil tillvaxt som kompetensforsorjning framover.

7 FOr verksamheten viktiga nyckeltal

2018 2019 2020 2021 Prognos | 2023 2024 2025

Nyckeltal | 1ryey | Utfall | Utfall | Utfall | 2022 | plan | plan | plan

Kommunstyrelsen verkar genom hela organisationen och anvander sig dven utav de
overgripande malen, de politiska uppdragen, systematiska arbetsmiljon samt program for att
folja upp verksamheten och har darmed inga direkt 6vriga nyckeltal i sin uppfoljning i dagslaget
pa overgripande niva. Vissa avdelningar har speciella nyckeltal for sin verksamhet och de f6ljs
upp lokalt och rapporteras internt.
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