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1 Ovriga riskomraden

1.1 Risk- eller Malomrade: Finansiell rapportering

Totalt har 119 stickprov genomforts under januari-november, andel granskade fakturor ar
10%.

Kontrollen visade att

e Deltagarforteckning saknas i flera fall. 23 % av granskade verifikationer saknar
deltagarforteckning.

Risker Rl Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lSﬁ:lltdat

| Hantering av inképskort 12 Kontroll av hur inkopskort anvénds, Mindre avvikelse
attest och underlag
Kommentar
Totalt granskades 10 procent av alla fakturor fran First Card vilket innebar att 49
stickprov gjordes pa 499 fakturor under jan-dec 2021. Totalt belopp pé alla 499 fakturor
uppgar till 156 418 kr och beloppet av granskade fakturor uppgar till 14 509 kr.
Kontrollen har visat att det forekommer ink6p hos leverantor dar rekvisition och faktura
hade varit att féredra. Vissa brister/felaktigheter har forekommit vad géller avtalstrohet,
hantering av moms samt syfte och deltagarforteckning vid representationskostnader.
Dessa brister/felaktigheter kommer att rittas upp genom att kontakta berérda personer.

| Risk for att felaktig 16 ™= Sikerstilla rutiner vid inrapportering i ™ Inte kontrollerat

elevdata blir registrerad i elevregistersystem

elevregistersystem

& Y Kommentar

Kontrollerna har inte genomférts. Det beror bade pa att implementeringen av nytt
elevregistersystem forsenats och att annat arbete har prioriterats utifran covid-19. Arbetet
har paborjats och det finns vissa brister s& det kommer uppréttas rutiner kring hur
inrapporteringen ska ga till. Detta kommer slutforas under varen 2022.

| Representation 12 Kontroll av representationskostnader Mindre avvikelse
Kommentar
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e 19% av granskade fakturor saknar ett tydligt syfte vilket kravs for dessa sorter av
fakturor. Ofta racker det att bestillare noterar i kommentarer vad
representationskostnader avser. Dessa kommentarer saknas.

e Tre granskade fakturor innehaller felaktig kontering av moms. I dessa fall skulle
en del av moms bokforas som kostnad.

e  11% av granskade fakturor ar felkonterade. En faktura konterades med konto for
extern representation i stéllet for intern. Nagra fakturor skulle ha konterats mot
konto for konferens/kurser med extern arrangor.

e  Nagra fel forekommer gillande beslutsattestant och huruvida de attesterar egna
kostnader. I de fall deltagarforteckning saknas ar det svart att bedoma vem
kostnader avser. De flesta fall handlar om att beslutsattestant har deltagit i en
gemensam aktivitet. Hir ar det 6nskvart att kontera kostnader som avser
beslutsattestant separat och eskalera faktura till 6verordnad chef.

Atgarder: fakturor som har konterats felaktigt ska konteras om samt information skickas
ut till dem berdrda. Information skickas till berérda beslutsattestanter gillande avsaknad
av deltagarforteckning och syfte. Det finns ett behov av en utbildningsinsats.
Utbildningstillfille kommer bestimmas under forsta halvaret 2022.

| Felaktiga elevprognoser

16

™ Kontrollera antal elever i gymnasieskolan ™ Inte kontrollerat
i elevregister mot planeringsantalet

Kommentar

Kontrollerna har inte genomforts. Det beror bade pa att implementeringen av nytt
elevregistersystem forsenats och att annat arbete har prioriterats utifran covid-19. Arbetet
har paborjats och det finns vissa brister s& det kommer uppréttas rutiner kring hur
inrapporteringen ska g till. Detta kommer slutféras under varen 2022.

™ Kontrollera processen med ™ Inte kontrollerat
placeringsprognoser i forskolan

Kommentar

Kontrollerna har inte genomforts. Det beror bade pa att implementeringen av nytt
elevregistersystem forsenats och att annat arbete har prioriterats utifran covid-19.
Kontrollerna kommer péborjas under viren 2022.
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1.2 Risk- eller Malomrade: Efterlevnad av externa och interna regelverk

En ny rutin och en e-tjanst for att anméla klagomal till huvudman har tagits fram.
Rutinen &r avstimd med verksamhetscheferna, e-tjdnsten publicerades varen 2021 med
start i forskolan. Uppf6ljning av férskolan visar att rutinen anvénds.

I samband med att grundskolans e-tjanst skulle implementeras, dndrades
forutsiattningarna for klagomalshantering hos de statliga myndigheterna Skolverket och
Skolinspektionen. Kraven pa huvudmannens klagomalshantering har tydliggjorts
samtidigt som Skolinspektionen i mindre utstrickning kommer att utreda enskilda
klagomal fran virdnadshavare. For att mota de nya kraven har e-tjansten utvecklats
ytterligare, med en extern och intern hantering. Implementering fér grundskolan sker
fran januari 2022. Direfter ska e-tjinsten och rutinerna skapas och implementeras for
gymnasie- och sirskolan. Aven i forskolan ska den tidigare e-tjfinsten uppdateras, nir
skolans verksamheter ar igédng.

Risker Loislsls Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lsllllitdat
| Klagomal och 12 Sakerstall att ny rutin for synpunkts- och Mindre avvikelse
synpunkter kommer inte till klagomalshantering implementeras och
ansvarigas kdnnedom anviands
Kommentar
Utbildningsnimnden

B Risk att nya tjinster och 12
arbetssitt inte kontrolleras
gentemot
Dataskyddsforordningen

innan de startas.

Kontrollera nya tjanster och arbetssétt Mindre avvikelse
gentemot Dataskyddsforordningen

Kommentar

Infor upphandling av nytt journalsystem och ny larplattform har det genomforts
konsekvensbedomningar och informationsklassningar for att sikerstélla att kraven i
upphandlingen tar sikte pa ett bra dataskydd. P4 grund av férdndrade sikerhetsrutiner
hos it-avdelningen har alternativ till ej langre tillgéngliga tjédnster provats utifrén
dataskyddet.

Stickprov har genomforts vad giller inférande av ny rutin i Skola24 avseende automatisk
franvarostatistik till lirare och mentorer. Atgérder kommer att vidtas innan tjinsten slas

pa.
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Risker Lol Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lSIII:lltdat
M Gamia 12 Kontrollera befintliga Mindre avvikelse
Yerksamh.etssystem_lever verksamhetssystem gentemot
gltf uﬁpdt(liuflfl’aVzn 1 Dataskyddsforordningen
atas sférordningen.
Y 8 Kommentar
Under aret har konsekvensbedémning och informationsklassning av Tieto Education
respektive Skola24 paborjats. Dessa kommer att slutforas under nésta ar.
1.3 Risk- eller Malomrade: Kraftigt forbattrade resultat i Gavles skolor
Risker Rislieritiaile Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lsl::itdat
B Alla elever nér inte 16

kravnivierna

Sakerstalla att relevant Mindre avvikelse
dokumentation/kunskap foljer med vid

overgangar utifran ny lagstiftning

Kommentar

Utbildningsndmnden
En nulidgesanalys med avseende pé Gvergingar i forskolan visar f6ljande resultat.
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Kontrollmoment Resultat

Detfinns val fungerande rutiner och metoder for att planera, utvirdera och utveckla dverlamningarna till och fran
grundskolan.

Il \/ardering
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Eftersom négra forskoleomraden saknas i redovisningen maste resultatet tas med en viss
forsiktighet. Aven for grundskoleutbildningen #r det i dagsliget svirt att gora en korrekt
bedomning utifrdn nuldgesanalysen. Rapporteringen kommer att f6ljas upp under
varterminen for att se att samtliga enheter har rapporterat.

Genom stickprov har 23 elever med dokumenterade brister i maluppfyllelse valts ut. For
samtliga av dessa 23 elever har uppgifter lamnats. 4 elever med 6verlamningar mellan
arskurs 3 till 4, 8 elever med Gverlamningar mellan drskurs 6 och 7 samt 11 elever med
overlamningar mellan grund- och gymnasieskola.

Resultat: For fyra av eleverna saknas uppgifter om 6verlimning helt. Fér de resterande 19
eleverna fanns atgardsprogram i 13 fall, uppgifter om utredningar for att bedéma elevens
stodbehov i 13 fall, uppgifter om extra anpassningar i 15 fall, resultat frén &mnesprovig
fall, uppgifter om néarvaro/franvaro i 9 fall samt betygsuppgifter i 9 fall.

Utifran kommentarer frn uppgiftslamnarna i uppféljningen ar flertalet mottagare néjda
med den dokumentation som de fatt. Sarskilt fokus har under aret har varit att forbattra
overlamningarna mellan grundskola och gymnasieskola.

Néagra kommentarer utifran de nya rutinerna for Gverlimning mellan grundskola och

Aktiviteter
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Risker Lol Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lSllztdat
gymnasieskola:

e Overldimningar kan se lite olika ut fran olika skolor, dven frin kommunala
grundskolor. Géllande aktuell dokumentation dr den absolut andamaélsenlig.

e Ja, rutiner dr kinda och dokumentationen dr andamaélsenlig, men det r stor
variation pd vad som ldmnas 6ver och hur det lamnas 6ver frén grundskolorna.

e All undervisande personal har kinnedom om 6verldmning, Dokumentation finns
men Onskvirt med tydligare information kring t ex elevens formégor.

e Overlimningen inneh&ller bra information om eleven, mycket anteckningar i
PMO (verksamhetssystem for elevhilsa)

I kommentarerna finns dven forslag pa utvecklingsomraden. Kvaliteten pa
dokumentationen brister i vissa fall. Det handlar i férsta hand om brister i
dokumentationen av atgardsprogram, men dven brister i frinvarostatistiken och
utredningar av skolfrénvaro.

Exempel pa 6vriga synpunkter:

e Eleven lyftes bara kort och muntligt i 6verlamningen. Det borde ha funnits
skriftlig information om eleven ocksa.

e  Manga skolor skickar med matriser i relevanta &mnen. Men ibland riacker inte
bara en matris utan det behovs dven en dokumentation vad eleven har arbetat
med, t ex i matematik. Matrisen ger inte tillrdckligt med information.

e Overldimningssamtalet var bra, och rutinerna fungerade bra. Sittande
6verlamning bra, men dokumentationen kunde vara tydligare. Saknar
atgirdsprogram.

e  Eventuella frinvaroutredningar borde f6lja med.

e  Var skola fick ingen 6verlamning alls utan den hade getts till IM endast. Efter en
tid kontaktade vi avlimnande skola for att fa information, sé rollférdelningen
har inte varit tydlig.

| Brister i det 16 Sakerstalla att alla skolformer genomfor Mindre avvikelse

systematiska
kvalitetsarbetet

det systematiska kvalitetsarbetet i enlighet
med implementerad modell

Kommentar
Utbildningsnédmnden
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Kontroll har gjorts genom slumpmassigt stickprov av en férskola/grundskola per omrade,
en gymnasieskola samt elevhilsan. Till resultatet av stickproven fogas en sammanfattande
bild av férskolor och grundskolor. Genomgang av checkpunkter och eventuell
omprioritering av verksamheten bor goras nir det &r relevant, vanligen arligen eller nér
behov uppstér till foljd av forandringar. Da utbildning Gavles verksamheter till stor del
foljer lasér kan planeringscykelns olika delar infalla under olika kalenderér/lasér.
Underlaget for kontrollpunkten baseras darfor pa planeringsaktiviteter fran saval lasaret
20/21 som 21/22.

Forskola

Av de kontrollerade sju forskolorna har sex genomfort nuldgesanalys helt eller delvis
under 2021. Mellan 30 och 60 procent av samtliga forskolor har besvarat checkpunkterna
och gjort prioritering lasaret 20/21. Drygt hélften har besvarat checkpunkter om
"Overgéng och samverkan" 21/22.

Fem av sju kontrollerade forskolor har planerat utifrn framgangsfaktorer under 2021.
Fyra av sju har skapat aktiviteter. Tvé av sju har inte planerat i Stratsys efter lasaret 19/20

Forskolan genomfor i relativt stor utstriackning sin planering med efterféljande analys i
Stratsys. Skillnader finns dock mellan omréden och enheter. En viss nedgéng i aktivitet
kan mirkas de senaste tva aren vilket kan ha att gora med 6kad belastning till foljd av
pandemin.

Grundskola

Fem av sju kontrollerade grundskolor har gjort nuldgesanalys ldsaret 21/22. Tva
grundskolor har inte gjort nuldgesanalys sedan lasaret 19/20. Sammantaget har 55-60 %
av grundskoleenheterna genomfort en nuldgesanalys laséret 21/22. Ytterligare 25-30 %
gjorde detta laséret 20/21. Alla sju kontrollerade grundskolor har gjort planering med
framgangsfaktorer och aktiviteter under 2021.

Grundskolan genomfor i stor utstrackning sin planering med efterféljande analys i
Stratsys. Skillnader finns dock mellan omréden och enheter.

Gymnasieskola

Av gymnasieskolorna har Borgarskolan lottats till kontroll. Nuldgesanalys med
prioriteringar har gjorts under ldsaret 20/21 av tre av sex program. Fyra av sex program
har genomfort checkpunkter "Utbildningsval, 6vergang, samverkan och omvarld" laséret
21/22. Alla Borgarskolans program har planerat i Stratsys med hjélp av
Framgéngsfaktorer och Aktiviteter under lasaret 21/22.

Gymnasieskolan genomfor i stor utstrackning sin planering med efterféljande analys.
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Elevhiilsan
Alla Elevhilsans fyra grenar har gjort nuldgesanalyser med checkpunkter och
prioriteringar lasaret 21/22.

Tva av Elevhélsans grenar har planerat for lasaret 21/22 med anvandande av
framgangsfaktorer och aktiviteter. En har planerat i Stratsys senast lasaret 19/20 och en
inte alls.

. Sakerstilla att det systematiska . Ingen avvikelse
kvalitetsutvecklingsarbetet implementeras i
enlighet med framtagen modell

Kommentar

Arbetet med SKUtA pagar i grund- gymnasie- och sirskolan. Efter vissa initiala
justeringar, bland annat utifran pandemin, dr nu alla grupper i gang och vl fungerande. I
grundskolan har den forsta gruppen slutredovisat sitt arbete, alla ingdende skolor har
anvant sig av modellen. Mottagandet, har efter viss initial diskussion, varit positivt och
modellen upplevs fungera for det interna kvalitetsutvecklingsarbetet. Flera skolor har
kopplat modellen till sitt arbete inom Nyanldndas larande och SKUA (sprak- och
kunskapsutvecklade arbete).

Sakerstilla att rapportering och Mindre avvikelse
dterkoppling av verksamheternas resultat
kan ske genom relevanta inrapporterings-
och analysverktyg

Kommentar

Under aret har analysverktyg och rapportering utvecklats i Power BI samt i Tieto
Analytics. Resultatrapportering av bedomningar av maluppfyllelse (sirskola, 8k 1-5
grundskola) betyg, nirvaro, bakgrundsfaktorer, Gavlemodellen i grund-, sir- och
gymnasieskola fungerar med mindre avvikelser. Stod for verksamheternas analys har
funnits vid relevanta tillfallen.

Under hosten slutfordes mojligheten att rapportera in forskoleklassens kartlaggningar i
TE, inrapporteringen dr nistan 100-procentig. En aterrapport till aktuell forskoleklass
och tidigare forskola ar mojlig. Utveckling av inrapportering av resultat fran virens och
hostens formativa bedémningar slutférs under varen 2022.

Arbete med forskolans analysunderlag har paborjats i Power BI, resultat fran
fordldraenkiter och socioekonomiska bakgrundsfaktorer har forts in. Utveckling av 6vriga

10
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delar fortsatter under viren 2022; resultat fran forskoleklassens kartldggningar,
personalens utbildningsnivd, personaltathet, gruppstorlekar.
| Séarbegéavade barn far 12 ™ Sikerstilla att fortbildningsbehovet ™ Inte kontrollerat
inte det st6d och den utifran handlingsplaner for sarskilt begavade
utmaning de behover barn har kartlagts.
Kommentar
Kontrollen ar inte genomford. Bedomningen har varit att skolorna under éret behovt
hantera pandemin och dess effekter. Kontrollpunkten dterkommer 2022.
| Alla elever nar inte 16 . Sékerstilla att elevernas behov av APL- . Ingen avvikelse
gymnasieexamen platser uppfylls dven under krislagen som
pandemier
Kommentar

Det finns ett aktivt arbete med alternativ till arbetsplatsforlagd utbildning (APL).
Yrkesprogrammen pé Polhemsskolan, vilka ar de som kontrollerats, har under aret haft
674 APL-platser att inforskaffa. Av dessa ar det 85 platser, eller ungefir 12%, dar
alternativ anvénts. Det ir 61 platser, totalt sett ungefar 9%, dar pandemin har varit
orsaken till att ett alternativ behévt anvindas.

Det dr huvudmannens och skolans ansvar att sikerstilla att eleven far sin utbildning
enligt elevens individuella studieplan. Det finns majlighet att flytta APL i tid, till andra
arbetsplatser och andra arbetsomraden utifran vilka kurser eleven laser. Det kan dven
finnas behov av att férldnga kurser eller att eventuellt forlénga studietiden. Nar APL dndé
inte kan genomforas som planerat kan motsvarande utbildning ges i skolan eller p& annan
lamplig plats. De 61 platser dar pandemin har varit orsaken har alternativ i skolan
anvants. De 24 platser dar alternativ har anviants men dar pandemin inte har varit
orsaken, har elevens behov av anpassning varit anledningen till att alternativ i skolan
anvants.

Sammantaget dr bedomningen att yrkesprogrammen pa Polhemsskolan har sidkerstillt att
elevens behov av APL-platser uppfyllts under den rddande pandemin.

11
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1.4 Risk- eller Malomrade: Trygghet, sammanhallning och en vilfard att lita pa i hela kommunen

Risker Loislsls Kontrollmoment Resultat Aktiviteter lsllllitdat
| Alla elever far inte det 16 Sakerstilla att verktyg for Mindre avvikelse
stod de behover resultatuppf6ljning anvinds &ven for extra
anpassningar och atgiardsprogram
Kommentar
Utbildningsnimnden

Genom stickprov har en klass fran varje rektorsomrade ombetts att redovisa en kopia av
den senaste resultatkartlaggningen. Sex av sju har anvént resultatuppfoljningsmallar
under hosten 2021 {for de utvalda klasserna. Mallarna har dock inte anvénts fullt ut
utifran de instruktioner som finns.

En av skolorna har anvint en egen mall dir det varken finns majlighet att dokumentera
vilka elever som har &tgardsprogram eller om de har extra anpassningar.

En annan skola har varken fyllt i extra anpassningar eller atgardsprogram trots att
prognosen visar att det finns ett behov av stod for flera av eleverna.

Uppgifter om extra anpassningar finns registrerade pa fem av skolorna. For tvd av
skolorna stammer uppgifterna om dtgdrdsprogram i resultatuppfoljningsmallen helt
med dokumentationen i Procapita. For tvd av skolorna finns uppgifter om
dtgdrdsprogram i resultatuppfoliningsmallen, men dokumentation saknas helt i
Procapita.

Sakerstilla sarskilt stod enligt ny Mindre avvikelse
lagstiftning i gymnasieskolan

Kommentar
Utbildningsnédmnden

Den senaste nuldgesanalysen i Stratsys visar pé ett mycket hogt varde. Av de skolor som
genomfort nuldgesanalysen har samtliga gjort bedomningen "stimmer helt" pa
pastdendet (virde 4) - Det finns rutiner pd skolenheten for att uppmdrksamma risken att
en elev inte uppnar de kunskapskrav som minst ska uppnds eller befaras ha andra
svdrigheter 1 sin skolsituation.
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Vi har fungerande rutiner for att uppmarksamma risken att en elev inte uppnar de kunskapskrav som minst ska uppnas
eller befaras ha andra svarigheter i sin skolsituation
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Sju gymnasieelever med brister i méluppfyllelse har valts ut for att se vilka individuella
stodinsatser som gymnasieskolorna fattat beslut om. Eleverna férdelades pé f6ljande
gymnasieprogram; fordon och transport (FT), samhall (SA), restaurang och livsmedel
(RL) och teknik (TK) samt pé individuella programmet (IMA).

Tre av eleverna hade aktiva dtgardsprogram som féljdes upp och utvarderades
kontinuerligt. For tva andra elever kommer beslut om atgérdsprogram att ske i nartid.
Gemensamt for samtliga elever i uppfoljningen har varit att de har haft stor skolfranvaro.
For flera av eleverna i uppfoljningen har det fattats beslut om dispens fran
distansundervisning under 2021. P4 grund av den hoga franvaron har det i flera fall varit
svart att utvirdera effekterna av de beslutade stodinsatserna. Det fanns dven betydande
skillnader hur informationen fran grundskolan lamnats for de aktuella eleverna.
Bedomningen har varierat frén att informationen varit relevant och tydlig till att den
saknats helt. Nar tydlig dokumentationen finns i PMO (verksamhetssystem) redan vid
overgangen har det varit betydligt lattare for gymnasieskolan att snabbt komma igang
med stodinsatser. Den sammantagna bedomningen ar att arbetet med att sakerstalla
sérskilt stod har utvecklats men att kontrollpunkten bor finnas kvar ytterligare nagot ar.

Aktiviteter




VAVAVAVESY

Gavle

KOMMUN

Risker

Riskvirde

Kontrollmoment Resultat

Aktiviteter

Slutdat
um

| Brister i det frimjande
och forebyggande
elevhilsoarbetet

16

Sékerstélla att utvecklings-EHT Mindre avvikelse

implementeras inom alla verksamheter

Kommentar

Genom stickprov har sex rektorsomraden inom férskola, grundskola och gymnasieskola,
fatt svara pa tva fragor gillande implementeringen av Utvecklings-EHT.

Fyra av sex rektorsomraden har implementerat Utvecklings-EHT som form for det
framjande och férebyggande elevhilsoarbetet.

Fyra av sex rektorsomraden uppger dessutom att saval central som lokal elevhélsa deltar i
dessa forum.

Implementeringen och utvecklingen av Utvecklings-EHT har pagatt under 2021 och
kommer fortsatt att vara i fokus pa bland annat chefstriffar 4&ven under 2022.

| Hog frénvaro paverkar
maluppfyllelsen

| Sakerstilla att utredning inleds vid | Storre avvikelse

upprepad eller hog fréanvaro

Kommentar
Utbildningsnimnden

Uppf6ljningen av grundskolornas rapportering via rapporteringsverktyget visar att
rapportering har skett for 12 av 28 skolenheter. Antalet skolor som redovisat att en
utredning pabérjats har minskat jimfort med foregiende ar (2020). Aven det totala
antalet aterrapporteringar till huvudman har minskat frén foregéende ar. Det verkliga
antalet elever med upprepad eller hog franvaro ar betydligt storre dn det som rapporterats
i systemet. Det innebér att det i dagsldget inte gar att sdkerstélla att en utredning
péborjats for samtliga elever.

Av rapporterna som har redovisats utgor 50 procent elever som gar i arskurs 7-9, 22
procent i rskurs 4-6 och 28 procent i forskoleklass-arskurs 3.

| Risk att nyanldnda
barn/elever inte nir malen
for utbildningen
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| Sakerstalla att individuell studieplan | Storre avvikelse
upprittas for nyanldnda elever i hogstadiet

och pa IM

Kommentar
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Kontrollen har skett genom stickprov, 8 elever pa individuella programmet (IM) och 12
elever pa hogstadiet har kontrollerats. Totalt ar det 75 nyanlanda elever pd IM och 265 pa
hogstadiet.

Kontrollen visar att alla elever pa IM hade en dokumenterad individuell studieplan. Pa
hogstadiet hade 6 av 12 elever dokumenterade individuella studieplaner. Aterforing har
skett till de skolor dir eleverna inte hade en dokumenterad individuell studieplan.

Kontrollpunkten kvarstér dven 2022.

| Brist pa vikarier i
verksamheten

16

. Sakerstélla att verksamheten far vikarier . Storre avvikelse
iratt utstrackning och med ratt kompetens

Kommentar

Det har under &ret varit en utmaning att fa vikarier i verksamheten i den omfattning som
efterfrgats. Pandemin har under flera perioder péverkat medarbetarnas franvaro, vilket
okat behovet av vikarier. Dialog mellan Bemanningsenheten och UG har funnits sedan
starten av enheten. Under hosten 2021 uppstod behov av en fordjupad dialog, eftersom
verksamheterna inom UG upplevde att situationen blev allt mer anstriangd. Dialog férdes
da mellan rektorerna i férskola, grundskola samt gymnasium/sérskola och HR-
direktoren. Efter dessa dialoger inrdttades en referensgrupp med representanter for
rektorerna som regelbundet moéter Bemanningsenheten. Verksamheterna har ocksa efter
dialogen mojlighet att sjilva anstélla vikarier, som sedan fors in i Bemanningsenheten.
Inom grundskolan ska ocksé ett antal vikarier heltidsanstillas. Dessa vikarier hanteras av
Bemanningsenheten, men har ocksé en placeringsskola nir annat vikariebehov inte finns.

1.5 uppfoljning privata utférare

Inom utbildningsndmndens omrade finns privata utforare utifrdn "Program med mal och riktlinjer for uppfoljning av privata utforare" endast i form av
tre fritidsklubbar pa entreprenad. Avtal skrivs av rektor som ansvarar for att folja upp verksamheten utifrén skollagen. Detta gors i det systematiska
kvalitetsarbetet. Inga avvikelser ar inrapporterade.
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