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§1 Mébtets oppnande, godkdnnande av dagordning samt val av justeringsperson

och sekreterare
Motet Oppnas av styrelsens ordférande Fredrik Ahlstedt som halsar de narvarande valkomna.
Styrelsen beslutar att godkinna den féreslagna dagordningen med en 6vrig fraga i form av avtack-
ning, § 19. For att jimte ordférande justera dagens protokoll utses Mona Kolarby. Roger Nyman
utses att uppratta protokollet.
§2 Féregaende styrelseprotokoll

Ordférande gir igenom foregéende styrelseprotokoll fran 2022-02-18, bilaga 1.

Styrelsen beslutar att [5gga protokollet till handlingarna.

§3 Presentationsrunda ny VD Lina Haglund respektive styrelsen
SKFAB:s nya VD fran och med 2022-04-01, Lina Haglund, introducerar sig for styrelsen och berdttar

om sin profil med tidigare anstillningar, genomforda utbildningar samt forvantningar infar VD-upp-

draget, varpa styrelseledaméterna ger en kort presentation av sig sjdlva.

§4 Logg over punkter for vidare dtgérd utefter tidigare styrelsemdten

Ordférande presenterar logg dver punkter for vidare atgard utefter tidigare styrelsemdten:

. Nedan §§ 5-8

Avrapportering och muntlig information

§5 Anmilan om intressekonflikter

Ordférande gar igenom former fér styrelsens och VD:s redogorelser gillande aktuella uppdrag som
kan medfora intressekonflikter mot respektive funktion i SKFAB, inkluderat uppdrag i kommunala
bolag som hanterar fastighetsforsikring, samt intressekonflikter mot aktuell métesagenda. Under
dagens styrelseméte anmildes ingen intressekonflikt i form av andra uppdrag eller mot punkter i

motesagendan.
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§6 Granskningsrapport 2022 med anledning av granskningar utférda 2021

VD redovisar aktuell status i atgarder efter granskningar 2021 utforda av extern
Compliance, riskkentroll, internrevision samt bestéllaransvariga for bolagets nyckelfunktioner.

Av totalt 21 granskningssynpunkter &r 20 atgirdade, 1 pdgdende (identifiering och nedtecknande
av intressekonflikter i ett brett perspektiv) och 0 @nnu inte pabérjade. Atgirderna hanteras inom
ramen for bolagets drendehanteringssystem dir en komplett redovisning kommer att ges styrel-
sen i ett senare mote under 2022, Frin 2019-3rs granskningar kvarstar att genomfora en fysisk be-
redskapsévning som har skjutits fram i tid beroende pa covid-19. Denna Gvning genomfars den 8

juni 2022 under ledning av bolagets riskkontrollfunktion, Transcendent Group.

§7 Infér arsstimman den 18 maj

Compliance Officer Roger Nyman informerar att styrelsens ordfdrande, presidie och berérda tjans-
temin triffat valberedningen vid tre tillfdllen i olika konstellationer dar status inom bolaget och
styrelsens strategiska arbete redovisats. En gemensamt upprattad skrivning har tidigare skickats till
delagarkommunerna som beskriver karaktiren pa styrelseuppdraget i SKFAB med information om
att farslag till forandringar i styrelsebemanning skall meddelas infor arsstamman, vilket skett i Ki-
runa kommun. Kallelse samt handlingar till stimman skickas ut senast tva veckor fore genomforan-
det den 18 maj.

§8 Ovning i Fit & Proper 2022

Compliance Officer informerar styrelsen att arbetsutskottet foreslar en évning inom Fit & Proper i
slutet av september 2022 under likartade former som den senaste dvningen och med efterféljande
validering samt delgivning till Finansinspektionen.

§9 " Hierarki i SKFAB:s styrdokument

VD redovisar ett férfinat arbete med att kategorisera bolagets styrdokument samt hur dessa hor
samman och paverkar varandra i en kedja bestdende av policys, riktlinjer, processer samt rutiner

och instruktioner.

§10 Tidplan for ORSA-processen 2022

Compliance Officer gir igenom forslag for ORSA-processen 2022 med samma tillvigagangssatt som
anvints de senaste 3ren. Riskhanteringsfunktionen (ORSA-gruppen), samt vidare arbetsutskottet,
delger styrelsen en bruttolista pa potentiellt stérsta risker pa remiss i slutet av maj och med styrel-
sens faststillande av bolagets 4-5 stérsta risker pa styrelsemotet den 16 juni. Finansinspektionen
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har tidigare meddelat farsikringsbolagen om att inbegripa hallbarhets- och klimatrelaterade risker
i ORSA-rapporten. Styrelsen underrittas |[6pande om status i det fortsatta arbetet med ORSA-rap-
porten som inleds i slutet av augusti, med milsittning om ett faststillande pa styrelsemotet den

16 december.

§11 Justering av i bolagsordningen angivet aktiekapital i SKFAB

VD samt ekonomichef Rita Galanti informerar styrelsen om vikten av att se over bolagets registre-
rade aktiekapital med tanke pd eventuellt intag av nya deldgare i ett framtida tillvéxtperspektiv med
grund i affdrsplan och malbild 2027. Enligt bolagsordningen kan aktiekapitalet for narvarande ligga
mellan 28-112 mnkr, dir aktuellt aktiekapital efter genomférd nyemission uppgar till drygt 81 mnkr
och darmed témligen nira det hogsta tilldtna aktiekapitalet. For att forbereda for fler deldgare fo-
reslds granserna for aktier | bolaget justeras, forslagsvis till intervallet 50-200 mnkr. Styrelsen dis-
kuterar limpligt aktiekapitalsintervall och rekommenderar att frigan bereds som ett rekommen-
dationsbeslut till styrelsemétet den 18 maj, dir dgarna tar slutlig stallning till foreslaget intervall
som diarefter tillsinds Finansinspektionen for prévning och slutligen Bolagsverket for registrering.

Arenden for beslut

§12 Verkstéllande direktérens rapporter
Styrelsen beslutar

« att godkdnna VD-rapport avseende 31 mars 2022
+ att framlagga arsredovisning 2021 for arsstamman.

Arende och beslutsunderlag
VD och ekonomichef presenterar det ekonomiska resultatet for SKFAB per 2022-03-31 samt aktu-
ella drenden inom verksamhet och organisation enligt bilagor 2—4.

En ekonomisk rapportering for SKFAB per den 31 mars 2022 avseende tekniskt resultat och
kapitalforvaltning ger ett sammantaget resultat pa - 18 mnkr. Det tekniska resultatet per den 31
mars 2022 uppgar till 8 mnkr och kapitalforvaltningen uppgar till - 27 mnkr, medan ovrigt kapital-
netto utgdr 1 mnkr. Bolagets administrativa kostnader inkluderat RM-arbete ligger under budget
och total driftskostnadsprocent uppgar till 23, vilket &r sju procentenheter ldgre d@n budgeterat
virde. Skadekostnaden for egen rakning paverkar resultatet med - 15 mnkr inklusive IBNR. 2022
har hitintills redovisat en stérre brand pa en bostadsfastighet | Uppsala, ett normalt flade av fre-
kvensskador samt en betydande hojning av skadereserven for héghusbranden i Gavle som intraf-
fade hosten 2021.
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Férmansritisregistret per 2022-02-28 uppvisar en tickningsgrad av FTA uppgaende till 208 pro-
cent. Efter dialog med aktuarie har det sedan tidigare fattats beslut att IBNR frén och med 2021
hanteras med en manadsvis pericdisering om 1 mnkr, med avstdmning per den 30/6 samt 31/12,
for att undvika en betydande arlig bokslutseffekt.

Bolagets kapitalférvaltning per 2022-03-31 om 464 mnkr har gett ett negativt resultat med 27 mnkr
framst relaterat virdenedging i aktieplaceringar. Aktieandelen i portfaljen har sankts till 58 pro-
cent genom virdetappet pa aktier och di framst svenska aktier. Avkastningen under aret &r - 5,7
procent medan avkastningen for rullande 12 manader ar 2,4 procent. VaR-vardet per sista mars &r
10,1 procent och ligger dirmed inom riskmandatet om maximala 15 procent. Styrelsen staller friga
om majligheten att sikra negativ valutaférandring, dar bolaget aterkommer till ndsta mote.

Skadediarium per den 31 mars 2022 redovisar totalt 273 skador med en reserverad
skadekostnad uppgiende till 24 mnkr inkluderat skadereglering fér ansvarsskador efter skyfallet i
Givle augusti 2021, | dagsldget uppgdende till 1 mnkr och totalt prognosticerat till 2 mnkr. Skade-
regleringskostnaderna ligger pa en ldgre niva an de som Uppsala hade efter skyfallet 2018 da ska-
dereglerarna kan dra nytta av arbetet som gjordes da. Pa uppkommen fraga fran styrelsen betraf-
fande rittsstatus i tidigare raserad byggnation, Tarfalahallen i Kiruna, meddelar bolaget om att nytt
datum satts i Tingsritten efter tidigare tredskodom samt att SKFAB inte &r part i malet, vilket star

mellan byggentreprendr och Kiruna kommun.

Arsredovisning 2021 ir under paskrift efter avslutad externrevision utford AV KPMG och féreslas

framlaggas for arsstamman.

Under Aktuellt i forsikringsverksamheten informeras bland annat om att:

« Risk Management under mars och april 2022 har besokt flera av deldgarkommunerna och
traffat sakerhetsavdelningar och bolag samt utfort riskbesiktningar med support fran Willis,
Trondheim kommune bestks under vecka 17

« Ett omfattande arbete har gjorts med uppdatering av forsdkringsvillkor som skall meddelas
SKFAB:s kunder senast vid halvarsskiftet 2022, for att direfter tas i bruk fran och med den
1 januari 2023 (VDS, Kollektiv olycksfall, Vindkraftverk)

o Skyfallet i Gavle under augusti 2021 har medfort ett fortsatt okat antal skador pa privat
egendom

s Integration INSMAN/VISMA har avslutats med ett gott resultat, dar en effektbaserad utvir-
dering av bolagets systemimplementeringar har genomforts, pa fraga fran styrelsen avse-
ende kostnadshemtagning kommer integrationen, utdver effektiviseringsvinster ach far-
stirkt internkontroll, dven att medfora personalreduktion motsvarande 1 befattning
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Gillande organisation och medarbetare meddelas bland annat att:

«  Enlonekartldggning har genomfarts fér 2022 vilken dven baseras pa prestation i relation till
uppsatta mal, foljt av genomford lonerevision dar nya loner galler fran den 1 april 2022 till
och med den 31 mars 2023

+  Anstidllningsavtalen dr uppdaterade for att fortydliga och likstélia

»  Huvudparten av medarbetarnas arbete utfors nu fran kontoret dir arbete dock kan utféras

fran bostaden om sirskilda skal foreligger
+ Introduktions- och utbildningsprogrammet for VD pagar fram till barjan av juni och besok

hos delidgare respektive kapitalforvaltare inbokas 1 prioritetsordning
*  Arbetsmiljdarbeten har genomforts

§13 Externrevision 2021 - RevR100
Styrelsen beslutar
«  att ta externrevisionens rapport 2021 i form av RevR 100 till protokollet, bilagor 5-6.

Arende och beslutsunderlag

Anna Jansson, KPMG, huvudansvarig for externrevisionsfunktionen i SKFAB fram till och med ars-
stdmman 2022, framlagger RevR100 for styrelsen. Den externa revisionen granskar dels bolagets
redovisning utifrin de regler som giller dels hur verksamheten bedrivits under 2021. | rapporien
sammanfattar revisionen sin syn pd bolagets tillimpning av redovisningsprinciper ach hur verksam-
heten skdts i relation till gillande regler. Av lamnad rapport framgar dels att bolaget har en korrekt
redovisning dels att det i verksamheten finns nigra omraden dér forbattringar kan goras. Bolaget
har getts utrymme att kommentera rapporten och de forslag som redovisas kommer att utgdra del
i det lopande forbittringsarbete som bolaget bedriver. Som sarskilt omrade i revisionsberattelsen
har externrevisionen granskat oreglerade skador inom férsdkringstekniska avsattningar (FTA). Anna
Jansson medverkar i arsstamman den 18 maj men ordférande tar tillfillet i akt och tackar for ett
vill utfort revisionsuppdrag da ny externrevisor for SKFAB tilltrader efter drsstamman.

§14 Genomférda arsrapporter till Finansinspektionen
Styrelsen beslutar
« att bekrafta rsrapporter 2021 gillande Solvens I1 i form av SFCR, RSR ach QRT-AR.

Arende och beslutsunderlag
Ekonomichef och Compliance Officer sammanfattar arsrapporter 2021 utefter Solvens-Il i form av:

« den kvantitativa rapporten Quantitative Reporting Temples (QRT)



« den kvalitativa rapporten Solvency and Financial Condition Repart {SFCR)
« den kvalitativa rapporten Regulatory Supervisory Report (RSR)

Rapporterna har faststallts av styrelsen via protokoll uppréttat per capsulam den 5 april 2022, bila-
gor 7-11. Rapporterna har skickats in till Finansinspektionen och SFCR med tillhdrande kvantitativa
QRT-bilagor har publicerats pa bolagets hemsida. Styrelsen aviserar 8nskemal om ytterligare utbild-
ning inom framst QRT Ar infér 2022-ars rapportering, vilket bolaget kommer att planera for.

§15 Former f6r premieaterbaring

Styrelsen beslutar

+  att premiedterbaring per deldgare fran och med verksamhetsaret 2022 ska baseras pa del-
dgarens resultat | forsakringsrorelsen, bilaga 12

+ att premieaterbiring ska lamnas med S0 procent av resultat enligt féregaende att-sats

« att premiedterbdringen inte kan Gverstiga redovisat resultat dvs summa resultat fran for-
sakringsrorelse och kapitalfarvaltning samt

« att rekommendera deldgaren att premiedterbiring dven fortsatt bor anvandas for riskma-

nagementinsatser.

Arende och beslutsunderlag

VD ach ekonomichef gir igenom tidigare informerat till styrelsen avseende alternativa former for
premieaterbiring till SKFAB:s deldgarkommuner, stillt mot nuvarande princip att 30 procent av
vartdera deligares resultat dterbetalas. Detta i dagsliget inkluderat bade resultat i forsakringsro-
relse (tekniskt resultat) samt realiserat likvil som orealiserat resultat i kapitalférvaltningen. En pre-
miedterbiring baserad pa orealiserade resultat i kapitalférvaltningen innebar att det kapital som
beslutas att aterbetalas vid ett senare tilifille kan vara visentligen ldgre. Forslaget dr att aterba-
ringsprocenten hdjs till 50 procent av resultatet och endast baseras pa tekniskt resultat samt att
premiedterbéring som higst kan motsvara bolagets redovisade resultat. Premiedterbdringen &r av-
sedd att forstirka deldgarens egna insatser inom Risk Management i syfte att minska risken for
skador, n3got som bolaget starkt rekommenderar deligarkommunerna att tillampa.

§16 Granskningsplan for internrevision 2022
Styrelsen beslutar

s att anta granskningsplan fér internrevision 2022 enligt foreslaget, bilagor 13-14
Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer presenterar den granskningsplan som internrevisionen foreslagit gallande 2022,
dir den centrala nyckelfunktionen utéver legala granskningar och uppféljining av tidigare rekom-
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mendationer foresprikar granskning av IT-sikerhet med uppfoljning av utlagd verksamhet for sy-
stern avseende skadehantering och operativsystem baserad pa drets riskanalys. Darutover foreslas
granskning av verksamhetsledningssystem med effektivitet och kvalitetssdkring som bygger pa pro-
cessforbattring. Granskningsstatus redovisas styrelsen under hésten 2022 och en slutlig gransk-
ningsrapport presenteras saval skriftligen som muntligen till styrelsen i barjan av 2023.

§17 Granskningsrapport Riskkontroll Q1 2022

Styrelsen beslutar

o att notera rekommendationer till forbéttring fran Riskkontroll enligt rapport, bilagor 15-16
o att uppdra till VD att vidta atgirder utifran de rekommendationer som redovisats samt
« att lopande presentera resultatet av dessa atgarder till styrelsen.

Arende och beslutsunderlag

Compliance Officer redovisar granskningsrapport fran Riskkontroll avseende Q1 2022 dar bolagets
arbetsprocesser med ORSA, SFCR, RSR samt QRT Ar/kvartal har kontrollerats. Riskkontrollfunkt-
ionen har inte identifierat ndgra betydande risker som indikerar ékade eller potentiellt framvix-
ande risker under perioden, dock har man funnit granskningsobservationer i form av forbattringsat-

garder vilka beaktas av bolaget.

§18 Bemanning revisionsutskott

Styrelsen beslutar

e att utse Lina Haglund som ny ledamot i revisionsutskottet med giltighet fran dagens datum,
bilaga 17.

Arende och beslutsunderlag

Ordforande fareslar styrelsen att SKFAB:s nya VD Lina Haglund ersatter tidigare VD Jan Malmberg
som ledamot i SKFAB:s revisionsutskott, tillika i roll som sammankallande och motessekreterare.
Jan Malmberg kvarstar som adjungerande ledamot i revisionsutskottet fram till sin pensionsavgang
den 30 juni 2022. Revisionsutskottets huvuduppgifter ar att understadja styrelseni arbetet med att
kvalitetssikra den finansiella rapporteringen, dvervaka bolagets interna kontroll och riskhantering

samt bereda forslaget till drsredovisning infor arsstamman.

§19 Ovriga fragor/avtackning

Ordférande haller ett tal till Ann-Catrin Fredriksson som gor sitt sista styrelsemote och avtrader
uppdraget som ledamot vid kommande rsstimma i samband med pensionering, detta efter 18 ars
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tjanstgaring i SKFAB:s styrelse. Ordférande tackar Ann-Catrin Fredriksson for mycket goda insatser
under dessa ar.

§20 Nadsta styrelsemdten
Ordftirande gir igenom datumn for kommande tva strategi- och styrelsemoten.

+  2022-05-18 kl. 09.00-10.00 Arsstdmma via Teams foljt av konstituerande styrelsemdte via

Teams kl. 10.00-11.30
«  2022-06-14 -- 2022-06-16 Strategi- och styrelseméte | MUnchen

§21 Avslutning av dagens mote

Ordforande avslutar dagens styrelsemote och tackar for visat intresse.

Vid protokollet:

Roger Nyman

Justeras: Justeras:

Fredrik Ahlstedt Mona Kolarby

Ordforande Ledamot



